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1.

Verificacion del gudrum;

La Secretaria General verificd la asistencia segiin se establece en la pagina 1, declarande el qudrum.

Estudi robacién del orden ia.

La Secretaria procedié a dar lectura de la propuesta de orden del dia. Se incluyd en el punto de Proposiciones y Varios la
presentacién del Informe sobre resultado de las pruebas ECAES y la presentacion de la Produccion Intelectual Global.
Debatido el orden del dia se aprobé de conformidad como se establece en la presente acta.

E Representante de los Docentes, solicita gue se incluya en el orden del dia para una préxima sesién un punto relacionado
con el Concurso Docente. :

Estudi i9 N fecha 22 de to de 2007.

El Coordinador Nacional de Educacion Permanente, solicita que se aclare su intervencidn en el punto 4, por cuanto se
referfa a los programas técnicos laborales y no profesionales.

Con la anterior observacion se sometié a consideracion el acta de la sesidn anterior, siendo aprobada por unanimidad.

- Progrs g gl_c 3

Hace fa presentacion la Decana de la- Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades. Al finalizar se hicieron los
siguientes comentarios.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion da lectura al concepto juridico scbre el punto emitido por la Oficina Asesora
Juridica.

El Jefe de Ia Oficina Asesora Juridica, hace una sustentacidn del concepto juridico, sefialando que el de Psicllogo se debe
dar sin el énfasis, y éste debe certificarse por fuera del segin lo establece el Articulo 3 del Decreto 1527 de julio 24 de
2002, que establece que la Institucidn podrd certificar un énfasis de formacion profesional en concordancia con el
contenido curricular registrado.

La Secretaria Generai, indica que méas que un asunto jurfdico, el cual de contera con la interpretacién de la norma esta
resuelto, la discusidn débe darse desde lo académico. Considera que se deben estudiar las implicaciones académicas de
otorgar o no el determinado titulo; y en ese sentido tomar una decisién unificada e institucional de tipo académico.

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, indica que los procesos académicos no estan desligados de los
procesos juridicos y por tanto ésta connotacidn no se puede separar en la consideracion del Consejo Académico.

La Secretaria General, aclara su intervencion en el sentido que, como quiera que el aspecto juridico ya esta superado, el
Consejo Académico debe enfocar el analisis en el aspecto académico; sin que eso signifique que se desligue una cosa de la
otra, ya que precisamente se debe partir de la connotacion juridica.

E! Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas, sefiala que el concepto juridico estd muy bien sustentado, por cuanto
parte del principio de favorabilidad y no del derecho adquirido; y en ese sentido esta acorde con la parte académica, ya
que en la actualizacidon curricular se contempld un procesg ke transferencias que resulte mas beneficioso para los
estudiantes, es decir, el hecho de certificar el énfasis guarda Srfoporcion con la intencién de la Universidad.

Considera que debe haber un periodo de transicidn para

no se deje al criterio de los estudiantes fa titulacion, si no que
haya una reglamentacion al respecto. :

La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, propone gue se haga una revision del plan de
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equivalencias del programa de psicologfa, por cuanto el nimero de créditos es bajo y podria haber un mayor incremento
para algunos estudiantes; asi mismo, considera que se debe hacer una actualizacién del plan curricular para ponetlo a la
vanguardia y a nivel internacional.

Sefiala también que se tiene proyectado un plan de actualizacion de estudiantes de VII a X semestre; y se tiene uni
proyecto para actualizar de acuerdo con las dreas que establece la reglamentacién para los programas de Psicologia.

En cuanto al programa de Comunicacidn Sodial, sefiala que en el medio académico nacional es bien visto el énfasis social
comunitario, ventaja comparativa que debe visualizarse ante los estudiantes.

El Representante de los Estudiantes, considera que el concepto juridico no deja ninguna duda del procedimiento que se
debe seguir y que el titulo debe ser el de Psicdlogo; ademas estd de acuerdo en que el énfasis se certifique de manera
adicional.

El Coordinador Nacional de Educacion Permanente, solicita se aclare a partir de qué momento los estudiantes que se
grad(ien del programa de Psicologia obtienen el titulo de *Psicélogo”™.

El Jefe de la Oficina Asesora Juridica, sefiala que considerando que a partir del 10 de mayo de 2007 se expidié el registro
calificado del programa, el titulo que se debe otorgar en adelante es de “Psicdlogo”.

La Secretaria General, pregunta come se titularia en el evento que el estudiante se haya matriculado en un programa con
un Registro que tenia un determinado titulo, y se gradlie en vigencia de otro Registro con titulo diferente.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, aclara que si el estudiante ha aplazado su proceso, se reintegra y se va a
graduar en este momento, debe someterse a las actuales condiciones ajustandose al plan vigente vy debe realizar su
correspondiente nivelacidn, para graduarse con el que confiera el registro vigente. Agrega que estos procedimientos estan
contemplados en el Reglamente Académico y se deben surtir en el Consejo de Escuela.

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, indica que tal y como se establece en el concepto juridico que se
ajusta a la normatividad vigente, la Universidad puede certificar el respectivo énfasis si asi lo requiere el estudiante.

El Representante de los Estudiantes, manifiesta que a varios estudiantes la Universidad les ha cambiado el plan de
estudios sin consultarles, habiendo casos que se han ido a los estrados judiciales para resolverse mediante la accidn de
tutela; por lo tanto, solicita que se ponga en consideracion del Consejo Académico este tema para analizar las mltiples
implicaciones que tlene para los estudiantes; en el mismo sentido, se cuestiona si la Universidad puede como tal y sin
consentimiento del estudiante, cambiar el programa o su denominacion, temendo en cuenta gue el estudiante ingresd con
la expectativa de obtener determinado.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, indica que la autonomia universitaria no puede cambiar el titulo que define
el Estado, y por tanto el se debe otorgar de acuerdo con el registro gue se encuentre vigente. Agrega que el programa se
va transformando o actualizando sin que se cambie el mismo, para ello estan previstos los planes de transferencia.

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, indica que la normatividad no le confiere a las Universidades la
facultad de definir los titulos, por cuanto es el mismo Estado quien determina la nominacién de los programas y de los s, y
en ese sentido no se benefician los énfasis que confieren las Instituciones en sus programas.

Estda de acuerdo con la transicion que se plantea para resolver las situaciones especiales de los estudiantes en esta
contingencia.

La Secretaria General, manifiesta que lo que se
de la Universidad como politica instituciona

fina para los programas de Sociales debe cobijar los demds programas

La Vicerrectora Académica y de Investigacidn/ sefiala que se debe someter a consideracién la propuesta de que se titule
conforme lo establecido por la normatividad v ge declare el énfasis en certificacion aparte.

\
i
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La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, hace una descripcidn de las solicitudes que se han
presentado de parte de los estudiantes y la coyuntura con aproximadamente 650 estudiantes préximos a graduar, de los
cuales 60 han soflicitado obtener el titulo como se tenia en la anterior vigencia. Agrega igualmente que se ha presentando
una accion de tutela gue atn no ha sido fallada.

El sefior Presidente, indica que se debe priorizar el criterio juridico y no el académico, ya que se deben realizar analisis
particulares que conduzcan a decisiones particulares y no al contrario, lo cual conduciria a decisiones globates. Considera
que la primera variable a tener en cuenta es el momento de ingreso y la segunda los tiempos en que el estudiante
adelantd su proceso formativo, por tanto el andlisis debe hacerse dentro de la I6gica juridica.

Sefiala que la Universidad no puede preguntarie al Consejo académico qué titulo se otorga; los rangos de tiempo son los
que determinan qué titulo se otorga de acuerdo al Registro calificado vigente.

Considera que es necesario mantener el énfasis de la UNAD que es el trabajo social y comunitario, lo cual es su impronta.

El Representante de los Estudiantes, pregunta sobre el tiempo que debe transcurrir para el regreso del estudiante que
haya dejado de estudiar, sin gue tenga que hacer una actualizacién.

El Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables y Econdmicas, pone de presente el articulo 44 del
Reglamento Estudiantil, donde se determina que para que opere el Reingreso deben haber transcurrido minimo dos (2)
afios 0 mas, en cuyo caso el estudiante debe acogerse a las actuales condiciones de oferta de los programas.

El sefior Presidente, manifiesta que es importante hacer analisis particulares, pero los criterios si son generales. Agrega
que la Universidad debe garantizar lo que ofrece en e marco del titulo que le determine el registro vigente, siempre y
cuando el estudiante cumpla con el plan de estudios dentro de los plazos que la misma Institucidn establece, por tanto si
el estudiante se demora mas de los dos (2) afios, debe someterse a las nuevas condiciones de oferta de la Universidad.

Considera que el concepto juridico clarifica la ruta del Consejo Académico; por cuanto que mas alla del querer académico,
se deben respetar las normas.

El Representante de los Estudiantes, sefiala que se debe dlarificar a partir de qué momento opera el cambio del titulo, sin
tener en cuenta ia situacion de reingreso que por si misma esta regulada, por tanto la universidad debe garantizar las
situaciones especiales de cada estudiante y no modificar el plan de estudios a menos que ellos mismos lo soliciten.
Considera que el titulo debe garantizarse hasta que termine la Glima cohorte que: inicio con ! anterior tituto.

El Jefe de la Oficina Asesora Juridica, indica que el principio normativo que aplica el concepto no es el de derecho
adquirido, si no de favorabilidad para los estudiantes.

El Representante de los Docentes, indica que se ha mencionado que hay una accion de tutela en curse que no ha sido
resuelta, por lo que considera que la decision del Consejo Académico debe tomarse una vez esté resuelto el asunto
judicial. Igualmente sefiala que se debe tener en cuenta que una gran parte de estudiantes desean optar por el titulo de
Psicélogo v otra el de Psicdlogo Social Comunitario.

El Coordinador Nacional de Educacidn Permanente, indica que el articulo 52 del Decreto 2566 de 2003 es claro al
establecer que, otorgado el registro calificado reemplaza-gl anterior; sin embarge la norma prevé los procesos de
transicion, para que las cohortes que iniciaron puedan ten r con el titule que tenian.

El se;ﬁor Presidente, indica que el concepto de la Ofi uridica es claro y contundente, y en la parte final es licido, en el
sentido que determina que no se tome la decisién en elfConsejo Académico, hasta tanto se falle la accidn de tutela.

Igualmente considera que el Decreto 2566 de 2003 contempla la potestad de la Universidad para que se determine la
titulacidn en uno u otro sentido, es decir, para el caso de los programas de Comunicacion Social se tomé la postura de
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seguir titulando a los estudiantes con el titulo establecido en el anterior registro hasta tanto termina la Ultima cohorte, y en
el caso del programa de Psicologia, 1a postura debe tomarse una vez se resuelva la tutela, la cual de todos modos es
personalizada y solo le reconoceria el derecho a quienes la hayan impetrado.

Agrega que la Escuela debe hacer un trabajo de sensibilizacion con los estudiantes, donde se demuestren las ventajas del
énfasis v de la titulacion a la luz de la normatividad vigente, darles la posibilidad de certificarle el énfasis de su plan de
estudios por intermedio de la misma Decanatura sin necesidad de una instancia superior.

La Coordinadora del Programa de Psicologia, manifiesta que se debe considerar la opcién que se le debe dar a quienes ya
se han graduado como Psicdlogos Sociales Comunitarios, para que puedan obtener si asi lo desean su titulo de Psicologia.

El sefior Presidente, sefiala que el Consejo de Escuela puede determinar un plan de equivalencias, para aquellas personas
que estén en la capacidad de asumir el porcentaje de créditos que se exige para una homologacidn en este sentido, lo cual
implicaria costos de tipo pecuniario; considera que esta alternativa no puede ser una generalidad y no es la posicién
general de la Universidad, por cuanto se estaria quitando el piso a la tradicion del programa y de la escuela, que es en
esencia social y comunitaria; tampoco se debe tomar esta opcion en la logica del mercantilismo educative, por lo que se
deben colocar unas condiciones que no lo tornen facil. Agrega que la mejor opcidn es asumir una politica de
especializaciones y desarrollo postgraduales que actualicen y profundicen en el conocimiento de aquellos egresados.

En consideracion a lo anterior, se aplazé este punto para la proxima sesién.

Proposiciones y varios.
5.1 Presentacion informe sobre resultado de ECAES.

Hace la presentacidn general la Vicerrectora Académica y de Investigacion. Indica que el informe, una vez verificado por el
Consejo Académico, se pondra en conocimiento del Consejo Superior Universitario. Sefiala que se debe tener en cuenta en
su analisis la dindmica con la que funciona la UNAD, por cuanto a nivel nacional no se tiene punto de comparacién; por
tanto el estudio realizado contempla los diferentes movimientos de la Universidad en los cuadrantes donde se le permite
estar y cudles son las estrategias para que se avance positivamente mas rapido, -es decir, se debe revisar en el entendido
de las variantes del promedio y de la desviacidn estandar. Agrega que son importantes estas consideraciones por cuanto
en programas como Psicologia, la UNAD presenta un promedio de 600 estudiantes y las demads instituciones maximo 50 0

La Secretaria General, pregunta sobre el significado de las variantes promedio y desviacién estandar.

Se aclara que actualmente la UNAD estd por debajo del promedic nacional, sin embargo este comportamiento ha sido
homogéneo v no esté tan lejano, la desviacion ocurre por que hay estudiantes con muy buena calificacién y otros con muy
mala.

El Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables y Econdmicas, indica que el informe presentado es una
nueva forma de ver el andlisis de los resultados, lo cual es favorable para la Institucion. Considera que hay estrategias que
se han tomado desde la Escuela, como lo son sensibilizar a los estudiantes y & los tutores sobre la obligatoriedad de la
presentacién y de obtener buenos resultados en los ECAES, para lo cual se han desarrollado simulacros, que
paraddjicamente han empeorade los resultados, por tanto este tipo de andlisis permite ver no solamente que los
estudiantes estan por debajo de la linea nacional.

El Decano de fa Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, indica que se ha tomado la evaluacién final como
estrategia para preparar los ECAES, pero. debe igualmente haberAida mayor preparacién incluso tomando los resultados
que se tienen, para hacer actualizaciones o ajustes curriculares;/ggrega igualmente, gue se han conformado los Comités
Curriculares, fundamentales en la calidad vy disefio de los curs

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion, sefiala quie se debe cuestionar en primer lugar si se saben formular
las preguntas en la UNAD, por cuanto ademas se tiene un bajo desempefio en inglés; igualmente se debe hacer una
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evaluacion de las pruebas ECAES y de las pruebas finales que se hacen en cada periodo.

ta Decena de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, indica que en las zonas se ha trabajado de dos
maneras: con cursos virtuales sobre las areas gue tenian falencia y también con atencion por sistema tradicional
fundamentado en simulaciones que se hacen con hase en pruebas anteriores.

La Vicerrectora Académica y e Investigacion, indica que es imporfante que los Tutores hagan mejores pruebas, por cuanto
todavia las pruebas no tienen Ia calidad que se requiere; por tanto los Decanos deben ejercer un control riguroso sobre
estas pruebas, para que la calidad se ejerza desde la Escuela, esto sin importar la revisién que es propia de los
Coordinadores de Programa,

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, sefiala que el procedimiento presentado permite ver detalles que en
un analisis empirico no se mostrarian, lo cual ademas genera cuestionamientos necesarios, como el hecho de que la
educacién a distancia no puede compararse con la formacion tradicional o con cualquier otra; la metodologia de la prueba
bajo un esquema de modalidad a distancia, tendria que garantizar que asf se presenten 1500 estudiantes, éstos obtengan
promedios aceptables que si la aplicacidn fuera de 30, ademas de tener en cuenta la diferencia geogréfica y cultural de
cada contexto que implica en algunos casos la imposibilidad de comparacion, donde el registro calificado en educacion a
distancia es nacional y en educacion tradicional es localizado.

Considera que independientemente de dénde estén los estudiantes, se debe garantizar {a calidad de los programas, y con
ello los resultados de los ECAES en cada regidn deben servir de medida a los CEAD para aplicar acciones donde se
presenten promedios bajos.

En este sentido, indica que debe acelerarse el criterio de estandares para la formacion en toda la Institucidn, para que no
hayan criterios que no estén alineados con la politica institucional, por tanto se deben aunar esfuerzos para intensificar el
mejoramiento desde los campos académicos, administrativos y misionales.

El Representante de los Estudiantes, considera muy bueno el analisis realizado ya que muestra los problemas que se
deben afrontar. Considera que la mayoria de estudiantes de la UNAD, por la forma en que se presenta la tutoria, alin no
estan contextualizados en la metodologia.

El Representante de los Docentes, indica que la responsabilidad en los resultados es de toda la comunidad académica de ia
Universidad, incluyendo los mismos estudiantes; ademds, se deben considerar las limitaciones de recurses para realizar las
respectivas mediaciones, que en algunos casos se evidencian.

El Coordinador de Educacién Permanente, manifiesta que en los programas de educacion permanente se tiene informacion
de los resultados en las pruebas de estado, los cuales de considerarse necesario, pueden ser presentados al Consejo
Superior. '

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, sefiala que se debe hablar de cada caso particular y no generalizar; como es
el caso del CEAD de Palmira que ha tenido un incremento de un 100% en la matricula a través de alianzas y estrategias
que han sido exitosas, para lo cual se han estudiado las caracteristicas sobre el tipo de infraestructura que necesitan, y se
ha venido aportando en la medida que se ha requerido, ademas del convenio que se tiene con el SENA para la utilizacion
de su infraestructura, y de los Compartel que estan al servicio de la Universidad en la regién.

El sefior Presidente, hace un reconacimiento del trabajo realizade para la presentacion de dicho andlisis, considera que
salvo el programa de Ingenieria de Sistemas, los demas tienen la tendencia a mejorar, lo cual debe obedecer
necesariamente a las estrategias que se han desarrollado, por tanto se debe construir el modelo estadistico de acuerdo a
las condiciones de oferta y de formacién de la Universidag, teniendo en cuenta su cobertura poblacional y geogréfica; por
tanto ese modelo debe referenciar organizacionaime un analisis con las organizaciones externas y con las mismas
orga;nizaciones internas, desde los CEAD, las Z a nivel nacional, con otras instituciones que ofrecen programas
similares.

Respecto a la competendia idiomatica en cuanto a irglés, sefiala que Ia Universidad no ha valorado en toda su dimensidn
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el programa de inglés desarrollado por ei CNAD de la Florida y se continua en algunas areas en un estado de indiferencia
que, por defecto se trasmite al estudiantado; por tanto se debe dar mayor importancia a esta herramienta, motivar a los
estudiantes en la utilizacién del programa de inglés, asi como ajustar los curriculos para que se intensifique el inglés.

De otra parte, anota que e desarrolio de los planes operativos y curriculares debe guardar coherencia y basarse
necesariamente en estandares, por lo que se deben construir los planes de mejoramiento para los ECAES sobre el
esquema de los planes operativos de las Escuelas.

Manifiesta que si algo tuvo sentido en la formulacion de la prueba nacional es que sirviera precisamente de simulacro de la
prueba ECAES. En este sentido la Vicerrectoria Académica y de Investigacion, debe intensificar la estrategia para mejorar
fa calidad y pertinencia de dichas pruebas, para lo cual ademas de la definicién de las preguntas y pertinencia, los Decanos
deben certificar su calidad, por cuanto esta en juego la reputacién académica de la Escuela.

En este sentido, considera que se debe preguntar sobre la eficiencia det modelo pedagdgico de la Universidad, el
afianzamiento del pensamiento comprensible y los dispositivos pedagdgicos que se han venido institucionalizando para
ello, preocupa que decisiones personales alteren el modelo que fa Institucidn esta intentando afianzar.

De otra parte, sefiala que es necesario replantear el quehacer de fa Universidad en torno a los niveles de satisfaccion de
los usuarios, en referencia con la calidad del servicio que se les estd presentando, por tanto se deben construir unos
dispositivos 0 instrumentos sobre la efectividad de} servicio que a través de miitiples expresiones tiene la comunidad, por
lo que en la Comision Estratégica se ha venido construyendo una encuesta de satisfaccién estudiantil que debe ser una
mirada integral de lo que repercute en los resultados de los ECAES, ya que ésta no es la prueba por la prueba; sino una
expresion integral del esfuerzo institucional para apoyar el esfuerzo individual de los estudiantes en su formacién, es decir,
esta prueba es un insumo fundamental para la gestion de los Decanos y Coordinares de los Programas.

Agrega que una universidad como la UNAD, necesita de aitos niveles de comprension de su dinamica por parte de la
comunidad, ya que si no se comprende que se estd en una dindmica de cambio, se podria leer la Universidad en desorden,
ante lo cual afortunadamente existen estos analisis como el presentado, y espacios de analisis que deben ser frecuentes
en las instancias de decision. Ademas indica que el cambio de cotidianidades y de roles en la Universidad de cualquier
actor, lo coloca en la autoexigencia de valorar su impacto y de definir las estrategias para minimizarlo en la realidad
institucional, '

Finalmente anota que en ciertos programas estos andlisis tienen que llevar la desagregacién el impacto del nivel de
competencias que se esta evaluando, y a poner en ejercicio la interdisciplinariedad de las Escuelas, ya que lineas comunes
que se ven en varios programas, ameritan estrategias conjuntas, es decir, la Institucidn no se puede dar el lujo de
maltiples interpretaciones de la realidad universitaria en sus contextos para disponer de estrategias divergentes y
contrarias, todo debe ser estandarizado, y valorarse en conjunto por los lideres de los procesos e implementarse con un
solo criterio de actuacion.

Considera gue el nivel de analisis de los resultados alin es prematuro para presentarse al Consejo Superior, por lo que se
deben incorporar ademds, las estrategias y el andlisis de las tendencias que muestra la Universidad a través de los
comportamientos histéricos, y cdmo las estrategias implementadas influyen significativamente en los comportamientos que
se han venido presentando.

5.2 Plan de Produccion Intelectual Global.

agogicas y el Decano de la Escuela de Ciencias Basicas,
iones:

Hace la presentacin el Vicerrector de Medios y Mediaciones
Teenologia & Ingenieria, af final se llegd a las siguientes ¢

La propuesta de produccidn de cursos es avalada por ef Consejo Académico y determina los criterios de produccién
bilingual en los cursos comunes que se ofrecen en Colombib v en Estados Unidos, asi como en los cursos que hacen parte
de los programas postgraduales tanto en Colombia como en-los Estados Unidos para un disefio bilingiie del curriculo.
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La condicién bajo la cual se debe hacer la convocatoria debe responder a los criterios que ya han sido aprobados por la
Vicerrectorfa de Medios y Mediaciones Pedagégicas para la produccion de Core.

La produccion se afianzard mas en Core dada la estructura contextual de la produccién y alcance de los programas de
Postgrado, los costos seran dados por el ndmero de créditos que guarde la proporcionalidad.

La produccidn en tiempo para programas pregradGales serd de cuatro (4) a seis (6) meses como maximo, en el niimero
maximo de créditos; para la produccidn postgradual sera de tres (3) a cuatro (4) meses.

Los Decanos y la Vicerrectoria Académica y de Investigacion determinaran para la Oficina Asesora Juridica y de comuin
acuerdo con la Vicerrectoria de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, las personas que actuaran como interventores en la
produccién de estos materiales.

La Oficina Asesora Juridica debe generar un prototipo de contrato que garantice el cumplimiento en fa produccidn y que
necesariamente tenga un seguro que lo respalde.

La convocatoria plblica para la produccién intelectual debera estar preparada y avalada por una subcomision de trabajo
que estara integrada por:

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas;

El Vicerrectora Académica y de Investigacidn;

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, en representacion de los Decanos; y

El Jefe de {a Oficina Asesora Juridica.

| Dicha convocatoria ptblica deberd estar lista a mas tardar el dia 15 de octubre de 2007, donde es importante hacer todas
fas salvedades juridicas de vinculacién, propiedad intelectual, derechos de autor, etc.

En este estado se dié por termindda [a-gesion, siermo la-1750 p.m.

Para constanciz’esta acta se firma eryB :
p—

JAIME ALBERTO LEALAFANAZOR MARIBEL CORDOBA GUERRERO
PRESIDENTE SECRETARIA

e cinco (25) dias del mes de Septiembre del afi mil siete (2007).
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