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Fecha:   Marzo 2 de 2009 Hora Inicio: 
9:30 am 

Hora Terminación:  
3:45pm 

SITIO:           Bogotá D.C. 

MIEMBROS CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO  REUNIONES AÑO 2008 
Nombre Q Cargo Ene 

29 
Mar  
02 

Mar 
31 

Abr 
28 

May 
26 

Jun 
30 

Jul 
28 

Ago 
25 

Sep 
29 

Oct 
27 

Nov 
24 

Dic 
15 

GIOVANNI CORTES SERRANO * 
Delegado de la Ministra de 
Educación Nacional 
(Presidente) 

A A           

FANNY ALVAREZ JIMENEZ 
 

* Representante Federación 
Nacional de Departamentos A A           

(POR DESIGNAR) * Representante del Presidente 
de la República  N N           

GUSTAVO TELLEZ IREGUI * Representante de los Ex-
rectores A A           

FELIX AMIN TOVAR TAFUR * Representante del Sector 
Productivo 

A A           

EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ * Representante de las 
Directivas Académicas 

A A           

SONIA ESPERANZA AGUIRRE FORERO * Representante de los 
Docentes A A           

JESUS RAFAEL FANDIÑO ISAZA * Representante de los 
Egresados  A A           

ENRIQUE DIEGO PEREZ PEREZ * Representante de los 
Estudiantes A A           

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR  Rector de la Universidad A A           

MARDELIA YOLIMA PADILLA  
Representante de los 
Directores de CEAD (invitado 
permanente) 

A A           

INVITADOS CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO  

MARIBEL CORDOBA GUERRERO  Secretaria General 
(Secretaria) 

A A           

GLORIA HERRERA SANCHEZ  Vicerrectora Académica y de 
Investigación A A           

CLAUDIA PATRICIA TORO  
Vicerrectora de Desarrollo 
Regional y Proyección 
Comunitaria 

A A           

ROBERTO SALAZAR RAMOS  Vicerrector de Medios y 
Mediaciones Pedagógicas N A           

CONVENCIONES  
 

A= Asistió                   EX=  Se excusó                N= No asistió               R. Ext. = Reunión Extraordinaria          Q* = Quórum requerido 5 

ORDEN DEL DÍA: 
1- Verificación del quórum. 
2- Estudio y aprobación del orden del día. 
3- Informe de Gestión Rectoral 2004 – 2009, en el marco del quinto aniversario de gestión universitaria. 
3.1 Análisis cuantitativo. Balance Social. 
3.2 Análisis cualitativo. 
3.3 Referentes de resultados de la gestión frente a los organismos de control. 
3.4 Prospectiva del Plan de Desarrollo. 
3.5 Intervención de los miembros de la comunidad universitaria. 
3.6   Análisis de los miembros del Consejo Superior Universitario. 

DISTRIBUCIÓN  COPIAS: Miembros CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO  
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Comentarios:  Si tiene comentarios sobre esta acta remítalos a los correos electrónicos:  sgeneral@unad.edu.co /  sgeneralunad@yahoo.com  

ANEXOS: Presentaciones sobre informe de gestión Rectoral, balance social 2004 – 2009 y Prospectiva. 
 Documento de retractación de fecha 13 de enero de 2009, enviado por el señor Guillermo Alfredo Gálvez López.  

Próxima sesión: Martes 31 de marzo de 2009 

 Resumen de compromisos de la sesión:   
No. Compromiso: Responsables Fecha 

1 
La Comunidad Universitaria y el Consejo Superior realizaron un reconocimiento a la 
gestión y balance social de los cinco años al frente de la Universidad del Doctor Jaime 
Alberto Leal Afanador, y su liderazgo inspirador como Rector de la UNAD. 

Consejo Superior Marzo 02 de 2009 

 
DESARROLLO 

ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

1 Verificación del quórum. 
 
La Secretaria General verificó la asistencia según se establece en la página 1 declarando el 
quórum. 
 

 

2 Estudio y aprobación del orden del día. 
 
Debatido el orden del día se aprobó de conformidad como se establece en la presente acta. 
 

 

3 Informe de Gestión Rectoral 2004 – 2009, en el marco del quinto aniversario de 
gestión universitaria. 
 
3.1 Análisis cuantitativo. Balance Social. 
3.2 Análisis cualitativo. 

 
3.3 Referentes de resultados de la gestión frente a los organismos de control. 
Se integra al informe el documento de fecha 13 de enero de 2009, por medio del cual el señor 
Guillermo Alfredo Gálvez López, ex funcionario de la Universidad se retracta de todas y cada una 
de las aseveraciones que realizó en la carta de fecha 20 de noviembre de 2007, donde realizaba 
falsas denuncias en contra de la administración y la forma como fue designado el señor Rector. 

 
3.4 Prospectiva del Plan de Desarrollo. 
El Delegado de la Ministra de Educación Nacional, agradece al señor Rector por la presentación y 
preparación del informe para la Comunidad Unadista, indica que son muestras de los retos que 
tiene la UNAD y su visión prospectiva. Considera que de manera concreta resuelve las inquietudes 
que en los Consejos Superiores se han tenido, considera que esta es la forma de socializar el 
proyecto y lo que se hace, en aras que la comunidad en general conozca de primera mano todo lo 
que se viene adelantado por parte de las directivas, y para que los miembros del Consejo 
Superior estén atentos para revisar todo lo que acontece con el entorno de la Universidad. Reitera 
el agradecimiento a todas las directivas que han apoyado la presentación del día de hoy. 
 

3.5  Intervención de los miembros de la comunidad universitaria. 
 
El Delegado de la Ministra de Educación Nacional, concede el uso de la palabra a cada una de las 
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ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

zonas. 
 

• Zona Amazonía y Orinoquia 
 

 
El Director de la Zona Amazonía Orinoquia, indica que se tienen testimonios positivos de lo que 
ha sido el último lustro en la gestión del Plan de Desarrollo y de la gestión que se ha estado 
consolidando en las regiones. 
 
Señala que el aspecto de mayor relevancia o el que más se ha podido evidenciar en la región, es 
la ampliación de la cobertura geográfica, que fue presentada por el señor Rector. Para resaltar el 
hecho que hoy en día la UNAD haga presencia a través de CERES en municipios de la región que 
antes no tenían la opción de la educación superior. Considera que es uno de los puntos más 
importantes en la gestión del Plan de Desarrollo, en donde se han devuelto los sueños a las 
personas que nunca tuvieron la oportunidad de estudiar. 
 

• Zona Centro Bogotá Cundinamarca 
 
El Director de la Zona Centro Bogotá Cundinamarca, señala que esa zona aporta una población 
cercana al  25% del total de estudiantes de la UNAD, indica que es una población culturalmente 
importante, que estos últimos cinco años han sido de inmensos progresos para la zona en todos 
los aspectos académicos, tecnológicos y de proyección regional. 
 
Menciona los aspectos más relevantes de los CEAD de Garagoa, Zipaquirá, Girardot, Arbeláez, 
Facatativá y Bogotá José Acevedo y Gómez, resaltando las alianzas y convenios, y las fortalezas 
de cada una de ellas, en pro del fortalecimiento de la universidad.  
 

• Zona Caribe 
 

La Directora de la Zona Caribe presenta una muestra cultural de agrupaciones musicales de los 
estudiantes de la región desde el Nodo Valledupar, como símbolo de la participación de la 
universidad en las diferentes esferas, caracterizadas por ser alegres, extrovertidas y espontáneas. 
 
Manifiesta que para ella es un honor tener la oportunidad de representar a la Zona Caribe, para 
expresar al señor Rector la gratitud, el aprecio y agradecimiento a tan loable labor, y señala que 
la familia Unadista de la zona coincide en reconocer el significado del cambio que en estos últimos 
cinco años ha tenido la UNAD, donde se ha fortalecido y consolidado la universidad en la región 
con una cobertura total en todos los departamentos que la conforman. 
 
Señala que se debe ver con buenos ojos el trabajo que ha hecho el señor Rector, el cual ha 
orientado por buen camino el curso de la UNAD, reiterando el sentimiento de aprecio y 
admiración que la Zona Caribe siempre le ha manifestado, y que seguirán apoyándolo 
incondicionalmente en su labor y en alcanzar el sueño de convertirnos en una “Megauniversidad”. 
 

• Zona Centro Boyacá 
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ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

 
La Directora de la Zona Boyacá presenta un informe del impacto de la gestión del señor Rector en 
la zona, basado en las seis funciones sustantivas (formación, investigación, proyección social, 
inclusión social, innovación tecnológica e internacionalización). 
 
Indica que gracias a la gestión del señor Rector la Zona Centro Boyacá ha posibilitado la 
reactivación de la actividad económica mediante una estrategia de reconversión productiva, eje 
en el cual se articulan proyectos de gran impacto durante los últimos cinco años, resaltando la 
capacitación de 400 trabajadores en informática de la Siderúrgica de Acerías Paz del Río, la 
profesionalización de 800 conductores de vehículos de carga de 14 empresas de Duitama y 
Sogamoso, la capacitación a 1100 líderes comunitarios a través de Convenio con la Gobernación 
de Boyacá en un programa de bachillerato especial y el desarrollo de un programa de bilingüismo 
durante el 2008 en donde se están beneficiando cerca de 5.000 niños de estratos 1 y 2 del 
municipio de Duitama, así mismo, resalta la participación de la UNAD en la Red Boyacá Digital, el 
Convenio con Coeducadores, el diplomado de Bellas Artes, entre otros importantes desarrollos de 
la zona.  
 
Señala que en nombre de todo el equipo de la Zona Boyacá, quiere agradecer al señor Rector por 
todos los intangibles que no se ven pero que si se sienten, como es toda la confianza depositada 
en la Zona, la fe en el proyecto de “Megauniversidad”, el respeto por los seres humanos y sobre 
todo el mantener viva y ardiendo la sensibilidad y el compromiso de la Universidad con el país. 
 

• Zona Centro Oriente 
 

El Director de la Zona Centro Oriente, manifiesta que así como lo han expresado las otras zonas, 
se tiene un denominador común en el país y es que somos otra Universidad, se ha crecido y se ha 
llegado a un grado de madurez dando ejemplo, señala que la Zona Centro Oriente está 
comprometida con el proyecto de la universidad, que se han permeado del liderazgo inspirador 
del señor Rector y han tratado de replicarlo en cada una de sus acciones. 
 
Indica que se tiene un norte, desde el año 2004 se sabe para donde vamos, antes ésta 
universidad no tenía ese horizonte. Anota que se están cumpliendo a cabalidad con cada una de 
las responsabilidades de las unidades misionales y de gestión, ampliación de cobertura y hoy en 
la zona, el Magdalena Medio y la frontera con Venezuela tienen una gran posibilidad. 
 

• Zona Occidente 
 
La Directora de la Zona Occidente indica que cuando empezó a escribir este mensaje, el propósito 
era detallar de forma minuciosa cada uno de los logros obtenidos durante los cinco años de 
gestión del señor Rector, sobre su posicionamiento entre otros, pero finalmente terminó por 
expresar lo que ha sido para ella éstos cinco años en la administración del Rector.  
 
Manifiesta que la UNAD ha sido su proyecto de vida como el de muchos compañeros, la mayor 
fortaleza sigue siendo el sentido de pertenencia y el compromiso institucional, que ha sido 
alimentada día a día con el liderazgo del señor Rector, y como seguidores se han venido 
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ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

apropiando sus enseñanzas, aprendiendo de su gestión y trabajo incansable por la universidad. 
Resalta los valores que han caracterizado su administración durante los cinco años de 
administración.  
 
Indica que ésta es la oportunidad de expresar al señor Rector lo importante que es, y que 
continuará anteponiendo el interés colectivo ante los particulares, así como cumpliendo con la 
misión de contribuir al desarrollo humano y a la paz de nuestras comunidades y de nosotros 
mismos, y señala que en nombre de toda la comunidad de la Zona Occidente da gracias a Dios 
por permitirles tenerlo como líder en la UNAD. 
 

• Zona Centro Sur 
 
La Directora de la Zona Centro Sur, da un saludo muy especial al señor Rector expresando que 
les ha brindado a sus directivos y funcionarios espacios, que les han dado la posibilidad de crecer, 
amar y conocer, y en nombre de la Zona resalta puntos estratégicos del porque se puede seguir 
pensando en una “Megauniversidad”, tales como el logro de la autonomía universitaria, el Plan de 
Desarrollo 2007-2011, el sistema organizacional, la interrelación de las unidades los criterios de 
actuación y la gestión de proyectos de alto impacto, entre otros. 
 
El Delegado de la Ministra de Educación Nacional, agradece la presentación de cada una de las 
zonas, y se excusa porque debe retirarse para cumplir con otro compromiso laboral, deja a cargo 
del señor Rector la sesión del Consejo para conocer las presentaciones que faltan, y felicita a 
todos los directivos de la UNAD por el espacio conferido al Consejo Superior el día de hoy. 
 
El señor Rector agradece al Delegado de la Ministra de Educación Nacional por el tiempo dedicado 
a la sesión del Consejo Superior, e indica a la Secretaria General que se continúe con el orden del 
día. 
 

3.6  Análisis de los miembros del Consejo Superior Universitario. 
 
El Representante de los Ex Rectores señala que estatutariamente el señor Rector ha hecho un 
excelente ejercicio ante el Consejo Superior, en el sentido de presentar un magnifico informe de 
los 5 años de gestión de la administración en cabeza del Dr. Jaime Alberto Leal Afanador. Indica 
que son tantos los avances que sobran las palabras, por cuanto las cifras hablan por si mismas. 
 
Señala que si bien las comparaciones son molestas, es necesario hacerlas en el caso de la UNAD, 
por cuanto se ha logrado posicionarla como un proyecto o modelo exitoso y es significativo si se 
compara con otras instituciones. 
 
Reitera lo manifestado en la sesión anterior, en relación con que si bien se tienen problemas o 
limitaciones, hace falta reconocer los aspectos positivos por parte del Gobierno Nacional, ya que 
por la experiencia que tiene, considera que hay universidades e instituciones universitarias que 
están al borde del fracaso pero no se habla de eso en el Ministerio de Educación Nacional y en la 
sociedad en general, instituciones boyantes que estaban en progreso, están desangradas, 
permeadas por la politiquería y en peores situaciones por grupos al margen de la ley. 
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ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

 
Indica que si bien en la UNAD no se ha llegado a una educación a distancia de tercera 
generación, sí se observe la ruta en ese camino. 
 
Reitera que si se comparará lo que hace esta Universidad con otras, se resaltaría aún más su 
esfuerzo. 
 
Considera que hay cosas que destacar, como por ejemplo el hecho de que del presupuesto se 
invierta un 52% en inversión, por cuanto en Colombia no hay otra Institución que pueda mostrar 
estas cifras.  
 
No obstante señala que curiosamente es la Universidad que menos recursos o transferencias de la 
nación recibe. Es decir, no es recompensada en este sentido. Un 20% son recursos del Estado y 
un 80% son recursos propios, lo cual cumple a cabalidad con lo definido hace décadas por el 
Gobierno Nacional en el sentido de diversificar la obtención de recursos. Esta diversificación de 
recursos son recomendaciones que han hecho incluso organismos multilaterales como el Banco 
Mundial a instituciones del tercer mundo, ya que los recursos públicos deben orientarse 
principalmente a la educación básica y media. 
 
Señala que haciendo el ejercicio de verificar la política de la UNAD con la política publica en 
educación superior, la ha encontrado en niveles muy superiores, en el sentido de que la 
Universidad ha sido respetuosa del cumplimiento de esas políticas. Por ejemplo en el tema de 
innovaciones tecnológicas la Universidad podría ser un modelo de referencia y acompañar a 
muchas instituciones públicas en estos procesos. 
 
Anota que a la UNAD le iría mucho mejor si el Gobierno Nacional reconociera que no hay una 
legislación o políticas para la educación a distancia y virtual. Y como quiera que no existe ese 
marco de regulación, el Gobierno Nacional debería contar con la experticia y conocimientos de la 
UNAD para su expedición. Dicha regulación debe enmarcar instituciones como la Universidad y 
debe reconocer su modalidad que no es una metodología.  
 
El Representante del Sector Productivo, hace un reconocimiento a todo el equipo directivo y 
colaborador y al líder inspirador de todo este proceso, está convencido de que el reconocimiento 
se hace con el apoyo sincero y con coherencia acompañando los procesos y procedimientos de la 
UNAD. 
 
Señala que la UNAD es una institución diferente a todas, por cuanto hace esfuerzos para la paz y 
para la internacionalización, mientras otras instituciones lo hacen para la guerra. 
 
Le llama la atención las prospectivas que tiene la UNAD, se debe seguir enriqueciendo el tema del 
liderazgo inspirador en la Universidad, sin desconocer el balance social presentado que ya se ha 
venido evidenciando al Consejo Superior. Espera que se continúe en la misma disposición de 
trabajo. 
El Representante de los Egresados, indica que los resultados están hablando por si mismos, 
manifiesta que está vinculado a la Universidad desde que empezó el proceso en el 2004, donde 
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ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

se evidenciaron los macroproblemas y se veía muy difícil el surgir, en ese entonces se preguntó 
de qué manera el señor Rector lo iba a lograr. No obstante, viendo los resultados el día de hoy, 
se da cuenta de cómo se ha logrado, a través del liderazgo inspirador, hoy esa hipótesis y duda 
que le surgió en el 2004 ha quedado resuelta, las organizaciones no cambian solas, sólo cambian 
cuando las personas que las hacen cambian de mentalidad.  
 
La Representante de los Docentes, se une a las voces de felicitaciones al señor Rector y a cada 
uno de los integrantes de la comunidad, estudiantes, egresados, profesores y personal 
administrativo. 
 
Indica que reconoce que se ha venido manejando la Universidad con visión futura, su plan de 
desarrollo así lo demuestra, por cuanto es una universidad que se autogestiona, que aprende de 
los errores, no ha sido un camino de rosas como decía el señor Rector, si no un camino muy 
duro. 
 
El Representante de las Directivas Académicas, señala que hacer el ejercicio del balance social de 
los últimos 5 años, resultó más fácil con quienes hacían parte de la Universidad antes de 2004, 
porque en ese momento la universidad estaba próxima a desaparecer y hoy en día se consolida 
en todos sus ámbitos de actuación. Considera que hay veces lo difícil es reconocerlo desde 
adentro pero hoy en día ha sido visible.  
 
Anota que si se compara la propuesta programática del señor Rector cuando fue candidato para 
el cargo “Por la consolidación académica y organizacional de la UNAD”, se ha cumplido a 
cabalidad, estima que en una sesión posterior el Consejo Superior podría realizar un análisis de 
cada uno de esos puntos con indicadores. 
 
Indica que hoy en día el centro del proceso en la UNAD es el estudiante, y dejo de ser la tiza, la 
labia y el papel. Lo visto en las estadísticas es real. Que orgullo escuchar decir yo soy la UNAD en 
cualquier parte del país, lo cual evidencia que es una verdadera universidad nacional. Considera 
que hay universidades que no tienen claro qué es la formación por ciclos, por ejemplo hoy en día 
la Universidad de los Andes presenta como propuesta de formación por ciclos lo que la UNAD 
viene trabajando hace más de 5 años.  
 
Está de acuerdo en acompañar las propuestas que se hagan para que la Universidad asuma el 
papel protagónico que le corresponde. 
 
La  Representante de los Directores de CEAD, señala que ha quemado todas las etapas en la 
UNAD desde estudiante, pasando por tutora, hasta ser directora. Indica que cuando llego a la 
Zona Caribe como directora faltaba apropiar la tecnología y se decía que iba a haber rechazo por 
las características de la región, no obstante el aporte más significativo de la Universidad en la 
región ha sido precisamente el que se incorpore en la política local la utilización de las Tics.  
 
Anota que hace unos días por ejemplo en diario “El Heraldo” se hacía mención a los proyectos de 
la UNAD en su trabajo en la Sierra Nevada de Santa Marta. 
Recuerda que hace 5 años cuando ingresaban estudiantes a la universidad eran de estratos 1 y 2, 
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ÍTEM DESCRIPCIÓN  
Compromisos y 
Responsables 

hoy en día se ve a la universidad desde otro contexto y ya empiezan a ingresar otro tipo de 
estudiantes. 
 
Igualmente vale la pena resaltar los convenios estratégicos realizados con el sector productivo 
quienes ven a la Universidad con buenos ojos para trabajar de la mano. 
 
Considera que el señor Rector tiene un liderazgo inspirador y ha formado muchos líderes que en 
su momento lo podrán suceder. 
 
La Representante de la Federación de Departamentos, señala que se debe crear un espacio en 
una próxima sesión para reflexionar sobre lo que se ha presentado. Se siente satisfecha y feliz 
por formar parte de este proyecto tan importante, la comunidad universitaria debe aprovechar 
ese gran líder que tiene la Universidad. 
 
El Representante de los Estudiantes, agradece la presentación realizada y espera que se cumplan 
con todos los planes y los proyectos que se tienen, como el hecho de estar en un futuro entre 
una de las mejores 500 universidades del mundo.  
 
Señala que lo importante que tiene la Universidad es la innovación y la creatividad, por cuanto no 
seremos copia de ninguna otra universidad, seremos una universidad original.  
 
De parte de la Red Nacional de Estudiantes presenta un caluroso saludo y agradece al Consejo 
Superior por darle la oportunidad de representar al estamento estudiantil. 
 
La Secretaria General, agradece al señor Rector por la oportunidad de formar parte del cuerpo 
directivo de la Universidad como Secretaria General y de permitirle apoyar al Consejo Superior 
desde el año 2004.  
 
La Vicerrectora de Desarrollo Regional y Proyección Comunitaria, manifiesta a la Comunidad 
Unadista que se deben sentir orgullosos del Rector que tiene la UNAD, y en nombre de la 
Vicerrectoría agradece al señor Rector por su liderazgo inspirador. Señala que tuvo la oportunidad 
de hacer la presentación del modelo de proyección social de la UNAD en un evento reciente y se 
reconoció el trabajo de la UNAD que es gracias al liderazgo del señor Rector. 
 
La Vicerrectora Académica y de Investigación, indica que las palabras se quedan cortas. No 
obstante, retomaría las palabras sencillas que hubiera dicho el Dr. Miguel Ramón, “así se hace”. 
Gracias por permitirnos desarrollar lo que hasta ahora se ha hecho. Gracias por haberle permitido 
al Dr. Miguel Ramón haber visto trazado el camino de la UNAD. 
 
El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagógicas, indica que el señor Rector es un “Joven 
Rector”, por la juventud que ha tenido, el liderazgo en estos 5 años, todavía le queda mucho 
tiempo, por eso el Rector es joven. Ojala nos permita estar más tiempo ganándole tiempo al 
tiempo con este importante proyecto para la comunidad universitaria. En nombre todos quienes 
forman parte de la Vicerrectoría agradece al señor Rector por su liderazgo inspirador. 
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Para constancia esta acta se firma en Bogotá, a los dos (2) días del mes de marzo del año dos mil nueve (2009). 

 
 
 
 
 
 
 
 
       GIOVANNI CORTES SERRANO MARIBEL CÓRDOBA GUERRERO 
                   Presidente                                                                                     Secretaria General      


