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iTEM

DESCRIPCION

1.

Verificacion del quérum:

La Secretaria General verificd la asistencia segiin se establece en la pagina 1 declarando el quérum.
Se deja constancia que el sefior Rector se incorpora a la sesién siendo las 09:10 am.

Se deja constancia que el Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas se mcorpora a la sesion siendo las
10:15 am.

2. |Estudio y aprobacién del orden del dia.
La Vicerrectora Académica y de Investigacion presenta carta solicitando retiro del punto “Informe sobre Catedra
Unadista por parte del Sistema Nacional de Consejeria.”
Debatido el orden del dia, se aprobd de conformidad como se establece en la presente acta.

3. |Estudio y aprobacion del Acta No. 003 de fecha 06 de abril de 2010.
La Secretaria General agradece la retroalimentacion realizada via correo electrénico por parte de los Decanos de la
Escuelas de Ciencias Agricolas Pecuarias y del Medio Ambiente y Ciencias Basicas Tecnologia e Ingenieria e informa
gue sus observaciones se incorporaran al documento.
Con las recomendaciones indicadas se aprueba el acta por unanimidad.

4. |Sistema Nacional de Emprendimiento Social. ECACEN

Hace la presentacion el Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas v de Negocios
con el apoyo de la Dra. Diana Carolina Rivas Triana, Asesora de la Escuela para el Sistema Integral de
Emprendimiento Social. El documento se incorpora af acta como anexo.

La Representante de los Egresados, pregunta donde se cruza el sistema con el curriculo, cuales cursos se
correlacionan y en cuanto af producto social pregunta su finalidad, para erradicar la pobreza o los prpblemas
sociales y como se relacionan estos procesos con la comunidad.

Se aclara que el emprendimiento de negocios se articula con el beneficio social, se cruza con el /curriculo en la
catedra de emprendimiento. .

El Decano aclara que se cruza a través de los cursos, los proyectos y el desarrollo de oportunidades, el Rector
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cuando se presentd el proyecto solicitd que se creara la citedra de emprendimiento, que debe servir de puente
entre los recursos y las oportunidades. La pobreza y el desempleo son problemas sociales y este sistema nos
permite pasar a la accién nuestro PAP.

La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades considera que el proyecto responde a la
proyeccion social que debe generar la universidad en el emprendimiento y se puede articular con el SISNES.
Considera que se debe incluir la educacién permanente en el entendido que se esta cambiando el esquema mental
para entrar a la economia del conocimiento que aporta a lo social.

Sugiere igualmente frente a las competencias emprendedoras, que en relacién con la filosofia Unadista, nosotros
somos mas que uno solo, esta competencia adicional se debe denominar trabajo colaborativo. Le parece muy
importante io planteado en termino de investigacion para ver como es el proceso de transformacién de individuo en
su vida familiar y académica, como pueden servir de experiencia acumulada para los que estan iniciando para
aprender de esas practicas exitosas.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacidn, reitera que es una propuesta muy interesante para la
Universidad y para los proyectos de vida le gustaria que se pudiera ampliar la ctedra de emprendimiento con el
proyecto de vida de los seres que permite la armonizacién no solo del entorno si no del ser también, es el cambio
de actitud y el cambio social en la vida del ser humano. Como se articularian las oportunidades laborales y
emprendimiento social. Como se articularia igualmente la parte internacional y volvernos una red de observatorio y
como igualmente se articularian las escuelas en el sistema.

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente indica que desde’la Escuela se han
remitido al correo de la ECACEN algunas inquietudes sobre el sistema, la forma de articulacién con las escuelas y
como cabe lo interdisciplinario. El emprendimiento hay que hacerlo para poderlo pasar del escrito a la practica para
generar resultados impactantes.

En relacion con la propuesta para liderar el sistema, se propone un lider a nivel nacional v a nivel zonal con los
decanos espejos con tantas acciones que se tiene, deberia crearse un grupo interdisciplinario que guede bajo una
resolucion con responsables interdisciplinarios del proceso, puede ser liderara por la Escuela pero que surja un
grupo interdisciplinario, como por ejemplo el sistema de gestion ambiental.

El Decano de la Escuela de Ciencia Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, sefiala que teniendo en
cuenta los resultados que se tienen, se tienen 45 asesores y 450 estudiantes con los cuales se ha iniciado el
trabajo, con estos avances se puede concluir que si se puede lograr dandole el soporte institucional y de
articulacion con las escuelas.

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenierfa resalta el importante avance que ha tenido fa
propuesta integrando los temas del empleo para egresados y el uso de tecnologias a través del plan de trabajo,
pero considera que debe articularse mucho mas el proyecto con la estrategia SISSU ya que este sistema na
esencia misional y el proyecto lo potenciaria a' plenitud.

De otro lado y en el tema de la visibilizacion del proyecto a través del sistema de informacion, espec; Imente en
linea se solicita que el mismo se integre con la estrategia del Sistema De Bienestar Universitario Virtual (BUV). Lo
que harfa mas visible y publico el tema con estudiantes y egresados, ademas de su articulacién con otros proyectos

del bienestar.
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Sefiala que algunos programas de la Escuela se han venido integrando con cursos de la ECACEN y en ese sentido
se seguira trabajando en la integracidn o articulacidn con los cursos sobre el sistema de emprendimiento con los
cursos, proyectos y generacién de oportunidades.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, indica que teniendo en cuenta Io presentado en el Conseio
Académico anterior hay un significativo avance con lo presentado el dia de hoy, en relacion con la integracidn
organizacional y con el alcance, no obstante considera que ain puede ser susceptible de mejora.

Si es un sistema misional, debe estar enfocado en la mision de la Universidad y no en un objetivo, el espiritu
emprendedor, por lo cual se debe incorporar el elemento misional y ademds con el componente econdmico
productivo del PAP. El sistema no puede ser una estrategia por cuanto un sistema es un todo, al definirlo se debe
ser mas abarcador y en la definicidn se le debe dar mayor potencia, se tienen desarrollados ya otros sistemas y en
ese sentido el curriculo de la universidad deberia evolucionar hacia curriculo sistémico, donde los cursos saldrian de
los sistemas de la UNAD, debe ser mucho mas que un curso y demostrar que existe un sistema mucho mas
abarcador.

Se debe igualmente revisar las opciones de grado, el proyecto tecnoldgico de desarrolio empresarial que se tenia
antes en la UNAD, considera se debe revisar y evolucionar dentro de este sistema. Y revisar el tema de cursos de
profundizacidn, como se articularian estos dispositivos dentro de este sistema.

El sefior Rector, indica que es importante reflexionar sobre la estructura de la Universidad, en el escenario del
metasistema viable siempre ha sido claro la articulacién de sistemas, y hay niveles diferentes para cada nivel, y
siempre que surjan nuevos sistemas se debe tener esta claridad, desde el punto de vista misional fa UNAD tiene
tres sistemas que son los que enmarcan su razén de ser y son los que se vuelven més abarcadores, el sistema del
la gestién académica es un sistema de sistemas, lo mismo ocurre con el SIDERPCO y con el SIGETEC, estos tres
son los misicnales.

Luego vienen los estructurales que son los que hacen parte de la estructura de la organizacion en términos de una
permanencia en el tiempo que hace que su actuar sea respaldado por el referente desde los misional, en estos
estan por ejemplo el Sistema de Talento Humano, igual el SIUNAD que se desprende del Sistema de Gestion
Académica, estara el Sistema Integrado de Informacidn del SIGETEC, del SIDERPCO se desprende ef SISSU,
igualmente esta Sistema de Educacién Permanente, Sistema de Bienestar Universitario, Sistema de Registro y
Control Académico, el Sistema de Gestién de Calidad.

Luego aparecen los sistemas funcionales donde estd el sistema de consejeria, sistema de evaluacién, que
interactiian permanentemente con los estudiantes y usuarios y esta propuesta de sistema, es un sistema funcional
por cuanto su impacto se desarrolla en la practica para promover y potencializar el emprendimiento social ¢

universidad.

De otra parte es importante desde la perspectiva de la dinamizacién del PAP, desarrollar las 6 responsgbilidades
basicas, es primordial precisar dos en términos del impacto, primero desde la formacién porque este
estar encargado de dar sentido al sello Unadista y dos desde la perspectiva de la inclusion social, porque las
unidades de emprendimiento van a tener esta sustancia y van a estar articulados al SISSU y al SISNES y en ese
sentido deben articularse las dos Vicerrectorias y el desarrollo regional y proyeccién comunitaria. Cada vez que se
construya un sistema se debe dar el maximo caracterizacion del mismo para que no se confunda con otro. Se debe
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precisar su interaccién con otros sistemas ya existentes y el papel que juega con esos otros sistemas,

A la organizacién le interesa que haya liderazgos dentro de los sistemas y esta bien que sea la Escuela de Ciencias
Administrativas Contables Econdmicas y de Negocios, que es cuna de emprendimiento y en ese sentido es
importante la interaccién con las demas escuelas, el emprendimiento toma la dimensidn social due se expresa en lo
empresarial, en lo tecnoldgico y en lo productivo que es donde engrana con las otras escuelas.

En la préctica debemos revisar el tema de la interaccién con investigacién, para gue se articule con el SIUNAD.

Igualmente se deben revisar los objetivos, el primero no estd dentro de la perspectiva de lo misional, lo cual es
parte de nuestro aprendizaje y claridad que debemos tener todos. Ef fondo emprender es un escenario estratégico
pero el objetivo debe quedar mucho mas amplio en términos de escenarios, por cuanto emprender hoy en dia esta
articulado con el Sena. El equipo estratégico debe estar en los escenarios de actuacién ya definidos en la
universidad, no se debe hablar por separado de virtualidad y presencialismo.

Las politicas en términos de definicion, las definen los organismos de Gobierno, el sistema le da un sentido y
orientacién a fa practica del emprendimiento dentro de la universidad.

Las mentalidades no se generan se coadyuvan, cada quien lo tiene pero no solo los individuos si no los equipos que
se constituyan como la gestion colaborativa, se debe hablar de equipos gestores, no solo de las personas y
emprenderismos, tiene una clara expresion en equipos colaborativos.

Es muy importante en la definicion que sobre el direccionamiento se articulen con las incubadoras de cogestién
social que ya estan definidas desde el SISSU, por cuanto ya se definid esta estrategia.

Cuando se hable en el escenario de servicios para que no sea Unicamente en la generacion de planes de negacios,
son planes de emprendimiento social que tienen reflejo en lo productivo v en lo econdmico.

Considera que se ha avanzado y se puede poner a consideracion para que exista el sistema a sabiendas que todas
estas observaciones seran incorporadas en el acto de creacidn.

Se aprueba por unanimidad.

El Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas v de Negocios, agradece las
observaciones realizadas y sefiala que se continuara en la construccion del documento y que una vez sean

incorporadas las observaciones se entregaran a cada miembro.
P

Presentacién Especializacion en Sequridad Informatica. ECBTI

Hace la presentacion el Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologias e Ingenierfa con el Azpoyo de Juan
Carlos Vesga Ferreira, Coordinador de la cadena de formacién de telecomunicaciones y del Caobrdinador de la
cadena de formacion en electrénica. El documento se incorpora al acta como anexo. Al finalizar se hacen las
siguientes observaciones.

El sefior Rector pregunta sobre la parte financiera del proyecto. Aspecto que para Consejo Superior es importante,
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El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologias e Ingenieria sefiala que se tienen dos lineas, una de
funcionamiento y otra de inversion, donde la infraestructura con la academia Cisco ya se viene trabajando y las
coordinaciones y apoyo tutorial ya se tiene soportado ademas el material estara listo maximo en un afio.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, indica que se avanzo en la definicion de los elemento estructurales
del curriculo recomendados, considera que la forma de 25 créditos articulados a una maestria que tiene 40, tiene
sentido y ve la légica de la presentacion de la estructura curricular, ante Conaces se debe profundizar en el tema
de cadena de formacidn. Igualmente es importante el esfuerzo que se hizo para articular con varias profesiones ¥
las competencias a través de la academia Cisco. Recomienda que se prepare la maestria para que se complete Ia
cadena.

La Representante de los Egresados, en relacion con el verbo de fas competencias que se define para el egresado
sefiala que no solo sepa disefiar si no aplicar el conocimiento o lo que corresponda al nivel de especializacidn.

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, indica que se deberia hacer el esfuerzo para reducir mas el
numero de créditos uniendo algunos cursos.

El Coordinador de la cadena, sefiala que la profundizacion de los temas de ios cursos no permite unitios en un solo
curso, es fundamental articular la parte de profundizacion con la parte de fundamentacién y no dio la posibilidad de
hacer ese tipo de unidn.

El sefior Rector pregunta que detiene para que el programa no se ileve a nivel de maestria.

El Decano de la Escuela de Ciencias Béasicas, Tecnologia e Ingenieria aclara que se viene estructurando des lineas
de maestrias, una en telecomunicaciones y una en seguridad informética, y alli se enfoca la cadena, no obstante la
profundizacidn que da la especializacion es un plus para los ingenieros, y el mercado requiere el tema de seguridad
informatica y se esta estudiando si se da alcance para una maestria,

El sefior Rector, indica que el verbo disefiar se puede utilizar siempre y cuando se sepa definir el alcance, por
cuanto no se puede relacionar este verbo con el nivel de formacion.

De conformidad con lo anterior. Se aprueba por unanimidad el aval al programa para lievar al Consejo Superior.

Informe Sistema Nacional de Evaluacion. VIACI

Hace la presentacion la Vicerrectora Académica y de Investigacion, con el apoyo del Dr. José Humberto Guerrero
Rodriguez Coordinador del Sistema Nacional de Evaluacién. El documento se incorpora al acta nexo. Al
finalizar se hacen las siguientes observaciones.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion, sefiala que en la escuela se hace el procego de certificacion
apoyado. Con respecto al banco de pruebas es necesario gue se haga una estrategia para que’las preguntas que
vayan alla sean certificadas para poder pertenecer al banco de pruebas, esta es una debilidad del sistema de
evaluacién por cuanto en cada periodo se producen alrededor de mil pruebas pero no se filtran cuales deben
pertenecer a ese banco de pruebas certificadas.

La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, indica que el proceso de certificacion y

Elaborade por: Secretaria del Consejo Académico Mayo 04 de 2010
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acreditacion se hace en red y no solo el tutor, tiene el apoyo del acreditador. Cémo se puede ser mas asertivo para
la construccién de las preguntas, considera que en ocasiones hay tutores que se quedan solos haciendo las
preguntas.

El Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, considera que a partir
del informe se debe continuar el andlisis desde las mismas escuelas, se debe analizar que las pruebas sean
confiables porque permiten medir el desarrollo de competencias, de otra parte las preguntas para la evaluacién la
construyen los directores de cursos y la red de tutores de curso, hay casos donde los tutores no participan en esta
construccion, el tercer punto tiene correlacién con las pruebas ECAES, de las preguntas que la UNAD aporto para el
proceso de construccion de pruebas de ECACES de administracién solo pasaron 30, por lo tanto es importante
revisar la calidad de las preguntas que se estan haciendo.

El Decano de la Escuela Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, indica que el tema de formacién de construccién
de pruebas inicié en 2007 es importante retomar el proceso de capacitacién amarrado al concepto de constructor
de evaluaciones y de acreditacién, igualmente el tiempo y dedicacion para la produccién de ftems esta ligado al
apoyo efectivo que hacen los tutores. Los acreditadores generalmente son los mismos acreditadores de cursos en
las escuelas, '

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente, parte de la reflexién que es
igualmente el nimero de preguntas que se deben elaborar frente al tiempo que se dispone para ello, aun no se
tiene el resultado esperado por cuanto no hay conciencia en los tutores para que le colabore al director de curso en
el numero de items que se deben presentar. Iguaimente ya se habia identificado la necesidad del proceso de
evaluacion.

El Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, indica que dentro de las diplomaturas sobre tutoria virtual hay
unos cursos de evaluacion en ambientes virtuales y los tutores que han pasado por esa diplomatura han trabajo en
este tema y no se esta en un nivel cero de formacion, hay que ver quienes de las personas que elaboran los ftems
no han pasado por estos procesos. Una de las caracteristicas que se ha tenido en la construccién de pruebas que
no se queden de forma individual, no se le pide a las personas que inventen de nuevo, suban los ftems que ya
tienen bajo una estructura lo cual permite que haya una mejor cualificacion de las pruebas. Es importare hacer un
proceso de entrenamiento en linea para quienes hacen la evaluacion y certificacién de pruebas.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, indica que en el primer proceso de formacion tuvo una participacidn
muy baja por lo cual se incorpora este tema en el proceso de formacién de formadores y hace parte de la temética
de tutorfa virtual y de direccién de cursos y de produccion de ovas, por cuanto la evaluacion es parte del proceso
de aprendizaje. El error de todo el complejo problema no se puede decir que es que a los tutores les falta tiempo
para el proceso, por cuanto es un debate que ya se dio en las instancias pertinentes para asignar lps tiempos
pertinentes. Este es un proceso grande y ccmplejo. La universidad tiene los recursos y se debeg r r de forma
estructural cual es la estrategia para afinar mas.

El debate no es si los tutores o directores de curso tienen o no tiempo, esto ya esta superado/el andlisis es mucho
mas profundo, por lo tanto las escuelas deben analizar permanentemente como se evalla, laicalidad de materiales
didacticos. El sistema de evaluacion debe apoyar a las escuelas en estos andlisis para evolucionar mas en estos
procesos evaluativos.

El sefior Rector, considera que el informe presentado coloca claramente una alerta roja al Sistema Nacional de
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Evaluacién y esa alerta se determina a partir de cifras que estadisticamente se sustenta y que deben determinar
una directriz del Consejo Académico frente a cémo abordar esta situacién que se estd abordando con respecto a la
calidad, confiabilidad y validez del Sistema Nacional de Evaluacién y las pruebas correspondientes.

Hay muchas maneras de abordar este problema, hay referencias en torno a una necesaria capacitacion a una
necesaria evaluacion de los procesos a una necesaria certificacion de pruebas y a incrementar los niveles de
responsabilidad frente al tiempo que se utiliza en la produccidn de las mismas.

La forma de abordar propone que se cuestione si quienes participan en el proceso conocen las interrelaciones entre
los curriculos, si se conoce el perfil que se pretende del programa y el sentido del direccionamiento de las
competencias a evaluar no solamente de cursos si no la interrelacidn de los cursos entre si. Seguramente si pero si
asi fuera a lo mejor no nos estarian presentando las estadisticas criticas que se estan presentando.

Se cuestionaria si estas cifras que se presentan nos deben satisfacer en algo, por eso la alerta roja, podemos decir
que queremos ser la primera universidad de este pais pero si el producto de la universidad que son los egresados
no estan preparados, si no se tiene la garantia de la calidad de las competencias gue se estén certificando Vi
evaluando no es coherente. Las cifras son para analizarlas en detalle con los comités que se deben tener
establecidos en las escuelas, este proceso puede poner en duda el proceso de aprendizaje.

Considera que no es un problema de tiempo si no de construccién de las pruebas en si, hay que revisar el tema de
los cursos o diplomaturas para ver si han sido eficientes y si todos los han realizado.

Aqui juega un criterio de la centralizacién o descentralizacidn de ciertos procedimientos dentro del proceso, puede
ser descentralizada la competencia de la evaluacion en la medida que se aprende a hacer preguntas pero siempre y
cuando se comprenda lo que corresponde a los curriculos y al papel que juega cada cadena de cursos en su
interaccidn con su area y otras aéreas, asi debe funcionar la ldgica de quienes piensan que son los tutores y
directores de curso quienes deben generar las preguntas, y elios deben saber de la estructura de la evaluacion.

La universidad en su estructura de pruebas debe tener muy definidos los filtros para certificar la alta calidad de
estas pruebas en los niveles que se requiere. Le pide a la Vicerrectora Académica que a partir de este informe se
presente el redireccionamiento del Sistema Nacional de Evaluacién atendiendo io que establece como aspectos
criticos, y estableciendo nuevas estrategias que pase por procesos descentralizados pero también centralizados que
determine la correlacién de cada uno de los momentos de la evaluacion frente a la responsabilidad que le
competeria a unos equipos especializados para hacer de la evaluacion un proceso contantes en la universidad. A
los docentes se les debe decir cuél es la ruta, es un problema de raiz y el Consejo Académico es responsable de
que eso se solucione rapidamente y que sea una solucién de fondo.

Este compromiso se asume desde ahora y se analizard en la propuesta que se presente para ung/fréxima sesion.
La Vicerrectora Académica y de Investigacion, celebra que se ponga en el debate este tema.

El Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, indica que dada la
gravedad del tema es importante que se revise en el sentido de verificar desde el mismo proceso de formacion y

que se haga con el apoyo del Sistema de Evaluacion.

El Coordinador de Evaluacién, agradece la oportunidad y como el problema no es entregar los datos Unicamente,
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esta de acuerdo en asistir a las reuniones que este conforme. Esta de acuerdo con la identificacidn que se ha hecho
del problema que no es de forma si no de fondo, para ver el tema de competencias. -

Informe ECACES. VIACI

Hace la presentacion la Vicerrectora Académica y de Investigacidn con el apoyo del Dr. Julio Ignacio Garcia
Sampedro, asesor estadistico de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, indica que este informe es preocupante igualmente para el analisis
permanente de las escuelas, y en los Consejos de Escuela se deben revisar estos aspectos, la situacion es
preocupante y debe prender igualmente las alarmas pertinentes.

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, indica que este informe es un insumo
adicional para los andlisis que las escuelas deben tener en cuenta, sefiala que se ha tenido trazabilidad con los
programas que se venian presentando. Los Consejos de Escuela tienen agendas muy apretadas y muchas veces
con una sesién ordinaria al mes no da abasto, ios Comités de Curriculos igualmente son érganos permanentes que
se relinen periddicamente para resolver situaciones sobre el proceso formativo.

Considera que se debe inciuir en un informe para una siguiente sesidn este mismo analisis sobre el tema de
evaluacion.

La Representante de los Egresados, indica que es importante revisar frente a los afios anteriores la evolucion del
comportamiento de los programas que tienen antecedentes en el tiempo.

El Asesor, indica que en la diferencia promedio nacional en el tiempo se puede evidenciar como ha sido el
comportamiento de los programas que tienen trazabilidad. :

El sefior Rector, sefiala que la presentacidn es muy clara y presenta un mapa de situaciones criticas y vulnerables
con el estandar nacional de ECAES vy le sirve a los decanos y a las escuelas para afinar varias cosas y mirar si
estamos quedando muy rezagados o medianamente rezagados con el promedio nacional, en este mismo sentido es
importante que el estadistico apoye a las escuelas para profundizar en estos elementos que aqui se deriven.

Considera gque se debe evaluar cuales son las estrategias que las escuelas. efectuarian sobre el particular y el
monitoreo de los estudiantes en estas pruebas.

Homologacién Programa Tecndélogo en Procesos Productivos de fa Madera del SENA con Inqen_ieria
Industrial, por parte de ECBTI.

Hace la presentacién el coordinador de la cadena de Ingenieria Industrial.

8.1 medificacién Acuerdo No. 006 de 2007
8.2 modificacion Acuerdo No. 007 de 2007

El sefior Rector, sefiala que estas inconsistencias no se deben volver a presentar en la Universidad, mas ain
teniendo en cuenta que ia UNAD se encuentra certificada en calidad.
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9. |Analisis Decreto 1295 del 20 de abril de 2010 sobre Re istro Calificado.

Se aplaza este punto.

9. |Proposiciones y varios.

No asuntos que considerar.

Para constancia esta acta se firma en Bogoté D.C., a los cuatro (04) dias del mes mayo del afio dos mi! diez (2010).

7~

JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR ARIBEL COR JBA GUERRERO
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