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Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion: L//
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Se aplazd la aprobacion del acuerde por el cual se adopta fa estructura, el modelo, el k
1 |proceso y procedimientos de Autoevaluacion de Programas e Institucional y de Consejo Superior 2011
Acreditacion de Alta Calidad, para ser considerada en un segundo debate.
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Se aprobé comision. de servicios al exterior a la Doctora Clara Esperanza Pedraza
Goyeneche, Directora Nacional de Sistema Nacional de Educacién Permanente y al
Doctor Ivan Camilo Nieto Sanchez, Tutor de Tiempo Completo adscrito a la ECBTI, VIDER - ECBTI
Coordinador Nacional de la Tecnologia en Gestion de Redes de Acceso de
Telecomunicaciones, al Estado de Israel, los dias comprendidos entre el 17 y el 27 de
agosto de 2011, mediante Acuerdo No. 024 de 2011.

Agosto 2011

Se aprobd comision de servicios al exterior a la Doctora Doiffi Rodriguez Campos,
Docente Auxiliar del CEAD Arbeldez adscrita a la ECBTI, a la ciudad de San Juan -
Puerto Rico, los dias comprendidos entre el 30 de julio v el 7 de agosto de 2011, para ECBTI
participar en el 43 IUPAC 2011 WORLD CHEMISTRY CONGRESS, mediante Acuerdo
No. 025 de 2011.

Agosto 2011

Se aprobd comisiones de servicios al exterior al sefior Rector de la Universidad, Rectorn
mediante Acuerdo No. 026 de 2011.

2011

Se aprobd acuerdo por el cual se hace un reconocimiento en el marco del trigésimo
aniversario de ta Universidad, con la entrega del muro institucional galeria de Rectores Consejo Superior
de la UNAD, mediante consecutivo 027 de 2011,

Julio 2011

DESARROLLO

iTEM

DESCRIPCION

Aprobaciones y
Compromisos

2.

Verificacion del quérum.

La Secretaria General verifico la asistencia segin se establece en la pagina 1 declarando el
quorum.

Se da lectura al correo enviado por la Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, a través del
cual se excusa de su asistencia para la presente sesion por cuanto fenfa previsto una comision
fuera del pais.

En consideracion a lo anterior y teniendo en cuenta lo definido en el Reglamento Interno, preside
la presente sesién el Dr. Wilson Casas Alvarez, Representante del Presidente de la Replblica.

Siendo las 8:15am se incorporo a la sesién el Representante de los Ex Rectores.

2.

Estudio y aprobacion del orden del dia.

Teniendo en cuenta la incorporacidn de los puntos de proposiciones y varios, 1a correspondencia
allegada a la Secretaria General y debatido el orden del dia se aprobo de conformidad como se
establece en la presente acta.

Analisis y aprobacién del Acta No. 005 del 17 de junio de 2011,

No se hicieron observaciones, se aprobé por unanimidad el Acta No. 005 del 17 de junio de 2011,

Proyecto de acuerdo por el cual se adopta la estructura, el modelo, el proceso y
rocedimientos de Autoevaluacion de Programas e Institucional y de Acreditacion de

Alta Calidad.

Hace la presentacion del documento la Doctora Gloria Herrera Sanchez, Vicerrectora de Medios y
Mediaciones Pedagdgicas, en representacion de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion. El
documento se incorpora al acta como anexo. Manifiesta que la propuesta se presenté y fue
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avalada por el Consejo Académico en la sesién del 7 de junio de 2011. Al finalizar se hacen las
siguientes observaciones.

El Representante de las Directivas Académicas, sefiala que esta propuesta claramente estd
desarrollando los lineamientos de la propuesta programatica del sefior Rector, en el sentido que
articula el tema de calidad en un soclo sistema de calidad en la Universidad, pregunta sobre los
planes de mejoramiento.

La Vicerrectora de Medios y Mediaciones Pedagdgicas, aclara que los planes de mejoramiento
pueden ser del contexto de la Escuela y del Comité de Curriculo el cual lo formula para el
programa respectivo. Sefiala que es importante Ja recomendacidon para especificar en la
normativa.

La Representante de los Directores de CEAD, indica que en calidad de Directores de CEAD tienen
una responsabilidad muy importante frente a la articulacion con los planes de mejoramiento que
se vienen trabajando a través del Sistema de Gestion de Calidad, por lo cual se comprometen
para que el trabajo se mantenga a nivel de los comités zonales.

El Representante del Sector Productive, sefiala que la propuesta de acuerdo es bienvenida en
buena hora, por cuanto se adoptan los mecanismos que dejan expedita una ruta para la
acreditacion de los diferentes programas de la UNAD, considera que el acuerdo debe’ definir las
responsabilidades, intervenciones e interacciones de los diferentes actores que estan
comprometidos con los procesos de calidad de la Universidad, estd de acuerdo en apoyar la
propuesta por cuanto es un buen punto de partida frente al proceso de acreditacion gue es un
compromiso institucional en términos de calidad de los programas y servicios que presta la
Universidad.

El Representante del Presidente de la Republica, sefiala que esta de acuerdo con la propuesta
presentada, por cuanto es necesario reglamentar la ruta para dar inicio al proceso de acreditacion
formal en la UNAD.

El sefior Rector, agradece la retroalimentacion realizada por el Consejo Superior que denota el
compromiso y el apoyo en los procesos de consolidacion en temas estratégicos para la
Universidad, no obstante y considerando que el acuerdo que se somete a consideracion es de
vital importancia les solicita realizar un estudio adicional a la estructuracién del sistema de alta
calidad para la acreditacion de !a UNAD, por cuanto se requiere de reflexiones profundasen esta
etapa clave del desarrollo organizacional.

Sefiala que la propuesta presentada ha sido valorada por la Vicerrectoria Académica y de
Investigacion y revisada por el Consejo Académico, no obstante, considera que requiere de un
consenso del Consejo Superior para su aprobacion, lo que implica una tarea adicional en el
sentido de ajustar los reglamentos y estatutos, es decir, no se puede atar la norma a un
Reglamento Estudiantil que posiblemente se debe modificar en su momento, si bien es cierto, son
aspectos de técnica juridica, es importante dar esta revision antes de su aprobacion. Solicita que
una vez puesta en comin esta propuesta se pueda dar un debate posterior, por el alto grado de

Aprobaciones y
Compromisos
Se aplazé la
aprobacidn del
acuerdo por el cual
se adopta la
estructura, el

modelo, el proceso
y procedimientos de
Autoevaluacion  de
Programas e
Institucional y de
Acreditacidn de Alta
Calidad, para ser
considerada en un
segundo debate.
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conclencia que se tiene con la Universidad y en el sentido que debe darse un analisis de manera
general con toda la reforma integral de la normatividad de la Universidad. Por o tanto considera
prudente no someter a consideracion en este momento el proyecto de acuerdo y dejarlo para
debate y aprobacion en una siguiente sesion.

El Representante de los Ex Rectores, sefiala que la norma que se pone a consideracién ante el
Consejo Superior es un instrumento valioso que ya fue avalado por las instancias académicas
correspondientes y que es evidente que se requiere para fortalecer los procesos de
autoevaluacion de alta calidad, aspecto que debe ser un proceso regulado en cualquier
institucion. Estd de acuerdo en darle una revisidn mas integral al documento, no porque el
instrumento requiera de grandes ajustes, si no por la importancia del mismo para la Universidad.

El Representante de los Docentes, indica que tal y como lo plantea el sefior Rector, es importante
igualmente contextualizar esta propuesta con la reforma de la Ley 30 de 1992, lo cual hace
oportuno darle una revision integral para autoevaluarnos en los servicios y determinar el estatus
de la Universidad frente a otras organizaciones.

El Representante del Presidente de la Replblica, sefiala que es importante que en la medida del
tiempo y de las circunstancias en relacion con el tema de calidad profundizar y analizar esta
propuesta y darle un segundo o hasta tercer debate, fundamentado en los cambios que vienen a
futuro.

Teniendo en cuenta lo anterior el Consejo Superior determina realizar en una proxima sesién un
segundo debate sobre el proyecto de acuerdo presentado.

6. |Correspondencia, proposiciones y varios

Reflexion del estamento docente y estudiantil

El Representante de los Docentes, indica que teniendo en cuenta su ejercicio como
representantes en el Consejo Superior, han considerado oportuno junto con la Representante de
fos Estudiantes, hacer una reflexion en relacién con las actividades que se han realizado en el
seno del maximo organo de gobierno de la Universidad. En este sentido, sefiala que ha tratado de
canalizar y presentar las quejas y en general las solicitudes de los docentes ante la Universidad,
tratando de ser lo mas justo posible, siente el respaldo de la administracion frente a todas las
inquietudes que se han presentado y reconoce el liderazgo del sefior Rector, Es consciente que se
vienen presentado situaciones que pueden generar divisiones en el estamento docente y por
tanto se puede estar gestando un sindicato, que a su modo de ver es simplemente un Comité
Seccional de ASPU.

Considera que los problemas se deben solucionar dentro de misma la Universidad y por tanto se
debe reflexionar para ver las oportunidades de mejoramiento, reconoce que hay paquidermia
administrativa, por ejemplo en dreas como talento humano, situaciones que son demoradas por
ejemplo en la generacién de constancias, firma y trémite de libranzas, etc., igualmente frente al
tema de CIARP se puede generar la vulneracion de derechos, en el sentido que no se han
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reconocido todavia algunos puntos, lo cual ha generado una consulta de ASPU a un abogado
externo. Igualmente situaciones que se presentan con retrasos en los pagos de los tutores que
incluso hasta el dia de ayer 11 de julio de 2011, no se habia cumplido, generando ademas
desinformacidn que produce malestar y hace deslucir la gestién de la Universidad.

Sefiala que se debe organizar bien la casa desde adentro hacia afuera. Tanto los estudiantes en
su condicidn de clientes externos, como los docentes en condicion de clientes internos, deben
tener la misma importancia en la Institucion. Temas como vacaciones, permisos, o demas
situaciones administrativas, que no son resueltas a tiempo dentro de los procedimientos de la
Universidad, siendo conscientes en que este tipo de solicitudes no necesariamente deben ser
resueltas siempre por el sefior Rector.

Indica que se pueden implementar mecanismos de control para verificar como van las situaciones
en cada caso, para que el sefior Rector pueda verificar y tomar decisiones cuando haya lugar.
Igualmente es imporiante verificar como ha sido la ejecucidn de los recursos para mayor
transparencia, situacion que se habfa solicitado a comienzo de afio, se informara de manera
periddica en el Consejo Superior.

En cuanto a la parte académica se busca que haya mayor liderazgo de los Decanos en los
procesos de planeacion y de investigacion, por cuanto se evidencia que hay restriccion de algunos
docentes y tutores que no son invitados a los encuentros directicos, es importante que todos
puedan participar y que se pueda visibilizar el liderazgo de los Decanos en cada Zona y CEAD,
para que puedan guiar mas a los docentes y tutores y no solo se dependa de la Sede Nacional. En
la parte de formacion de formadores se considera que debe haber expertos que desarrollen mejor
este proceso,

En relacion con el tema de los estimulos y comisiones al exterior, se ha generado insatisfaccion en
los docentes por cuanto se niega en algunos casos por falta de rubros, o porque los tramites se
demoran mucho en la parte administrativa, por eso estuvo de acuerdo en que estas comisiones
fueran aprobadas por el Consejo Superior, y en el caso del presidente del Comité de ASPU de la
UNAD, que si le dieron una comision a Brasil, se deja la incertidumbre de que a €l si le fue
aprobado por esa condicidn, lo cual él tiene claro que no es asi, no obstante, es importante que
todos estos procesos sean transparentes y regulados para evitar esas malas interpretaciones.

Termina su intervencion sefalando que se ha trabajado de forma transparente y siguiendo los
conductos regulares, por lo tanto no tiene ninguna posicion personal o politica en el Consejo
Superior.

El sefior Rector, manifiesta que se ha tomado atenta nota de la reflexion realizada. Considera que
cada quien califica de acuerdo a su parcial criterio las cosas como bien o mal, en el caso particular
de la actual administracion se ha demostrado durante mas de siete afios, que ha sido
referenciada en la transparencia, en la aplicacion de la normatividad, en el dialogo permanente
que garantiza la construccion colectiva, pero que no deja de lado a aquellos que con intereses
particulares, aparentemente colectivos, se oponen al desarrollo de la UNAD. Esta de acuerdo en
que se debe seguir avanzando en el ambito administrativo para que sea mas eficiente, por lo que
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habré que revisar muchos de los elementos planteados, pero también es cierto que quienes forjan
la historia muchas veces estan condenados a repetirla y estas personas que representan a un
“sindicato”, no es él quien define su legitimidad y legalidad, siempre haran ruido porque parece
gue eso los distingue. ‘

Sefiala que su conciencia como Rector estd tranquila en la medida que son mas los aciertos que
los fracasos y por tanto se revisara que esta pasando, por cuanto él mismo tiene el control de un
tablero de mando que revisa penmanente y quienes han acumulado muchos elementos en rojo ya
no estan en la Universidad. Indica que desafortunadamente en la Universidad el tema del mando
medio se vuelve a veces un obstaculo, por resistencias aln al cambio que hacen que la operacion
no sea tan efectiva, no obstante su talante siempre ha sido el de solucionar los inconvenientes
poniendo por encima el interés institucional.

Reconoce que afortunadamente que hay mucho por hacer en la UNAD y se siente muy apoyado
por el Consejo Superior en estos procesos.

El Representante de los Docentes, agradece al sefior Rector por la respuesta y reitera que su
participacion en el Consejo Superior ha estado respaldada por el proceso democratico y
representativo,

El Representante del Presidente de la Replblica, considera que es muy importante hacer estas
reflexiones y es ldgico que una organizacion como la UNAD tenga detractores. Manifiesta que
cuando se conoce a la UNAD desde que nacid, se reconoce el crecimiento que ha tenido en los
Gltimos afios, por lo tanto se debe hacer la reflexidn igualmente sobre lo positivo, por io cual
considera que el Consejo Superior debe acompafiar y rodear a la administracion.

La Representante de los Directores de CEAD, indica que como represente del sefior Rector en las
Zonas y regiones, argumenta que siempre es mayor la comunidad que esta comprometida con el
proyecto institucional que quienes ponen obstaculos, por lo tanto se debe continuar fortaleciendo
el PAPS para el cumplimento y desarrollo de los valores y criterios de actuacion.

Sefiala que en la UNAD existen sistemas que se han desarrollado para el monitoreo de la gestién
de los directivos de la Universidad y de los planes operativos de todas las unidades misionales y
de gestion.

La Representante de los Estudiantes, indica que es muy importante el espacio de la reflexion que
se esta haciendo, por cuanto en ninglin momento se trata de resaltar los aspectos negativos, sino
de hacer un conversatorio en torno de los aspectos en que viene fallando la Universidad para que
se conozcan, por cuanto es consciente que no todos los directivos o tienen claro como el Sefior
Rector.

El Representante de los Ex Rectores, indica que en el Consejo Superior es importante que asi
como se reconoce lo positivo de la gestion de la administracion, igualmente se debe generar
critica constructiva para precisar y poner de manifiesto el criterio del Consejo Superior frente g

este tipo de criticas mezquinas. Considera que ademds de la ejecucion presupuestal, es|

Elaborado
Revisién

bade per: Miembros del Conselo Superior Sept. 09 de 2011
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importante conocer el balance de la gestion, que si bien es cierto, se presenta a los entes de
control, el Consejo superior debe estar al tanto de los avances y retrocesos.,

El Representante del Sector Productivo, reconoce los aportes realizados por el Representante de
los Docentes en las diferentes reflexiones que ha realizado. Sefiala que este espacio en el Consejo
superior siempre ha estado abierto y se ha garantizado la libertad para reflexionar y discutir, lo
cual apunta hacia un término de construccion de Universidad. Considera que la Universidad de
construye en los consensos y en los disensos, mas adn teniendo en cuenta que la UNAD forma
profesionales criticos y autocriticos.

Indica que en relacidén con los docentes y los procesos que vienen desarrollando en ejercicio del
derecho de asociacién, es una garantia que les brinda la Constitucién Politica y la Ley y por lo
tanto el Consejo Superior debera respetar ese derecho, pronunciandose cuando sea el caso frente
a posturas: que atenten contra la integridad de la Institucion.

Sefiala que siempre que ha realizado observaciones a la Universidad, ha encontrado recepcion de
parte del sefior Rector y su equipo directico, donde se han respetado sus posiciones.

Comisiones al exterior de docentes.
Hace la presentacion de las solicitudes la Secretaria General, asi:

1. Comision de servicios al exterior a la Doctora Clara Esperanza Pedraza Goyeneche,
Directora Nacional de Sistema Nacional de Educacién Permanente y al Doctor Ivan Camilo
Nieto Sanchez, Tutor de Tiempo Completo adscrito a la ECBTI, Coordinador Nacional de
la Tecnologia en Gestidn de Redes de Acceso de Telecomunicaciones, al Estado de Israel,
los dias comprendidos entre el 17 y el 27 de agosto de 2011, para recibir entrenamiento
técnico en la plataforma LEARNMATE 5.0 y en el sistema de disefio LEARNMATE AUTHOR.

El Representante de los Docentes, manifiesta que respecto a las solicitudes que no requieren
apoyo economico por parte de la Universidad, se pueden aprobar sin inconveniente cuando son
pertinentes para la UNAD y estan bien fundamentadas, no obstante, en el caso de requerir
ademas del apbyo econémico, deberan surtir un tramite previo a través de los Consejos de
Escuela.

El Representante de las Directivas Académicas, sefiala que es importante apoyar las comisiones a
Israel, que se desarrollan en ejecucién de los convenios suscritos previamente con el Estado de
Israel y que se ha podido observar por el mismo Consejo Superior, tienen muy buenos beneficios
en proyectos de investigacion e innovacion para la comunidad universitaria. Ademas se debe
tener en cuenta que estas comision es financiada por el mismo proyecto, es decir no implica
erogacion adicional para la Universidad.

El Representante de los Egresados, sefiala que es importante establecer un procedimiento a "

través del Sistema de Gestién de Calidad para este tipo de solicitudes.
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La Secretaria General, sefiala que estas solicitudes se recibieron cuando aun no se conocia el
procedimiento definido por el Consejo Superior, por o cual estdn dirigidas al sefior Rector, no
obstante, se envio Circular Informativa desde la Secretaria General informando del procedimiento
adoptado por el Consejo Superior en la pasada sesion a toda la comunidad universitaria para
socializacién y conocimiento. Estd pendiente definir y aprobar desde el sistema de Gestién de
Calidad el procedimiento correspondiente para la aprobacidn de las comisiones.

Teniendo en cuenta lo anterior, se somete a consideracién la aprobacidn de la comision de
servicios al exterior, siendo aprobada por unanimidad mediante acuerdo 024 de 2011,

2. Comisidn de servicios al exterior a la Doctora Dolffi Rodriguez Campos, Docente Auxiliar
del CEAD Arbelaez adscrita a la ECBTI, a la ciudad de San Juan - Puerto Rico, los dias
comprendidos entre el 30 de julio y el 7 de agosto de 2011, para participar en el 43
IUPAC 2011 WORLD CHEMISTRY CONGRESS, con los trabajos titulados:

- Impact of an Educational Strategy for Meaningful Learning metacognitive Autonomos of
Animal Nutrion and Metabolic Biochemistry in Cirtuai Enviroments. PAPER ID: IUPAC1157

- Catalase, Peroxidase and Polyphenoloxidase in Fruit of passiflora edulis f. edulis. PAPER
ID: IUPAC1159

- Chemical Study of Condensed Tannins(CT) in Forage. PAPER ID: IUPAC1158

Dichas Investigaciones se desarrollaron en la region del Sumapaz, en el marco del proyecto
interdisciplinario con el grupo Alternativas en Nutricion Animal, ANA, de la Escuela de Ciencias
Agricolas Pecuarias y del Medio Ambiente (ECPMA) vy la Escuela de Ciencias Basicas Tecnologia e
Ingenieria (ECBTI). Los viaticos quedan sujetos a la escala de viaticos.

El Representante de los Docentes, indica que es una docente auxiliar que solicita asistir a un
evento de investigacién importante y por tanto considera que se debe apoyar.

El Representante de los Ex Rectores, sefiala que este tipo de eventos son importantes para el
posicionamiento de la Universidad a nivel internacional, por cuanto la Docente es ponente en el
evento con resultades de investigaciones desarrolladas con ! apoyo de la UNAD y eso jusitifica
claramente la autorizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se somete a consideracion la aprobacién de la comision de
servicios al extetior, siendo aprobada por unanimidad mediante acuerdo 025 de 2011.

Comisiones al exterior del sefior Rector.
Hace la presentacion la Secretaria General, asi:
- Géttingen — Alemania, los dias comprendidos entre el 20 y el 27 de agosto de 2011, para

atender invitacion de la empresa PHYWE Systeme GmbH & Co. KG, para visitar las
oficinas centrales de la compafiia, el centro de investigacion y desarrollo y la planta de

manufactura en Alemania, ademas de desarrollar un encuentro con los directivos de la

Se aprobd comisin
de servicios al
exterior a la Doctora
Clara Esperanza
Pedraza Goyeneche,
Directora  Nacional
de Sistema Nacional
de Educacidn
Permanente vy al
Doctor Ivan Camilo

Nieto Sanchez,
Tutor de Tiempo
Completo adscrito a
la ECBTI,
Coordinador

Nacional de la
Tecnologta en
Gestion de Redes de
Acceso de

Telecomunicaciones,
al Estado de Israel,
los dias
comprendidos entre
el 17 y el 27 de
agosto de 2011,
mediante  Acuerdo
No. 024 de 2011.
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CONGRESS,
mediante  Acuerdo
No. 025 de 2011,
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Universidad de Georg.August de Gottingen y de la Universidad de Jena, a fin de lograr
futuras cooperaciones entre las universidades, sefialando que los costos de viaje vy su
estancia seran cubiertos por PHYWE.

- Génova - Italia, los dias comprendidos entre el 28 de agosto y el 4 de septiembre de
2011, para atender invitacion de la Universita Degli Studi Di Genova, sobre aprobacion de
modificaciones legales del Consorcio de Neptuno.

- Chimbote — Pert, los dias comprendidos entre el 19 y el 25 de septiembre de 2011, para
atender invitacidn del Rector de la Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote, para
participar como conferencista en el I-Encuentro de Universidades Inclusivas de Virtual
Educa, denominado INNOVACION, CALIDAD Y ACREDITACION UNIVESITARIO, para lo
cual la ULADECH Catdlica cubrird con todos los gastos de desplazamiento, asi como el
hospedaje y alimentacion del sefior Rector.

- Loja — Ecuador, los dias comprendidos entre el 26 de septiembre y el 2 de octubre de
2011, para atender invitacidn del Presidente de la Asociacion Iberoamericana de
Educacién Superior a Distancia (AIESAD) y el Rector de la Universidad Técnica Particutar
de Loja (UTPL), para participar en el panel de expertos del XIV Encuentro Iberoamericanc
de Educacidn Superior a Distancia bajo el lema "Logros y desafios de la Educacion a
Distancia: inclusion e innovacion en el Espacio Iberoamericano del Conocimiento”; con la
tematica: Inclusicn social y la responsabilidad social: érealidad o reto para la educacion a
distancia?.

Teniendo en cuenta lo anterior, se somete a consideracion la aprobacion de las comisiones de
servicios al exterior del sefior Rector, siendo aprobadas por unanimidad mediante acuerdo 026 de
2011,

Aprobacion acuerdo del Consejo Superior de conmemoraciéon de los 30 afios de la
UNAD.

El Representante del Presidente de la Republica, somete a consideracion la aprobacion de un
acuerdo por el cual se hace un reconocimiento en el marco del trigésimo aniversario de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, con la entrega del muro institucional galeria
de Rectores de la UNAD, en su orden:
Hernando Bernal Alarcon
Jaime Ospina Ortiz
Maria Teresa Arias de Barrera
Gabriel Jaime Cardona
Jesis Emilio Martinez Henao
Betty Gongora Pedraza
+ Jaime Alberto Leal Afanador
Se aprueba por unanimidad mediapte acuerdo 027 de 2011,

Se aprobd
comisiones de
servicios al exterior
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No. 026 de 2011,
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ARIBEL CORDOBA GUERRERO
Secretdria General
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