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. Hora Inicio; | Hora Terminacién:
Fecha: Octubre 26 de 2011 10:20am 7:45pm SITIO: CARTAGENA
MIEMBROS CONSEJIO SUPERIDR UNIVERSITARIO REUNIONES ANO 2011
Ene. | ™Mar. | Mar, May, Jun. | Jul Ago. Sep. Cct, Qct.
Nombre M Cargo 28 | 02 130 | sye | 17 | 12 04 09 07 26
Delegada de la Ministra de
*
ALEXANDRA HERNANDEZ MORENG Educacion Nacional {Presidente) Ex | Ex A A A Ex
Representante del Presidente
*
WILSON CASAS ALVAREZ de Ia Repdiblica A A A A A A A A A A
: : Representante Federacion
E
LUIS JORGE SANCHEZ GARCIA Nacional de Departamentos N N N Ex Ex N Ex N N N
Representante de los Ex-
*
GUSTAVO TELLEZ IREGUI rectares A A A A A A A A A A
Representante del Sector
*
FELDX AMIN TOVAR TAFUR Productive A A A Ex A A A A A A
EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ Representante de las Directivas
DIAZ . * Académicas A A A A A A A A A A
SIXTO ENRIQUE CAMPANA,
BASTIDAS * | Representante de los Docentes | A A A A A A A A A A
BENJAMIN TRIANA * | Represeniante de los Egresados | A A A A A A A A A A
Representante de los
CAROLINA CALLE VELASCO * Estudiantes A A A A A A A A A A
JAIME ALBERTC LEAL AFANADOR Rector de la Universidad A A A A A A A A A A
Representante de los Directores
GLORIA ISABEL VARGAS HURTADQ de CEAD (Invitado Permanente) A A A A A A A A A A
MARIBEL CORDOBA GUERRERQ Secretaria General (Secretaria) A A A A A A A A Ex A
INVITADOS
ELIZABETH VIDAL ARIZABALETA, Vicerrectora Académica y de Investigacidn. )
MARTA PRISCILA REY VASQUEZ, Decana Escuela de Ciencias Agricolas Pecuarias vy del Medio Ambiente. Co b
ANGELA LILTANA MELO CORTES, Asesora de Rectoria. o
CONVENCIONES
A= Asistid EX= Se excusd N= No asistio R, Ext. = Reunidn Extraordinaria & = Qudrum requerido § |

ORDEN DEL DIA:
1. Verificacidn del quérum. y
2. Estudio y aprobacién del orden del dia. ‘
3. Andlisis y aprobacién del acta 009 del 7 de octubre de 2011.
4. Informe Rectoral.
5. Aprobacion proyecto de acuerdo por el cual se adopta el Estatuto de Investigacion de la Universidad. Documento en
discusion y estudio desde la sesion del 7 de octubre de 2011.
6. Aprobacion nueva oferta académica de programas por Escuelas.
6.1 Tecnico Profesional en Produccion de Platano y Tecnologia en Gestion de Empresas Plataneras. ECAPMA,
7. Estudio propuesta de modificacion del Acuerdo No. 046 del 20 de septiembre de 2011, por el cual se adopta, Ia
reglamentacion para la asignacion y reconocimiento de puntajes CIARP, conforme a la solicitud realizada por los
Representantes de los Docentes ante el CIARP v la valoracion realizada por la Vicerrectoria Académica y de Invegtigacion.
8. Solicitudes de comisiones al exterior,
8. Correspondencia, proposiciones y varios,

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEIOQ SUPERIOR UNIVERSITARIO

Comentarios: 5i tiene comantarios sobre esta acta remitalos al corveo electronico:  consejosupenior@unad.edu.co
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Elaborade por, Secretaria del Consaja Supearicr Cchabre 26 e 2011
AEVIEion por Prasidente 981 COnsen Superor | Mgviembre 16 de 2011
Aprobado por: Miembros del Consejo Supedior [ Tioviembre 16 de 2011




'acretaria Genoral

£ L]

l I - 2
u.,:;’

Universidad Nacional
Abierta y a Distancie

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Acta de Sesion Ordinaria No. 010
26 de octubre de 2011

Pagina 2 de 40

ANEXOS: Item 4. Informe Rectoral,

item 6. Resumen Ejecutivo programas Técnico Profesional en Produccién de Platano y Tecnologia en Gestién de Empresas Plataneras.

Préxima sesién; Extraordinaria 16 de noviembre de 2011

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

Revision

Aprobace por Mlembres det Corsajo Superior

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobé realizar una sesidn extraordinaria el 16 de noviembre de 2011 para aprobar . -
1 |el Bstatuto de Investigacion, la Guid de Roles del Cuerpe Académico y las .?.f;g?i”gog%e;ﬂ' egg:mjgél de Noviembre 2011
modificaciones al Acuerdo No. 046 de 2011 reglamentacién CIARP. ) ) P ! )
Mediante Acuerdo No. 057 de 2011 se auterizd el trdmite del correspondiente registro
2 | cafificado de los programas Técnico Profesionat en Produccion de Pidtano v Tecnologia ECAPMA 2011
en Gestion de Empresas Plataneras.
Mediante Acuerdo No. 058 de 2011 se amplid la comision de servicios al exterior
3 | autorizada a la Docente Nelly Morales Pedraza mediante Acuerdo No. 051 de octubre 7 ECBTI 2011
de 20171
Mediante Acuerdo No. 059 de 2011 se autorizé una comisién de servicios al extencr al .
4 Rector de |a Universidad. Rectoria 2011
DESARROLLQO
. Aprobaciones y
ITEM DESCRIPCION Compromisos
1. |Verificacién del guérum.
Teniendo en cuenta que la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, presentd excusas para no
asistir a la presente sesion y de conformidad con el reglamento interno del Consejo Superior, preside
el Representante del Presidente de la Replblica, Doctor Wilson Casas Alvarez.
La Secretaria General verificd la asistencia segun se establece en la pagina 1 declarando el quorum.
2. |Estudio y aprobacién del orden del dia.
La Secretaria General procede a dar lectura del orden del dia.
La Representante de los Estudiantes, solicita fa correccidén en ei orden del dia del item
correspondiente a aprobacidn de proyecto de acuerdo de roles del cuerpo académico, toda vez que
el comité conformado para este fin, no fue convocado.
El Representante de los Ex Rectores, propone que el punto de estudio def proyecto de acuerdo de
roles del cuerpo académico, no haga parte del orden del dia, toda vez que, tiene conocimiento gue
el comité conformado para su revision previa no fue convocado, por lo tanto al no existir informe
sobre el particular, considera conveniente no incluir este punto en la presente sesion.
La Representante de los Directores de CEAD, indica que desde la Zona Sur se enviaron, la semana
pasada, aportes respecto a las propuestas de acuerdos de roles del cuerpo académico y de estatuto
de investigacion, no abstante, la comisidn no se reunid y no sabe si los aportes fueron revisados.
La Vicerrectora Académica y de Investigacion, sefala que efectivamente la Comision de Trabajo no J
fue convocada por limitaciones de tiempe, debido al proceso de acreditacion de la Universidad, no [V~
obstante, si se recibieron los aportes de la Zona Sur, por lo cual solicita que no se retire el punto del [~
orden del dia para poder recoger todas las recomendaciones que a bien considere el Consejo
ORIGEN Y APROBACION FECHA ~ Vo 5o fio. HOBIFICACIGN POR GESCRIPCION TEC A DE MODITICOON |
Elabomd por Secretaria del Conseio Superior Octubree 26 de 2011

Presldente del Consejo Superior Hoviembre 16 de 2011

Hoviembre 16.de 2011
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Superior.

El Representante de los Docentes, sefala que estuvo atento a la convocatoria de la Comision de
Trahajo, por lo que hace 15 dias se comunicé telefdnicamente para que se reunieran; igualmente
sefiala que su compromiso era reunirse con todos los docentes, por lo que solo hasta el viernes
pasado terminaron el proceso, no obstante, considera que es pertinente una reunién previa, para
revisar del mismo modo los diferentes aportes de la Zona Sur respecto al tema.

El Representante de los Ex Rectores, solicita a la Presidencia que se retire el punto del orden del dia,
por cuanto no se surtid el tramite que dispuso el Consejo Superior al conformar la Comision de
Trabajo v si el informe no esta considera que poder ser un desgaste para la sesion.

El Representante del Presidente de la Replblica, considera que en vista que no se cuenta con el
informe de la Comision de Trabajo, o mas correcto es retirar el punto del orden del dia y tramitarlo
en otra sesion del Consejo Superior para efectos de aclarar lo pertinente y trabajar con la
rigurosidad y criterio que amerita el tema.

La Secretaria General, sefala que efectivamente la Representante de los Estudiantes, solicito
mediante correo electronico a la Secretaria General informacién en refacidén con la convocatoria de la
Comision de Trabajo, correo que se reenvio a la a la Vicerrectoria Académica y de Investigacion,
quien respondio efectivamente que la comision no se habia podido reunir por limitaciones de tiempo
y compromisos laboraies. Aclara que estos correos se compartieron ¢on fos demas miembros de la
Comision de Trabajo para que tuvieran conocimiento. Para mayor claridad da lectura del correo
enviado por la Vicerrectora Académica y de Investigacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se sometié a consideracion por el Representante del Presidente de la
Republica, el orden cel dia excluyendo el punto refacionado con el proyecto de acuerdo de roles del
cuerpo académico.

La Secretaria Generzl, solicita al Consejo Superior, se incluya fa posibilidad de dar una explicacion,
la cual habia solicitado y estd en sus correos sobre la publicacion del Acuerdo 046 de 2011,
documento que ha causado algin debate para hacer las precisiones del caso con los soportes
documentales y las pruebas que reposan en los correcs,

El Representante del Sector Productivo, sugiere que se precise la selicitud de la Secretaria General y
si tiene que ver con el punto agendado para e} estudio de la propuesta de modificacion dei Acuerdo
No. 046 del 20 de septiembre de 2011, por el cual se adopta la reglamentacién para la asignacion y
reconocimiento de puntajes CIARP, en su momento se conceda el uso de la palabra para que pueda
expficar lo correspondiente a la publicacion de dicho acuerdo.

Teniendo en cuenta fo anterior, la incorporacidén de los puntos de proposiciones y varios, la
correspondencia allegada a la Secretaria General y debatido et orden del dia se aprobd de
conformidad como se establece en la presente acta. ™

AL

DORIGEN Y APROEACION FECHA i NE. RODIFICATON POR DESCRIPCION
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Elaborace por, Sacrelana del Conselo Superor Octubre 26 de 2041

Revisién por Presicente del Canselo Superlar HNovlembee 16 de 2011
Aprobado por: Miemores del Conseio Supernior Hoviembee 16 de 2011
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Aprobaciones y

iTeM DESCRIPCION Compromisos
3. |Analisis ¥ aprobacién del acta 009 del 7 de octubre de 2011;

La Secretaria General, informa sobre las observaciones realizadas por la Representante de 1os
Estudiantes, las cuales ya estan incorporadas en el acta y tenian que ver con la precision gue ella
realizd como respuesta a lo mencionado por la Vicerrectora Académica y de Investigacion frente a
que los miembros del Consejo Superior no leen los documentos que se envian, por lo cual dicha
aclaracién se hize dentro del acta, adicionando otros aspectos de forma. Afirma que estd presta a
realizar las recomendaciones adicionales que consideren pertinentes.

El Representante del Sector Productivo, considera oportunoe reiterar las recomendaciones que se
hicieron en la pasada sesion del Consejo Superior, frente a la falta de coordinacion en la sesion
anterior, por cuanto lo ideal es que en lo sucesivo la planeacién del Consejo no tenga ninguna
modificacién, se entienden las circunstancias, pero muchas veces no se le da la debida atencién al
proceso de reunion del Consejo Superior Universitario y la sugerencia a la Secretaria General es que
se tenga la debida planeacion para las sesiones de los Consejos y se tenga toda la parte logistica a
tiempo para que no haya deficiencias y aspectos como ef transporte v demés detalles estén a
tiempo.

La Secretaria General, agradece fa reiteracidn de las recomendaciones realizadas por el
Representante del Sector Productivo y presenta excusas al Consejo Superior por lo ocurrido, fo cual
se presentd por situaciones ajenas a su voluntad, no obstante, considera que se ha prestado para
chismes mal intencionados, puntualizando que siempre se he caracterizado por su profesionalisme
como miembro de esta henorable Institucién y digna representante de ia misma; considera oportune
presentar disculpas de forma personal & los miembros del Consejo Superior, por no haber podido
estar en la sesion, pero como todos saben, tuvo complicaciones médicas de las cuales atin tiene
secuelas frente a una atergia bastante complicada, reiterando que lleva mas de siete afios realizando
la Secretaria Tecnica del Consejo y nunca ha tenido tacha en su Jabor institucional y menos mucho
menos personal.

En relacién al tema de la logistica, sefiala que se estd haciendo un llamado también a la Gerencia
Administrativa y Financiera que es la instancia encargada de dichos apoyos logisticos, io cual no
corresponde funcionalmente a la Secretaria General.

El Representante del Sector Productivo, manifiesta que su reiteracidén no es una posicion personal,
sino una postura del Consejc Superior que no quedo registrada como tal dentro del acta, es decir
solo una observacidn para hacer claridad al respecto.

El Representante de las Directivas Académicas, afirme que los chismes no deben ser objeto de
analisis del Consejo Superior y que lo manifestado fue la insatisfaccién de los miembros del Consejo
frente at manejo de las sesiones del Consejo Superior en lo logistico, puntualmente en la sesion
anterior, se presentaron retrasos de media hora para el inicid de la sesidon por cuanto no hubo
dispuesto una logistica adecuada para la movilizacion y esas cosas no deberian suceder.

[y
En segundo lugar, da las gracias al sefior Rector por el mensaje orientador que envid, el cua/

:
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recibieron los miembros dei Consejo Superior, y en ese sentido se sienten atendidos y acompafiados
y eso quiere reconocerlo y agradecerio.

Y en tercer lugar, indica que la postura de los miembros del Consejo Superior, es una postura libre,
absolutamente vélida vy se debe incluir en el acta como se dice, independientemente que en otros
escenarios de la Universidad se susciten rumores, los cuales no son caso para el Consejo, por lo
tanto solicita se pueda superar este punto vy pasar al siguiente en el orden del dia.

El Representante de! Presidente de la Republica, agradece las intervenciones vy reafirma que como
miembros def Consejo Superior debe prevalecer la seriedad que los caracteriza dentro de todos estos
aspectos. Agradece igualmente al Sefior Rector, por cuanto para la organizacién de la presente
sesion ha funcionado muy bien el aspecto logistico y tiene la seguridad que a futuro se
fundamentara mucho mejor. Adiciona, que aclaradas estas situaciones en el sentido de armonia
institucional los invita a continuar en el orden del dia, por lo cual somete a consideracion del
honorable Consejo Superior la aprobacién del Acta No. 009 del 7 de octubre del 2011.

Teniendo en cuenta lo anterior y sin observaciones adicionales, se aprueba el acta por unanimidad.

Informe Rectoral

El sefior Rector, procede a realizar la presentacion del Informe Rectoral, el cual se integra al acta
como anexo. El informe se realizé desarrolla los siguientes puntos:

- Segundo Cengreso Mundial de Educacion a Distancia

El segundo congreso se efectda en el marco de los 30 afios de la UNAD, por cuanto el primero se
hizo en la celebracion de tos 25 afios, por lo tanto si la historia lo permite, se proyecta realizar cada
S anos generando un impacte nacional e internacional. Hasta el momento, se tiene confirmada la
asistencia de 700 personas presenciales, con la posibilidad que ese nimero llegue a las 1.000
personas, quienes impactaran en el propésito del congreso.

Se contard con la participacion de universidades de todo Colombia, la convocatoria de penentes
internos y externos, es muy importante, habra presencia de 17 ponentes internacionales, 4 de las
cuales se realizaran de forma virtual. Igualmente se contaréd con la participacion de 1800 persgfas a
través de pines virtuales que ya estan depurados.

Del mismo modo, hay una importante alianza con las gobernaciones para que haya una participacion
de mas o menos 7.000 personas que ingresarian de todo el pais, lo cual muestra una alta demanda
en la perspectiva virtual.

informa que en e} marco del congreso habré lanzamientos especiales, como la experiencia de UNAD
Florida en el Departamento de Santander y la publicacién de una coleccion de libros que tienen los
resultados de fos primeros doctorandos de la UNAD en desarrollo del convenio con la Universidad

Nova Southestern, aspecto de significativa importancia por cuanto ¢on estos trabajos se edtdT

2

convalidando la_hipdtesis planteada hace 5 afios cuando naci¢ el Estatuto Organizacional de la

ORIGEN ¥ APROBACIGH FECHA Vo Bo, [ MODIRCAZION FOR TESCRIFLION
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Elaborado por Secretera det Consejo Superior Qctubrs 26 de 2011
Revsaon por Prasidente gel Congay Superer Noviempre 16 ge 2013
rebado por, Miembns et Consejd Superior Noviemnbre 16 de 2041
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Universidad en el afio 2006, es decir, se estd convalidando fa viabilidad de esta Institucion y ello lo
prueban cientificamente estos doctorados.

De ofra parte durante el desarrollo def congreso se contard con la visita de algunos rectores de las
universidades & distancia como la Universidad de Israel; el Departamento de Educacion a Distancia
de la UNAM de México; Universidades colombianas; se contara con el saludo del Rector de la UNED
de Espafia y otras universidades hermanas que estan incorporadas en la AIESAD (Asociacion
Iberoamericana de la Educacion Superior a Distancia). Informd que Colombia serd el pais sede para
realizar el Congreso de AIESAD en el afio 2012 en fa ciudad de Cartagena.

- Informe sobre la comision a UNAD Florida

Participaron en fa comision autorizada por el Consejo Superior, ademas del Rector de la Universidad,
la Vicerrectora de Medios vy Mediaciones Pedagdgicas, el Gerente de Innovacion y Desarrolio
Tecnoldgico v el Doctor Roberto Salazar Ramos, Asesor de Rectoria, con el objetivo de validar la
proyeccion de la piataforma de formacién con que cuenta la Universidad, a partir de un diagndstico
que permite afianzar la prospectiva de la estructura de la plataforma, para que desde alli se tome un
referente de reestructuracion y asi ofrecer un mejor servicio a los estudiantes.

En este sentido se informa que la Universidad ampliard los servicios de la plataforma para la
educacidn Bégica Primaria y Secundaria, inclusive incorporando un asesor de primera linea como es
el Ingeniero Alvaro Bangueba, una persona que ha hecho desarrollos muy importantes en Cotombia
para que se prueben pilotajes sobre alfabetizacién no solo digital, sino también virtual desde nuevos
escenarios tecnologicos.

Se presentd la proyeccion de la operacidn del sistema de gestion tecnoldgica de la Universidad en
cuante a la incorporacion hardware y software, teniendo en cuenta la visita realizada al NAP de las
Américas, donde se revisd todas las potencialidades de las nuevas opciones det Nap Builder,
relacionado con la pesibilidad de bien gue la Universidad siga creciendo en su estructura fisica o bien
que se tenga una estructura mas de orden logico que podria ser a través de la nube, para lo cual se
debe revisar los costos de tener una nube propia con los equipos que se tienen, para eso fue
necesario pedir una auditoria externa de primer nivel que ayudara a maximizar los costos act
garantizar que no se presenten inconvenientes en los servicios a los estudiantes.

Igualmente se tomaren decisiones entornd a hardware, por cuanto los activos de UNAD Florida en
algun momento retornan a Colombia, luego del tiempo de la cbsolescencia tecnoldgica que\\es a los
3 afos. En estos momentos hay un rack que debe ser retirado y pasara a formar parte de los activos
de Colombia, son donativos que van a servir, porque, a pesar, de haber cumplido una vida Gtii estan
en buen estado, y ayudardn a manejar toda la infraestructura de servideres de soporte en Colombia.
Uno de tantos valores agregados de UNAD FLORIDA es la posibilidad de adquisicion de equipos con
tratamiento preferencial del 30% de los costos, igualmente, se valoran come la Ultima tecnologia
con mayor capacidad posibilidad de computacion en la nube.

En cuanto al software la Universidad comienza a pensar en un tema gue se propondra en una
proxima sesion de Consejo Superior y es la incorporacion de dos nuevas vicerrectorias que son parte

CRIGEN ' APROBACION FECHA Yo, 82 Mo, MODIFICACICIN POR DESCRIPCION
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de la propuesta Rectoral, que en caso de llegarse a aprobar seran: la Vicerrectoria de Relaciones
Internacionales; y la de Servicio al Estudiante y el Egresado; éstas requieren un sistema de soporte
muy fuerte para conocer no solo a los estudiantes sino también a los potenciales usuarios ©
estudiantes de la Universidad. Se hize un andlisis y en ese proceso la Universidad pierde mucha
gente que genera expectativas con la universidad, pero que no son debidamente orientadas para
que se concreten como estudiantes. En ese orden de ideas, las vicerrectorias deberan tomar como
referente a los potenciales estudiantes y hacerles seguimiento desde sus iniciativas de ingreso y en
ese sentido tendran un trabajo muy fuerte, para lo cual se proyecta desarroliar para la Universidad
un software que permita hacer seguimiento desde el potencial estudiante hasta el egresado, se
puede obtener toda la ruta desde su motivacién ¢ curiosidad, puede hacérsele seguimiento a su
trazabilidad por la Institucion, proyeccion, ventajas, desventajas y costos.

Este aspecto permite avanzar en la claridad que se necesita para que en 2012 se puedan incorporar
las nuevas vicerrectorias a la estructura organizacional de la UNAD.

- Visita del Ministerio de Educacién Nacional.

Se procedid a dar lectura por secretaria del acta de visita de! Ministerio de Educacién Nacional de
fecha 19 de octubre de 2011.

El sefior Rector resalta del resultade de la visita, que en términos de la gestidn financiera de la
Universidad, se mencione positivamente y se deje constancia por el mismo funcionario investigador
del Ministerio de Educacién Nacional.

- Reconocimiento recibido en el marco del Congreso Internacional sobre Calidad Educativa,
por parte de la OLAE (Organizacidn de las Américas para la Excelencia Educativa).

Se menciona que le fue entregado al Rector de la Universidad, un Doctorado Honoris Causa, por
parte de la Organizacion de las Américas para la Excelencia Educativa, que tiene sus soportes en
América Latina con base en Brasil, el cual comparte con el Consejo Superior como un logro de la
Universidad y su reconocimiento internacicnal como una de las universidades de América Latina de
mayor impacto en los dltimos 5 afios.

Finalizada la presentacién del Informe Rectoral, se hicieron las siguientes intervenciones:{ '

El Representante del Presidente de ta Republica, agradece la presentacidn del informe y manifiesta
que ha visto como dia a dia la Institucion ha ido desarrollando en gran forma un liderazgo como un
mensaje para la nacidén. Especiaimente felicita sefior Rector por cuanto los resuitados del informe
que se acaba de presentar, dan los mejores animos para seguir trabajando por la Institucion y
evidencia el Consejo Superior como una alternativa de desarrollo dentro de la Universidad. Indica
que como miembros del Consejo Superior debemos sentirnos orgullosos por la magnifica labor que
el Rector y su equipo de trabajo estan realizando, no solo a nivel nacional sino internacional.

E! Representante de los Egresados, felicita en su calidad de Representante de los Egresados al sefior
Rector, por liderar el segundo congreso, perque este hace que lo Universidad tenga un buen
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nombre, que se adquiere como pioneros en educacion a distancia, por lo que manifestd el orgullo
del Consejo Superior de estar en la Universidad. Sefiala que ojala este evento se pueda
institucionalizar cada 5 afos, para tener un referente de lo que es la educacién a distancia en
Colombia.

En el mismo sentido, la gestion de incorporar nuevas tecnologias para la educacion basica es muy
importante de resaltar, asi como, el desarrollo de las nuevas vicerrectorias, ya que el seguimiento a
los estudiantes desde sus inicios, es una herramienta muy importante porque se van bastante
posibles clientes que deben pertenecer a esta comunidad, ademas de la iabor social que se debe
cumpiir. Considera que si bien es cierto, muchas veces falta fa herramienta, también es importante
el talento humano, falta esa calidad humana de decir: yo atiendo bien al estudiante, que no sdlo sea
decirlo sino hacerfo sentir, que los estudiantes son lo mas importante.

El Representante de los Docentes, presenta sus agradecimientos al Sefior Rector, considera que el
Segundo Congreso Mundial es una oportunidad desde su rol como docente que debe aprovechar al
maximo, ya que no siempre se tienen la calidad de ponentes internacionales de tan alta calidad que
nos visitan.

En relacion con el aspecto tecnoldgico de informe, considera que es una iniciativa muy importante,
para poder superar .05 problemas técnicos que presentan los estudiantes, considera que Oracle es
una plataforma muy grande v se puede crear una infraestructura intranet bastante amplia; no
obstante recomienda que se verifique la opcidon gue podria tener la UNAD a través de Cisco,
tecnologia con que cuenta la Universidad a través de una inversion muy alta que se hizo y con
quienes ya se tiene convenio y podria salir mas econdmico ese aspecto.

En relacidn con la visita del Ministerio de Educacion Nacional le parece bien que la Universidad esté
de puertas abiertas, pues es un ente publico, por lo tanto podemos tener la mirada de todo el
mundo y como ne se tiene nada que ocuitar, todas estas visitas son bienvenidas.

De otra parte, informa que fue requerido para dar respuesta a2 un derecho de peticidn interpuesto
por algunos docentes de ASPU, en su momento compartio Ja situacion con el sefior Rector, la
Secretaria General y algunos miembros del Consejo Superior, considerd que 1o mas honesto es decir
lo que se esta haciendo y se esta trabajando desde ef Consejo Superior, cuyas sesiones siempre se
graban, hay actas y siempre estamos dispuestos a dar la informacion que se solicite. Invita a todos a
dar respuestas con tranqguilidad, porque en ano y medio que lleva en el Consejo Superigl reconoce
que es un érgano muy honesto.

Felicita al sefior Rector por su doctorado honoris causa, afirma que es un premio a la gestion y el
trabajo que se viere haciendo en la Universidad, es importante que nos reconozcan no solo
nacionalmente, sino nternacionaimente, porque eso redunda en lo que la Universidad busca con los
procesos de certificacion y acreditacion de alta calidad. Esa marca UNAD tiene que ser como decia el
fundador de Apple, Steve Job, debe ser simple y llanamente un ejemplo de cultura al interior de
cada uno de nosotros, eso le decia a los empleados: la excelencia, la calidad y fa estética. Los
productos deben ser los mejores, los mas bonitos, aunque sean los mas costosos a la gente no le
importa pagarlos. En cuanto a la marca de 2 UNAD tiene que estar en cada unc nosotros y tiene
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gue Hegar a la alta calidad, tai como fo dijo el Representante de los Egresados, es decir, gue los
estudiantes no se vayan sino gue busquen la forma de ingresar,

El Representante de los Ex Rectores, agradece a la Universidad por la invitacidn a los miembros del
Consejo Superior para asistir el Segundo Congreso Mundiat de Educacion a Distancia, considera gue
la presencia del Consejo Superior es una buena apertura para el evento, pero este también va a
retroalimentar la actividad del maximo dérgano de gobierno de ta Institucion.

Felicita al sefior Rector por el honroso titulo honoris causa, teniendo en cuenta que los
reconocimientos que se hacen a la Universidad en cabeza suya son muy importantes por el
reconocimiento nacional e internacional de la Institucion.

En relacion con el informe de la comision a fa UNAD FLORIDA, reconoce que Son avances que
constituyen el desarroflo de la plataforma y el modelo pedagdgico de la Institucion.

Frente a la visita del Ministerio de Educacién Nacional, indica que es muy saludable que el acta de la
visita esté reconociendo que no hay problemas, porque la Universidad hace las cosas bien y es
transparente; ademés coincide con la soficitud que han venido haciendo desde el Ministerio de
Educacidn Nacicnal sobre los pagos que fe hacen a los miembros del Consejo Superior.

Refiexiona en cuanto a la reforma de educacion superior, considera que en lo referente a control y
vigilancia se queda corta, le esta dando armas y dientes para el proceso de control y vigilancia para
complicar mas la vida a las universidades; considera que no es buena para el conjunto de las
universidades del pais, pero también para la naturaieza de la UNAD, entre otras cosas por la forma
en que se estratifica la concentracidon de recursos. Es importante estar al tanto v retroalimentando al
Consejo Superior sobre la reforma de la ley 30 y sus avances, sugiere gue se debe hacer una
reunidn especifica sobre los desarrollos de la misma.

El Representante de las Directivas Académicas, manifiesta gue desea unirse al reconocimiento que
han hecho los honorables consejeres, aspecto al cual el sefior Rector fos tiene acostumbrados, no
s6lo a grandes retos, sino a grandes logros, igualmente, expresa que no es facil para quien es
directivo, y al mismo tiempo miembro del consejo, pero quiso hacerle un reconocimiento
institucional, porque el Rector se ha convertido para muchisimos colombianos y colombianas en
ejemplo de un liderazgo inspirador y espiritu incansable, considera que este es el escenario para
ello, y que asi como se hace en el consejo, debe hacerse en los diferentes escenarios, porque
lamentablemente la hoja bfanca siempre es objeto de un puntico negro y siguen apareciendo puntos
negros y en algunos escenarios se quedan callados frente a lo que significa este proyecto para el
pais, por eso invita a que el reconocimiento se haga defendiendo el proyecto que tenemos como
Universidad, gue se ha convertido en el mas importante en educacidn a distancia en América [latina
y el pais, entonces mas evidencias no se pueden presentar, ratifica su admiracion y respecto

Pregunta si recuerdan la actitud de la Representante de la Ministra de Educacién Nacional, fr&le a
la invitacidn que hizo el sefior Rector para venir al Sequnde Congreso y a la sesidn del ente superior,
porgue asumid una actitud como si fuera un acto demagdgice o de poca austeridad y no el respaido
del Consejo Superior a {a administracion asistiendo a la instalacidn del Congreso, en su momento la
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representante se opuse y quiso imponerse a la mayoria, no obstante, vale la pena sefalar que la
representante de la ministra preside el consejo pero ne decide, las observaciones tienen que ser
muy enérgicas, muy respetuosas, pero jamas de inflexion, representamos un estamento y tienen el
mismo status, ante esas posturas que a veces resultan agresivas hay que mantener la energia y
desde Juego ef respeto, por eso se aprobo realiza la sesion del Consejo Superior.

En relacidn con la visita realizada por el Ministerio de Educacidn Nacional, indica que una mas de las
muchas visitas que se anuncian y ilegan de inmediato, buscando algo, pero nada van a encontrar,
porque no se trata de ocultar nada, sino de tener la informacidn, por encima de la mesa, vy esa es la
misma informacién que revisa la Contraloria General de la Repiblica y demas entes de control.

Informa que el dia de ayer recibieron una nueva auditoria de Washington enviada por el Banco
Interamericano de Desarrollo para auditar, evaluar y avalar los Proyectos UNAD-BID, pues se ha
demostrado un gran éxito en esa gran alianza con un organismo multilateral v el sector productivo
del pais, en ese sentido se realizd la auditoria para poder avanzar en otra de las etapas del proyecto.

Considera que la asistencia de los miembros del Consejo Supericr al congreso mundial es una
oportunidad para ponernos a tono con el modelo pedagogico de la Universidad.

La Representante de los Directores de CEAD, agradece la oportunidad a los directores zonales de
acompafiar el congreso mundial, manifiesta que es una oportunidad para ellos por la calidad vy
transcendencia para la Institucién y las regiones, para todos los directores es un orgullo y cree que
todos estos reconocimientos para la UNAD debe generar conciencia en el pais y deben ser
divulgados para gue foda la comunidad académica pueden ver el nombre tan alto gue tiene la
UNAD vy el reconocimiento a nivel mundial.

El Representante del Sector Productivo, se une a las felicitaciones al sefior Rector, quien tiene
acostumbrado al Consejo Superior a presentar estos buenos informes, en buena hora todos esos
reportes que auguran para la Universidad un buen futuro en materia tecnoldgica, pero también en el
convencimiento que el modelo pedagdgico, ya no es un proyecto que se ha venido sofiando, sino
que hoy por hoy se materializa en un hecho que se hace realidad, y por lo tanto el pais y la sociedad
debe reconocer que en el sefior Rector ha encontrado un verdadero lider, que se convierte; en
referencia para los lideres de este pais. Q_/?

La Secretaria General, reitera las felicitaciones y afirma que se siente muy honrada de trabajar con el
sefior Rector todo el tiempo, cree que es un reconocimiento mas gue merecido para el seficr Rector.
Indica que el sefior Rector ha obtenido dos titulos honoris causa, lo cual es alge muy dificil y son
muy pocos los elegidos, por lo cual vale la pena decir que nos quitamos el sombrero doctor.

5. |Aprobacidn proyecto de acuerdo por el cual se adopta el Estatuto de Investigacion de la
Universidad.
La Secretaria General, sefiala que para la presentacion del punto la Vicerrectora Académica y de
Investigacion, esta conectada via skype junto con el Coordinador Nacional de Investigacion.
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El Coordinador Nacional de Investigacion, agradece la invitacién para participar y propone
metodolégicamente se inicie con fas consideraciones que a bien tengan realizar sobre el documento
los honorables miembros del Consejo Superior, teniendo en cuenta que cuentan con el mismo desde
la sesidn pasada realizada el 7 octubre de 2011 y teniende en cuenta dichas observaciones, él hard
fas aclaraciones que el honorable consejo considere pertinentes para que posteriormente se pueda
someter a la consideracion.

El Representante de los Docentes, afirma que teniendo en cuenta que es un tema que va muy
relacionado con ef documento de roles, en este mes que paso a nivel nacional se hicieron reunicnes
en todas {as zonas, llegando a algunos acuerdos, conclusicnes y recomendaciones, no obstante,
frente al tema de investigacion se solicita un poco mas de tiempo para analizarlo, asi como se realizd
en su momento con el Acuerdo 003 de 2011 haciendo una sesidon extraordinaria para esos dos
puntos, ya que son temas muy importantes. A nivel personal sefiala que no alcanzd a feerlo
concienzudamente y tiene unas observaciones al mismo, pues estaba concentrado en el tema de
roles del cuerpo académico.

£l Representante del Presidente de la Repiblica, afirma que realmente el estatuto de investigacidn
debe tener un criteric muy bien fundamentado y cimentado, porque este acuerdo que se aprobara
debe tener una muy buena sustentacion y fundamentacién, por lo tanto le parece que se debe abrir
el debate v los honorables miembros deben expresar su opinidn y si es el caso aplazar la discusion, o
como propone Representante de los Docentes, realizar una sesién de consejo extraordinaria donde
se pueda discutir punto por punto.

La Representante de los Estudiantes, sefala que es importante aprobar articulo por articulo como se
ha hecho en ofras ocasiones, porque el documento es muy importante para la Universidad. Tiene
una observacion puntual en relacién con el articulo 30, por cuanto no considera pertinente la
participacidén con voz y voto del Coordinador Nacional de Investigaciones en el Consejo Académico,
del cual es miembro permanente la Vicerrectoria Académica y de Investigaciéon. En cuanto a la
asignacién de roles, se adhiere a la propuesta del Represente de ios Docentes que propone que
dicha sesién extraordinaria sea presencial, porque virtual no permite la interaccién activa.

El Representante de los Egresados, esta de acuerdo en realizar fa sesidn de Consejo arior
extraordinaria pero de forma presencial para debatir fos dos temas.

El Representante del Sector Productivo, afirma que se ha venido haciendo un buen trabajoien torno
a la propuesta, considera pertinente que se revise articulo por articulo para que haya un estudio
juicioso del consejo, en estos momentos hay tantas cosas en medio de tantos intereses que
realmente el Consejc debe cuidarse, solicita que en lo sucesivo, para estos proyectos de acuerdo, se
acompafien con una buena exposicidn de motivos y elementos de orden juridico que puedan dar
respuesta a las posibles dudas que haya sobre este tipo de documentos.

El Representante de los Ex Rectores, indica que dada la transcendencia del documento para el futuro
desarrollo de a Universidad, la propuesta debe estar bien fundamentada y cree que la metodologia
debe ser articulo por articulo, frente a las consideraciones generales y la parte juridica, ya se hizo
una primera aproximacion, 1o mismo se hizo con el documento de los roles, pues manifiesta una
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duda referente a qué si el documento requeriria la articulacién con la estructura organizacional, pues
trata de dar algunos elementos a tener en cuenta. Esta de acuerdo en que se haga una sesion
especial para estos temas.

La Representante de os Directores de CEAD, sefiala que es un documento de mucha importancia, y
sin embargo no hay aportes adicionales, por fo tanto esta de acuerdo que se haga con mas tiempo
para tener presente todos los insumos. Respecte al documento indica que es importante conocer los
aportes de los diferentes estamentos, porque dinamizan un poco mas los analisis, también es
importante que se puedan contar con los insumos oportunamente, asi puede hacerse fa revision,
estd de acuerdo en que se programe una sesidn extraordinaria para los dos temas pendientes.

Via skype interviene la Vicerrectora Académica y de Investigacion, presenta un respetuoso saludo,
indica que frente a la trayectoria de la propuesta de estatuto de investigacion que se presenta, es un
documento que se comenzo a trabajar hace 5 meses, resultado del estudio del cuerpo académico vy
tuvo discusion en el Consejo Académico, afirma que se entregd hace un mes al Consejo Superior y
se socializé, pero en su momento no recibid ninguna observacion.

El Representante del Presidente de la Repulblica, indica que los honorables miembros del Consejo
Superior han manifestado que seria importante tener una sesion de consejo extraordinario para
estudiar 1a propuesta de acuerdo articulo por articulo, por cuanto es un estatuto muy importante
para el futuro de la Universidad, reconoce que han hecho un excelente trabajo, que ya fue vaforado
en el Consejo Académico.

Ei Representante de los Ex Rectores, indica que en su caso estudio el documento y tiene algunas
observaciones al respecto, propone que se debatan algunos puntos legales, por ejemplo, que el
Coordinador Nacional de Investigacion, pueda asistir a las sesiones det Consejo Académico, con voz
pero sin voto, ya que si se mantiene como esta la propuesta, se tendria que modificar el Estatuto
General. Igualmente tiene dudas en relacién con los articulos 51 y 52 del Estatuto Organizacional de
acuerdo con la estructura organica, cuya facultad de conformar comités le corresponde al Rector y
no al Consejo Superior. Considera que lo ideal es retroalimentar la propuesta para que mejore su
fundamentacién académica y juridica.

La Secretaria General, sefiala que el Estatuto General prevé que sus madificaciones requieren de dos
vueltas, es decir, dos sesiones con votacidn de mayoria. Vale la pena aclarar igualmente, gue en
reiacidén al tema de los comités, en el Estatuto Organizacional, se delegd su conformacion al
representante legal de la Institucidn. Algunas competencias también estan en cabeza del Bector para
la conformacidn de grupos, comités y demés unidades organizacionales. j
El Representante de los Ex Rectores, afirma que su inguietud radica en que se va a llegar 2 la
proxima reunién y no se va poder aprobar el estatuto de investigacién, porque no ha habido e
debate suficiente.

La Secretaria General, procede a dar lectura a los articulos 51, 52 y 53 del Acuerdo 006 de 2006,
Estatuto Organizacional.
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El Representante de los Ex Rectores, invita al Consejo Superior y quienes le escuchan por skype gue
se aborde Ia discusion de tema, afirma que quien tiene fa facultad para crear organismos espejos,
comités zonales, etc. es el Rector, por lo tanto en el texto actual el Consejo Superior estd
reasumiendo esa funcion.

El sefior Rector, agradece las sugerencias que se han presentado, de igual forma, afirma que la
administraciéon no tiene ning(in inconveniente que se conceda un espacio especial de andlisis del
consejo, pero desea adicionar al andlisis dos elementos que le parecen fundamentales:

Debe haber un analisis de caracter juridico, es decir, de conveniencia juridica con respecto al
Estatuto General de la Universidad y se solicita a la Secretaria General realizar dicho analisis para
que sea uno de los soportes para la aprobacidon. Igualmente considera que el Jefe de fa Oficina
Asesora de Planeacidn realice un analisis financiero de impacto de la propuesta de estatuto, por
cuanto la ley sin recursos no funciona, més alla del planteamiento tiene que verse también la
viabilidad financiera; que esta en este momento referencidndose desde los costos que la Universidad
puede asumir, frente ai nuevo escenaric gue se plantea: la creacién de comités, cargos,
caracterizacion de permanencia de los cuatro afios son dos insumos importantes para la toma de
decisiones por parte del Consejo Superior.

Teniendo en cuenta estos insumos, esta de acuerdo en programar la reunidn extraordinaria para
poder abordar con suficiente sustentacion las decisiones que se vayan a tomar.

El Representante de los Docentes, afirma que acoge el planteamiento del Sefor Rector sobre la
parte legal y financiera, y realizar la sesion extraordinaria, por lo que solicita tener los documentos
con suficiente tiempo para hacer los andlisis respectivos, vy el otro tema corresponde a los roles.
Considera que esos dos temas son basicos para la sesion. Propane gue serfa bueno gue la comision
que se conformd para ese tema se reuna antes de la sesion extraordinaria para que lleven ese dia el
informe debido con respecto a fos temas planteados.

El Representante de los Ex Rectores, acoge la propuesta del Sefor Rector sobre el informe
financiero, pues se van a crear cargos, eso implica creacion o ampliacién de planta de personal y
otros adicionales, incluso afirma que para tranquilidad de quienes han venido trabajando en este
tema, quiere aportar que a €l le parece que el documento en términos generales es un buen
proyecto, sin dejar de lado las caracteristicas propias de la Universidad, pues recoge parametros del
orden nacional e internacional y Coiciencias tiene definido unos criterios; sin embargo, tiene algunas
deficiencias de forma, porgue no se pueden dejar pasar ciertas afirmaciones, corregir la parte legal,
corregir la parte formal y académica, no tiene ningln probfema, en una proxima sesign se podria
abordar el documento. D/T

El Representante del Presidente de la Repdblica, propone que para continuar con ef orden del dia se
someta a consideracion fa realizacién de una sesidn extraordinaria para abordar los dos proyectos:
estatuto de investigacion y el documento de roles.

Teniendo en cuenta lo anterior, se aprueba por unanimidad l2 propuesta sometida a consideracién
por €l Representante dej Presidente de la Republica.
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El Coordinador Nacional de Investigacién, manifiesta sus agradecimientos al Consejo Superior por las
observaciones realizadas y aclarara que los comités de investigacion vienen funcionando desde el
anc 2005 en la normatividad vigente de la Universidad, por lo tanto no se estarian creando nuevos
cargos, sino se estaria oficializando, a través de un acuerdo lo que esta ocurriendo actualmente, en
segundo lugar, manifiesta que de acuerdo con los planes y los presupuestos que se han estado
presentando en los Gitimos tres afios, se estd haciendo una propuesta de inversién, de acuerdo con
recursos invertidos en investigacion tal como se ha presentado al Consejo Nacional de Acreditacion,
y el estatuto igualmente estaré reconociendo la asignacion anual de dichos recursos.

Frente a la exposicion de motivos que se solicita, considera que fue la presentacion que se hizo en la
anterior sesion; no obstante, le gustaria conocer si hay observaciones pertinentes y si consideran
que profundice en algin tema se lo hagan saber y con mucho gusto hard las aclaraciones ©
ampliaciones del caso.

El sefior Rector, sehata que es importante que el Coordinador Nacional de Investigacion, participe en
ia elaboracién de los dos documentos que se han solicitado como fundamento de la propuesta, en
cuanto at hecho de garantizar viabilidades juridica y financiera, y quien mas que quien conoce a
fondo los conceptos que se estan planteando para que estén al tanto del enfoque de la Vicerrectoria
Académica y de Investigacion y todo quede plenamente sustentado.

Es importante hacer un analisis entre lo que se tiene hoy (porque no es igual una ndmina de
contratistas a una nomina de personal de planta), inclusive se estaria demandando una
reestructuracion de {a propia planta de personal académico de la Universidad, estos dos elementos
son may importantes para que conjuntamente con los dos documentos que ustedes deberan analizar
se hagan las reflexiones pertinentes, asi se tendrd claro que hay y que recursos adicionaies se
necesitan.

El Representante de los Ex Rectores, afirma que el Coordinador Nacional de Investigacidn tiene
razén al afirmar que estos comités ya existian, por lo tanto cree que no tengan costos adicionales,
sin embargo, manifiesta que otras cosas si pueden tener costos adicionales, le da fa razén al sefior
Rector y solicita que se revise el articulo 19 de fa propuesta que en paragrafo incorporard a la
estructura organica y organizacional la unidad de Gestion de Investigacidn de la UNAD, es
importante aclarar este aspecto, para que los cargos sean ccherentes con este estatuto. Considera
que a lo mejor no se requiere esa estructura burocrdtica, pero en el documento estén previstos
cargos y cosas de ese estilo. Otro ejemplo, es que también se propone que fa Universidad le va
dedicar el 5% de los recursos a investigacion anualmente, la Universidad debe mlrar conjcalma ese
percentaje, porgue el presupuesto actualmente son 6.200 millones,

El Representante del Presidente de la Republica, indica que lo acaba de manifestar el sefior Rector
es lo logico frente a este analisis que se estd haciendo, porque aqui se quiere un Estatuto de
Investigacion modelo con el mejor criteric y en esa sesion extraordinaria, tiene la plena seguridad
que con todos bien preparados se saca adelante el estatuto.

En este estado de la sesidn, se hace un receso para almuerzo siendo la 1pm.
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Siendo las 2:45pm se dio reinicio a la sesion. Con el mismo qudrum con el que se inicid.
6. | Aprobacidn nueva oferta académica de programas por Escuelas

6.1 Técnico Profesional en Produccién de Platano y Tecnologia en Gestiéon de Empresas
Plataneras. ECAPMA.

Hace la presentacion la Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente,
quien manifiesta que la oferta académica se ha disefiado en dos programas para apoyar el Plan
Decenal Educative y el Plan de Desarrollo Institucional, en fortalecimiento de la educacion técnica y
tecnoldgica en Colombia, con los mandatos institucionales y los mandatos gubernamentales. Esta
propuesta fue disefiada por el grupo de profesionales que se encuentra vinculado al Centro
Comunitario de Educacion Virtual de Dos Quebradas Risaralda, por parte de los ingenieros
Agrénomos Manuel Francisco Polanco, Susana Gomez y Juan Carlos Padilla.

Agrega que los programas estan disefiados por competencias, ciclos propedéuticos y nicleos
problémicos, teniendo en cuenta la nueva version del Proyecto Académico Pedagdgico Solidario
{PAPS). Indica que el Consejo Académico hizo la soficitud de hacer un andlisis detallado del nimero
de créditos, la cual se tuvo en cuenta y por tanto se presenta fa propuesta final, en la cual de 100
créditos que se estaban manegjando, se redujeron a 76 créditos en la tecnologia, y en la técnica
profesional se estaba manejando entre 60 y 70 créditos y se logro ajustar a 49 créditos mas el ciclo
propedéutico.

Et Jefe de la Oficina Asesora de Planeacin, apoyo la presentacion en relacién con la parte financiera
de 1z oferta. .

Al finalizar la presentacion de los programas, que se incorporan al acta como anexo, se hicieron las
siguientes observaciones,

El Representante del Presidente de la Republica, agradece la presentacion realizada por el equipo de
la Escuela, manifiesta que son programas muy importantes para Colombia y la poblacion rural y
abren espacios para muchas regiones de nuestro pais.

El Representante de los Egresados, en primer lugar felicita & la Escuela y da la bienvenida a esta
propuesta, pregunta por el valor del! crédito que se presenta que es de $58.000.00, por cuanto,seria
diferente a lo que se viene manejando. 17

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, aclard gue hay que hacer la correccidn del valor del
crédito en la presentacién, por cuanto el valor correcto es de $60.000.00., similar a toda la oferta
académica de la Universidad.

El Representante de los Egresados, agradece la aclaracion, de otra parte pregunta con respecto a
qué si solo se exporta el 1%, también dice alii que son 45.000 toneladas al afio que se dejan de
exportar. €n el curriculo no vio una fortaleza en la parte de mercadeo, sobre todo ahora que acaban
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de aprobar el TLC con los Estados Unidos y Canada, lo cual considera importante revisarlo, ademas,
se debe revisar si es importante fortalecer el curricuto con un curso desde |a Escuela de Ciencias
Administrativas, contables, Econdmicas y de Negocios en la parte de mercadeo.

La Representante de los Estudiantes, felicita a la Escuela por los programas y afirma que toda a2
rueva oferta de la Universidad es hien recibida por los estudiantes. Pregunta écudl es el estudio que
hicieron para ver la necesidad del programa y ofertarlo? y dcudl es la justificacion de estos
programas, segun las necesidades a las que corresponde?; por Ultimo le gustaria saber lo referente
al estudio de mercadeo, por ejemoplo si realizaron encuestas a empresarios, bachilleres, entre otros,
para determinar a cuantos estudiantes se piensa recibir y a qué zonas se piensa llegar.

La ingeniera Susana Gomez, aclera que los cursos especificos de comercializacidn si son
referenciados en el curriculo, obviamente, fos curriculos y fos micro curriculos estan en su disefto,
pero el Consejo Superior puede tener la tranquitidad que hay 2 ¢ 3 cursos especificos en
comercializacion.

En cuanto a la poblacidn, sefala que se tiene previsto grupos maximo de 200 estudiantes, de
acuerdo con &f flujo de caja y costo, teniendo en cuenta el aumento por periodo, més o menos entre
80 y 150 estudiantes a cada uno de los programas por periodo, afirma que se tiene previsto que esa
poblacién estudiantil estd mas que asegurada, mucho mas con el trabajo que se ha venido
realizando desde la mesa de platano donde de alguna manera se estd haciendo la divulgacion del
programa, hay muchas personas interesadas dentro de esa gran organizacidn de 53 mil familias
productoras, pues aili estdn los potenciales entre 100 y 150 estudiantes en los tres primeros
periodos.

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas Pecuarias v del Medio Ambiente, amplia la aclaracion
sefialando que también se hicieron estudios de mapas de conocimiento regional al respecto, la zona
occidente ya habia adefantado este trabajo y fue de suma importancia la cadena de platano con el
apoyo del Doctor Félix Amin Tovar Tafur, Representante del Sector Productivo ante el Consejo
Superior. En este marco empieza a desarroliarse la propuesta internamente.

El Representante del Sector Productivo, hace un reconocimientc especial a la Escuela v a la
Universidad que ha sido muy activa dentro de toda la cadena de ptatano y €l ha sido ungf de los
lideres de la reorganizacion de la cadena.

Sefiala que el proyecto fortalece ia alianza con el sector productivo, realmente desde la cadena se le
solicitd a la Escuefa que trabajara en el proyecto desde hace dos afios. Dice que el plétano ha
priorizado 8 nlcleos productivos que estan ubicados en el Uraba Antioquefio, Nordeste de Antioquia,
Cordoba y el Sur del Valle, Caldas y Risaralda, Suroccidente, Sur del Valle, Meta, Narifio y Arauca.
Igual se ha venido articulando con los diferentes Centros de la Universidad con las diferentes zonas,
especialmente, la zona occidente, iégicamente, han acompafiade a la de Amazania y Orinoquia, en
cada una de las zonas con todos los decanos espejos se ha trabajado. Considera que es un paso
importante coherente con el Plan de Desarrolio en relacion ¢on el tema de inclusion social, ya que
este es un sector que es el prototipo de! minifundio en Colombia de la economia campesina donde el
5% son pequefios productores que no tienen mas de 4 hectareas, por lo cual le parece que el
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componente social del proyecte es muy importante, porque hay algunos sectores que expresan que
es una oportunidad si se quiere para el mercado de la formacion técnica y tecnoldgica como quiera
que la productiva en estos momentos es relativamente baja, estamos al borde de comenzar
operaciones del TLC que nos llama a competir, es decir todos los indicadores sefialan que es una
buena decisién la que toma la universidad.

Agrega que recientemente se hizo un diplomado y estdn tratando de sacarlo con un convenio a
través de un convenio con fondos parafiscales, con ef fondo de floricultores y que corresponde a
toda esa cadena de formacion del sector productivo. A nombre del sector agradece que la
Universidad se interese por esta oferta académica para este sector productivo de Colombia.

El Representante de los Docentes, felicita a la Escuela por la iniciativa que sobre todo piensa en los
estudiantes. Tiene dos dudas; la primera tiene que ver con la oferta, pues en esto la Universidad
habia estado un poco quedada con este tipo de ofertas, pues las secretarias de educacion esperan
apoyar ese tipo de iniciativas para ofrecer programas técnico profesionales, en ese orden de ideas,
le interesa la poblacidn y cobertura para mirar si con el tiempo el programa puede perdurar. Por otro
lado, se podria pensar en desarrollar un programa técnico en agroindustrias.

Ei Representante del Sector Productivo, hace una aclaracion en las cifras, un 4% de la produccion
nacional es la que estd destinada a la exportacion, y el 1% esta dedicade a la agroindustria.

El Representante de los Ex Rectores, sefala que sin ser experto en el tema, considera la oferta
interesante y fiel al proyecto de la UNAD, afirma que fermalmente es un buen programa. Ha
pensado que en eso del platano y otros productos agricolas falta un desarrollo agroindustrial, es
decir, es0 es una mina de oro, el valor del platano es costoso en los mercados europeos. La
pregunta es: {qué tipo de personal esta llenando en este momento el mercado laboral del platano?

El Representante del Sector Productivo, sefala que hay un relevo generacional en el sector que se
esta formande, pero se estan yendo a otros sectores porque no encuentran como continuar su

| cadena de formacién. Los mapas de conocimiento han ide arrojando los resuitados, no han podido

estandarizar los precios y cuando hay regulaciones se siente en los precios. Considera que el hecho
que no haya ofertas de formacion en la cadena, garantiza que el programa tenga desarrollo.

El Representante del Presidente de la Republica, pregunta si actualmente se estd imp&rtando lo
mismo que se exporta.

El Representante del Sector Productivo, aclara que histdricamente hemos dedicado el 4% a la
exportacién a mercados de los Estados Unidos, pero reaimente el pais no es autosuficiente en

ptatano, porque hay problemas serios de productividad que hay gue mejorar; por lo tanto no han
podido especializar personas en el mismo sector.

En Colombia somos los sequndos exportadores de platano en el mundo, aunque esa posicion en el
mercade se ha perdido por el desestimulo a los productores que producen con calidad de
exportacion, para el productor es mucho mas rentable venderlo al consumo nacional que
entregarselo a los comercializadores internacionales, porgue los precios internos, son precios que
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son mucho mas estimulantes, lo que hace que los productores vayan perdiendo esa cultura
exportadora y légicamente eso le hace dafio al sector.

El Representante de las Directivas Académicas, sefala que comparte el comentario del
Representante de los Docentes, no obstante a manera de parte de tranquilidad, indica que el
compromiso de la Universidad con las comunidades locales y regionales, le obliga a disedar
programas cuya oferta académica se constituye en una oferta pertinente con la vocacion regionat,
por ello, no impoerta que un programa aparezca y luego desaparezca, porque estos 5 crean para
atender necesidades locales, lo cual cumple el compromiso de la zena.

Felicita a la Escuela por cuanto la presentacion se ha hecho desde los seis componentes def PAPS y
cada una de las seis funcicnes sustantivas de ia UNAD, dando claridad a la pertinencia del programa.

El Representante del Presidente de la RepUblica, indica que serfa bueno tener en cuenta en la oferta
al Departamento de César y al Altiplano Cundiboyacense.

El sefior Rector, afirma que le gustaria compartir con el Consejo Superior, ta visidn institucional en
torno a estos programas, porgue si todos comparten la vision institucional van a evolucionar mucho
mas facil en este tipo de propuestas.

Sefala que Colombia tiene una vocacion agricola y pecuaria de tradicion, pero a pesar de la vocacion
sus espacios son netamente artesanales, desde esa perspectiva la UNAD ests identificando en el
concepto de nucleos problémicos y curriculos problémicos, zonas que tengan similares situaciones,
para ofrecer programas que garanticen empleabilidad para los estudiantes, por ello las alianzas con
el sector productivo correspondiente. Ej: los palmeros, ganaderos, plataneros, sequramente vendra
con los cafeteros, etc. etc. ™

Por otro fado, se ha definido una politica reconociendo que la UNAD no sélo esta proyectada en%
escenario de e educacion superior formando técnicos, tecnélogos, profesionales y todos fos espacio

postgraduales, sino que Ja UNAD desde hace 14 afios tomd la decision de hacer un bachillerato a
distancia, pero hace 7 se determiné trabajar y enfatizar en educacién media, basica y alfabetizacion.
La UNAD es la unica Universidad de Colombia que estd pensando hacia atras en el sistema. Hemos
seguido la estructura de la secuencia de los ciclos propedéuticos, pero hacia atrds la politica de fa
articulacion, lo que se definid como politica fue que Ia UNAD para ganar en calidad va afianzar estos
tres escenarios en crecimiento poblacional y que en los proximos tres anfos va aumentar mas o
menos en 40 mil estudiantes, y asi se espera llegar a los 100 mil. éCdmo se conjuga todo eso? Como
ustedes pueden ver es un flujo de jévenes campesinos, que no han terminado primaria, bachillerato
y que necesitan rapidamente emplearse, y las regiones donde ellos estan tienen estas caracteristicas
productivas. Al lograrse estas alianzas como lo hace la Escuela, lo que se propicia es una
incorporacién de la poblacion que viene en cadena formativa y va avanzando en ciclos
propedéuticos. Qué garantias hay ahi, primero que los jovenes, porque asi io dicen kos acuerdos a
los que estan llegando, tienen subsidio para el estudio y tienen ademds empleo dentro de esos
sectores productivos, entonces fa vision estratégica de fa UNAD esta aqui. (Qué es importante? que
entendamos que estamos en una transicién en donde hay temporalidad en los programas, es una de
las caracteristicas, generalmente Jos curriculos tienen tres caracteristicas, tienen que ser flexibles,
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pertinentes y temporales. No podemos quedarnos con un programa de formacion cuando ya los
programas han cumplido con las necesidades del sector o zona. Si bien es cierto se deben buscar
espacios mas amplios de tecnologias, de tal forma que no seria sdlo tecnéloge de platano, sino que
posteriormente puede ser de floricultura. Lo vamos hacer con los mineros, cafeteros, porcicultores,
horticultura, ete. etc.

El Representante de los Docentes, considera pertinente la explicacién del sefior Rector, precisamente
lo que dijo, es que la Universidad estaba muy desligada de esto faitande, precisamente liegar a este
punto, muy bueno, mirar la posibifidad del técnico y tecndlogo en agroindustria, ademas ofértalo a
todo el pais y no sélo en unas zonas. Considera que el estudio estd hecho, se usa de base, sdlo se
amptiarian las lineas.

Teniendo en cuenta o anterior, se sometid a consideracién la propuesta de acuerdo de aprobacidn
de los programas Técnico Profesional en Produccion de Platano y Tecnologia en Gestidon de
Empresas Plataneras, para iniciar su tramite de registro calificado y posterior oferta, siendo
aprobado por unanimidad, mediante consecutive 057 de 2011.

Estudio propuesta de modificacion del Acuerdo No. 046 del 20 de septiembre de 2011,
por el cual se adopta la reglamentacién para la asignacién y reconocimiento de puntajes
CIARP, conforme a la solicitud realizada por los Representantes de lgs Docentes ante el

CIARP y |a valoracion realiz or la Vicerrectoria Académica v de Investigacion.

La Secretaria General, sefiala que la Vicerrectora Académica y de Investigacion no se encuentra
conectada por skype, no obstante, considera que st el Consejo Superior le autoriza, retomar el
informe de porque se llega a este punto. Sefiala que en ia sesion del 7 de octubre de 2011 se leyé el
oficio dirigido al Consejo Superior en el cual los Representantes de los Docentes ante el CIARP
solicitaban modificaciones frente al Acuerdo No. 046 de 2011, en cuye punto el Representante de los
Docentes, realizé algunas precisiones y presentd algunos aspectos adicionales frente a este acuerdo.

El Representante de los Docentes, sefala que precisamente es un tema gue se aborda desde todas
la perspectivas, conoce que los Representantes de los docentes ante el CIARP se reunieron con la
Vicerrectora Académica y de Investigacidn, por lo tanto solicita se estudie este asunto cuando ella se
encuentre presente, por cuanto no tiene todo el conocimiento del caso.

El Representante de los Ex Rectores, sefala que ese texto estaba aprobado y hasta donge recuerda
s0lo se habian sugerido una modificaciones de forma, entonces habria que aclarar qud ha pasado,
porque le parece que ahora habria que hacer otros ajustes.

El Representante de los Docentes, aclara que el documento tuvo varios incidentes en su publicacién
y en su aprobacion, ese documento si bien se trabajd desde hace tiempo atrés, y especificamente
como docente conoce que desde febrero de este afio, ha tenido diferente versiones, unas
organizadas desde la Vicerrectoria Académica y de Investigacion y otras desde los docentes; en el
mes de septiembre se envid para aprobar en el foro, no tuvo ningin debate presencial y en la sesién
virtual se aprobo, el cual se publicd v comenzé a regir. Ef documento mismo tenia errores de forma
gue en la pasada sesién se habian enunciado, se publicd con algunos errores y también habian
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algunos elementos de fondo que no estaban conforme al Decreto 1279 de 2002 que a juicio de la
Vicerrectora Académica y de Investigacion, también deben ser ajustados, eso lo reconocio ella en
parte, entonces conoce que se reunid con el CIARP para trabajar la versién definitiva del documento.

Anota que debe tenerse presente gue el acuerdo de CIARP aprobado esta rigiendo, nc es que esté
derogado o que no funcione, esta rigiendo. Se propone una reforma o0 una correccion a los errores
de forma y algunos errores de fondo que tenfa el mismo, precisamente la Vicerrectora con los
representantes del CIARP lo estan trabajando.

El Representante de los Egresados, afirma que en el consgjo anterior se dijo exactamente eso,
estaba aprobado y comenzaba a regir. Entonces, tocaria hacer una nueva reforma y reunirse en una
nueva sesion de consejo, ese punto se tomé con base en lo siguiente: no se puede estar cada vez
que un estamento no le gusta un documento se tenga que someter nuevamente a discusion, de
acuerdo a lo que e conviene o gusta al estamento, en ese punto se llegd a un acuerdo en la pasada
sesion del consejo, lo cual consta en ef acta.

La Secretaria General, refiriéndose a lo plasmado en el acta, segln fa grabacion de archivos, la cual
es producte del trabajo que se les entregd el dia hoy, sefiala de manera muy precisa, que la solicitud
que hizo la sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion para la modificacion de algunos
aspectos de fondo que tienen que ver con la aplicacion del Decreto 1279 de 2002; y otro punto es Io
que tiene que ver con los aspectos de forma, de lo cual entregé la Secretaria Generat el dia de hoy
sendos documentos a los Consejeros vy al sefior Rector, conforme al Oficio radicado en Rectoria el
dia 24 de octubre de 2011, en donde se hace toda la traza de lo sucedido con la aprobacién y
publicacién del acuerdo, y era el punto que precisamente solicitaba en horas de la mafiana que le
permitieran retomar, puesto que da claridad en cuante a los aspectos de forma que se mencionaron
en la anterior sesion con todas la evidencias que se plasman en el oficio mencionado.

Por lo cual, si lo consideran, vale la pena leerlo, pero también aclarar que no solo son aspectos de
forma, inclusive hay algunas sugerencias de tipo juridico, seglin lo que se escuchd en el acta, se
solicitd que se “limpiara el acuerdo”, pero este fue suscrito por la Presidenta asi, porque la Secretaria
General no podia, una vez suscrito, ya con la ribrica de fa Presidenta de ninguna manera hacer
modificaciones, porgue ne es la competente, entonces en ese sentido, solicita tener en cuenta lo
consignado en ef informe que ademés estd en los correos de fos honorables consejeros desde el dia
24 de octubre de 2011, para precisar los ajustes de forma y también se hace una sugerencia de cudl
es el tramite a surtir para hacer las aclaraciones del caso en razén que el acto administrativo gquedd
en firme con los errores que todos conocen.

El sefior Rector, indica que es impertante clarificar el antecedente del documento queimenciona la
Secretaria General, toda vez que, en la anterior sesidn, varios de los honorables miemtxos, hicieron
la observacion que el acuerdo habia sido colgado y firmado con una serie de comentarios al
margen, ante eso el Rector, hizo unos requerimientos a la Secretaria General, quien respondid con
copia a los miembros del Consejo Superior, ese antecedente es bueno tenerlo en cuenta, porque
para su interpretacion, la Secretaria General va a clarificar ¢por qué no se habia coigado un acuerdo
limpio?, puesto que estaba firmado.
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La Secretaria General, manifiesta que el acuerdo se publica efectivamente ¢on unos errores de
forma, puntualizando que no era el mismo documente de trabajo que se publico en el foro virtual, al
cual solo los miembros del consejo tenian acceso con unas contrasefias indelegables, ese documento
tenia la herramienta de control de cambios de Word. Una vez aprobade el acuerdo por la mayoria
solo se modificd el ajuste que solicitd la Vicerrectora Académica y de Investigacion en los
considerandos frente & la ley 30 de 1992, luego de que se le enviara a ella para su revision previa al
envio de la firma de la Presidenta, tal y como consta en las evidencias del informe,

Una vez obtenido ef visto bueno, se envia en borrador a la sefiora Presidente para las correcciones,
ella lo firmd, por lo tanto no podia hacer maodificaciones, porque no tenfa la competencia para elio,
conforme a lo dispuesto en el Cddigo Contencioso Administrativo, no se puede modificar un acto
administrativo que estd en firme. £n ese sentido, se da toda la explicacion con todos los soportes
legaies. Comenta que el Sr. Rector le hizo el requerimiento al respecto, por lo cual explico que se
publicod el acuerdo que estaba firmado y en firme.

Acto sequido la Secretaria General procedié a dar lectura al Oficio 210 1563 del 21 octubre del 2011.
Asunto informacion acuerdo 046 det 2011, dirigido al Dr. Jaime Alberto Leal Afanador, Rector de fa
Universidad, el cual se integra al acta en 17 paginas.

Para concluir, la Secretaria General, manifiesta que todo lo leido evidencia que k& Vicerrectora
Académica y de Investigacion y los honorables miembros del Consejo Superior, tuvieron
conocimiento del documento final previo al envio a firma de la sefiora Presidente, ademas que la
herramienta de trabajo que se utilizd en el foro, no volvid a ser publicada desde esa fecha y nunca
estuvo visibie en [a web de la Universidad, recordemos que para acceder al foro se hace, a través de
contrasefias privadas y adicionalmente se requiere una contrasefia de seguridad que solo conocen
los honorables miembros; por lo tanto el acceso de este documento en construccion es de caracter
restringido. Igualmente reitera que la versién definitiva del acuerdo fue conocida por todos los que
participaron en el debate, desde el 21 de septiembre del 2011 como se demuestra en el informe,
que fue la misma versién que se publicd el dia 5 de octubre del 2011, una vez firmada por la Sefiora
Presidente,

Considera que es evidente que el documento tiene errores, pues, no es por animo de disculparse,
pero aqui se evidencia que todos tuvieron la oportunidad de revisarlo y fue un error de forma que de
conformidad con el Cédigo Contenciose Administrativo, es legal hacer las aclaragjones vy
madificaciones de un acto administrativo que haya tenide errores de forma o de fondo, en gste caso,
de forma, pues de hecho, se les paso a tedos.

En consecuencia vy conforme se sefala en ef oficio, se propone a los seferes Consejeros que de
conformidad con lo establecido en el articulo 62 del Codigo Contencioso Administrativo, se hagan las
correcciones de forma mediante acuerdo modificatorio el cual se publicard de conformidad, no
obstante, si ademas el acuerdo requiere ajustes de fondo, es recomendable por técnica juridica
hacerlo en un solo acto v si los ajustes de fonde modifican toda la estructura normatividad del
acuerdo, lo mejor es derogarlo, expidiendo una nueva norma que lo reempiace,

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, interviene telefénicamente, afirma que el acuerdo

ORIGEN Y APROBACTON FECHA vo. Bo Ho. MODIFICAION POR DESCRIPLICN

FECHA DE MODTFICACION

Elaborado por: Secretaria det Consejo Supariar Octubre 26 de 2011
Revision por Presidente del Conseio Supaficr Novlembre 16 de 2011
Aprobado pov Mlembros det Conseie Suprrior i 16 de 2011




o L]

Secretarla Geneval l ] “ E)
g0

Universidad Naclonal
Abtertz y a Distancia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta de Sesidon Ordinaria No, 010
26 de octubre de 2011

Paqing 212 de 30

ITEM

DESCRIPCION

Aprobaciones y
Compromlsos

esta aprobado y sugiere que se tenga claridad que el acuerdo estd en firme en todas las partes de
fondo y con ese se puede trabajar temporalmente hasta que se presente una modificacion normativa
de transformacion de muchos acuerdos legales de la UNAD, de igual forma, se deben hacer
aclaraciones del acuerdo para quitarle las notas al margen. Sostiene que el documento no tiene
ningln problema para trabajar con él.

La Secretaria General, sefiala gue teniendo en cuenta o mencionado por la Vicerrectora quien
precisa que el acuerdo estd en firme y puede ser utilizado, sugiere que el honorable Consejo
Superior apruebe en esta sesion los ajustes de forma, v después si a bien lo tiene el Consgjo se
presenta la solicitud de una modificacion general del acuerdo CIARP.

El Representante de los Docentes, sefialando que ha leido con detenimiento el informe gue presenta
la Secretaria General, afirma que el error gue se comete es un error que se vuelve poblico,
incoherente, y al mismo tiempo deja en entre dicho lo que se dice en el Consejo Superior, asi sea un
error de forma, clarifica a la Secretaria General, porque flega a mano de todas las personas que
acceden a la pagina, con los comentarios realizados en la construccidn del mismo en las paginas 15
y 16, firmado por [a Presidenta del Consejo, lo cual se le manifestd a ella en la pasada sesion y esos
errores hacen que el estamento se pregunte como estdn aprobando documentos y como se publican
e inmediatamente comienza a decir que esto no es creible y la credibilidad es lo que esta en juego
acé, es la credibilidad de los consejeros que se afecta, acatando y generando normas que se supone
la Universidad tiene,

Considera que esta situacion es algo bien delicado, si bien la Secretaria General explica sus razones,
no es logico que el consejo se permita este tipo de errores. Errores de varios tipos, porque como
consejeros hicieron una aprobacion virtual de ese documente sin haberse debatido en sesion
presencial. Por eso propone gque se haga una sesién extraordinaria, asi se den la pela de leerlo
articulo por articulo, pero todos conscientes de lo que estan haciendo, por cuanto el CIARP es muy,
importante, por lo tanto no es cualquier cosa para los docentes y el estamento sabe que toca la
parte econdmica frente a la produccion, la bonificacidn, los sueldos, es decir, este documento si le
genera personalmente un escozor muy grande, porgue le dijeron usted aprobé también, porgye los
docentes se lo sacaron en ¢ara y €50 no se puede permitir.

Otro error que se evidencia es que la revision del documento como tal, nunca la hizo ni ef Consejo
Superior, ni se mostro, el documento que se envid para que lo firmara la Presidenta del Consejo, los
demas miembros no le hicieron revision a ese documento como tal, como no se le hizo revision el
documento se fue, pero pregunta ide quién es la funcién final de compilar lo que se habla en el
Consejo Superior y la organizacion para que llegue a la Presidente? y ella también comete el error,
firma un documento sin revisarte hoja por hoja que también queda en entre dicho ese punto, lastima
que no estd aqui, porque también ese dia que se tocd el tema se le dijo, y por Gltimo se publica en
internet para que se vuelva comGn para todos, hace alusién a que hay muchisimos errores alli y
ratifica que esta de acuerdo con el Representante de los Egresados, en ef sentido que no pueden
estar retrocediendo cuando aprueban algo y menos para 8 dias, pero cuando el documento tiene
muchos vicios y muchos errores es fundamental reconocer los errores v no volverlos a cometer, Esa
cree es la leccion por el momento y por ello cree que esta revision se debe hacer con mucho juicio,
articulo por articulo para que quedemos todos conformes y tranquilos de que se hizo bien.
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El Representante de los Ex Rectores, considera que por andar rapido no llegamos a tiempo, porque
en la practica por falta de tiempo hay que correr y por la prisa los documentos no quedan
suficientemente elaborados, lo ha dicho muchas veces que los documentos que emanan del Consejo,
cualquiera gque sea, porque son documentos oficiales, que van a ser publicados v a circular en
internet, nacional e internacionalmente, deben tener una correccion de estilo, redaccion y todo lo
demads, porque son documentos que van a ser consultados por la comunidad, un  documento mal
redactado es una vergilenza para cualgquier Institucion.

Seftala que esa no es la funcidén del Consejo Superior, ¢l Consegjo Superior no hace una aprobacion
de redaccidn, por lo tanto considera que debe haber una comisién para que se quiten ese peloteo de
que fue la Secretaria General, el problema no es de culpables, el problema es que debe haber un
responsable, puede ser una secretaria que dige esto quedd mal redactado y hacer las correcciones
debidas. Insiste gue esos errores no se corrigen en el Consejo, ese tipo de errores requieren funcion
especifica de alguien especializado en el tema para tal fin.

El Representante del Presidente de la Republica, sefiala que realmente el Consejo atendid la
sugerencia de la sefora Presidenta en su momento, quien propuso que atendieran el tema
virtualmente y se debe ser muy cuidadoso, porque opina que no estan lo suficientemente
preparados en el manejo de equipos y programas para estas sesiones, pero desafertunadamente por
las mismas ocupaciones y el mismo tiempo que tienen no hay la suficiente concentracidén para
efectos de trabajar muy concretamente los temas, ademds aca hay un conocimiento muy importante
de la administracion, pero desde luego los seficres consejeros en nuestro conocimiento, damos
pautas muy importantes para que estos documentos salgan a la luz piblica con todo fundamentado
y con correccion de estilo.

El Representante de tos Ex Rectores, sefiala que él ha visto hace seis meses que estan trabajando
contra marcha en el Consejo Superior, es decir, necesitan mas tiempo y mas sesiones del Consejo
Superior. En su opinion lo que va proponer que se haga la sesion ordinaria de todos los meses y
una sesion extraordinaria, porque francamente ha habido mucho problema. Por ejemplo fa noche
anterior a la aprobacién envian el PAPS, indica que no lo alcanzd a leer, pero era tal la urgencia que
tenia la administracion que todos la entendimos, estamos aprobando un documenio gque no
habiamos leido, un documento que fue trabajado por la comunided universitaria, los directivos,
decanos, lideres, docentes, Consejo Académico, pero quien le da el visto bueno final la aprobacion
era el Consejo Superior. Claro, habia la urgencia porque venia la comision del CNA y entonces todos
entendimos. Afirma, eso no es dramatico, eso pasa hasta en fas mejores familias el problema es
que no es con el Unico documento, estamos en una situacidn en que todos los documentbg que se
debian aprobar en una sesidn los estamos aprobando en 3 ¢ 4 sesiones, eso hay que ragioffalizarlo.

Considera que lo mejor es hacer sesiones extraordinarias, de pronto habra meses en que™no debe
hacerse, ratifica que esta dispuesto a apovar a la Universidad porque quiere este proyecto y cpina
que no cree que en el Consejo no haya alguien que no acepte una reunion extraordinaria.

El Representante de los Egresados, sehala que al revisar el acta de la pasada sesidon, no quedo
registrado y por eso le gustaria que se revisara la grabacion, porque él dijo que se hacia necesario
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que antes de colgar cualquier documento se revisara bien, porque es la imagen de la Universidad, y
por eso deja fa constancia en el acta, porque no se anotd en la pasada. Ratifica que s fa imagen del
Consejo Superior, el méximo organismo de la universidad que estd gquedando entre dicho entre
todos los estamentos. Que un documento se haya ido de esa manera, la critica va hacia la
Universidad, no sabe quién debe revisar que el documento quede publicado impecable. Solicita que
no vuelva a suceder, y que ademas, como se ha soficitado se hagan debates articulo por articulo en
esta clase de documentos, porgue lo que se hace en el fore es opinar, perg no se hace el debate
como tal. Y ademas no se lee lo Gltimo del documento, se ha debido publicar nuevamente, y decir
este queda como documento oficial, una vez que el Consejo le hubiere hecho las correcciones,

Es importante que se haga la debida correccion de cualquier documento scobre los acuerdos que se
suban a la plataforma para no estar en esta serie de debates, porque desgastan y no los deja
avanzar en ofros temas. Estoy en concordancia con io que dijo el Representante de los Docentes,
hay una debilidad, el documento no queda bien claro y el estamento tiene toda fa razdn en
comenzar a decir, hay que corregirlo.

La Secretaria General, precisa que es importante debatir este tema en la sesion de hoy, porque esta
presente, v puede saber lo que piensan los honorables consejeros, ya que el espiritu de ias
grabaciones a veces es muy dificil poderlas plasmar en un acta, porque a veces las expresiones son
més de fisico y demas, de hecho en el documento que se les entrego con el mayor de los respectos
a los honorables miembros eso mencicna, quien ha hecho la verificacién y correccidn de estilo en
algunas ocasiones es, inclusive la Universidad la ha contratado para algunos acuerdos, una experta
que trabajo en la real academia de la lengua para que queden perfectos. Pero durante los Uitimos 7
afos que se han publicado todos los actos de este Consejo Superior, no han tenido un solo error,
entonces afirma que no se estd excusando, sino que precisa que donde quedan 7 afios de trabajo
incolume

Sefiala que estd totalmente de acuerdo con lo que menciona el Consejo, por eso en el oficio esta
asumiendo la responsabilidad que le compete, en la parte final afiima gue de hecho se cometid un
error en donde se evidencia que ninguno se dic cuenta, lo cual es muy grave, es un documento que
se publica por la Secretaria Generat en la pagina web, el cual es publico, no solamente lo ve la
Universidad, sino cualquier ciudadano que tenga interés, porque asi lo ordena la ley. Pero por eso
precisamente se debe saber que 10§ actos administrativos quedan en firme una vez son publicados.
Se estd hablando de la publicidad del documento, segun lo estable el Cddigo Contencioso
Administrativo.

Afirma que para no volver esto una discusion Bizantina, simplemente quiere ratificar que fue un
error que se pasd v cree que se les pasd a todos y la responsabilidad la Secretaria General, no
obstante la aclaracién de los acuerdos en cuanto a la forma ¢ los ajustes de fondo,/le corresponden
al mismo érgano que los expide.

Asume [a responsabilidad en o que le corresponde, pero ello no quiere decir que no haya sido
enviado con anticipacion, invita al Consejo Superior a revisar la pagina nimero 3 y 4 del documento
entregado donde se evidencia el envio anticipado a todos antes de la firma de ia Presidenta, pero
es0 no gquiere decir que esté afirmando que la culpa fue de uno u otro, sino que es algo que lamenta
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que haya pasado y que en adelante o volvera a pasar. Indica a fos honorables consejeros, que la
leccidn ya estd aprendida, agradece las gentiles y respetuosas recomendaciones, las asumiran y en
adelante tendran mucho mas control, sino se toman otras determinaciones por parte de iz Rectoria.
La sugerencia es, como el acuerdo no esta publicado porque la Secretaria General lo bajé, es que el
Consejo Superior apruebe el ajuste de forma para publicar el acuerdo ¢on su modificatorio
correspondiente, puesto gue segiln lo expresado por la Vicerrectora Académica y de Investigacion,
no necesita ajustes de fondo por ahora.

La Representante de los Estudiantes, considera que errar es de humanos y fo importante es
aprender de los procesos. Piensa que pueden dejar ahi el asunto para poder evolucionar. Esta de
acuerdo con lo que dicen sus compafieros, las sesiones virtuales es una idea propuesta por fa
sefiora Presidente, la cual es nueva en este proceso como Consejera, entonces fue una idea
respetable que se acoqid, pero no estd dando resultados, aunque una de nuestras modalidades es la
educacion virtual, no quiere decir que sepan manegjar bien un foro o un computador y permitir con
esto un buen debate, por lo tanto se acoge a la propuesta que estdn haciendo que se hagan las
sesiones presenciales y si es el caso hacer sesiones extraordinarias, personatmente se le presenta un
poco de problema por los permisos, pero igual el compromiso con el proceso permite que se haga
todo lo posible por participar.

Aclara que no es abogada, pero si Psicdloga, por fo tanto no conoce mucho la parte de las leyes,
perc en la carta que la Dra. Maribel envia al sefior Rector habla del articulo 62 def cddigo
contencioso que dice que se pueden hacer modificaciones de fondo. Personaimente, no esta de
acuerdo y su voto seria en ese sentido negativo. Es decir, de hacerle una modificacion de fondo al
acuerdo, porque ya se firmoé y es seguir dandole vueltas al mismo asunto, piensa que no seria 16gico,
pues de forma serian ciertas cosas de palabras erradas que se hayan pasado, pero de resto no esta
de acuerdo, con el respeto hacia sus compafieros gue se haga una modificacion de fondo al acuerdo.

El Representante del Sector Productivo, expresa con tode respeto y carifio, gue no hay discusiones
bizantinas, aqui se esta tratande un tema serio y delicado para el estamento superior de fa
Institucion y sobre todo es la imagen de la Universidad, pues somos una entidad de educacion
superior, donde no se puede si es gque me equivoqué y después se me olvidd, perque no sdlo tiene
implicaciones hacia la opinion puablica, sino puede tener implicaciones de caracter juridico muy
delicadas para la institucion como tal. Y con todo ef respecto, afirma que el Consejo Superior ha
estado presto a apoyar la administracion, porque ha generado toda la confianza del mundo para
hacerlo, por su esmero, gestién, directivos, en fin, pero eso no significa que haya una carta en
blanco para que este tipo de situaciones se pasen inadvertidas, y ldgicamente aceptan las disculpas,
entienden, pero quiere llamar la atencion de esta situacion; de igual forma, cree que dejar el asunto
como que la Secretaria General haga esa correcciones de forma y entonces se deje el acuerdo al
criterio de ella con esas correcciones de forma, a él no le parece. Es importante que en estos
momentos, si es el caso sacrificar en la sesidon un tiempo para revisar el acuerdo y que glrede como
debe ser y el estamento lo apruebe con los ajustes que haya que hacer. O\

E! Representante de las Directivas Académicas, invita a una reflexion, es que los nueve miembros del
Consejo Superior tienen derecho a expresar lo gue estan sintiendo, declarar que ya hay suficiente
flustracién, quiere decir que Jos que no han hablado no tienen derecho a expresarse, afirma que no
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sabe si fue la intencién, pero no la comparte. Se estd abordando un tema que fiene que ver con un
error que se cometio en el Consejo Superior de la Universidad.

Considera que una universidad que esta a punto de certificarse en alta calidad, no se puede dar el
lujo de cometer esos errores, Esta de acuerdo con que errar es de humanos, afirma que no es
abogado, pero si un acuerdo se fue con errores, debe haber otro acuerdo que lo reemplace, eso se
puede mirar desde la técnica juridica. Sefiala que no se trata de caerle encima a la Secretaria
General porque cometié un error, pero para nosotros es absolutamente idgico entender que el
documento que va a firmar la Presidenta lo conocid, previamente, la Secretaria General, entonces
decir que ninguno del Consejo se dio cuenta es compartir €l error. La persona que le llevd e hizo
llegar el acuerdo a la Presidenta para que lo firmara, debid leerlo antes y si se percaté de un error
advertirlo, pero la Presidenta fue enfatica en la sesion anterior, fue una sesidén accidentada que
comenzé mal, ella enrostré un error a todos los miembros del Consejo cuando dice: “ese acuerdo
gue quedd mal, porque lo firmé con errores” es una postura que como Unadista nos duele. Para
superar el error, debemos hacerlo como propone el Representante det Sector Productivo, por cuanto
el Consejo no se puede dar ese lujo.

El Representante del Presidente de la Repdhblica, manifiesta que asi como lo acaban de manifestar
los dos consejeros que lo han antecedido, no podemos darnos e lujo de cometer esos errores, si se
vuelve a cometer hay que corregirlo, hay que superar muchisimas cosas que desde el protocolo del
Consejo Superior no estan dando resuitados, entonces la invitacion es gue al terminar de escuchar a
todos los miembros def Consejo se tome una decision. Si se ratifica este acuerdo o promulgamos un
acuerdo que madifique los errores que se cometieron para peder avanzar,

El Representante de los Docentes, afirma que cuando se habld de roles se llamé a la reflexidn y
lectura juiciosa de los documentos que se traen eso es algo que en ese documento no se hizo. Por
otro lado, en el anterior consejo quedaron en que se iba a revisar el documente y si habian
observaciones y errores se traia Ja modificacion, por parte de la Vicerrectoria Académica y de
Investigacidn en un consenso cen decentes, precisamente con los representantes de CIARP que son
dos y luego se presentaba al Consejo Superior para hacer ias modificaciones del caso. Tiene
conocimiento que el trabajo se esta haciendo, los representantes estuvieron reunidos con ellos, se
ha acogido sus observaciones y aportes, precisamente él estuvo reunido con la Vicerrectora, y le
manifestd su apertura y todo lo referente a este documento, entonces expresa que no sabe cual
figura juridica sea la mas adecuada, si Ja de hacer un nuevo acuerdo o hacer una reforma sobre el
documento firmado.

La Secretaria General, afirma que esa es la informacion que se visualiza en el oficio aclaratorio sobre
las correcciones de forma, para hacer la supresion de los comentarios que tenia el acuerdo vy las
aclaraciones de forma de conformidad con el articulo 62 del Cédigo Contencioso Administrativo. La
propuesta, respetuosa, que trae desde el principio al Consejo Superior es gue en esta sesion, se
autorice la aclaracion del acuerdo en cuanto a las correcciones de forma, los cuales hap generado
este debate. Por consiguiente, los errores de fondo, la Vicerrectora manifiesta que puedgh esperar a
realizarse con posterioridad.

El sefior Rector, entiende que la Secretaria General ha presentado las disculpas correspondiente, y le
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satisface, pues cuande se es integro se puede demostrar que se equivoca ¢omo cualquier persona.
En ese sentido, sin ser abogado, afirma que este tipo de actos no se corrigen, se derogan, es una
decision de orden piblico que afecta a todo un estamento. Considera que si se cometid el error se
debe derogar lo que se hizo, por lo tanto debe expedirse un nuevo acuerdo que recoja no sélo los
errores de forma, sino de fondo. Si hay unos errores de fondo épor qué no hacerlo?

Infilere que el mundo no es de los testarudos. Si la universidad ha avanzado, es precisamente
porque de sus errores ha sabido recoger esos errores; es alli donde radica la inteligencia de la
organizacion, cree que a diferencia de otro tipo de organizaciones la UNAD ha superado aquello de
la prepotencia interna para decir es asi y punto. Si hay argumentos que rebaten lo que hasta hoy se
ha hecho, pues deben tomarse en cuenta, es simplemente ser coherente con el proyecto.

En ese error las disculpas son para el Consejo Superior, para la comunidad universitaria porgue se
publicé es0; vy en esa perspectiva de reconccer el error, significa que se enmienda derogando lo que
esta mal y formulando un acuerdo que vaya en conciencia de lo que cree en su sabiduria el Consejo
Superior.

Solicita al Consejo Superior que esta sesion se pudiera extender para hacer un andlisis de fondo de
los errores de forma, pero también reconocer los temas de fondo, porque la sefiora Vicerrectora
viene en camino, ella ya toma el vuelo, por lo tanto el Sr. Rector sugiere que se avance en los otros
temas del Consejo Superior que estan pendientes y darle espacio a que ella llegue para poder tener
un debate mas a fondo. Igualmente, fe gustaria que se escucharan todas las voces, perque es un
tema neuralgico para la Universidad, pues implica recursos economicos importantes, la Institucién no
puede estar entregando puntajes simplemente porque una persona le aceptan dentro de un
congreso tres ponencias, lo cual acaba de pasar. Afirma que debe haber rigurosidad de parte y
parte. La universidad debe preservar, también, fos recursos que esta entregando.

El Representante del Presidente de la RepuUblica, agradece al sefior Rector y al Consejo Superior por
las luces que se aportan sobre esta situacidn, por lo tanto estd de acuerdo en esperar a que llegue la
sefiora Vicerrectora y retomar el punto, mientras se puede avanzar en otros temas para no
enfrascarnos en una discusidn que no tendria sentido.

Teniendo en cuenta lo anterior, se aplazd momentaneamente la discusion del punto, hasta tanto la
Vicerrectora Académica vy de Investigacion se hacia presente, continuando con el orden del dia.

Una vez incorporada la Vicerrectora Académica y de Investigacion a la sesion, se retomd el punto,
para lo cual la Secretaria General hace referencia al docurmento de peticidn radicado ef 7 de octubre
de 2011por los Representantes de los docentes ante el CIARP, en donde manifestaban que se esta
desconaciendo algunos elementos del Decreto 1279 de 2002, j

Lt
Igualmente menciona que ya se cuenta con el acuerdo moedificado en relacion a los ajustes de forma
que se habian solicitado, para partir en la revisién del acuerdo, sefalando que lo que se hizo es
suprimir los comentarios que tenia el documento y demas aspectos en su forma, para que lo estiman
pertinentes se revisen los aspectos de fondo conforme a lo que presente la Vicerrectora.
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En este sentido, la Secretaria General procedio a dar lectura a la carta de los docentes en la cual se
mencionan los aspectos de forma y de fondo, el documento se integra al acta como anexo.

El Representante de los Docentes, para contextualizar a la Vicerrectora Académica y de
Investigacion, respecto a la carta leida por la Secretaria General, manifiesta que se trata de las
correcciones que ya efla conocia ¥ que se le expusieron en varias reuniones que ha tenido con los
Representantes de CIARP en diferentes espacios y momentos, incluso en la dlitima en la que él
mismo estuvo presente.

Sefiala que en fa presente sesion del Consejo Superior se inicié tratando a situacion de este acuerdo
de CIARP y se termind hablando de muchas cosas mas, lo que se debatio es el error que se cometid
con el documento y la necesidad de que el Consejo Superior lo resuelva de la mejor manera para
evitarse problemas legales y de opinion publica. Hube un debate bastante extenso, en el cual se
llegd 2 la conclusidn que la presencia de la Vicerrectora era para definir conforme a las reuniones
que se han tenido con los representantes de CIARP y si habian llegado a algdn tipe de acuerdo o
habia habido algun tipo de modificacion al documento, porque se estaba pensando, precisamente
propuesto por el sefior Rector, que si era necesario, y como ya se habia cometido el error en el cual
todos habian sido participes de alguna manera, se derogaba el documento que ya estd creado y se
expedia uno nuevo conforme a la concertacion si la hay con los docentes que presentaron la peticion
al Consejo Superior.

El Representante del Presidente de la Republica, afirma que tal y como lo ha sefialado el
Representante de los Docentes, al tema ya se le dio un debate bastante profundo vy considera que
en presencia de la Vicerrectora Académica y de Investigacion, deben hacer una claridad y tomar la
decision si se deroga el anterior acuerdo y se maneja la situacion con un nuevo acuerdo, ya
habiéndose hecho las correspondiente correcciones o los ajustes, la idea es que todos participen y
de una vez se deje definido esta situacion.

El Representante de los Ex Rectores, manifiesta que hubo una discusidn de cual es la modalidad
para modificar el acuerdo que estd vigente, en ese sentido el sefior Rector propone que si ha
modificaciones de fondo se derogue y expida un nuevo acuerdo que recoja todas las necesidades de
la Institucion.

El sefior Rector, indica que esta vigente un acuerdo que lleva comentarios, eso hay que derogarlo,
porque los comentarics estan siendo parte del acuerdo, tal cual, sino tuvieran los comentarios seria
un acuerde fimpio y servirfa, pueda que el cuerpo del acuerdo se mantenga. £n el debate se hizo
una consideracion que considera muy sana y €s hacer una recapitulacion, para revisar los articylos y
capitulos y verificar donde hay observaciones y detenerse alli para hacer el analisis correspo.w?gnte.

El Representante de los Ex Rectores, sefiala que podria ser derogar o madificar para hacer los
ajustes de forma; frente a la solicitud que hicieron, si ya supone modificaciones no de forma'sine de
fondo, considera que lo primero que tendria que hacerse es leerlo sosegadamente, necesitaria
mucho tiempo para saber si todo su contenido es valido, se puede tener en cuenta o no, y luego
hacer una discusién en el Consejo Superior.
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Teniendo en cuenta la lectura de la solicitud de modificacion, tiene varias observaciones, parece ser
que se insinUa algunos aspectos de orden legal del Decreto 1279 de 2002 que no estan conforme,
ello es elemental, porque consideran que deben dar ejemplo a todos los estamentos de la
Universidad, por lo tanto no pueden aprobar sin reflexionar, pero le parece que quedaron algunos
vacios, pero no de mala fe, si eso es asi, hay que modificarlo porque la Institucién simplemente debe
acogerse al Decreto 1279 de 2002.

Pregunta, si ef sefior Rector estd de acuerdo con que este punto se debata con més detenimiento.

Ei Sefior Rector, esta de acuerdo, porque en la medida que la Universidad pueda garantizar la mayor
rigurosidad en el desarroilo de estos acuerdes se estdn blindando a futurc. Destaca la gestidn de la
sefiora Vicerrectora Académica vy de Investigacion, frente a este tema, donde inclusive ha tenido
reuniones con miembros del CIARP de manera periddica, pero cree que una revision final dada 1a
circunstancia que se presento en la publicacién del acuerdo, es importante, él la sabria agradecer de
la mejor manera. Piensa que el tiempo que se fe pueda dedicar para f2 Universidad sera muy
valioso.

El Representante del Presidente de la Replblica, agradece al Sr. Rector su intervencion, y expresa
que ante esta circunstancia y de acuerdo con los comentarios del Sefior Rector como cabeza de
administracion, cree que deben tomar una decisidn para evaluar los otros puntos.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, sefala que la vigencia del acuerdo es importante por
cuanto hay situaciones muy criticas y en caso de derogarlo no se tendrian herramientas para dar
ascenso a los docentes. Considera que las partes sustanciales el acuerdo que estd vigente no les
complica la existencia. Entonces su apreciacion y sentir es que no se deje a la administracion sin
herramientas, las decisiones de CIARP deben tener el piso juridico y el Consejo Superior conoce fas
cosas gue hay en ef ambiente con respecto a ese tema.

Et Representante del Presidente de la RepGblica, menciona que es importante gue se analice por
cada uno de los rmiembros el tema, por supuesto entiende que dejar sin piso un acuerdo que ya se
tiene no es adecuado, pero desea que cada uno haga el andlisis especifico dentro de esa situacion y
tome los correctivos que sean necesarios.

El Representante de las Directivas Académicas, sefiala que la intervencidn de la sefiora Vicerrectora
seguramente va a ser muy orientadora, como siempre l¢ ha sido; en sequndo lugar quiere presentar
disculpas si a esta hora de la tarde, después de casi 9 horas de sesidn no se tiene la misma claridad
que se puede tener en la mahana a la forma como deben proceder, por supuesto entiende que el 20
de septiembre de 2011 se aprobd el acuerdo 046, luege hay una dificultad con la firma, el acuerdo
lleva unos comentarios que todos ya conocen, hoy en el momento de abordar el punto hay un
debate en el seno del Consejo y se propone, inclusive fue por parte del sefor Rector gue se
derogue el acuerdo y se apruebe une nuevo, perc desde luego que no puede quedar ur vacio, tiene
que haber ese nuevo acuerde con fas correcciones.

L_.,

Indica que revisando el correo, efectivamente el 4 de octubre les envian la carta qu
representantes CIARP, pero el documento que estaba leyendo la Secretaria General, no 1o anexan,
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por eilo lo desconoce. Y es la opostunidad para agregar, enmendar, corregir, no sabe cdmo se
exprese técnicamente, ese acuerdo 046 para la expedicién de uno nueve, entiende que no se va a
debatir v derogar esta noche.

La Secretaria General, manifiesta que entiende la postura de la Vicerrectora Académica y de
Investigacion y por lo tanto, reitera Ja propuesta de modificacién de errores de forma del acuerdo,
por cuanto en la presente sesion no se entraria a debatir errores de fondo que son realmente
complejos para la Institucion.

El Representante del Sector Productivo, opina que van a volver al debate que ya tuvieron, porque se
esta pidiendo al Consejo Superior autorizar unas medificaciones de forma cuando ya se dijo que no,
considera que senciliamente se haga una derogacion, cuando ya se tenga la herramienta con todos
los ajustes que se han definido, y solicita que no se desgasten en aspectos que va fueron debatidos.

La Secretaria General, afirma que no iba hacer el debate nuevamente, simplemente iba a presentar
la propuesta que tiene en términos generales, pues no iba a leer el acuerdo, porque el contenido es
exactamente el mismo. Sélo recomendaba al Consejo Superior para tomen la decision que estimen
pertinente, desde la Secretaria General y la Secretaria Técnica de este Consejo, que a su modo de
ver salvo mejor criterio, juridicamente o que se recomienda es gue se aclare el acuerdo para quitar
los errores de forma y dejar el fondo como estd planteado.

El Representante de los Docentes, no estd de acuerdo con la propuesta de la Secretaria General,
considera que si se va hacer una modificacion se haga bien y completa, propone no dejar sin bases
a la Administracion, pues se tiene un acuerdo mal o bien aprobado, esta en firme, entonces plantea
que en la misma reunion extraordinaria, la cual esta definida para el estatuto de investigacion v el
documento de roles, se pueda incluir el documento de CIARP, simplemente, todos muy juiciosos van
2 leer las modificaciones nuevas que se hagan vy se llega ese dia para su aprobacién, obviamente,
previa derogacion que se haria del anterior. Si estd la Presidenta, propondria la derogacion del
anterior acuerdo por vicios o por fallas y se procederia enseguida a la siguiente aprobacidn,
considera es la mejor manera.

El Representante de las Directivas Académicas, manifiesta que apoya la propuesta de incluir el tema
en la sesion extraordinaria.

El Representante de los Ex Rectores, sefala que si se corrige lo de forma, también debe hacerse lo
de fondo, pues eso fue lo que dijo en algin momento el sefior Rector. Solicita se defina una
estrategia, porque no pueden llegar a la proxima reunion del Consejo Superior con tres proyectos de
acuerdo, porgue va ser un trabajo de 24 horas. Sugiere que se nombre una comision que haga un
primer estudio de los posibles acuerdos, no de forma, porque saben cuales son, sino de fonde que
se le pueden hacer al proyecto, es decir, una comisidn donde obviamente debe estar el
representante de los docentes, porque de lo contrario van a llegar sin elementos de jujdio a la sesidn
extraordinaria. Esa comisidn debe entregar un informe de avances sobre el particul

El Representante de los Egresados, afirma que cuando inicio el debate solicitaba que se dejara
programada la fecha de la sesion extraordinaria, porque luego no se llevan a cabo. Como hay
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premura de sacar adeiante estos tres documentos, solicita se definan fechas. No sabe si es
competencia de la administracion o del consejo, pero serfa muy importante, porque ademas cada
uno tiene miles de ocupaciones y esto requiere leer concienzudamente los documentos, inclusive
discutirlos para hacer los aportes necesarios.

£l Representante de los Ex Rectores, reitera la necesidad que se nombre una comision para trabajar
estos temas antes de la sesion extraordinaria del Consejo Superior.

El Representante del Presidente de la Republica, sefiala que propone que la comision de trabajo
quede conformada por el Representante de los Ex Rectores; el Representante de los Docentes; la
Vicerrectora Académica y de Investigacidn; y la Doctora Angela Liliana Melo, Asesora de Rectorfa.

Es importante resaltar que cuando empezé el debate de la nueva conformacion del Comite, la
Representante de los Estudiantes no se encontraba en la sesidn, ya que se excusd por
inconvenientes médicos. Por lo tanto en la nueva conformacion del Comité que propuso el sefior
Presidente no quedo incluida, como si lo estaba en la sesion del 7 de octubre de 2011,

La Vicerrectora Académica y de Investigacion, manifiesta al Presidente que estdn a portas de la
Primera Convencion Académica Nacional Unadista, la cual implica toda la capacitacion en el nuevo
modelo e-learning, por lo tanto considera que ese evento les va a2 consumir todas las energias,
porgue es una convencién académica de 300 académicos de la Universidad, piensa y solicita que sea
después de Ja Convencion Académica, la cual es del 21 al 25 de noviembre. Les manifiesta que les
llegarén sus invitaciones respectivas. De igual forma, sclicita considerar excluirla de la comisidn,
porque estd como experta la Dra. Angela Melo.

El Representante de los Ex Rectores, sefiala que un dia no es posible abordar todos los temas,
considera que es necesario dos dias, porque no son maqguinas y nadie produce después de 10 horas
de trabajo.

El Representante del Presidente de la Republica, sefiala que es importante que se llegue a la
discusion con un trabajo previo para no dilatar y alargar las sesiones, por eflo se debe proponer
fecha para que se relna la comision y envie los documentos.

El Representante de los Egresados, propone que la reunion de fa comision se haga con anticipacién
para gue los documentos puedan ser leides y discutidos y haya disenso y se conozcan los
documentos con anticipacion,

E} Representante de! Sector Productivo, manifiesta que si la reunidn es la dlti semana de

noviembre no puede participar, lo mismo que la Representante de los Estudiantes,

Se deja constancia gue en decisién posterior se determiné realizar la sesion extraordinaria el 16 de
noviembre de 2011.
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Solicitudes de comisiones al exterior

- La Secretaria General, presenta la soficitud de derogar un acuerdo aprobado por el Consejo
superior para participar en un evento que se habia solicitado hace 3 afios ante la
organizacién indos.org, quienes aprobaron la participacién de la Universidad con 5
porencias, en la India; solicita al honorable Consejo revocar la comisidn de la Secretaria
General.

El sefior Rector, solicita una explicacién a la Secretaria General sobre la solicitud.

La Secretaria General, aclara que las gestiones que se hicieron ante indos.org y el acuerdo son de
este afo, ratifica que lo que soficita es que se derogue esa comision, por cuanto considera que no es
pertinente y prefiere no hacer comentarios y agradece al honorable Consejo Superior la confianza
otorgada y desiste de la comisidn que se ha aprobado, pero la decisidn la toman los honorables
consejeros.

El sefior Rector, pregunta que si se trata de alguna situacion personal.

La Secretaria General, aclara que no, de hecho lo pone en consideracidn del honorable consejo,
simplemente.

Et Representante del Presidente de ia Republica, pregunta a partir de cuando es la comision.
ta Secretaria General, menciona que inicia el dia lunes 31 de octubre de 2011.

El Representante de los Docentes, tiene inquietudes con respecto a la peticion y pregunta épor qué
solicita que se derogue y cud! era la comisidn que iba a cumplir en la India? Para efectos que el
Consejo Superior tenga esa idea y saber por qué si o no derogar.

La Secretaria General, contextualiza que la Universidad hace tres afos habia realizado gestiones
para ser parte de del ranking internacional de estas universidades, que se encuentran entre las
mejores, pero ese ranking universitario se logrg, durante este afio, entonces incluyeron a la UNAD,
con instituciones tan importantes como la Universidad Indira Ghandi, Harvard, ¥y muchas otras
universidades de las mejores del mundo. Esa gestidn se hizo a raiz de unas invitaciones iniciales que
ellos hicieron el afio pasado, inclusive habian llegado el afic anterior para participar en este evento,
debido al evento coyuntural de elecciones de rector, no se pudo pasticipar. Pero volvieron a enviar
una invitacion para que la Universidad participe en una sesion inicial con tiquetes para abyil, pero por
asuntos institucionales tampoco se pudo asistir, y ahora hicieron la invitacidén para la participacion
con las cinco (5) ponencias. Una tiene que ver con Biblictecas y Gestion Documental; Experiencias
Exitosas de los Secretarios Generales a Nivel Mundial; Reclutamiento de Estudiantes Internacionales.
No tiene una razdn especifica, pero le parece que esta comisidn ha generado un ruide que no
merece, por supuesto que no de parte del honorable Consejo Superior, pero lo pore a consideracion
del Consejo si debe o no cumplirse.

El Representante del Sector Productivo, sefiala con todo respeto, que no entiende como puede

£laborade
Revisidn
Aprobade
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someterse a derogacion un acuerdo que ya se aprobd, afirma que si existe algln inconveniente fa
administracion le dara algun trdmite interno y sencillamente no se dard la comision por la
circunstancia que se estime. Considera también, que someterlos a derogar o a re aprobar no le
encuentra sentido. Le pide a la Secretaria General con respeto que si hay alguna dificultad se haga
un trdmite interno y sencillamente no se atiende la comision.

El Representante del Presidente de la Repiblica, pregunta gue si hay algin otro comentario frente al
tema, y aclera que estd de acuerdo con lo dicho por el Representante del Sector Productivo y
agradeceria que la administracidén tome una decision frente al tema para efectos de que la Secretaria
General cumpla con su comision. Ratifica que por parte del Consejo Superior la administracién tiene
el apoyo, por lo tanto que la situacion debe ser decidida en cabeza del sefior Rector, porque ya fue
debatida y aprebada por el Consejo Superior.

El sefior Rector, indica que fue una comunicacién oficial, por lo cual fo estudiara y tomard las
decisiones pertinentes.

- Solicitud de la Docente Nelly Moreno Pedraza de la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e
Ingenieria para ampliacidn de la comisién de servicios al exterior aprobada para Cuba en dos
dias més, para realizar gestiones académicas sin que ocasione erogacién presupuestal para
la Universidad.

Se aprueba por unanimidad la ampliacion de la comision al exterior, mediante Acuerdo No. 058 de
2011.

- Se presento informe de la comisidon autorizada a San Juan de Puerto Rico a (a Docente Dolfy
Rodtiguez del CEAD de Arbelaez.

- La Representante de los Directores de CEAD, informa que el dia de ayer el Director det CEAD
de Pitalito, e informd de una solicitud de un Tutor del CEAD, quien ha sido reconocido por
su trabajo y aportes a la Institucidn y recibié una invitacion para hacer un curso de
Pedagogia en Inglés en Estados Unidos. Indicandole que de acuerdo con lo establecido por
la Universidad el Consejo Superior es quién aprueba estas solicitudes, previo conocimiento
de las instancias competentes como seria en este caso el Consejo Académico, teniendo en
cuenta que no pudo por la premura con que le informaron sobre la invitacion, el sefior
Rector recomendd que como quiera que fa proxima semana habra Consejo Académj
presente la solicitud formal y luego en caso de avalarse sea enviado por votacion vi
Consejo Superior. Ese es el sentido de la presentacidn, contextualizarlos en el
cuando llegue la solicitud, ya tengan los antecedentes de referencia.

El Representante de los Ex Rectores, sefala que uno de los reglamentos establecidos es que estas
peticiones sean presentadas con la debida anticipacidn, y no lo dice por esta comision, porque se
esta convirtiendo en una situacion reiterada que algunas comisiones se estan aprobando a Gltima
hora, manifiesta que sinceramente cree que no debe ser asi, porque estan violando y violentando los
mismos principios y normas que adopta el Consejo Superior, por 0 tanto manifiesta que no estd de
acuerdo con aprobar comisiones fuera del tiempo regulado por el Consejo, tampoce por el voto

Mediante

Acuerdo No. 098
de 2011 se
amplid la
comision de
Servicios al
exterior

autorizada a la
Docente  Nelly
Morales Pedraza
mediante

Acuerdo No. 051
de octubre 7 de
2011
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virtual, porque no existe esa figura en los reglamentos, lo que hay es Consejos Virtuales, no
votaciones virtuales.

La Representante de los Directores de CEAD, presenta excusas, porque no fue su intencion,
obviamente, violentar las normas de la Universidad, simplemente fue una situacion que se presentd
y considerd su deber, después de haber hecho la solicitud formal, informar al honorable Consejo
Superior, pero es su decision la ruta que se debe tomar en este momento.

El Representante del Presidente de la Replblica, recomienda tener clara la normatividad respecto a
todos estos aspectos: juridico, operativo y todo lo que concierne sobre esta base, nota que hay
muchas cosas que estan llegando sobre el tiempo y que el Consejo con ese animo y buen sentido
puede aprobario, pero debe haber una discipling para bien del Consejo Superior, porque también
son susceptibles de investigacién por parte de los entes de control. Es consciente que la
Representante de los Directores de CEAD, ha hecho la ilustracién con un criteric sano, per supuesto
no de mala fe, para gue quede fundamentado que estas situaciones deben manejarse con la debida
precaucion y el debido juicio.

El Representante del Sector Productivo, considera que este tipo de excepciones pueden hacerse en
sesiones virtuales, sf asi o amerita, y no que nos inviten a votar un acuerdo y ya. Se debe tener el
concepto claro de lo que es una sesidn virtual y una votacion virtual.

El Representante de los Ex Rectores, afirma no puede haber una votacién en un consejo virtual o es rff;ﬁgéem 059
presencial o es virtual, porque por €llo ha habido investigaciones de la Procuraduria. de 2011 <e

autorizd unz
El Representante de los Egresados, en relacion al tema afirma que en la sesion de Acacias se solicitd | comision  de
que en adelante las comisiones al exterior pasaran por Consejo Superior, pero también se dijo que Z‘;’{t“e"rfgs ::
se hiciera el procedimiento a través de calidad para que cumpliera todos los protocolos y de esta | gector de g
manera el Consejo se evitaria todas estas discusiones. Deben quedar establecidos los tiempos, | Universidad
cuando debe pasar por Consejo Académico, cuando por Consejo Superior. Se sigue en lo mismo, y
al final toca aprobarlo, pues ef mismo consejo no estd cumpliendo con ka reglamentacion. Sefiala que
si no esta el procedimiento se debe solicitar 2 la Oficina de Calidad que se elabore lo mas pronto,
puesto que acd es donde se toma la decision, debe estar reglamentade con unos tiempos especificos
para cada paso.

La Secretaria General, actara a los consejeros gue el procedimiento fue aprebado por el mismo
Consejo Superior y en el caso del cuerpo académico, debe pasar por el Consejo Académico,
igualmente se establecié para el caso de los docentes un tiempo de 15 dias para que lleguen a la
Secretaria General las solicitudes con los soportes correspondientes, previc aval del Consejo
Académico. En este caso es un tutor docente ocasional, debe aprobarlo el Consejo Superior cgn los
avales correspondientes. Considera valido que la Representante de los Directores de CEAD \’&Eiera
transmitir la peticidn del docente que llegé para efectos de contextualizar al Consejo Superior If

El Representante de los Ex Rectores, hace una aclaracion, puesto que lo que dijo no fue a raiz de ia
observacion ¢ propdsito de la peticidn de la Representante de los Directores de CEAD. Afirma que lo
hace con vehemencia, porque las observaciones se hacen de forma reiterativa y no se toman en
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cuenta.
La Representante de los Directores de CEAD, menciona que comenté el tema no para que fuera
aprobado en este momento, sinc para contextualizar al Consejo Superior frente a la solicitud,
teniende en cuenta que la proxima semana serd el Consejo Académico.
- Solicitud del sefior Recter para participar en el Primer Encuentro Regional Latinpamérica
PRME, que se realizard en IAE Business School (Campus Pilar) en Buenos Aires, Argentina,
entre ef 6 y 7 de diciembre de 2011.
Se aprueba por unanimidad mediante Acuerdo 059 de 2011,
9, |Correspondencia, proposiciones y varios.

- Propuesta de acuerdo gue adopta el modelo de planeacion institucional,

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, hace la presentacion del proyecto de acuerdo, indicando
que el modelo que ha venido utilizado [a Universidad ha sido el creado por el Dr. Mattos, es decir, el
Método Altair de Direccidn General, Método de Planificacién General, lo cual ha quedado implicito en
los planes de desarrolio. Senala que frente a las auditorias que se han presentado con entes de
control, para ellos nc es claro gue cuando se aprueba el Plan de Desariollo se aprueba de una vez
por hecho fa metodologia, por lo tanto han solicitado que se haga adopte dicha metodologia a través
de acto administrativo y segun consulta realizada a la Secretaria General, se debe hacer mediante
acuerdo del Consejo Superior, en cual se plasme el método de planificacidén que va a constituirse,
por fo cual se propone que la Universidad continGe con el Método de Planificacion Popular creado
por el Dr. Mattos, es lo que se plantea en la propuesta de acuerdo para cumplir con lo requerido y
no tener inconvenientes.

El Representante de los Ex Rectores, afirma que a su parecer lo que se propone no es funcion del
Consejo Superior, Opina que el método de planeacion no debe ser objeto de andlisis del Consejo
Superior, lo que no pasaria con investigacion, es la libertad que tiene el investigador y que tiene la
institucion de decidir el método, afirma que por los resultados que se tienen &s indiscutible que el
método ha sido acertado en el caso de la plenificacion en la UNAD y esta de acuerdo en seguir
aplicandolo, ese es su punto de vista.

El Representante de los Docentes, sefiala que la es autonomia de la administracion, decidir cual
aplicar. De la metodologia puede resultar una norma, o que atafie a la politica es lo que como
Consejo Superior estarian en la facultad de aprobar e improbar, en ese orden de ideas considera que
es una parte que se deja a discrecion de 1a administracion, al consejo 1o que le interesa es gue el fin
y el cumpiimiento de lo que se planed se haga. gj

E! Representante del Presidente de la Republica, solicita se presente el hallazgo de ta contraloria
correspondiente.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, presenta ei informe de la Contraloria para la vigencia del
afio 2010, v uno de los hallazgos es el ndmero 2, el arreglo institucional integrado para la planeacion
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y lo que plantea en su esencia es que la metodologia de la planeacion no ha sido aprobada por una
entidad competente,

El Representante de los Docentes, sefiala que ahi se habla de reglamentacion interna que consolide
la regla institucional, no se menciona una metodologia, la reglamentacidn interna podria ser, que el
Consejo Superior aprueba que se dé facultades a la Secretaria de Planeacidn para identificar la
metodologia y técnicas que a bien la Universidad evaluara para su aplicacién. No estan diciendo alli
que es una metodologia la que se debe aprobar; una reglamentacion, que no existe eso es una cosa
muy distinta.

El Representante de los Ex Rectores, afirma que al hablar de directrices nro es necesario que sea
aprobade por el Consejo Superior, puede ser por la Rectoria.

La Doctora Angefa Liliana Melo, Asesora de Rectoria, afirma que para este acuerdo o cualquier otro,
siempre es importante hacer un analisis de coherencia de fas normas, se refiere a coger toda la
normatividad institucional y cruzarla y decir a quién le corresponden qué funciones, porqué, entre
otras cosas. La ley 30 se refiere a la metodologia de planeacion; pero fa metodologia no es una
politica, es la forma como se ejecutan las gestiones de la institucion, y de acuerdo con el Estatuto
General, le corresponde al rector dirigir, coordinar las gestiones en todas sus dimensiones
organizacionales y ambitos de actuacion. Y, ademas, a él le corresponde presentar para su
aprobacion al Consejo Superior Universitario el Plan de Desarroflo. Entonces, éa quién le corresponde
adoptar la metodologia?, pues al Rector. Y eso en concordancia con el Estatutc General que le
asigna a fa Oficina Asesora de Planeacion, la funcién de orientar y coordinar el disefio, ejecucion,
seguimiento, evaluacién y ajustes del Plan de Desarrolic. Eso quiere decir, gue si para Ja elaboracion
se necesita adoptar una metodologia es el Rector como maximo érgano de gestion y administracion
el que deberd adoptar mediante norma o acuerdo, puesto, que para el afio siguiente puede
determinarse el uso de otra metodologia.

El Representante de los Ex Rectores, opina que podria ser una directiva, no necesariamente un
acuerdo o una resolucion, eso es lo gue se le ocurre.

El sefior Rector, afirma que la iniciativa que trae la Oficina Asesora de Planeacion habria que
revisarla en dos referentes: el primero, el hecho que en los dltimos 7 afos, la universidad ha
adoptado con rigurosidad y cree que con un relativo éxito la planificacion como herramienta
institucional, es decir, lo que la UNAD ha logrado no es gjercicio del azar, sine un ejercicio de
construccion de futuro, visionado de manera participativa con una institucidén educativa como la
nuestra y cree que eso vale la pena resaltarlo. Cuando la planeacién no tiene la importancia dentro
de las organizaciones que ie ha dado la UNAD, pues las organizaciones se mueven un poco al vaivén
de diferentes formas de planeacion que tradicionalmente en el escenario piblico son ejergicios de
planeacion normativa, es decir, una planeacion hecha por especialistas. .

Cuando se presentd el marco teleoldgico de la UNAD, se presentd este ejercicio como insumo
fundamental de la gestién universitaria que se efectiia, por fo tanto cree que haciéndole ajustes a la
propuesta seria muy importante abordarla de esa manera, porque es un hecho que, seguramente a
futuro otra adminiséracion dird no nos sirve, pero para esta administracion es muy importante dejar
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referenciada como politica institucional la planeacion. De tal manera, no es solamente porque lo
haya requerido un drgano de control, es una herramienta de conviccidn interna de la importancia de
la planificacidn para la universidad. Por Io tanto, si este Consejo adopté el PAPS como ruta visionaria
de su proyecto educativo, también puede adoptar una herramienta, la cual ha sido puesta en
evidencia y en analisis riguroso de su efectividad.

Sugiere que en los censiderando se hagan ciertos esfuerzos, inclusive en el nombre “por el cual se
adopta el modelo de planificacidn institucional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD". En los considerandos, que la planificacidn esté orientada bajo el enfoque de lineamientos de
planeacién estratégica situacional en especial como Método Altair de Planificacién Popular mas
conocido como método de analisis de problemas, creado y desarrollado por el Chileno Mattos, que es
necesario como politica institucional de planeacion el citado método, con el fin de contribuir en el
buen gobierno de las gestiones que se proponga desarrollar la universidad.

Considera que no se trata sdlo del buen gobierno, si hay algo que vale la pena destacar de este
modelo es la participacion en la construccion del proyecto educativo institucional, entonces seria un
considerande importante, porque deja claro, inclusive algo que muchos nieguen en esta Institucion y
es que aqui no hay participacidon. La Constitucion Politica de este pais habla de la representatividad y
la participacion; y el modelo de participacion es el que nos ha resultado efectivo y por lo tanto en
esos considerandos habria que destacarlo, es decir, el escenario de participacion que es el que
promueve ia visién en post de la mision institucional. Y le parece que en lo resolutivo, si el Consejo
asi lo estima, lo que se estd colocando es un paso mas alld del Consejo Superior en politica de
planificacion, no es lo convencional. Lo convencional se podria decir que sea el Rector, que o haga,
pero aqui se considera que la construccion participativa siempre ha estado ubicada como punto de
partida del Consejo Superior de una Universidad y eso resalta todo lo que se ha hecho v al papel que
el Consejo juega.

Propone apartarse de lo tradicional, adoptando una politica de planificacion participativa y haciendo
énfasis en un modelo. No hay que decir més. Los que vengan hacia adelante podran decidir
continuar o no ¢on la ruta. Pere parece que este Consejo Superior que ustedes representan marca
una huella importante en Ja medida en que esta reconociendo un escenario de planificacion que da
resultado efectivo, hasta ahora, y que por lo menos para los proximos 3 afios y medio debe seguir
marcando la ruta de la universidad. El Plan de Desarrollo al ano 2015 fue construido asi. Y lo gque
aca se plantea es ese proceso.

El Representante del Presidente de la Republica, agradece al sefior Rector, y afirma gue bajo la
premisa y comentarios pide a los honorables consejeros, dentro de una forma democrética, es decir,
bajo el marco de la participacidn, que cada uno se manifieste con el fin de construir unas pgliticas y
unos acuerdos que vayan del conforme a la ley para que no tengan ningin inconveniente/ a futuro
con los entes de control y otras organizaciones.

El Representante de los Egresados, afirma que con la aclaracion del Sr. Rector es pertinente adoptar
el acuerdo, ya que esta administracion lo quiere hacer asi para mostrar transparencia y que los entes
de control se den cuenta de como es la universidad y que io tiene reglamentado por acuerdo. Igual,
podria no estar mediante acuerdo del Consejo Superior, deberia ser una decision solamente rectoral
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de decir vamos aplicar este método de planificacion para poder cumplir con el plan de desarroll,
pero ya con la aclaracion le parece que se puede llevar acuerdo para una proxima visita de los entes
de cantrol y para dar respuesta a este hallazgo.

La Representante de los Estudiantes, iguaimente, con la explicacion del sefior Rector, obviamente,
cambia la perspectiva de la cosas vy también por su parte no hay ningun inconveniente con la
aprobacion,

El Representante de los Docentes, sefiala que es distinto ia apreciacién rectoral que puede tomarse,
pero no es lo convencional dice el Rector, y él desea que el Consejo Superior lo tenga en cuenta
para crearle mayor validez y se note la participacion general. Piensa que es un argumento muy
valido e igual a sus compafieros no hay ningun problema en eso, asi como es una decision rectoral,
puede ser una decision del Consejo.

El Representante del Sector Productivo, manifiesta estar completamente de acuerdo.

El Representante de las Directivas Académicas, afirma que la ilustracion del Sefior Rector fue
absolutamente contundente y despeja cualquier asomo de duda.

El Sr. Rector, sugiere al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, robustecer el acuerdo, en primer
lugar es importante que haya claridad de los conceptos de planificacion institucional y no se
confunda con la planeacion normativa, es decir, debe tenerse mucha rigurosidad en el manejo de los
conceptos. Lo segundo es que el modele establece una serie de criterios pare su desarrolio, seria
interesante que esos criterios queden abordados desde aqui como parte de fa fundamentacion de los
elementos que van orientar la politica. Considera que con la Vicerrectora Académica y de
Investigacion se aporten esos elementos para que se fortalezca la propuesta del acuerdo; y o
tercero es que indudablemente, ya de reglamentacion inclusive es hacer visible lo que se viene
haciendo con el proceso de pianificacion que ya tiene toda esa estructura y se ha liderado desde la
Oficina de Planeacidn, lo cuat se haria con una resolucion rectoral que le da guia y soporte a lo que
se ha hecho. El camino es claro, pero es necesario que esta propuesta sea un poco mas sélida.

El Representante de los Ex Rectores, aduce que en un principio definir una politica en planificacion
es mas acorde a la aprobacion del Consejo Superior, sobre todo en la parte de motivacidén que se le
dé més consistencia, pues considera que ningun miembro del Consejo Superior puede estar en
contradiccidon de que haya una planificacidon participativa, pero de manera escueta, aprobar una
especifica metodologia puede producir hasta ruido. Aungue, en principic piensa que se podria
aprobar. Se hablaba de producir ruidos, porque manana alguien podria decir, entonces el Consejo
Superior también puede aprobar un método de investigacidén, no, porque estaria violando la
normatividad respecto a ello. Pero si el sefior Rector cree que para darle mas fuerza lo haga el
Consejo Superior, si se puede aprobar. A

La Representante de los Directores de CEAD, afirma que es importante para la Universidad y ¢on la
claridad que les hace el Sefior Rector, se debe to adoptar como un modelo exitoso que ha sido para
la UNAD. Considera que ha dado resultados excelentes para ellos como institucion y el hecho de
astar consignado en un documento oficial, cree que le da mucho mas fuerza frente a la metodologia
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y frente a cuestionamientos mas adefante y & otras percepciones que se pudieran tener sobre el
tema agradece ia participacion y apoya ia iniciativa frente al documento.

El Representante del Presidente de la Repiblica, pone en consideracién de los honorables
consejeros, si el documento se adopta de una vez o se espera a gue tenga la redaccion ajustada con
las observaciones y recomendaciones que ha planteado el Seior Rector.

Teniendo en cuenta lo anterior, se determing que el proyecto de acuerdo se presente ajustado en
una proxima sesion del Consejo Superior.

-~ la Secretaria General, manifiesta que por correspondencia se recibid copia para
conocimiento de una peticion que hacen los docentes al Representante de los Docentes, la
cual ya fue contestada directamente por el representante y se recibi¢ copia igualmente de la
contestacion.

El Representante de los Docentes, comenta que fue un derecho de peticién gue hicieron los sefiores
de ASPU, con respecto al desarrolle de sus funciones como representanie de los mismos. Refiere
que le envio copia de la respuesta a la Secretaria General y se compromete a enviarle una copia a
cada uno de los miembros del consejo, en ella se resume lo que se ha venido trabajando vy deja
evidencia que todo lo que se hace en este consejo estd en las actas, por lo cual enlazo los link donde
pueden descargar todas las actas, les manifiesta a tos sefiores de ASPU que la idea no es dividirse,
sino hacer un soto equipo y aunar esfuerzos con el fin de mejorar nuestra Universidad y no por el
contraric hacer malos ambientes, ni nada por el estilo. Que su labor es representar a todos y cada
uno de ellos.

Solicitaban que se informara como lleva el él la voceria de todos ellos al Consejo, les comentd que
era un poco dificil, pues son mas de 1.700 personas, pero que trataba de hacer consenses y que en
los encuentros zonales, webconference y skype habia hecho eso. Manifiesta que no hay nada
personal, ni favorecimiento a terceros, porque todos conocen el trabajo que ha venido desarrollando
en el consejo.

- La Secretaria General, informa que se recibié por correspondencia una solicitud que hace la
Direccién de Vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional, en la cual se solicita se
certifique por parte de {a Secretaria Técnica del Consejo ias calidades de los miembros del
Consejo Superior, incluyende, cargos, calidades, como fue el proceso de asignacion de cada
uno y si tienen algunas sanciones anteriores.

Ef Representante de los Ex Rectores, precisd gue se debe contestar la peticion y suministrar lo que
piden,

El Representante del Presidente de la Replblica, aclara que revisando el documento lo que solicitan
es la composicion de los miembros del Consejo Superior, mediante qué actos administrativos
pudieron haber sido nombrados o designados y si ha habido alguna modificacién, considera qué es

una formalidad. 5 .
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La Secretaria General, informa sobre el Registro del Certificado de Dereches de Autor, que
se logro ta suscripcion del software desarrollado por la Universidad. Es un avance
significativo en torno a ios derechos de autor, come patentes de las innovaciones de la
UNAD aqui en Colombia, por lo tanto es una muy buena noticia que debe conocer ef Consejo
Superior.

La Secretaria General, sobre el llamado de atencidn gue aparece en el acta del dia de la
sesion anterior, indica que compulsa copias a la Oficina de Control Interno Disciplinario para
que analicen la viabilidad de la potestad disciplinaria, y si efectivamente se incumplié con un
deber por parte de la Secretaria General.

El Representante del Sector Productivo, sefala un tema que siempre resulta espinoso y no
se aborda por obvias razones y es el tema de los honorarios del Consejo Superior, el afio
pasado no se quiso tocar el tema, porgue estaban en plenas elecciones de Rector vy no se
querfa mandar el mensaje de que la solicitud de aumento para esos honorarios, pudiera
interpretarse que formaba parte det proselitismo; luego entonces, cree que la administracién
no va a tomar esa iniciativa para en base al buen criterio de este Consejo salicitarle a la
administracion que haga el correspondiente ajuste de los honorarios de fas reuniones.
Ratifica que sabe que es un tema espingse vy a nadie le qusta tocarlo, pero cree que es
necesario que se aborde para concertarlo.

Para constancia esta acta se firma en Cartagena, a los veintiséis (26) dias del mes de octubre de 2011.
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