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OBJETIVO DEL PROTOCOLO

Definir y unificar los criterios, flujo de informacién, metodologia, procedimientos vy
recomendaciones para el disefio, aplicacion y calificacion de los instrumentos propios del
Sistema de Evaluacion del Desempefio de los docentes de carrera de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), asi como la consolidacién y presentacion de

resultados.

ALCANCE

El presente protocolo forma parte integral del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Docente y tiene aplicacion al ejercicio y actividades de los docentes de carrera de que trata
el Capitulo 1V del Acuerdo 003 del Consejo Superior Universitario de la UNAD, de fecha
Enero 28 de 2011. Su aplicacion se hard conforme a las Leyes vigentes, a la normatividad
interna y alo dispuesto en el presente Protocolo. En virtud de ello, la metodologia,
instrumentos, resultados y las acciones derivadas de los mismos, deben ser asumidos por el

docente como parte de sus responsabilidades, derechos y deberes con la Universidad.

PRINCIPIOS

La aplicacion de los Instrumentos de Evaluacion contenidos en el presente Protocolo se rige

por los siguientes principios:

Objetividad e Independencia. La evaluacion del cuerpo docente debera realizarse con
absoluta independencia y objetividad y la aplicacion de los instrumentos debera estar libre
de todo sesgo organizacional o personal; asi mismo, el funcionario o directivo que actua
como par o evaluador debera actuar en coherencia con las responsabilidades que se le han

asignado. Los unicos argumentos y motivacion para la realizacion de una evaluacion justa y



pertinente seran los lineamientos definidos en el presente Protocolo y en la normatividad

vigente.

Coherencia. Toda evaluacion del desempefio debe soportarse en datos y argumentos
concretos y tangibles, que permitan evidenciar en cualquier momento la obtencién de una u
otra calificacion. El resultado final de dicha evaluacion, deberan mostrar coherencia entre
los resultados obtenidos en las demas herramientas de valoracion de la gestion que haya
definido la Universidad. Igualmente la continuidad o no continuidad, promocion,
reconocimiento y otorgamiento de estimulos al cuerpo docente de carrera debera guardar

coherencia con los resultados periddicos de la evaluacion.

Oportunidad. El proceso de Evaluacion del Desempefio Docente tanto como el Informe
Consolidado Final de que trata el Articulo 5 del Acuerdo 003 de Enero 28 de 2011, ser
comunicados en el debido tiempo y lugar, segun lo dispuesto en la Leyes, en la
normatividad interna de la Institucion y en el presente Protocolo. Los informes resultantes
de la evaluacion del Periodo de Prueba, de la Evaluacion Formativa y de la Evaluacion
Sumativa, seran asi mismo, la base para la toma de decisiones institucionales y deberan ser
presentados a la alta directiva, como lo define el presente protocolo, para la formulacion de

acciones continuas de mejora en la calidad del desempefio docente e institucional.

Transparencia. En el marco de sus funciones y responsabilidades, los docentes de carrera
tienen el deber de presentar los resultados de su gestién y adscribirse al presente Protocolo
de Evaluacién. De encontrar alguna irregularidad o inconformidad con los resultados de su
evaluacion, podran interponer los recursos pertinentes en los plazos y condiciones definidos

en el presente Protocolo.



1. INSTRUMENTOS DE EVALUACION, APLICACION Y
RESPONSABILIDADES ASOCIADAS

1.1 Correspondencia Procesos e Instrumentos

En coherencia con lo definido en el Proyecto Académico Pedagdgico Solidario de la
UNAD vy en su normativa interna, los Instrumentos de Evaluacion del Desempefio Docente

deben pertenecer a uno (1) o mas de los siguientes procesos:

Autoevaluacion. La realiza el mismo docente de acuerdo con los instrumentos definidos.
La auto-evaluacion tiene un peso del 25% en la calificacion ponderada final.
Co-evaluacion. La realiza una terna de pares, conformada por el Consejo de Escuela con
docentes de la Universidad. La co-evaluacion tiene un peso del 25% en la calificacion
ponderada final.

Hetero-evaluacion. Es realizada por terceros y/o los destinatarios de los servicios
educativos que se encuentran bajo responsabilidad del docente evaluado; incluye ademas, el
informe final y los informes de fuentes como el Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje (CIARP). La hetero-evaluacion tiene un peso del 50% en la
calificacion ponderada final.

Los instrumentos que corresponden a dichos procesos se observan en la Tabla 1.

Tabla 1. Correspondencia entre Herramientas y Procesos de Evaluacion del Desempefio

Docente
Instrumento Cadigo Proceso
Calificacion
1. Plan de Gestion. AH1 Autoevaluacion




Instrumento Cadigo Proceso
Calificacion

2. Evaluacion de Estudiantes. H2 Hetero-evaluacion

3. Evaluacion de la Red de Tutores H3 Hetero-evaluacion
de Curso.

4. Informe sobre la Productividad HC4 Hetero-evaluacion y Co-evaluacion
Académica.

5. Informe sobre los Premios, H5 Hetero-evaluacion
Distinciones y los
Reconocimientos obtenidos.

6. Plan de Mejoramiento resultante AH6 Autoevaluacion
de la Evaluacion Formativa.

7. Informe del Rendimiento H7 Hetero-evaluacion
Académico

8. Evaluacion de Pares C8 Co-evaluacion

1.2 Momentos de la Evaluacién Docente

Cada uno de estos instrumentos sera evaluado en diversos momentos a lo largo del afio, asi:

A la culminacion del Periodo de Prueba. Evaluacion del Periodo de Prueba. Se realiza
con el propdsito de determinar el ingreso a la carrera docente de la UNAD y obedecen a las
convocatorias publicas y concurso de méritos establecidos por el Consejo Superior de la
UNAD.

En la mitad del Periodo Anual. Evaluacion Formativa. Se realiza como evaluacion del

proceso a los seis meses y sera acumulativa con la evaluacion del desempefio anual. El




resultado de esta evaluacion permite definir la realizacion del plan de mejoramiento

correspondiente si a ello hubiere lugar.

Al culminar el Periodo Anual. Evaluacion Sumativa. Se realiza con el propoésito de
determinar la permanencia y promocion del docente en virtud de la calidad de su

desempefio anual.

1.3 Ejes de la Evaluacion del Desempefio Docente por Instrumento

Con el fin de que la Evaluacién del Desempefio Docente cumpla al maximo con los
Principios que la rigen, cada uno de los instrumentos se centra en un aspecto o eje, cuyos
resultados permiten tener una vision integral del desempefio docente. Cada uno de estos
ejes, se observa en la Tabla 2.

Tabla 2. Ejes de la Evaluacion por Instrumento

Instrumento Eje

1. Plan de Trabajo Desempefio de la Responsabilidad Docente

2. Estudiantes Competencias Docentes

3. Red de Tutores Integralidad del Curso

4. Productividad Académica Produccion Intelectual

5. Premios y Reconocimientos Excelencia Académica

6. Plan de Mejoramiento resultante de la | Resultados frente a metas de mejoramiento

Evaluacion Formativa. acordadas, actitud frente al cambio y

capacidad de mejora

7. Informe del Rendimiento Académico. Responsabilidad en el uso y buen
aprovechamiento de los estimulos
Institucionales recibidos

8. Evaluacion de Pares Liderazgo y Productividad Académica




2. FORMA GENERAL DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS

1. EIl procedimiento contempla la aplicacion integral de los instrumentos teniendo en
cuenta los momentos de evaluacion.

2. Los instrumentos definidos son complementarios y deben ser promediados y
ponderados para la elaboracion del Informe Final, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

a. El Instrumento 6, Plan de Mejoramiento, solo se aplica en el Momento 3 de
la evaluacion, al culminar el Periodo Anual o Evaluacion Sumativa.

b. Se exceptuaran, por esta Unica vez, los resultados de los Instrumentos 5y 7
(Informe de Premios, Distinciones y Reconocimientos e Informe de
Rendimiento académico) si estos instrumentos no aplican a la informacion
registrada del docente, en este caso, la calificacion final se promediara sobre

los seis (6) instrumentos restantes.
2.1 Escala de Calificacion

La escala contempla 5 posibles puntuaciones en términos absolutos, asi:

Numérica | Cualitativa
Insuficiente
Deficiente
Regular
Satisfactoria

Sobresaliente

Al (W IN|F-

Para calificar cada instrumento y obtener la calificacion final ponderada, se procedera asi:
a) En ningun caso, la calificacion de un instrumento se hara con numeros decimales.
b) La calificacion es ponderada por el respectivo proceso al que corresponda el

instrumento aplicado asi: de autoevaluacion (25%), de co-evaluacion (25%) y de



Heteroevaluacion (50%).

c) Cuando un instrumento corresponda a mas de un proceso, para obtener la
calificacion ponderada final por instrumento, se promediaran las calificaciones
absolutas obtenidas por instrumento y se ponderan por el respectivo proceso.

d) Cuando diferentes instrumentos se relacionan con el mismo proceso, la calificacion
final ponderada seré la resultante de promediar la calificacion obtenida en todos los
instrumentos y multiplicarla por el respectivo ponderador.

3. INSTRUCTIVOS POR INSTRUMENTO

3.1 Plan de Gestion

Descripcion: Es el instrumento por el cual se ha organizado y planificado la labor docente
en coherencia con el Proyecto Académico Pedagogico Solidario, el Plan de Desarrollo
Institucional, los Planes Operativos de la Escuela y Zona, y en general, con las politicas
institucionales y las funciones especificas del docente de la UNAD. El Protocolo, permite
que el docente se autoevalle segin sus productos y resultados de acuerdo con su
participacion en proyectos, actividades curriculares, disefio de materiales didacticos u otras
encomendadas en el ejercicio de sus responsabilidades. EI docente realiza la autoevaluacién

con base en su Plan de Gestion o de Trabajo.

Responsable del Suministro de Informacién: Docente Evaluado

Responsable de Consolidacidn de la Informacion: Decano de Escuela

Responsable de generar la calificacion ponderada: Decano de Escuela

Instrucciones para la Auto-evaluacion del Plan de Gestion 0 Trabajo



1. A los diez dias habiles de la culminacion del periodo academico, el docente evalla
su Plan de Trabajo (de Gestion en el Estatuto Docente) y se auto-califica segun los
logros alcanzados, en la escala definida, como se observa en el Anexo 1.

2. En el aplicativo, el docente deberd ingresar su actividad de acuerdo con la

clasificacion: pedagdgico-didactica, de investigacion o de proyeccion social.
3. Una vez ingresa la actividad, la califica en la escala mencionada.
4. El aplicativo, le dara automaticamente el promedio de su calificacion.

5. La calificacién final de este instrumento es ponderada por el valor del proceso de
Auto-evaluacién, que corresponde al 25%.

6. El Decano, toma esta Ultima calificacion ponderada y la lleva al Protocolo de
Consolidacion del Informe Final del Desempefio Docente.

7. El Reporte se imprime para la firma del Decano y del Docente respectivo y se
remite copia original suscrita, al docente evaluado y al Sistema Nacional de Talento

Humano, para su archivo en la carpeta Hoja de Vida del docente evaluado.

3.2 Evaluacion de Estudiantes

Descripcion: Instrumento dirigido a garantizar la participacién de los estudiantes en la
evaluacion de calidad de las actividades formativas del docente en las responsabilidades
institucionales que le correspondan y en cada curso a su cargo, en particular sus
competencias, relacionadas con la calidad de los contenidos y su planificacion y desarrollo,
la calidad de la interaccion formativa, las formas de evaluacién en el mismo y los propios

resultados del aprendizaje.
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Responsable de suministro de informacion: Vicerrectoria Académica y de Investigacion

Responsable de consolidacion de la informacién y generacion de calificacién
ponderada: Decano

Instrucciones para la Evaluacion de Estudiantes

1. El estudiante evalta al docente al final en cada periodo académico, ingresando al

aplicativo correspondiente en el Campus Virtual (ver Anexo 2).

2. El aplicativo, promedia automéaticamente la calificacion que el estudiante realiza del
docente, teniendo en cuenta que ésta es ponderada por el valor del proceso de

Hetero-evaluacién, que corresponde al 50%.

3. La Vicerrectoria Académica y de Investigacién baja los resultados a un archivo
plano y remite los resultados a los 10 dias héabiles de finalizado el periodo
académico a la Escuela y Zona respectiva.

4. El Decano, toma esta Gltima calificacion ponderada por docente y la lleva al

Protocolo de Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

3.3 Evaluacién de la Red de Tutores de Curso

Descripcion: Instrumento dirigido a garantizar la participacién de los Tutores en la
evaluacion y retroalimentacion del curso disefiado y/o dirigido por el docente en los
aspectos referidos a calidad y actualizacion de los contenidos, la planificacion,
metodologia, desarrollo y estrategias de evaluacion de los aprendizajes.

11



Responsable del suministro de informacion: Vicerrectoria Académica y de Investigacion

Responsable de generacion de calificacion ponderada: Vicerrectoria Académica y de

Investigacion

Instrucciones para la Evaluacion de Tutores

1. El Tutor de la red de curso evalta al docente al final de cada periodo académico,

ingresando al aplicativo correspondiente en el Campus Virtual (ver Anexo 3).

2. El aplicativo, promedia automaticamente la calificacion que el Tutor realiza del
docente, teniendo en cuenta que ésta es ponderada por el valor del proceso de Co-

evaluacion, que corresponde al 25%.

3. La Vicerrectoria Académica y de Investigacion baja los resultados a un archivo
plano y remite los resultados a los 10 dias habiles de finalizado el periodo
académico, a la Escuela y Zona respectiva.

4. El Decano, toma esta Ultima calificacion ponderada por docente y la lleva al

Protocolo de Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

3.4 Informe sobre la Productividad Académica

Descripcion: Informe emitido por el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de

Puntaje (CIARP), que permite medir la calidad y productividad intelectual del docente.

Responsable de suministro de informacion: CIARP

Responsable de generacion de calificacion: CIARP

12



Responsable de generacion de calificacion ponderada: CIARP

Instrucciones para la Evaluacion de la Productividad Académica

1. El

CIARP evalla anualmente

productividad académica.

la solicitud del

docente para puntaje por

2. El aplicativo dispuesto para tal fin, promedia automaticamente la calificacion que el

CIARP realiza del docente, teniendo en cuenta que ésta es ponderada en el

aplicativo por el valor del proceso de Hetero-evaluacion, que corresponde al 50%.

3. EL CIARP baja los resultados a un archivo plano y remite los resultados a los 10

dias hébiles de haberse dado el proceso a la vicerrectoria Académica y de

Investigacion, Escuela y Zona respectiva.

4. El Decano, toma esta ultima calificacion ponderada por docente y la lleva al

Protocolo de Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

Nota. Por esta Unica vez, el docente que fue seleccionado en el Concurso docente, con

fecha de ingreso de 28 de febrero de 2011, sera evaluado en este instrumento de la siguiente

forma:

Nombre

Instrumento

Si

No

NUmero de Puntos
CIARP

Calificacion

Ponderada

Presentd puntaje
Productividad Académica

Si se le asigno6 puntaje, independientemente del nimero de puntos, el docente tendra una

calificacién de 5, ponderada por el 50% del proceso de hetero-evaluacion

13




Si no present6 solicitud de puntaje, el instrumento no serd tomado en cuenta, por esta Unica

VEZ.

3.5 Informe sobre los Premios, Distinciones y Reconocimientos

Descripcion: Informe emitido anualmente por el Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje (CIARP), que permite valorar los premios, distinciones y

reconocimientos obtenidos por el docente.

Responsable de suministro de informacion: CIARP

Responsable de generacion de calificacion ponderada: CIARP

Instrucciones para la Evaluacion de Premios, Distinciones v los Reconocimientos

1. El CIARP evalta anualmente la solicitud del docente para puntaje por Premios,

Distinciones y los Reconocimientos.

2. El aplicativo dispuesto para tal fin, promedia automéaticamente la calificacion que el
CIARP realiza del docente, teniendo en cuenta que ésta es ponderada por el valor

del proceso de Hetero-evaluacién, que corresponde al 50%.

3. EL CIARP baja los resultados a un archivo plano y remite los resultados a los diez
(10) dias héabiles de haberse dado el proceso a la Vicerrectoria Académica y de
Investigacion, Escuela y Zona respectiva.

4. El Decano, toma esta Ultima calificacion ponderada por docente y la lleva al

Protocolo de Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

14



Nota. Por esta Unica vez, el docente que fue seleccionado en el Concurso docente, con
fecha de ingreso de 28 de febrero de 2011, sera evaluado en este instrumento de la siguiente

forma:

Nombre | Instrumento Si | No | NUmero de Puntos Calificacién

CIARP
Ponderada

Presentd puntaje por Premios,
Distinciones y
Reconocimientos

Si se le asignd puntaje, independientemente del nimero de puntos, el docente tendrd una

calificacion de 5, ponderada por el 50% del proceso de hetero-evaluacion

Si no presentd solicitud de puntaje, el instrumento no sera tomado en cuenta por esta Unica

VEZ.

3.6 Plan de Mejoramiento resultante de la Evaluacién Formativa

Descripcion: Es el instrumento mediante el cual el Decano de Escuela valora el
cumplimiento de las metas y resultados del Plan de Mejoramiento del docente evaluado, el
cual debid ser ejecutado en los seis (6) meses siguientes a su suscripcion, como resultado de

una calificacion insuficiente, deficiente o regular en la evaluacion formativa.

Responsable de suministro de informacién: Decano

Responsable de generacidn de calificacién ponderada: Docente

15




Instrucciones para la Auto-evaluacion del Plan de Mejoramiento (No aplica, por una Unica

vez para los docentes en Fase 1)

1. En el aplicativo dispuesto en el Campus Virtual o por cualquier otro medio, a los
diez dias habiles de la culminacién del periodo académico el docente debera
ingresar la meta, actividad o responsabilidad acordada, de acuerdo con la
clasificacion: pedagogico-didactica, de investigacion o de proyeccion social y

calificarla de acuerdo con su cumplimiento en la escala determinada.
2. El aplicativo, le dard automéaticamente el promedio de su calificacion.

3. La calificacion final de este instrumento es ponderada automaticamente por el valor

del proceso de Auto-evaluacion, que corresponde al 25%.

4. El Decano, toma esta Ultima calificacion ponderada y la lleva al Protocolo de
Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

5. El Reporte se imprime para la firma del Decano y del Docente respectivo y se
remite copia original suscrita al Sistema Nacional de Talento Humano, para su

archivo en la carpeta Hoja de Vida del docente evaluado.

3.7 Informe del Rendimiento Académico

Descripcion: Es el instrumento mediante el cual el docente que se encuentra desarrollando
estudios de cualificacion como incentivo institucional, debe presentar para los fines de la
evaluacion, la certificacion oficial de su rendimiento académico emitida por la autoridad

correspondiente de la entidad donde adelanta estudios.

Responsable de suministro de informacion: Docente y Comité de Estimulos

16



Responsable de generacion de calificacion ponderada: Decano de Escuela

Instrucciones para la Evaluacion del Informe del Rendimiento Academico

1. EIl docente debe solicitar a la entidad donde adelanta estudios y presenta con la
debida antelacién al inicio del proceso de evaluacion del desempefio, ante el Comité
de Estimulos y la decanatura de la Escuela a la que se encuentra adscrito, las
calificaciones obtenidas y/o la certificacion de encontrarse en periodo de

presentacion de trabajo de grado.

2. En el aplicativo, el Decano debera calificar el rendimiento académico del docente
teniendo en cuenta el promedio de las calificaciones obtenidas por el docente en el

periodo evaluado como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Conversién de las Calificaciones de Rendimiento Académico

Calificaciones obtenidas o L
] Calificacion Calificacion
por el docente en el periodo o o
Cualitativa cuantitativa
evaluado
Superior a Cuatro con cinco ]
Sobresaliente 5
(4,5)
Superior a cuatro cero (4,0)
y hasta cuatro con cuatro | Satisfactorio 4
(4,4)
Entre tres con cinco (3,5) y
Regular 3
cuatro (4,0)

17



Calificaciones obtenidas

) Calificacion Calificacion
por el docente en el periodo o o
Cualitativa cuantitativa
evaluado
Inferior a tres con cinco o
Deficiente 2
(3,9
Inferior a tres con cero (3,0) | Insuficiente 1

3. La calificacion final de este instrumento es ponderada automaticamente por el valor

del proceso de hetero-evaluacion, que corresponde al 50%.

4. El Decano, toma esta Ultima calificacion ponderada y la lleva al Protocolo de

Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

3.8 Evaluacioén de Pares

Descripcion: Instrumento mediante el cual el Consejo de Escuela se apoya en una terna de

docentes de la Universidad para realizar la coevaluacion del Liderazgo y la productividad

académica del docente evaluado.

Responsable de suministro de informacion: Secretario Académico de la Escuela®

Responsable de generacion de la calificacién ponderada: Decano

1. Los pares seleccionados evaltan al docente al final de cada periodo académico,

ingresando al aplicativo correspondiente en el Campus Virtual (ver Anexo 4).

2. El aplicativo, promedia automaticamente la calificacion que cada Par realiza del

! En tanto funge como Secretario del Consejo de Escuela.
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docente, teniendo en cuenta que ésta es ponderada por el valor del proceso de Co-
evaluacion, que corresponde al 25%.

3. EIl Secretario Académico y del Consejo de Escuela baja los resultados de cada par
evaluador a un archivo plano y remite los resultados a los 10 dias habiles de

finalizado el periodo académico, a la Escuela y Zona respectiva.

4. El Decano, promedia la calificacion ponderada de los pares por docente y la lleva al
Protocolo de Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.

4 CONSOLIDACION DEL INFORME FINAL DE RESULTADOS EN HOJA DE
EVALUACION

Descripcion: El Decano de Escuela, con una antelacion no menor a 25 dias de antelacion a
la fecha de vencimiento del periodo anual, debera recolectar y consolidar los resultados
obtenidos de la aplicacion de los dispositivos definidos y valorar integralmente el

desemperio del docente durante la vigencia anual.

Responsable de suministro de informacion: Decano

Responsable de consolidacion de la evaluacién docente anual: Decano

Instrucciones para la Consolidacion del Informe Final

1. El Decano ingresa al aplicativo correspondiente en el Campus Virtual y/o medio

disponible (ver Anexo 5).

2. El Decano, toma esta ultima calificacion ponderada por docente y la lleva al
Protocolo de Consolidacion del Informe del Desempefio Docente.
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3.

El Decano remite el Informe final del desempefio de cada docente evaluado a la
Rectoria con copia original suscrita a la Vicerrectoria Académica y de Investigacion
y al Sistema Nacional de Talento Humano de la Institucion, para que se tomen las
decisiones respectivas sobre ingreso, permanencia y/o promocidén en carrera
docente, segun sea el caso, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 003 del 28
de Enero del Consejo Superior Universitario y en este Protocolo.

5 PUBLICACION DE RESULTADOS Y ATENCION DE SOLICITUDES DE
REVISION

b)

d)

El Decano de Escuela de acuerdo con la programacion definida en la Agenda
publicard los resultados consolidados en la Intranet o mecanismo institucional
correspondiente. Los resultados individuales de la evaluacion académica seran
enviados de manera personal a cada docente y a la Hoja de Vida que reposa en el
Sistema Nacional de Talento Humano.

El docente podra presentar en un plazo no mayor a 7 dias calendario, una solicitud
argumentada de ajuste o revision de la calificacién, especificando las razones que
motiven dicha revisién, con las evidencias correspondientes.

El Decano de Escuela y/o el Consejo de Escuela procedera a analizar las solicitudes
de revisién o ajustes hechas por el cuerpo docente con el fin de viabilizar una
recalificacion de alguno de los elementos de esta evaluacion y se dara respuesta al
docente mediante comunicacion oficial en un plazo maximo de siete (7) dias
calendario.

Una vez en firme el Acto Administrativo en el que se plasmaron los resultados de la
evaluacion del desempefio docente, se procedera a comunicar al Rector y al Sistema

Nacional de Talento Humano para lo de su competencia.
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Anexo 1. Instrumento para la Autoevaluacion del Plan de Trabajo

Instrumento 1: Plan de Gestion del Docente (Autoevaluacion)

Cédula del
Docente:

Nombre del Docente que se
evalla:

Tipo de
vinculacion: Fase:
Nombre del Decano
Escuela: |
¢Se cumple?
. - (Siempre, Casi Calificacion
sl FETEES Siempre, A Veces, Casi| del litem
Nunca, Nunca)
Pedagogico-
1 |Didactico
2 | Investigacion
Proyeccién
3 | Social
5
Calificacion Final del
Instrumento 1
Firma Firma Firma
C.C. C.C. C.C.
Decano de Escuela Director de Zona Docente
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Anexo 2. Evaluacién de Estudiantes

Instrumento 2: Evaluacion de Estudiantes (Heteroevaluacion)

Cédula del
Docente:

Nombre del Docente:

Tipo de
vinculacién: Fase:

Nombre del Decano que
consolida la informacion:

Escuela: |
COMPETENCIAS QUE SE EVALUAN
Cognitiva Comunicativa Metodolégica Eﬁggggg;co' if(:;:it?\-/a Tecnolégica | Calificacion Cpagi]f(iice:?;:j(;n
COMPETENCIA S|CS|AV |CN |N
54 |3 2 1

COMPETENCIAS COGNITIVAS

Propuso y desarroll6 estrategias de aprendizaje que apuntan al
logro de las competencias en el curso

Demostrd dominio en relacién con el desarrollo de las tematicas
del curso

Promovio la aplicacion de los conceptos del curso en diferentes
contextos o escenarios (situaciones laborales, profesionales,
sociales entre otras)

Recomend6 materiales de apoyo (lecturas, bibliotecas, foros,
paginas Web) adicionales a los sugeridos en el curso para reforzar
el aprendizaje

Favorecié de manera oportuna, precisa y clara la comprension de
los temas del curso

COMPETENCIAS SOCIO-AFECTIVAS

Promovio6 un ambiente de relaciones interpersonales basadas en el
respeto y la tolerancia
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COMPETENCIA

CS

AV

(6]

Inspird confianza y disposicion para atender las dudas y
requerimientos del estudiante

Ofreci6 espacios de participacion para todos dentro del curso

Promovio la reflexion participativa de los estudiantes, frente al
desarrollo del grupo

Demostro con sus actitudes el sentido de pertenencia por la
institucion.

COMPETENCIAS COMUNICATIVAS

Existio una comunicacion oportuna y eficaz que facilité el proceso
de aprendizaje

Suministrd la informacion de retorno a los trabajos permitiendo
avanzar en el proceso de aprendizaje

Sus comunicaciones escritas y orales fueron claras y precisas,
favoreciendo la comprension de las orientaciones

COMPETENCIAS PEDAGOGICO-DIDACTICAS

Las actividades realizadas promovieron el desarrollo del
aprendizaje autbnomo

La accidn tutorial fue coherente con las intencionalidades del
curso, favoreciendo el desarrollo de las competencias propuestas

Las dificultades de aprendizaje manifestadas durante el desarrollo
del curso fueron atendidas y solucionadas oportunamente

Las observaciones brindadas durante el proceso de aprendizaje le
permitieron identificar debilidades y fortalezas que permitieran
mejorar el proceso de aprendizaje

Se Cumpli6 con la agenda prevista para el desarrollo del
Ccurso

Las estrategias de aprendizaje propuestas fueron bien disefiadas y
apropiadas para el desarrollo de las tematicas del curso (talleres,
foros, chats, conversatorios etc.)

COMPETENCIA METODOLOGICA

Las estrategias utilizadas durante la tutoria permitieron fortalecer
el sentido autbnomo, comunitario y social propuesto por la
Universidad en su proyecto educativo

Realiz6 actividades y activo estrategias que motivaron el sentido
investigativo

Promovi6 metodologias de indagacion e investigacién como apoyo
al proceso de aprendizaje (Revision de fuentes, formas de consulta
en bases de datos, tipologias de referencia, referencias de
bibliografias y Webgrafias
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COMPETENCIA

AV

(6]

Desarroll6 acciones encaminadas a superar las dificultades que
tuvo durante el desarrollo del curso

Motivé la conformacion de grupos colaborativos o redes de o redes
de

aprendizaje como estrategia para ampliar y compartir
conocimientos

Durante el desarrollo del curso orientd temas para pensar los
problemas de la comunidad y la region

COMPETENCIAS TECNOLOGICAS

Resolvio las dudas sobre el manejo de tecnologia de apoyo al
aprendizaje (Manejo de equipos y de Software)

Oriento sobre el manejo de ambientes virtuales de aprendizaje

Propicid la utilizacion de herramientas telematicas (propias de la
educacion a distancia) como mediacién pedagogica

Mostrd fluidez y conocimientos en el manejo de las herramientas
en del aula virtual

Total
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Anexo 3. Evaluacién de la Red de Tutores de Curso

Instrumento 3: Evaluacion de la Red de Tutores de Curso (Coevaluacion)

g’;\‘

Calificacion
= Dimen- cC A |C
S | sion Factor Descripcion s [v [N |N

4 |3 |2

El curso desarrolla las competencias
descritas en el perfil laboral, guarda
Curriculo coherencia con el plan de estudios y se
adecua a la modalidad de Educacion
Abierta y a Distancia.
Aseguramient | E| curso esté acreditado, es decir, esta
gedleolsa calidad elaborado conforme a la modalidad y
materiales los parametros institucionales.
didacticos
Planificacion El dc_>cente planifica la accic:m
del Curso fo_rmat!va y la pla§ma en la Guia
5 Didacticay en la Guia del Tutor.
2 El lenguaje y redaccion del curso es
< :\gﬁss'ac Redacciony | claro 'y los temas tienen una
5 (Conte Lenguaje ordenamu_erjto I6gico que facilitan su
S | nidos) comprension
> La citacién dentro del texto y las
=y Derechos de | referencias  bibliograficas guardan
3 Autor rigurosidad metodoldgica y respeto
o por los derechos de autor.
Recursosde | EI curso ofrece lecturas, vinculos
Aprendizaje | (|inks) y otros recursos para facilitar la
icgsmp'ememar comprension de los contenidos.
Los aspectos de forma del curso lo
hacen estéticamente atractivo vy
Estética confiable) (combinaciér_l de colores
agradable, presenta imagenes y
vinculos o links que no sobrecargan o
desorientan al usuario).
Mediad El docente convoca a los tutores a

ores

Coordinacién

reuniones periodicas para orientar y
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Instrumento 3: Evaluacion de la Red de Tutores de Curso (Coevaluacion)

:

bl

Var

Dimen-
sién

Factor

Descripcion

Calificacion

cC |A|C
S |V |IN

4 |3 |2

tutorial

retroalimentar a los tutores del curso.

Desarrollo de
la accion
formativa

El docente apoya a los tutores de la red
de curso, se informa y actla sobre el
progreso y dificultades de los
estudiantes a cargo del tutor en dicho
Curso.

Medios

Recursos
Multimedia

Los recursos multimedia del curso
estan contextualizados en el tema,
adaptados a los objetivos y contenidos
de aprendizaje y a la poblacion
destino.

Herramientas
Colaborativas

Las herramientas colaborativas del
aula virtual del curso, son pertinentes
para los contenidos, tienen objetivos
claros y fomentan el desarrollo de
valores tales como la solidaridad, la
construccidn colectiva y el respeto a la
diferencia.

Navegabilidad

La navegacion del curso virtual es
sencilla: facilita el desplazamiento y la
localizacion de los recursos.

Interactividad

El curso es realmente interactivo:
facilita la comunicacion entre usuarios
y entre éstos y la maquina para lograr
los objetivos de aprendizaje.

Estu-
diante

Estilos
Cognitivos

Los recursos multimedia utilizados en
el curso virtual, atienden a los distintos
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

Transferencia
de aprendizaje

Los distintos medios que ofrece el
curso (videos, mensajeria instantanea,
mundos virtuales, simuladores, etc.)
son adecuados para fomentar la
comprension 'y  aplicacion  de
conocimientos.
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Instrumento 3: Evaluacion de la Red de Tutores de Curso (Coevaluacion)

:

bl

Calificacion
— i -
© Dimen Factor N C|A|C N
> sion Descripcion S |V |N
4 13 |2
Los diferentes medios estimulan el
. aprendizaje autébnomo del estudiante,
Aprendizaje . y
AUtONOMo la r(_eallzacmn de preguntas, la
reflexion y la busqueda de respuestas
por si mismo.
El curso prevé la utilizacion de
diferentes medios (audio libros, e-
) practicas, e-examenes, etc.) con el fin
Necesidades | 4o facilitar la inclusion de personas en
Especiales de dici iales d dizai
Aprendizaje condiciones especiales de aprendizaje
(sordera, ceguera, etc.) en los procesos
formativos que se realizan en el
Campus Virtual.
El curso disefiado por el docente
desarrolla procesos e instrumentos
Evaluacion pertinentes de evaluacion formativa de
Evalua | Formativa los aprendizajes de acuerdo con el tipo
IC(;(S’” de de  curso  (Tedrico,  préctico,
Aprend metodologu_:g) _ _
izajes La evaluacion sumativa o final del
Evaluacion curso permiten valorar el nivel de
Sumativa conocimientos y competencias
alcanzadas por el estudiante.
Investi El docente realiza un proceso
gacion permanente de mejoramiento del curso
y . a través de los  estudios,
. Accion de . . . . .
ACCION | 1o investigaciones, experiencias y
S Pedag6 !
NS} : proyectos que desarrolla en la
o -gica : .
S Universidad.
§ El docente comunica y estimula la
= Relacion con | vinculacion de la red de tutores de
= comunidades | cyrso a comunidades cientificas
cientificas . . | . |
racionales e internacionales, ~ asi  como a
inter/les publicacion ~ de  resultados  de

investigacion disciplinar y pedagdgica.
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Instrumento 3: Evaluacion de la Red de Tutores de Curso (Coevaluacion)

:

bl

Calificacion
= Dimen- cC |A |C
p sion Factor Descripcion S |V |N N

4 |3 |2

El docente efectia investigacion
pedagogica en la modalidad de EaD, la
Gestion del comparte con Ia_ red de tutores de
Conocimiento | CUrs0 y/o estudiantes y aplica los
resultados en el mejoramiento del
Curso.
Actualizacion El curso esta actualizgdq y refleja los
del curso avances del conocimiento en la
materia.
El curso promueve acciones de
o | Respon respuesta a las problematicas locales.
= | sabili- | Desarrollo El curso estimula el saber hacer en
£ g|dad | Socialy contexto.
B 'Sy Social Humano
A | Univer | Sostenible El docente convoca a los tutores de la
sitaria red de curso a acciones de tipo
humanitario.
El docente comunica al tutor una
Pertenencia actitud positiva y comprometida con la
institucion.
8 El docente promueve y mantiene el
kS Trabajo en trabajo en equipo con los tutores y
= Equipo promueve esfuerzos orientados al
S | Relacio logro de objetivos comunes.
g | El docente identifica las causas que
3 Person | mesorucion de motivan conflictos en su relacion con
> | ales Conflictos la red de tutores de curso, el contexto
3z en que surgen y propone alternativas
= de acuerdos para su solucion.
E Motiva con su ejemplo y accion
) pedagdgica, procesos de mejoramiento
Compromiso

que redundan en el logro de los
propdsitos institucionales.
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Anexo 4. Evaluacién de Pares

Fa= =]

Instrumento 8: Evaluacion de Pares

Items

Transmite con sus acciones la vision, la mision, los
objetivos y los valores Unadistas y de la educacion a
distancia.

Influye positivamente en el comportamiento de los demas y
logra que se comprometan con el logro de metas comunes.
Realiza seguimiento de objetivos brindando
retroalimentacion a los otros.

Plantea orientaciones convincentes, expresa expectativas
positivas de los demas y demuestra interés por el desarrollo
de las personas.

Promueve cambios y transformaciones que aumenten la
capacidad institucional de la UNAD e impulsen el
mejoramiento.

Muestra dominio de los lenguajes oral, escrito y grafico, con
ayuda de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Escucha con atencion y comprende puntos de vista de los
demas, demostrando tolerancia frente a diferentes opiniones.
Realiza preguntas claras, concretas que permiten aclarar una
idea o situacion.

Maneja y expresa adecuadamente sus emaociones e identifica
y comprende las de otros.

. Establece relaciones profesionales y de equipo que
potencian su trabajo y el logro de las metas institucionales.

. Comparte aprendizajes y recursos con diferentes miembros
de la institucion y ofrece apoyo para el trabajo de otros.

. Considera las contribuciones de los demaés en la toma de
decisiones.

. Acepta criticas constructivas y actlla en consecuencia.

. Identifica y comprende las causas y el contexto de un
conflicto, valorando con imparcialidad los motivos de los
implicados.

. Interviene efectiva y oportunamente ante situaciones de
conflicto.

o
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Instrumento 8: Evaluacion de Pares

Items

OO

w< >

NZ O

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Facilita acuerdos y soluciones multilaterales, anteponiendo
los intereses comunes y generando confianza en el proceso
de mediacion.

Muestra respeto hacia los estudiantes, el equipo docente, los
directivos, el personal administrativo y la comunidad.
Responde con oportunidad, eficiencia y calidad a las tareas
que se le asignan.

Cumple eficientemente su jornada laboral.

Exhibe un comportamiento ético dentro y fuera de la
Institucion y representa adecuadamente a la institucion en
actividades fuera de la misma.

Demuestra honestidad e integridad en su ejercicio
profesional.

Reflexiona sistematicamente sobre su responsabilidad social
como docente en el contexto de la educacion abierta 'y a
distancia.

Realiza acciones que le facilitan el aprendizaje permanente
y la actualizacién en su disciplina y en otras areas del
conocimiento.

24. Actla con autonomia sin necesidad de supervision y hace su

25.

trabajo con entusiasmo.
Demuestra recursividad y flexibilidad y se adapta con
rapidez a diferentes contextos.

26. Anticipa situaciones futuras, identifica tendencias

217.

28.

29.

30.

innovadoras en educacion abierta y a distancia y es abierto a
nuevas ideas.

Propone y desarrolla ideas novedosas, investigaciones,
experiencias o proyectos, para influir positivamente en la
institucion y la comunidad.

Trabaja con disciplina para cumplir sus funciones con altos
niveles de calidad.

Procura que los estudiantes de la institucion obtengan
resultados de excelencia en el contexto de la educacion
abierta y a distancia

Se muestra seguro de si mismo, aun en situaciones
desafiantes
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ITEMA
EVALUAR

EVALUACION DE LA TERNA DOCENTE

Evaluacion
docente 1

Evaluacion
docente 2

Evaluacion
docente 3

Calificacién

promedio por Item
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Anexo 5. Formato de Informe Final por Docente evaluado

Fecha

Cédula del
Docente:

Nombre del Docente que se

evalla:

Tipo de
vinculacion:

Fase:

Nombre del Decano

Escuela: |

INSTUMENTO
EVALUADO

EVALUA

TIPO DE
EVALUACION
QUE APLICA

CALIFICACION
PONDERADA FINAL
POR INSTRUMENTO

Instrumento 1 Plan de
trabajo

Docente

Autoevaluacion

Instrumento 2
Evaluacion de
estudiantes

Estudiante

Heteroevaluacion

Instrumento 3
Evaluacion de tutores

Tutor

Heteroevaluacion

Instrumento 4
Productividad
académica

CIARP

Heteroevaluacion y
Coevaluacion

Instrumento 5
Premios, distinciones
y reconocimientos

CIARP

Heteroevaluacion

Instrumento 6 Plan de
mejoramiento

Docente

Autoevaluacion

Instrumento 7

Rendimiento Docente/Comité de
Académico Estimulos Heteroevaluacion
Instrumento 8

Evaluacion de Pares

Terna de pares

Coevaluacion
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TIPO DE

CALIFICACION

INSTUMENTO EVALUACION PONDERADA FINAL
EVALUADO EVALUA QUE APLICA POR INSTRUMENTO
CALIFICACION
TIPO DE POR TIPO DE

EVALUACION PONDERACION | EVALUACION Percentil
Resultado
Autoevaluacion 25%
Resultado
Coevaluacion 25%
Resultado
Heteroevaluacion 50%

Evaluacion Final del
Desemperio

* Por decimal arriba de 0,5 el aplicativo aproxima al nimero entero superior

siguiente; Por decimal abajo de 0,5 el aplicativo aproxima al nimero entero inferior

siguiente.
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