AD

5. Correspondencia, proposciones ¥ vanos.
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ORDEN DEL DiA: _q‘,;f
1. Verificaciin dal Quérum. i
2. Estudie y aprobacidn del orden del dia f
3. Andlisi v aprobaciin ded Acts de sesion exraordnana Mo, 005 del 17 de abril de 2012 v ded Acta de sesidn ordinania Ko, 006 del 27 de abril de 2002
4. Analisis del proyects de Souerdo por medio del cual sa modifica el Estatuto Organizacional
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DISTRIBUCION COPIAS: Miernbres CONSEIQ SUPERICH UNIVERSITARIO
Comentarbos: S tiene comentarios sobire esta acta remitalos al correo electrénico: consejesuperioniismsled o
AMEXDS:
- Proyects de Estatuto Organgadanal
Prixima sesidn extra ordinaria: 5 de junio de 2012
Praxima sesion ordinaria: 8 de junio de 2012
Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:
Ma. Enhddn y/o Compromibsa: Responsables Fecha
Actualizacan g las Resolucones Mo, 0243 del 21 de enero de 2009, por meda de
1 la cual s modifica la Resolucion Mo, 2680 de 2008, v se realiza la dsirilucion , |
" | geografics de los CEAD en las Zonas que conforman la Univessidad Nacianal Abierta Secretaria Genera |
y @ Destancia -URAD- =
robaciin sesidn extraordinaria deal : i
3 .-'q:- —mlla racrdinaria del Consejo Supenor Linreersiang en la dudad de & da junio de 2012
Aprobacicn Aouerdo Mo, 0026 del 11 de mayo de 2012, por medio del cugl se ;
3, | incorporan uwna recursos & presupuestn de la Uriversidad Macional Abierta v a E!nmm Administrativa ¥| 11demsnde
Distancia ~LINAD- o o i
- Reberto  Salazar  (hsesor  de |
Rectora)
Aprabacidn de sesién de trabajo para elabarar la reglamentacicn de eleccién de los xﬁm Melo  (Asescra  de 24y 25 de Moo d8
4, | representantes de log eghuckantes v egresacdos - Carclina Caie (Represertants de 017
lixs Estudlartes)
- Benjamin Triana (Repressilants
. de los Eqresagos)
5. | e apruehs & desplazarmiento del Consem Supenar a b UNAD-Rarida Julin de 2012
DESARROLLO
. Aprobaciones
ITEM DESCRIPCION ¥
Compromisos
1. |Verificacién del qudrum,

Previo a la verificacion del quadrum, se procede a dar posasian al Doctor Victor Isidro Ramirez Gobernador-del
Departamento ded Caqueta, en calidad de Representante de la Federacion Macional de Departamentos, |

El Representante del Presidente de la Replblica da lectura del acta de posesion en kos siguientes términos;
"Doctor Victor [sidre Ramires, furdis y promeldis a la Patna y a la Universidad Macional Abverts y & Distancia =
LWAD, fercer las fundiones como Representamnte de la Fegaracion Nacional de Departarmentos ante &f Consano
Superior de ja Universidad Naclonal Alverta y & Difancls —UNADR, de acvende con 3 Constituaidn Politica de
Colmida, ka5 Leves de la Repdbiica de Colomiya y los Eddafutos v Reglamantos de la fnsfitucidn »*

El Doctor Wictor Isidro Ramirez responde: ™5 o jurg ™

El Representante de! Presidente de la Repliblica continta con la lectura del acta de posesian en los siguientes

terminos:

|'5"ﬂ‘.‘i".'b fuciergds que & palrid o Universidad Nacional Abienta y @ Distancia -LINAD aF lo prentien, ¥ s no,
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iTEM

DESCRIPCION

gue elias os fo demanden™

Acto seguido, v por Iniclativa de la Representante de los Estudiantes, se toma un minubo de stenco por el
Falbecimients de la Sefora Inés Afanador de Leal, madre del Seficr Rector Doctor Jaime Alberto Leal Afanador.

La Secretaria General sefiala que |3 presente sesion la presidicd el Representante del Presidente de la
Replilica, ante 13 ausencia de la Delegada de la Ministra de Educacion Macional, guien manifiestd gue no podia
asistir a la presente sesidn por motivos personales.

La Secrataria General verifich 13 asistencla segun se establece en 2 pdgina 1, declarando & gudrum para dar

inicio a la sesida,

C el LCH T

La Secretaria General da bectura al orden ded dia,

El Representante de los Docentes deja constancia que 13 presente sesiin se programd para el 11 de mayo de
§:00 a.m., & 12:00 p.m., por solicitud expresa de la Delegada de la Ministra de Educacion Nacional, por lo que
considera extrana su inasistenda.

Se aprueba el orden del dia por unanimidad,

N R ET AN RANERGIY 1q8 Y

La Secretaria General manifiesta que el Acta No. 005 del 17 de abril de 2012, fue erviada a los Consejeros al 3
de mayo de 2012, lgualmente, informa que se recbéermn observaciones por parte de la Representante de los
Estudiantes, relaconados con ajustes de forma, kos cuales fueron incorporados oportunarmente en fas ackas
presentadas a consideracian.

Se aprucha el Acta de sesion extraordinaria No. 005 del 17 de abeil de 2012, con ks observaciones de forma
presentadas por [a Representante de los Estudiantas.

La Secrataria General manifiesta gue el Acta No, 006 del 27 de abrll de 2012, fue emiads a los Consejerosdl 8
di maye de 2012, '

El Representante de ks Ex Rectores manifiesta que en la pagina 9, su intervencidan sobre la presentaciin del
programa de Artes Visuales, no refleja eactamente lo que dijo, e indica que en su Intervencldn salo estaba
haciendo referencia especificamente al programa de Artes Visuales y que no habia sido un comentario general
para todos ks programas.

El Sefior Reckor solicita incluir en el parrafo 5, de fa pagina 10, luego de finalizar su presentacan de la

propuesta del Estatuto Organizacional, la siguiente frase: "Consfituye parfe de iz presante acfa 3 prasaniacidn
Rechoral, ©

Se aprueba el Ada de sesidn ordinaria Mo, 006 del 27 de abril de 2012, con las observaciones presentadas por
la Representante de los Estudiantes, el Representante de |os Ex Rectores y del Sefior Rector,
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ITEM

DESCRIPCION

Aprobaciones

Compromisos

La Secretaria General indica gue el provecto de acuerdo por medio del cual se modifica el Estatuto
Organizacional de la Universidad, estuvo a disposicion de las Consejeros desde el pasado 30 de abril de 2012,
luega de la sesion ordinaria celebrada en la ciudad de Girardot. Asi mismo manifiesta que desde el 1 de marzo
de 2012, |l Secretaria General efabord un cuadro comparativo del Estatuto Organizacional, v finaliza
informanda gque no se enviagron obserdaciones por parbe de |os Consejeros, al Foro diespuesto para 3
i presentacion de aportes al proyecto de aouerdo.

| El Representante del Presidente de [a Repdblica propone realizar wn andlisis articulo por articulo del proyecto
de Acuerdo, por medio del cual se modifica ef Estatubto Organizacional.

El Representants de la Federacidn Nackonal de Departamentos safiala que cuando ks Gobermnadorss 10 eligeeron
como gobernador del Caguetd para ser el Representante de la Federacian Nadonal de Departamentos ante el
Consefn Superior de la Universidad Macional Abierta v a Distancla —UNAD-, lo hicleron can el fin de trabajar
articuladamente con o Consejo Superior de la Universidad, de Igual forma, expresa que en calidad de
Representante de la Federacion, va a recoger las inguietudes de cada uno de los Gobernadores para
presentarlas ante o Consejo Superior. Manifiesta su interés de participar en el proximo Consejo Superior que se
| realizard el proximo 8 de junio en la dudad de Pitalto — Hudla v s2 excusa por i haber podide assstic a las
| anteriores sesiones del Consejo Superior. Finalmente, manifiesta que Bene un viaje, por lo gue siendo las 9:00
i a.m,, e retira de [ sesidn, quedando el Doctor Andrés Felipe Arbeldez, como Delegado del Representante de
la Federacidn Macional de Departamentos,

|

El Representante de los Egresados agradece la presencia del Gobernador, y expresa gue la Universidad necasita
el apoyo de los Departamentos, para ograr tener presencia en todos |os departamentos de Colombia,

|El Fepresentante de los Docentes manifiesta gque para o Conselo Superior es mary Importante gue el
| Gobernador del Caguetd este en representacian de la Federacion Macional de Departamentos, Expresa que la
Univarsidad se hace desde las regiones, ¥ que es en cada parte del pais en donde se ve su trabajo v su
proveccion. Manifiesta que es importante gue los Gobernadores apoven a la Universidad MNacional Abierta v a
| Distancia —UNAD-, para atender a la poblacidn vulnerable y 3 la poblacikin que no tiene acceso a la educacion
superior. Finalmenbe, en nombre de los docentes de la Universidad solicita su apoyo con o fin de lograr mas
proyeccian de la Universidad en las regiones del pais.

Departamentas, su apovo especial para la atenddn de la poblacidn de San Vicente del Caguan, en donde la
Universidad Nacional Abéerta v a Distancla —UNAD-, opera el Centro Regional de Educacidon Superor iCEHEE}
del Ministerio de Educacidn Nacional.

El Representante de los Docentes indica que & proyecio de Estatuto Organizacional bo revisd con los Docentes,
v sefiala que la Universidad tlene un modelo dnico de fractalidad, que es un modelo & mostrar a nivel de otras
universidades ¢ instituciones del pais, Solicita & los Consejeros que en el Estatuto Organizacional a discubic, se
refleje el modelo fractal de la Universidad v solicita que la figura de organismos espejo sea incorporada e
identificada claramente en los distintos apartes del Estatuto.

S pone & consderacion la parte motiva del proyecto de Acuerdo, por medio del cual se modifica &l Estatuto
Organizacional,

El Representante de las Directivas Académicas solicita al Representante de k3 Federacion Na:iacml'x;t/
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iTEM

Aprobaciones
DESCRIPCION ¥

| CONSIDERANDOS
| Se aprusban por unanimidad ka parte motiva del provecto de Acuerdo, sin modificaciones,

| Bl Sefar Rector propane modificar & articulo iniclzimente presentado, dejando la siguiente redacoin:

"5 comcebids como la integracion y arficwiacion coherente de los sistemas, wivdades p dispositives gue fa
COMPONEn D@ gestionar sy compleidad an los diversos dmibvfos p estrategias metodoidgicas con a5 que
opeEr™

Bl Representante de los Ex- Fectores manifiesta su acuerdo con el cambéo propuesto, dado que en la redacsion
indcial existian problemas de forma y de redaccion,

Se aprueba por unanimidad el artioslo 1, "Metasisterna UNAD®, con la modificacian propuesta.

B Representante de las Directivas Académicas propone incluir en el proyecto de Acuerdo las definiciones de los ']
criterios de actuaddn, tal como habéa quedado en el Acuerdo No. 006 del 5 de octubre de 2006, por el cual se
aprabd el Estatuto Organizacional de la Universidad Nacional Aberta v a Distancia =UMNAD, ko anterior, con & fin
de darke uniforméded al documento,

Se propane |a siguients redaccidn del arbiculo:

|
Fara garantizar & cumplimignto de su mision, princiios, MMWFEMMM'
tolistica e integral de i3 Universidad, ef Metasistema LUNVAD se basa en los siquientes crifenas de actuacion |
siternicidad, reliculancad, Fraclahoad, actuacian en mudticomtestos, heterangua, gemmparmymg
produchividad, competithvidad, rendicidn de cuenias y aulogastion. ™

Se aprueba por unanimidad el articulo 2, *Criterios de Actuacion”, con las modificaciones propuestas.

El Sefior Rector propone mejorsr la redaccidn del articulo Iniclalmente propuesto, en ef siguiente sentido:

"Estd constituide por cuatro sistemas organzacionales: de alts poftica, misional, funcional y operacional; asf|
covio o Lnidades ¥ diEpostives organizacionales que malerializan y dinamizan e manera afectiva fa misidn
irshitucianal™

Ze aprueba por unanimidad el artioulo 3, "Organizacion del Metasisterna UNAD®, con las modificaciones
propueskas,

ARTICULD 4, SISTEMA ORGANIZACIONAL,
El Sefior Pector sefiala que el articulo no puede hablar de un solo sistema, sing de sistemas organizacionales, @
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Aprobaciones
ITEM DESCRIPCION ¥

Compromisos

indica que es necesario definiros. Acto seguido propone la siguiente redaccian:

"Sistemas Organizaconales.

Parmifen dinamizar & cofurio de relaciones & inferacoiones enfre wnidades, Poarsonas, roceses & mfprmacicn
regquenidos parg o desarrolio ¥ logro de l3 st insiituciond), fas cudles idendifican 8 13 UNAD conme una
organzacion infeligente, aufo regulada e fnovadera con capacidad de aprender, desaprender y e
perfeccionarse permanentements. Los Sstemas Organizaconales son: ™

i Se aprueba por unanimidad la primera parte del articulo 4, con las modificaciones propuestas.

A, SISTEMA DE ALTA POLITICA,

! El Representante del Presidente de la Repiblica pone a consideracion el fiteral &, del articulo 4,

El Sefior Rector proganes la siguente modificacion de |a redaccidn del texto inlcial:

i'ﬂr.'entad:!a i3 definicion vy Formwlacian de las pohicas p planes fstitucionales, relacionados con & desarrolo
de las responsabiidades sustantvas y fa sostonibidad holistica de iz Insttfucidn. Tiene como actores
| fundamentales af Consaje Superior Universitanio, & Conselo Acaddmico y fa Rectona. *

| Se aprueba por unanimidad el Eteral &, del articulo 4, con las modificaciones propuestas.
| B, SISTEMA MISIONAL.
Bl Representante del Presidente de L2 Repdblica pone a consideracion e literal B, del articulo 4,

La Representante de los Estudiantes considera pertinente incluir en el GRimo parrafo: " Tiene como aclares
| fundamentales a fas Wioarmeranas ¥ sus espafos Jonales”

El Sefior Fector atendiendo & planteamients de la Representante de los Estudiantes, sefiala que todo el
esquema del sisterna debe estar referenciado por bodos los criberios, v que de hacerse a desagregackan de la
fractalidad en las zonas, habria gque hacerlo en todos los criterios. Sefiala que en la kbgica en que s2 esta
estructurando el sstema, durante la lectura del proyecto de Acuerdo se encontrara la forma como la
Universidad desagregs esos escenanos hacia la fractalidad en las zonas v hacia fa fractalidad en escenarios f,;
ambitos extraterritoriales. J’
.' .

El Representante de kos Docentes propone que queden: “biene como actores fundamentales a las unidades
misionales de l3 Universigad”, para ser mas induyente involucrando a los espejos ¢ al mismo tiempo a las
Vigerrectorias.”

El Sefior Rector sefiala gue &5 daro, cuales son las unedades misionales de ta Unsversidad Nacional Abierta v a
Diskancia ~UMAD- y cudles son sus escenarios de cobertura, en los dmbitos en los que opera la organizacion.
Indica que para recoger las observaciones de la Representante de los Estudiantes y del Representante de los
Docentes propone la siguiente redaccion:

*integra las wndades miSOnales v las eslraleglas gue respondan direclamente &l curnpiimiento de g misidn ¥
ode las responsabiidades sustantivas de B3 Universidad, articidando todos aquelios progeaimas ¥ senvicios
ovigritados & cumplintiendo o8 135 Necesaades ¥ expecialivas &8 os grupos o interds, ™
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Aprobaciones
ITEM DESCRIPCION ¥
Compromisos
Se aprueba por unanimidad & literal b, del articulo 4, con las modificadones propuestas,
C. SISTEMA FUNCIOMNAL.
El Pepresentante ded Presidente de fa Repdblica pone a consideracian el literal C, del articula 4,
Bl Sefior Rector propone los siguientes cambios al arbiculo propuesto imicialments:
nfegra a5 wndades v estralegias onentadas a i3 asesona, conswlfona especializads, asistencia feonica,
cofrod.  evaluacidn p seguimiento @ /3 gestion, para & cumpinvento de 1y misidn, a5’ como pare e
FEeguraTHenia ge la sosternbiidad, modernizackan ¥ calidad oel modela de gestidn institucional, Tiane coirg
actores fundamentales o & Secretana General, fas Garenoas, l3 Oficing de Controd Interno Disciplinanio y las
ficinas Asesoras.™
5e aprueba por unanimidad el literal ¢, del articulo 4, con las modificaciones propuestas.
D, SISTEMA OPERACIONAL.
El Representante del Presidents de la Replblica pone a consideracian el literal [, del articuéo 4.
El Sefior Redor sefiala que se va a legislar sobe o gue establecid el Estatute General, es decir, sobre la nueva
re-organizacion de la Universidad, por lo tanto, &f Estatuto Organizacional debe aprovecharse para crear
escenanios de presencia en & corto v mediano plazo, Frente a los institutos académicos, pregunta si la idea
serla dejar al instifulo que actualmente existe junbs con los institutos que se podrian crear en & Tutura, o si
sobo i defa al instituto de lenguas gue esta creado,
Los Conseperos respanden que s& deje abierto,
La Representante de fos Estudiantes propone fa siguéente redaccidn: 'y los grueos de interds”. para gue queds
| mas especifico.
| El Senor Rector indica que el Manual de Calidad de ka Universidad, define cudles son ks grupos de interes; por
tantz, atendiendo la observackdn de la Repeesentante de los Estudiantes propone incluir en of Estatutn::-
Drganizacional, los grupos de interds bal como estan definidos en el mendonado manual, ’~l.-";
Se propone la siguiente redaccion del artioulo: "I'*"
“integra las wwiades, eslrateqias g coovoinacidt p disposiivos de efecucion de los fneamventos gue
direcoianan iz Unwversidad, para fortalecer su gestida an los escenanas de prestacian del senicio académico y
& méforamiente de fas refaciones de comunicacidn dinacta entre 3 Uinfversidad p los sigwientes grupos de |
inferds: Aspirantes, Fstudiantes, Egresados, Sector Productive, Lideres Académicos, Cuerpo Administrativ, |
Cuerpa Acaddmica, comingad bensliclans, entre olros, Tiene como aclores fundamenialas 3 las Fscuelas, fos [
Instituios Acaddmicos, v ios equwipos de trabajo de los ambitos nacianal e infermacional™
| 32 aprueba por unanimidad el bteral d, del articubo 4, con las modificaciones propuestas.
|Luego de aprabar los cuatro literales del articulo, s aprueba integralmente per unanimidad el articulo 4,
| "aishermas Organizacionales”, con las modificacionss propusstas,
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Aprobaciones
¥
Compromisos

El Representante de los Docentes solicita mejorar el estilo v la redaccidn del texto inicialmente presentado.

El Sefior Rector propone |a siguiente redaccdn dd articulo:

"Se refiere & los diversos espenanios geograficns -Nadional e Ifemacional- en fos que opera 2 Linfversidad ¥ en
donde Neva & cabo I3 prestacin de SUs Programas ¥ senicios misionales, ™

Se aprueba por unanimidad & articulo 5, “Ambitos de Actuadidn®, con las modificaciones propuestas.

F

ARTICULO 6. AMBITO NACTONAL.
El Representante de los Ex Rectores solicta eiminar de la redaccion inicial, b frase: "dentng daf pars”

El Fepresentante de los Docentes pregunka s se va a dejar el bérmano "Centro™ de manera genérica, o 5 se
especificard o que es UDR, CERES, CCAV v CEAD.

El Sefior Rector responde que en el articulo 9, guedaran definidos todos los Bpos de Centras de la Universidad.
La Doctora Laura Cristing Gomez, asesora de Rectona propone la siguiente redacoan parcial:

"Corresponde a las inberacciones organizacionales gue se realizan dentro del termorio colombiano, v en el cual
se desarroflan las estrabegias que permitan,..”

Se propone 13 ssgulente redaccn:

"Cormresponoe 3 las nteracciones organizacionales gue s realizan denlro ol farmiforo colemibiang, en of cual 5o
desarrollan fas estrategias que permitan hacer efectivas las politicas de iz atta direcoidn y &f mandato misional
de la Universioag, B eshe Smibvlio 13 organizacion operd 8 ravis de Jonas, Nodos y Centros, ™

r -J.ll
Se aprueba por unanimidad el articulo &, “Ambito Nacional®, con les modificaciones propuestas, i f,"

ARTICULD 7. ZONA. |

La Dectora Laura Cristing Gdmez, asesora de Rectoria propone |a siguiente redaccidn: "Fona s2 enflende coma
e contexts geogralico con idenlidad sociocuitural en & Gue S8 Drorueie, Qestiona | direccions 19 misen oe
Universigad, mediante una estructnd cornpuesta por un nodo p ond red o oendfros o ios cuddes s2 repdicar, |
a1 forma fractal yp omeficolan, s disposiciopes p lingamienios misionales en sy guehacer acadommios p
Agdmimstrativg i =2 ariicwian 135 responsatidades sustantivas de la Uinversidad™

£ Sefior Rector sefiala que en e articulo 71, de! proyecto de Estatuto, se define lo siguiente; “Aconde 2 ia.ii
estralogids de caliosd, cobertnd y partinencia en @ ofernta e SUs rogramas ¥ senacios, o Rector podrd re
configurar las Zonas, Nodos y Cendros dentro de los dmbilos nacionad @ ftermacionad, 7 Indica que cuando se
propuso la anterior redaccion se estaba pensando en profundizar un poco mas I3 zonificacidn que actualmente
Herne of pars, Sefiala gue luego del encuentro que tuvo lugar en ta fona Bogotd — Cendinamarca, v luego de
escuchar al Alcalde de Girardot, se conduyt que hay una serie de zonas gue se integran no solamente en la |
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perspectiva geografica, sing en la perspectiva sccioouttural, En este misrmo sentido realiza una reflexion sobre
las reconfiguraciones gue pueden llegar a tener las distintas zonas del pais, y sefiala que frente al articulo en
estudio, se podria dejar como esta, denotando como estdn en la propuesta las zonas actuales con alguna
condicion de cambio y realizando una desagregacidn de los Departamentos gue integran esas zonas; o
defegando 8 Rector la responsabilidad de estar reconfigurando inclusive Nodios, Zanas v Centros en el dmbito
macional & internacional, a partir de las perspectivas que tiens las zonas.

Asi mism, sefiala que en calidad de Rector, ha informado permanentemente al Consejo Superior de ese tipo de
decisiones v manifiesta que sera muy importante qgue esa discrecionalidad la tuviera & Rector con el fin de
realizar movimientos estratégicos. Considera que |3 configuracidn actual debe estudiarse a fondo para
recrientaria de otra manera.

|EF Representante de los Docentes sefiala que esta de acwerdo con la propeesta del Sefior Rector, entendiende
que la configuracion actual de las zonas, no abiende |0 esperado de las mismas. Indica que habia traido, a
rmarera de ejemplo, la propuesta de modificar el nombre de la Zona Centro Sur por 2 de Zona Sur Occidente,
Imvita a bos Consejerns a reconfigurar geograficamente las zonas a partir de la estructura actual, y propone gque
| en un pardgrafo s establezca que el Recor podrd hacer b reconfiguracidn de las zonas, de acuerdo a las
necesidades v cambios dados, es decir, travendo el articulo 71, como pardgrafio del articulo 7.

Bl Defegado Permanente del Representanbe de la Federacidn Macional de Departamentos manifiesta gque,
pensanda a fuburo, Seria mejor no mendionar a las zonas, pero s dejarlas definidas v permitir que la Rectaria
pueda reconfigurarlas dependiendo de la necesidad del servicio, de tal suerte que sl posteriormente se realiza
la reconfiguracion no sea necesario entrar a modificar & presente Estatuto. Por otra parte manifiesta que fa
preccupacidn que quedarda al dejar abierto & articulo, seria en el evento gue un prodimo Rector haga un uso
arbitrario de esa facultad, por Io que sugiere que guede dentro de las facultades del Consen Superiar la
posibilidad de sclicitar los mobivos o razones con las que s2 gpercio la facultad reglamentaria por parte del
Rector.

El Representante de los Egresades sefiala que es importante reconfigurar a las zonas, y que deben quedar bos

=

La Doctora Angela Melo, asesora de Rectoria sefiala que la Rectoria debe actuar dentro del marco normativo
definide por ¢l Consejo Superior, por o gue su extralimitacidn implicaria  sancionss  administrativas,
disciplinarias, fiscales y penales. Por técnica juridica la propuesta seria que si el propdsito fuera no dejar la lista
exprasa de zonas, sa tendria que eliminar el pardgrafo 1, iniciatmente propuesto, v traer ol articulo 71, como
pardgrafo dnico del articule 7. Igualmente, manifiesta gue atendiendo ol contexto del pais, v la reorganizacian
de vias, se estdn conectando unas regiones con otras, por ko que entendendo la dindmica de s regiones,
considera que s2 debe permitir al Rector reconfigurar a les 2onas sin tener que modificar permanenterments kos
Estatutos. Finalmente, sefials que ésta propuesta permitida cuomplic con el objetivo de dejar normas marco, &5
decir, normas generales que posteriormente serdn reglamentadas por el Consejo Académico o por el Rector,

El Fepresentante del Sector Productivo sefiala gue comprende s propuestas antericrmente presentadas por la
funcicnalidad que las mismas representan, pera meniflesta que comparte la preocupacidn del Delegado
| Fermanente del Fepresentante de la Federacidn Macional de Departamentos; por o gue considera que la
| creacion de las zonas debe permanecer en cabeza del Consejo Superior. Sefiala que dejando la facultad de
reconfiguracidn en el Consejo Superior, s& le da una mayor legitimidad e institucionalidad a éstas decisiones
fue afectan la estructura organizacional de la Universidad.

nombres de las zonas por seguridad administrativa, juridica y financiera. A “

Compromisos

| Fl Representante de los Ex - Rectores sefiala que comparte 4 misma inguietud, en el sentido de no encontrar
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inconveniente alguno en otorgarle ka discrecionalidad a b ackusd admindstracion de hacer las reconfiguraciones
que Se requisran; no obstante, sefiala que se mantendria la preccupacian frente a las fsturas administrecionss,
Considera que fa definicidn de las zonas si debe incorporarse en el Estatuto Organizacional, con el propdsito de
daries una mayor fugrza institucional v propone que se le atribuyva al Rector la facultad de reconfigurar las
I0Nnas, para que pueda hacer [os cambios inkernos de los centros a que haya lugar.

La Representante de los Estudiantes considera que el Rector debe tener la discrecionalidad para reconfigurar
las 2onas, pero que s es mportante dejarias en @ Estabuto Organizacional.

El Doctor Roberto Salazar asesor de Rectoria, sefiala que la Universidad por su estructura tiene un caracter
nacional ¥ en su funcionamients Gene una serie de dispositivos que son estructuraies pero que &l mismo tempo
operan como funcionales, por lo que necesita un apoyo muy dindmico para prestar sus servicios a las
comunidades ¥ a kos estudiantes en las diferentes zonas y regiones, Recomienda dejar los requisitos puntuales
que deba cumplir o Rector en el uss de [a Facuitad que le sea delsgada, v que se establezca un control
administrativo por parte del Consejo Superior.

El Sefior Recor sefiala que existen una serie de argumentos muy bien formulados, ¢ gue la propuesta
préesentada &n el proyecto de acuerdo, es para gue sea debatida al interior del Consaejo Superior.

Igualmente, sefala que la Universidad Macional Abierta y a Distanda -UNAD- en su dinamica de modemidad no
puede seguir con estructuras pasivas o lentas como las gue tienen en su gran mayaria 2 resto de las
organizaciones educativas del pais, [ndica que la UNAD Gene que ganas experticia en las propuestas que las
ronas hacen en la medida en que se comvierlen en observatorios de esa realidad. Mandfiesta que el sentido de
las zona hada el futuro, es el de afianzar la pertinencia en la oferta regional, por lo que la Universsded debe
conkar con una capacidad de respuesta inmediata hacia bos requerimientos de las regiones, Sefiala que fa zona
participa igualmente en wun dmbito administrativo y financiero para el sostenimiento de la arganizacian,

Consklera gue nd Bendria ningon probiema con que en el Estabuto, b Facultad de establecer v reconfigurar las
ronas este en cabera del Consejo Superior v gue lo importante es determinar cual es el escenario mas efectiva,
para garantizar de ofertas de servidios y programas pertinentes a las reglones y asegurar b sostenibilidad

Adicionalmente, expresa a los Honorables Consejeros que, en la construccidn del presente articulo no debe
quedar de manera ligera ka zonificacian actual, indicando que éstas actualmente no operan lo suficientemente
bien, Sefiala que las zonas tienen gue operar de ofras maneras v tenen gue mirar otras logicas. Solicita que se
mantengs la connotacdn general de zona ¥ no una definicidn de ésta; e indica que =i los Consejeros ko
consideran pertinente, se mantendrd en el Consejo Superior la ﬁﬁn'eciunalhdad sobre la definicion de la zona,
para lo cual se tendria que hacer un Acuerdo adicional del Consejo Superior donde se determinen las mismas.
Reitera que al Rector no ke interesa tener dicha discrecionaldad,

Tgualmente, manifiesta que o deseo de la Universidad es gue no exista en la organizacion ni centro, m
periferia, v explica que, sera tanta la evolucidn de la Universidad en unas décadas, que &l centro v la periferia
s2 confundiran en una sola, y que la Universidad Macional Abierta v a Distancla —UNAD-, serd una Mega
Liniversidad en donde estos puntos de discusiin ya no serdn lo fundamental; porque se estard trabajando sobre
I que deca e propic models pedagdgico reladonado con la "ubicuidad del aprendizaje” y & "ubiguidad de la
educacion”, que es hacia donde hay que llegar,

| Agrega a la reflexidn que, perfectaments & pueden conciliar las dos (2} posiciones; la primera en el sentido de

administrativa y financiera de la Universidad, At

':il"'

0

no mencionar las zonas; y, |a sequnda, que e Consejo Superior Universitaric mantenga discrecionalmente el
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escenark de la decision sobre la zonificacidn de Iz Universidad a propussta de la administracidn, con estudios
fue mantengan y respeten una serie de criterios sobre el particwlar,

El Representante de bos Ex - Rectores seflala gue estd de acuerdo enoque el Conse|o Superior no defina las
zonas en & Estatuto Organizacional, ¥ gue en un Acuerdo posterior a propuesta de la administracion, se
definan Bs zonas de acuerdo con la necesidad o conveniencia. Finaliza diciendo que la decisidn de orear las
zonas, bHene que estar en cabeza del Consejo Superior, v que la recomposicidn 5l la debe manbener el Redor,

La Representante de los Estudiantes apoya la propuesta del Rector,

El Representante de las Direchivas Académicas sefiala que la reconfiguracidn de las ronas debe estar en cabeza
del Rector, quien deberd contar con el aval o consentimiento del Consejo Superior. Aclara que en el presente
debate no %2 estd hablando de otorgarle a la Rectona la facultad de crear o suprimir zonas. Propone dejar un
paragrafo en el arbcule 7, en & que 52 e conceda al Rector la discrecion de reconfigurar las zonas, v solicita
que 58 mantenga ka definicidn de las mismas; exchuyendo del articulo, la refacion taxativa de las mismas, tal
oms eskd en la propuesta micalmente presentada,

La Doctora Angela Melo, asesora de Rectoria sefiala que un objetivo principal en la construccidn del presente
Estatuto es que &ste perdure en el bempo v que no se tenga que estar modificando permanentemente, por o
que propone dejar un paragrafo en donde se delegue en el Rector la facultad reglamentarla de las zonas,
previo concepto favorable del Comsejo Superior, o que sea el misma Consejo Supersor guien reglamente
posteriorments k3 materia,

Se propone la siguiente redaccidn;
*Sp entiende como & contexto geografico con identidad socioantural en ef que se promueve, gestiong y
direcciond B misid de i Dvversidad, madiante ng astruchad campuesta por o0 nodo p ung el de cenfros

an los cuales se rephcan, en forma fractyl yorebicolarn, 185 disposciones ¥ ineamiantos misionalas en su
guehacer académico y administrative y se articuian s respornsabilidades sustantivas oe iz Universidad, ™

Se aprueba por unanimidad el articulo 7, "Zona®, con las modificaciones propuestas.

El Representanke de los Egresados considera que en B propuesta imicialments presentada, s2 hace especial
enfasis en la capacidad tecnoldgica con gue cuenkan kos nodos, pero esa no debe ser su Gnica atribucian.

El Representante de [os Ex - Reciores indica gue de la definicidn de Nodo propoessta, plantea que en una 2ona
podrian existir varios nodos.

El Sefior Rector sefials gue se esta defimendo es el Nodo v no la Red de Centras.

Se propone la siguiente redaccidn;

“Er unn espacio orgazacional y de gestion en cads zona, gue coadviied arronicamientte fa inlermelacion e
Interaccicn enire Ios contros Que 13 Componen, ¥ gue spoconsifupe B un escenant gue permite farfalecer 1
capacidad humana, fisics v fecnoldgica de la UNAD, para garaniizar calidad en la prastacion efectiva de sus
mm}emmm ¥ &8 partinencla en sus ofertas como obsenalorio de la realidad
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| 52 aprueba por unanimidad el articulo B, "Nodo”, con las modificaciones propusstas.
ARTICULO 9. CENTRO,

La Doctora Laura Cristing Gomez, asesora de Rectoria solicita que se defina, en primer lugar, gue es un Centra;
en sequndo ugar, fas funcanes v, en tercer lugar los Gpos de Centros,

El Representante de los Egresades pregunta sobre la situacidn académica de los egresados de kos CERES.

El Sefior Rector indica que la politica de la Universidad 25 que, ung vez deje de operar un Centro Regional de
Educacion Superior (CERES) del Ministerio de Educacidn Nacional, dsbe se convertird en un CEAD.

El Representanke de los Docente solicita que en & articulo quete la definkcidn de CERES en un pardgrafo,
[qualmente, felicita al Sefior Rector por su politica de no cerrar ningdin CEAD de la Universidad.

La Representanbe de kos Estudiantes E:I’l"t!:id-ElE que es importante gue los estudiantes tengan clara B diferencia
entre un CERES ded Ministerio de Educacion Nacional v un CEAD de la Universidad,

El Sefior Rector manifiesta que debe tenerse en clam quee, en la estructura de la Universidad v en su oferta
aducativa los estudiantes deben bener la claridad que s una sola Universidad independients el multicontexto
de actuacion. Asi mismo sefiala que la Universidad tiene previsto ser en adelante oferente v no operador de kos
CERES, Indica que al desestimular la operacidn en los CERES, se centrard la atencidn en los centros de
Atencidn Virtual de la Universidad, Indica que al dejar a kos CERES en un paragrafa del artioslo, permite gus ks
esbudiantes v en general el personal administrativo de la Universidad comprendan que éstos son parte de la
Universidad, aclardndose de ésta forma a los entes de control, que bos recursos destinados a las CERES par
parte de la Universidad, estin debidamente soportados en la decision adoptada por el Consejo Superior
Universitaria, y que en el mismo sentide cuentan con su correspondients respaldo juridica,

El Representante de los Ex - Rectores pregunta, quien tomd la decisidn de que kz Unversidad fuera operadora
de los CERES.

| El Sefor Rector Indica que esa fue una decisidn del Consejo Superior de la Universidad, durante los debates
| adelantados al Estatuto Organizacional en el afio 2006, y que su propdsito era coadvuvar en las politicas de
| cobertura ded Ministerio de Educacion Madional.

| El Representante de los Docentes soliota que queden los CERES en el paragrafo del articulo, para legitimarioss
1#

Se propone 1a siguiente redaccidn: —

“Es un espacio focal de gestidn educativa, atiolado 2 un Nodo, que permite & elecucidn de las
responsabifidades misionalss, potencializands &f senbicl social, comunitanio iy sofdarnic a fraves de esfrategias v
aﬂrﬂ-:esedemthﬂsparam;mprjﬁcﬁysxmﬂamad&mm Se clasifican asi: Centras de
Educacidn Abverta y a Distancia - CEAD, Cemtros Comunianios de Atencidn Wrtual -0CAV, Unidsaes de
Dasarmolly Roagipnal -LIOR entre ofros,

Paragrafo 1. La Universidad podra participar en calidad de oferante en fos Cantros Regionales oe Educacin
Superor [CERES), 0 o2 ofrp Hpo de alanzas que 58 Impuisen ot asocio con enfidades gubemamentales ¥ no
gubarnamenales, & sector Sooio productive K ofras imstituciones &8 educacion superior, mediarfe fa afarta de
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| & aprusba por unanimidad el articuls 9, "Centre®, con las modificaciones propuestas,
ARTICULO 10. AMBITO INTERNACIONAL,
El Representante de los Ex Reckores solicita que se modifique la palabra "a dudadanos®,

El Representante de kos Egresados sefiala que los cudadanos son los mayor de edad, por o que soficita que se
cambie & rming “cudadanos”, para no exduir a los menores de edad que estén en disposician de iniciar sus

estudios de grado, ni a los extranjeros,

El Or. Roberto Salazar, asesor de Rectoria solicita que s elimine la frase "su gestidn se odard & fravds de la
Virerecforia de Relaciones [mtemacionales’, sefialando que se debe amplificar el concepto, porque la
Vicerrectona no ofrece programas. Progane |a siguiente frase: "Su gestidn se dard 3 braves de los diferenies
LRItades misionales con ef apoyo v 13 orentacion de I3 Vicarredlora de Relacones fntarnacionales,

El 3efior Rector sefiala que la condicidn de estudiante s logra despuds de la matricula, par lo que solicita gue
la condicidn de cudadano siga preservandoze. De igual forma, sefiala que ef ambito Internacional de la
Universidad esta fundamentalmente orientado hacia connacionales, por lo que s se dejan a los extranjeros en
el articulo, podria generar cuestionamientos por el hecho de estar destinande recursos de la Nacion v de la
[nstitucidn para beneficiar a otro Hipo de personas que no sea calombianas,

La Secretaria General aclara que el articulo 38, de la Constitudidn Politica, establece que la cudadania =2 ejerce
a partir de los 1B ahos.

El Sefor Rector sefala que la condicidn de la naconalidad debe quedar implicita.

El Representante de los Ex-Rectores manifiesta gque, por principio universal, ninguna Universidad puede
| discriminar por razon de sy nadonalidad. Si se matricula un extranjero, k2 Universidad esta en la obligacsin de
recibirko, skempre que cumpla la totalidad de los requisitos,

El Sefior Rector propone que guede, “afencidn prionfana 2 connacionales’, o que en su defecto no quede
ninguna expresion sobre el particular,

Se propone & sigubsnte redaccidn fingl:

Corresoonde 2 [z fforacoones aducativas arganiracionalas qua 5o realizan fuars dal terrfors colamiiang, 2
partir del precepto constitucional de 7 "educadidn para todosT p las garantias de perfinencia, cafidad v
coberfura educativa que famenta of madsln pedagdaic e-Learming oe la institucidn, Su gesticn so dard a trawves
ge fos diferentes sidemas onganiZacionales con & aporo ¥ i onientacidn de fa Vioerreclona e Relaciones
Internacionales, ” a_:f'/

Se aprueba por unanimidad & articulo 10, "Ambito Internacional”, con las modificaciones propuestas.

A partir de los aportes ¥ de las observaciones planteadas durante el debate de los articulos 5 v &, 52 propone
incluir el siguiente articulo “Configuracion de kos dmbitos de actuacién®,

A propuesta def Rector, ef Consejo Supenor Universitano definiid 135 20nas que comfiguren &f dmivo nacional
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dos mecanismos que permitan determinar &f dmbio nfamacional oo & LD,

Fardgralo Primero; Acorde & las estrategias de calidad, coberfura y pertinencia en fa oferta de sus programas y
sendacios, e Reclor podrd reconfigurar a5 Zonas, Nodos p Centras dentro ol amibito nacianall y dantro de los
macanEmas dentro oel dmiio internacional

Pardgrafo Segundo: A propuesta del Rector, af Consaio Superior Universitanio definid fas zonas gque configuren
&l dmbito nacional de i3 institucian.,

Pardgrafo Tercero: Acorde 8 fas estrategias oe calidad, cobertura p pertinencia en 2 oferta de sus programas y
servicios, & Recfor podrd re configurar las Fonas, Nodos y centros dentro del gmbito nacional p fos mecanismos
o operacion en &l ambito frtemacional =

Se aprueba por unanimidad e nueva articulo 11, "Configuracidn de los Ambitos de Actuacidn®,
El Representante de los Ex- Rectores considera gue los articulos 11, 12 v 13 inicialmente propuestos  titukados

Estrategias Metodoldgicas, Metodologia Tradicional de Educacion a Distancia vy Metodologia e-Learning
respectivamente, son propics de un reglamento académico o estudiantil, porgue no hacen parte de la

estructura organica de &3 Universidad. Propone que en un solo articulo queden consignados los tres (3)
conceplos,

Bl Representante de los Docentes manifiesta estar de acuerdo con la propuesta del Representante de los Ex

Rectores, sefialando que en dicho articulado se habla de las metodologias para ka aplicacion de la forma de
| Impartir la educacidn en la Universidad, por lo que considera que no deberian estar consignadas en el presente
Estatuto Organizacional, sino &n e Reglamento Esbediantil,

El Fepresentante de los Ex Rectores sefiala que en la primera wersidn propuesta habtia un articulo denominado
"Multi-contextos de actuacidn®, el cual seria mas apropiado para ¢ Estatubo Organizacional.

El Sefior Rector sefiala gue la intensidn de los anteriores articulos, es tener y dejar claro, el madela pedagdgico
de la Universidad. Indica que para muchos, I3 educacin a distancia en cualguiera de sus ambientes representa
una estructura basica de ensefianza ¥ gue 52 suele distorsionar la calidad formativa de su educaciin, porgue no
se comprende o modelo pedagdgico de éste tipo de Universddades. Manifiesta que una Universidad puede con
gran fadlidad, hacer educacion presencial a distanda, utilizando los medios para tal fin, Sefiala a manera de
ejemple gue, una Universidad puede hacer una case presencial en cualguier parte del mundo en donde
personas en olros palses la escuchen, lo cual no es educacion a distancia. Asi msmo, indica que muchas
personas piensan gue la educadcn a distancia es simplemente |3 interacciin a través del uso de tecnologias, ko
cual no es educacian a distancia, ni s el modelo que estd construyendo la UNAD. A partir de lo anterior, sefala
que & modelo pedagdgico de la UNAD, adguiere una connotackan estrectural dentro de la misma,

Igualmente, considera gue uno de los problemas que tuvo la UNAD, en sus primeros 25 afos, v que casi la
llevan 4 su desaparicion fue que la institucion como ocrganizackin muUnNca se prescusd ni par charificar el mudel
pedagagico ni por difundirio, atentando contra la naturaleza de la propia organizacian. [ﬁ

| Sefiala adicionalmente que en el Estatuto Organizacional debe ncorporarse un referente sobre o modelo
| pedagdgico que soporta la modalidad de la educacian a distancia, para que cada vez mds personas conozcan y

| dominen la mudalldad a destancia, Indica que &l haber definido los dmbitos de achuacidn en la_perspectiva
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gue deben quedar claros los anberiores conceptos, e indica que uno de los elementos con los cuales se aparta
notablemente 3 UNAD del Ministerio de Educacion Macional en lo que tiene que ver con la concepcidn que se
hene de la educacian a distancla, esta centrado en los articulos 11, 12 ¥ 13 refacionados con las Estrategias
Metodoldgicas, Metodologia Tradicional de Educacion a Distancia y Metodologia e-Leaming respectivamente,
Manifiesta que al recogerse |as anteriores estrategias metodoldgicas, ta Universidad estd marcando la ruta o fa
forma de atender requerimientos de atencidn a las poblaciones que no tienen accesa facil a las tecnalogias, v
es aqui en donde la metodologia recoge o radicional de la educacian a distancia v el presente v fuburo de
Liniversidad, basado el modelo e-Learning,

Finalmente, considera que las anteriores estrategias metodologicas deben quedar en el Estatuto Organizacional
y no en el Estabuto Docente o en el Reglamento Estudiantid,

El Representante de [os Egresados sefiala que en o ano 2004, con la posesidn del Doctor Leal en el cargo de
Rector de la Universidad, se encontrd que la educacidn que brindaba la UNAD no estaba bien direccionada;
porque no era daro si i Universidad impartia educacion presencial o a distancia, Recuerda que para @53 2poca
|cada centro regional brindaba el soporte académico de una manera diferente. Considera importante el
| planteamienta del Sefior Redor, en el sentide de consignar en el Estatutoc Organizacional las estrategias
metodoldgicas de la Universidad, para marcar una ruta clara sobre la forma en que la Universidad atiends a su
poblacion estudiantil.

El Representante de bos Ex- Rectores aclara que & habia dicho que no estaba seguro si dejar kos anteriores
articulos en el Estabuto Organizadonal, pero gue en ningin momento habia didho que se oponia a que
quedaran en el mismo. Igualmente, maniflesta que s estrategias metodoldgicas ratadas en bos articulos
estudiados estdn consignadas en distinkos btextos de b Universidad, como lo son el Proyecho Académico
Pedagdgico, el Estatutn General, entre obros; sin embargo, considera que es importante darlo a conocer & toda
Iz comunidad y reafirmar su contenldo por ser |3 esencia de la Universsdad. Frente al uso del térming

“Metodologd Tradicional”, referenciada en los arbicules 12 v 13 inicislmente propuestos, considera gue en una
Universidad tan |nn|:n.'a|:|ura coma o es la UNAD no deberia Incorporarss, por lo que solicita su camblo sin que
5@ restringa la posibilidad de utilizar metodologias alternativas af e-Learning,

El Sefor Rector propone dejar en un solo arbculo las estrategias metodoldgicas sin definirlas, dejando una
desagragacion de los compaonentes del modelo pedagdoico, para que posteriormente |a Universidad determine
s lo llamard practica tradicional, e-Leaming enfre otros, Manifiesta gue el propdsito es fortalecer & la
Universidad en & escenario de educacin a distancia. 7‘&

Se propone B siguiente redaccidn: L

"Hace referencih a las metodoalogias denvadas del Modalo Padagdgion Unadista, definidas en & Proyecto
Academico Pegagogico Solidang, determinando &3 ncorDoraciin  fecnoldgicd  cormg soporte de medios
mediaciones, los rodes gue desempeian estudianies y mediadores, p el pape’ que juega la evaluacon
acadeniica para garantizar I3 calidad, perfinencia y equidad en fa formacidn de sus arupos de interds v e
efpctividad de sy madels organizacional, ™

Se aprueba por unanimidad el nuevo articulo 12, “Estrategias Metodologicas”,

organizacional, s& hace necesario definir i35 metodologias que la UNAD esta utilizando; por tanto, considera |

Se aprueba elimdnar los articulos 12 v 13 Inicialmente propusstos dencaninados Metodologia Tradidonal de
educacidn a distancia ¥ Metodalogia e-Learmning, respectivaments,
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El Representante del Presidente de la Repdblica da lectura al articula,

El Representante de los Ex Rectores sefiala que of presente articulo no tiene nimguna disousian.

“Las Unidades asociadas &l Sisfema de Al Poltica Universitarna def Metasistena DVAD san ef Conseo
Superiar Universitania, of Conseio Académico y &4 Rectora, ©

Se aprueba por unanimidad el Arbiculo 13, "Unidades del Sisterna de Alta Politica”, sin modificaciones.
ARTICULO 14, CONSEIO SUPERIOR UNIVERSITARIO,
El Representante del Presidente de la Repiblica da lectura al articulo,

"E5 & maximo organsmo g8 drecoian v golvemo de g Universidad, sus funciones son las definidas en of
Estatulo General.”

Se aprusba por unanimidad el Articulo 14, "Consejo Superior Universitario”™, sin modificaciones.
ARTICULOD 15. CONSEIO ACADEMICO.

El Representante del Presidente de la Replblica da lectura al articulo,

"Ex Iz mavima autoridad académica de fa Institudion, sus fimcianes son fas dafidas an af Estafuio Gereral ™
Se aprueba por unanimidad el Articulo 15, "Consejo Académico®, sn modificaciones,

Articulo 16, Rectoria.

El Fepresantante del Presidente de la Republica da lectura al articulo.

"En cabera del Rector, quien e & representante legal v  primera autordad epacutiva de la Unlversidad, cuyas
funcones son las definidas en el Estatubo General.”

Se aprueba por unanimidad & Articulo 16, "Rectona®, sin modificaciones,

La Gerente Administrativa v Financiera presenta para consideracicn del Consejo Superior, el ankte proyecto de

Acuerdo para |3 incorporacion de recursos en el presupuesto de rentas y gastos de la Universidad Nacional
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Abierta v a Distanda -UNAD, en los siguientes bérminos:
1. Retursos aprobados por o Ministerio de Educacon Nacional,

1.1, La Gerente Administrativa v Financiera informa gue el Ministerio de Educacion Macional, tramitd recursos

ded arden de VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS VEINTITRES MILLOMES SEISCIEMNTOS VEINTICUATRO MIL
SETECIENTOS NOVENTA ¥ DCHO PESOS MYCTE ($27.623.624.793), con el objetivo de otorgar un apoyo a
las Universidades Piblicas que descontaron e diez por dento (10%) del valor de las matriculas en
pregrado y posgrado de la vigencia 2011, y que de acuerdo con lo establecido en 1a Resolecidn Mo, 4040
del 18 de abril de 2012, 58 distribuyd una partida en el Presupuesto de Gastas de Funcionamiento de la
Universidad Maconal Abéerta v a Distancia -UNAD-, Recurso 10 en la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS
CUARENTA ¥ SEIS MILLONES SETECIEMTOS CINCUENTS Y CUATRO MIL TRESCIENTOS DIEZ ¥ NUEVE
PESOS M/CTE. ($5.246.754.319); por lo que solicita sé incorporen al presupuesto de rentas y gastos de la
Universidad Macional Abierta y & Distancia —UNAD-, con recursos nacidn, la suma de CINCD MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA ¥ CUATRO MIL TRESCIENTOS
DIEZ ¥ NUEVE PESDS M/CTE, (55.246,754.319).

A= omisma informa gue, el Ministerio de Educacdn Nacional aprobd el cento por cento (L00%) del walor
requerido por la Universidad, a diferencia de vigendas pasadas en donde el Ministerio de Educacion Nacional
aprobaba (nicamente el cuarenta por ciento (40%), del valor total que presentaba la Universidad soportade
en &l nimers de estudiantes con descuents chorgado.

1.2. La Gerente Administrativa y Financiera informa que en el presupuesto asignado al Ministerio de Educacion

Macional en la presente vigencia fiscal, existe una aproplacdn de CUARENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS SETENTA ¥ TRES MILLONES DOSCIENTOS ONCE MIL DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS
M/CTE {$44.373.211.216), que debe ser distribuida por o Consejo Nacional de Educacian Superior —
CESU-. Informa que en sesidn del 19 de octubre de 2011, el CESU distribuyd 1a partida asignada en e
presupuesta del Ministerio de Educacién Nacional para dar cumplimiento a lo contemplade en ef articubo
g7, de la Lay 30 de 1992, Informa con base en lo anterior, que s2 promulgd la Resolucidn No. 9808 del 28
de octubre de 2011, por valor de DIECISEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA MIL CIENTO TRECE PESOS MSCTE ($16.349.340.113). Tgualmente informa que
el monto apropiado en la Ley General de Presupuesto del afio 2011, para el Articulo 87, de la Ley 30 de
1992, fue prayectado con un crecimiento de la economia del tres por ciento (3%) para la vigencia 2010,
cuando en realidad dicha tasa cerrd al cuatro punto tres por ciento (4.3%). Informa que @ clicule inicial
refiejd & inoremento de los aportes para las Universidades estatales u oficiales en un porcentaje inferior al
treinka por clente (309%), del incremento real del Preducts Interne Bruto (PIB), por lo tante, la Nackdn
girara a dichos establecimientos con cargo al presupuesto 2012, los recursos faltantes producto de dicha
diferencia, de acuerdo con lo dispuesto por & Consejo Nacional de Educacion Superior =CESU-. Indica que
&l Ministerio de Hacenda v Credito Publico apropid en &l presupuesta del Ministerio ge Educacicn Naconal
para la vigencia 2012, un monto de recursos por DIEZ MIL TRESCIENTOS TREINTA MILLONES OCHENTA

¥ D05 MIL DIECINUEVE PESOS MYCTE ($10.330.082.019), con el propdsito de reconooss @ les
Institucianes de Educacidn Superior —IES, kos valores no reconocidos en virtud del anterior considerasnio:]

Finalmente sefiala que de acuerdo con ko establecido en la Resolucion Mo. 2468 del B de marzo de 2012,
se distribuye una partida en @ Presupuesto de Gastos de  Funcionamésnto para la Universidad Nacional
Abierta v a Distancia — UNAD-, en la suma de DOSCIENTOS CUARENTA ¥ UM MILLONES SETECIENTOS
TREINTA % UN MIL SETECIENTOS VEINTICINCD PESCS M/CTE (£241.731.725), por ko gque es necesanio
incorporar al presupuesto de renkas v gastos de la Universidad Nacional Ablerta v a Distancia —UNAD- con
FECUFS0s nacion, la suma de DOSCIENTOS CUARENTA Y UN MILLOMES SETECIENTOS TREINTA ¥ LIN MIL
SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS M/CTE ($241.731.723).
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2. la Gerente Administrativa y Financesa informa que & Municipio de San José del Guaviare dond a la
Liniversidad Macional Abierta v a Distancia — UNAD-, CIEN MILLONES DE PESQS M/CTE (3100.000.000%, para
apovar i construccion del Centro Regional de la Universidad en dicho Municiplio,

recursos en el presupuesto de la Universidad,

La Gerente Administrativa v Financiera aclara que los recursos que transfiere € Ministerio de Educacidn
Macional tienen como desting el presupuesto de gastos de funcionamiento. Manifiesta que de conformidad con
&l articulo 33, del Estatuto Presupuestal y Financiero de |a Universidad, of Rector tiene la autonomia para
incorporarios v hacer la desagregacion a los rubros del presupuesto de funcionaméento; por lo que, le
corresponde a la Gerencia Administrativa y Financiera con el apoyo del Grupo de Presupuesto, revisar que
rubros necesitan recursos para su presentacidn ante 1@ Rectoria y en este sentido hacer la distribucion de los
recursos. Manifiesta que a partir del andlisis realizado, se conduyo que se requieren recursos para & rebro de
mantenimiento, por las necesidades que se han generado en los Centros Regionales a partir de la ola invernal
que ha azotado a todo e pais.

El Representante de los Ex Rectores solicta que se aclare, cudl fue el porcentaje que ie aplicaron a la
Liniversadad para la destinacidn de los recursos que provienen ded articulo 87 de la Ley 30 de 1992.

La Gerente Administrativa y Financiera responde que el Ministeno de Educacon Macional aplico el mismo

| porcentaje que ha venido aplicando del sesenta por ciento (60%), sin que éste hubiera bajado a un porcentaje
| Infarior, en los términos que o misma Ministerio de Educacian Nadonal habia propuesto al principio del ahio.

Bl Sefior Rector recuerda que en o despliegue estratégico Bevado a cabo en 3 Zona Amazonia Orinoguia
durante la vigencia 2011, los estudiantes 58 comprometieron a Cconseguir recursas pars construccian ded
Centra Regional, v Rectoria igualmente ¢ comprometio & construir un Centro de Atencidn Virtual en &
Municipio de San José del Guaviare, habiendo cumplido las partes con los anteriores compromisos. Senala que
los recursos donades por e Municipio son simbdlicos, toda vez que en valor total de la obra que se llevara a

Guaviare un Centro de Alta Tecnologia. Sefiala que 0% ankeriores recursas apalancaran los disefios de la obra.

el San José del Guaviare.

£l Sefior Rector sefiala que en @ cuadro comparativo entregado por el Ministeno de Educacidn Nacional,
relacionado con la matricula para e periodo gque se registra en el aporte, se observa gue la UNAD ha
evolucionads en matricula de pregrado en un ciento weinticustro por clento (124%), frente al resto de
Universidades del sector estatal que en total han evolucionado el cuarenta y uno por ciento (41%); por su
parte, frente a los nuevos estudiantes, [a UMAD ha crecido para el periodo 2004-2010, en un seiscientos
sesenta punte cero seis por ciento (BE0.06%) mientras el resto del sisterna, que son treinta v oun (31)
Universidades mas, han crecido el 46%, demostrando de esta forma |a efectividad de la gestidn que esta
desarrollande la Universidad, Manifiesta que a pesar de los anteriores logros alcanzados la UNAD ocupa el
ultimo puests en cusnls 8l per cipita que aporta la Macion para la Universidad, que en este momeanto esta en
QUINIENTOS OCHENTA Y D05 MIL PESOS M/CTE ($582.000), por eshediante frente a un promedio de Ias

Una vez terminada la exposicidn por parte de la Gerente Administratna y Financiera, el Representante del |
Sector Productivo pregunta sobre la destinacdn de los recursos una vez se haga la Incorporacion de los |

cabo a brawés del proyedo con @ Financlera de Desarroflo Territorial 5.4, —FINDETER- v sera de|
aproamadaments DOS MIL SETECIENTOS MILLOKES DE PESOS MSCTE (52.700.000.000) wvalos que la |
Uniiversidad kvertird para su construccidn. Manifiesta que la Universidad tendra en ef Municipio de San José de |

£l Representante del Presidente de la Repiblica procede a dar lectura a la carta que envia el Alcalde Mq:‘m?g.
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Instituciones Macionabes de TRES MILLONES WOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL PESOS MSCTE
(53.958,000), per capita v frente a un promedio de la Universidades tanto regionales como nacionales de TRES
MILLONES CIENTO TREINYA ¥ DOS MIL PESCS MUCTE ($3,132.0007,

%2 aprueba el Acuerdo Mo, 026 del 11 de mayo de 2012, por medio dad cual se incorporan wnos recursos al
presupeesto de rentas v gastos de la UNAD.

3.2 Viaje a UNAD Florida

El Representante de los Ex Rectores recuerda que el Consepo Superior habia decidido desge e afio 2011,
realizar un desplazamiento a ka UNAD Florida para llevar & cabo un Consejo Superar y para hacer una visits de
seguimients v conocimiento del desarrollo de los avances de la sede de la UNAD en la Florida. Recuerda
igualmente que, el afo pasado no s2 puedo Bevar & cabo la anterior comisin por que unos Consejeros no
contaban con su visa a los Estados Unidas.

Manifiesta que, a raiz de |a inavguracian de |a sede propia de la UNAD Florida, el Sefior Rector considerd que |a
visita que estaba pendiente de realizar & podria hacer para la fecha de la Inawguracian, En el mismo sentdo,
zolicita que el rdmite para la expedicion de las visas sea gestionado por la Universidad para aquelos
consejerns que no cuenteén con 1a visa, en donde se comprometa cada uno de ellos, a aportar [a documentacian
QUE 583 Necesana v a cancelar [os valores de su tramite de expedician,

El Representante de kos Egresados sefiala que la comision a la UNAD Florida habia sido aprobada por el Consago
Superior en la vigendia pasada, por ko gue solicita que s2 tomen les mededas corespondientes para su
cumplimiento.

La Representante de los Estudiantes comparte las anteriores apredaciones.

el Delegado Permanente del Representante de la Pederackin Macional de Departamentos considera oportuno
dejar daro que, los costos de desplazamients al Estado e b Flockda -Estadas Unidos, son menores qes a
muchos destings al inkerior del pais, por lo gue considera que no debe haber mavoses observaciones sobre wuna
visita a la UNAD Florida, por parte del Consejo Superior. lgualmente, considera pertinente realizar un tramite
colecthn desde la Universidad atendiendo la naturaleza de la comislcn,

El Representante del Presidente de la Replblica considera pertinente que se pueda dialogar con fa Vicerrectora
de Relaciones Intermacionales, para faciitar los tramites de expedicion, Sefiala que 13 comisian no representaria
gastos sunbuarios para la Universidad v recuerda que dicho desplazaméento serfa @l primero que adelantaria el
Consejo Superior a los Estados Unidos. Finalmente, solicita el apoyo a la Secretaria General para la expedicidn
de las visas.

La Secretaria General solicita las fechas exactas de la inauguracidn de s Sede propia de la LUINAD Florida,

El Representante de bos Docentes sefiala que atendiendo la propuesta del Sefior Rector, no e5 necesario que la
cormisidn se lleve a cabo en la fecha de la inauguracion de la sede, entendiendo que el propasito de la comiskan
es conooer las nuevas instalaciones y adelantar la agenda programada. Solicita que se iniclen los l:ré 5
desde el praximo lunes 14 de mays, L

La Representante de los Estudiantes considera oportuno realizar i3 comision al Estado de la Florida, en el marco
de los despliegues estratégioos que esta adelantando s Universidad para la presante wigencia,
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El Sefior Rector informa que fa entrega de las instalaciones de la UNAD-Florida sera proximamente, pero gue la
inauguracian se llevara a cabo en & mes de julio, por lo que extiende |3 invitacidn a los miembros del Consejo a
la UNAD - Florida, para que puedan acompaniar al Board of Derectors de 8 UNAD-Florida. Sefiala que sera un
hecho muy importante por cuanko se inaugurara ka primera sede propia de fa UNAD en la Florida, v gue su
sdquisicidn es fruto del ejercicio de autofinanciacion que se ha logrado con los recursas generados por propla
UMAD-Florida. Manifiesta que ratificasd la invitackdn por escrito a todo el Consejo Superior v enviara ofra
invitaciém de manera indmidual & cada und de sus miembros. Sefiala que con el apoyo de la Vicerrectora de
Relaciones Intermacionales v de |a Secretaria General, s2 coadvuvard en los tramites para b expedicn de las
visas gnapales, para aquellos Consejeros que lo requieran,

Sefiala que la ruta de transformacdn normativa ha implicads miecho trabajo, por o gue propons gue & 6 de
junio s2 leve a abo en la cdudad de Pitalito una sesion extracrdinaria para terminar ¢l estudio v aprobacian del
Estabuto Organizacional, previo a la sesidn ordinaria dal & de junio de 2012,

La Representante de los Estudiantes propone que en la UNAD Florida, se adelante un despliegue estratéaico,
entendiendo que el Consejo ha tenido un despliegue por todas las sonas, v B UNAD-Florida hace parte de la
Universidad. [gualmente, solicita el apovo del Sefior Rector, para que se autorice la creackan de una mesa de
trabajo en tomo a la preparacidn del reglamento de la eleccion de los representantes de kos estudiantes, con el
fin de presentarlo en una prdxima sesidn ordinaria del Consejo Superior; para lo anterior solicita el
acompanamientos del Dr. Roberto Salazar y de la Dra. Angels Meio, asesores de Rectoria, kos dias 24 v 25 de
may de 2012,

El Sefior Rector autoriza al Dv. Roberto Salazar y de la Ora. Angela Melo asesores de Rectoria para que
coordinen |la preparacion del mencionado documento. Por otra parte, considera oportuna [ insciativa de la
Representante de los Estudiantes, en cuanto a realizar un despliegue estratégico en la UNAD-FLORIDA, en
donde uno de los puntos cenbrakes de la agenda s2a I8 Inauguracian de la sede v, por otra parte, que 2 tenga
la oportunidad de conocer la plataforma beonologica, las fortalezas tecnobbgicas, kos desarrollos en investigacion
y el proceso de acreditacidn Institucional que se estan haciendo en los Estados Linidos.

Los Consejeros que requieren la expedicion de la visa, se compromeben 8 entregar oportunamente los
pasaportes junto con kos demas documentos que e requieran, para gue la Secretaria General adelanke los
tramibes correspondientes,

| Se aprueba e desplazamiento del Consejo Superior & la UNAD-Flarida en los EEUU en el mes de jullo de 2012,

Para constancla se firma en la cludad de Bogotd, a los once (11) dias del mes de mayo de 2012.
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