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ORDEN DEL DIA:

Verificacion del quénim,
Estudia v aprobacicn del arden dal dia, ;
Andlisis del provecto de acusrda por al cual se modifica o Estatute Organizaconal de 1a Universidad, Sexta sesitn de andlsts,

Correspondencia, proposcnnis ¥ vanos

N
FLrEom e

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEND SUPERIOR UNIVERSITARIO

Comentarios: Sitiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrdnico:  conssjosuperior@unad.edu.oo
ANEXOS:

= Proyecto de Estabuto Crganizacionsl

- Concepto Juridico Desplazamiento UNAD- Florida
Pregentacidn realizada por Bl Jefe de la Oficing de Caldad v Mejrsméanto Contindo relaconada con b Gerendia de Calidad y Mejoramiento
Linitverslan,

- Concepto con 1a fundamentacién del contenido del Estatutn de Desarmolo Pedagdgico para Educacitn Permanente.

L

Proxima sesidn ordinaria: 27 de julio de 2012

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesidn:

Mo. Aprobacidn y/o Compromiso: Responsables Fecha

Ervier @ hos Corsejeros la wersidn ajustada del Estabuto Crganizadonal para el i
i andlisis el 37 de juli de 2012, TACEES [ e
| Presentaddn Ol documento de soporbe  jundico, tecnico,  acAdemica . que Angela Mels Asesora de Rectorla

=¥ty

DESARROLLO
Aprobaciones
iTEM DESCRIPCION ¥
Compromisos

1. |Verificacién del quérum.

La Secretaria General, informa al Consejo Superior que mediante corren electrdnico la Delegada de fa Ministra
de Educacian manifeshd que no podia asistir a la sesidn desde la 7: 00 comd se habla convocado, ¥ que asistina
a partir de las 7; 40 am.

Inicia la sesidn a las 7:45 ¥ se aclara que ante |a ausencia de la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional,
y de conformidad con el reglaments interno del Consejo Superior, preside el Representante del Presidente de la
Replbica,

La Secrataria General verifico la asistencia seglin e establece en la paging 1, declarando el qudsum para dar
Inscl a la sesida,

. | El Representate de los Docentes sefiala la necesidad de dejar constancia en el acta, de que la presente sesidn
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sa programo de acuerdo & ko solicitado por @ Delegada del Ministerio de Educacdion Nacional, no obstante, se
encuentra ausante,

Estudio y aprobacién del orden del dia,
La Sacretaria General da lectura al arden ded dia.

El Representants del Presidente de la Repdblica, pregunta a los Conssjeros s s2 dessan hacer algun ajuste a2l
orden del dia,

La Secretaria General indica que trae & punto de varios a consideracidn de los Consejeros, vy que su lectura
dependerd del tiempo para avanzar en el tema, de lo contrario, puede tratarse en la sesion ordinaria
programada el 27 de julio de 2012,

Sin observaciones, se aprueba & orden ded dia por unanimidad,

La Secretaria General indica que se envio | Informacion mediante cormeo electrinico con el avance de los
arbiculos estudiadas en las diferentes sesiones hasta & Capitulo V Sistemna Funcicnal del Metasisterna UNAD,
arbicule 29, Unidades del Sistema Funcional.

El Reprasentante del Presidente de la Repiblica, propone a los miembros del Consejo anadizar el punto de
correspondencia, proposiclones y varios, mientras llega la Delegada del Ministerio de Educacion Naconal y
posteriormente poder iniciar & analisis que cormesponde al Estatuto Organizacional de la Universidad,

La Secretaria General informa que en la sesidn del 4 de julio de 2012, se soliotd por parte de la Delegada de la
Ministra de Educacidn, un concepto juridico sobre el desplazamiento de los Miembros del Consejo Superior a la
LINAD-Florida; de acuerdo a esta salictud el Dr. Leonardo Sanchez, Jefe de la Oficina Juridica y de Contratacidn
envio el 9 de jullo de 2012 el concepto mencionado, en el cual se informa sobre B fegalidad del
desplazamiento. En este sentido s& indica gue la Secretaria General ha realizado las gestiones respectivas Con
la Embajada de Estados Unidos para el desplazamiento; una vez enviada [ solitud, la Embajada remitio la
informaciton indicando que cada integrante del grupo debia diligendiar la informacidn a traves del link remitido
para la solicitud de la cita, No obstante, hasta el momento solo se ha recibido e soporte de |a solicitud del
Representante de los Egresados.

| Acto seguido la Secretaria General da lectura tesdual &l concepto juridico, el oual hace parte integral de [a

presente acta.
Lna vez realizads e lechura del concepto juridico se presentan las ssgulentes observaciones,

El sefor Rector solicita a la Secretaria General informar brevemente sobre el oficio allegado por el Minisberio de

Educacian v relacionado con & tema ratado.
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Compromisos

—

La Secretaria General informa que el dia 1B de julio de 2012, a las 1: 40 pm fue radicado en la Secretaria
General un oficio suscrito por 1a Delegada del Ministerio de Educackin Macional en calidad de Presidente ded
Consejo Superior de la UNAD, y relacionada con la solicitud de informacion de la creacidn y acreditacian de la
UNAD-Florida en bos Estados Unidos de América. Mediante este oficiao la Delegada del Ministerio de Educacion
dio alcance al oficio de fecha 21 v 22 de mayo indicando que de conformidad con el Acuerdo Mo, 000016 det
I8 de julic de 2001 "Por medio del cual se ereo el CIED -Centro Internaclional de Educacidn Abierta y a
Distancla®, era necesanio informar lo siguients:

a) Nombre v ubicacian de la corporacidn que recaudo los recursos para |a financiacion del CIED.

b) Que multinacionales colombianas aportaron recursos y &n qué cuantia, para la implementacion y
puesta en funcianamiento ded CIED.

¢] Que recursos invirtsd yio imerte la UNAD para (3 implementadion y funcionamiento del CIED desde su
creacion a la fecha,

d) Emwiar el certificado del Departamento de Educacidn de la Florida en el cual s2 reconoce a la UNAD-
Florida como Institucidn de Educacidn Superior.

El Sefior Rector considera que la respuesta emitida por el Jefe de la Oficing Juridica de 3 Universidad ilustra
suficentemente el gjercicio de autonomia que la Universidad ejerce sobre su proyecto Internacional y soficita a
los Consejeros precsar el alcance de |a intencionalidad del Ministerio de Educacidn Nacional, porgue parece ser
gue no solo es la postura jurldica sino [a manera de financiacian v sostenibilidad del proyectn; indica que en
este terma la Universidad ha actuade con transparencia v R informackin correspondiente es de conocmiento
piblico. Es interesante conocer realmente cual es |a inkension del Ministerio de Educackn Nacional, con & fin
de entender si lo gue se desea es fortalecer el proyectn de intemacionalizacion de la Universidad lo cual seria
oportuno en el escenario de la globakidad de la Educacion v que servird para que la politica de
intermacionalizaclon se extrapole 8 otras organizacionss del sedor publico ocoéombiano.

El Representants del Sector Productivo solicita que el concepto juridico sea enviado 2 los concejercs, a tranvds
del correo electronico. De otra parke, manifiesta gue realizd & ejercicio con el link enviado para el tramite de las
visas, pero lamentablemente no pudo ingresar a la pagina para solicitar la cita porgue dicho link fenecld,

El Representate di los Ex — rectores resalta la necesidad de solicitarle a la Dedegada del Ministerio de Educacidn .|

que sea darificado o ampliado el sentide de las solicdtudes enviades a la Secretaria General, ya gue de alguna
manera S8 puede pensar gue se ha puesto en duda la existencia o las relaciones juridicas entre la UN#D-
Colombia v la UNAD-Florida, Por tal razon, tales dudas deben ser adaradas en términos cordiales.

La Secretaria General informa que la Delegada del Ministario de Educacidn Nacional envid la revisian de los dos
articulos relacionados con la Vicerrectoria de Relaciones Internacionales, e dia B de julio de 2012 para ser
presentadas en el Consejo Superior. De igual forma, remitic el Acto administrativo par el cual se resuelve la
investigacion administrabiva adelantada al sefior Luis Eduarda Moling Torres en calidad de Representante del
Presidente de la Republia ante el Consejo Superior de la Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas |
ordenada mediante Resolucion Mo. 1519 de 2009, con el fin de darlo a comocer a bos miembros del Consego
Superiar,

La Secretaria General indica que una ver se traten los articulos mencionados anteriormente, proceders a dar
lectura para el respectivo analisis.
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DESCRIPCION

Aprobaciones
¥

| E1 Representante de Ios Ex- Rectores considera que si la Universidad hace parte de una organizadion comao

Siendo las B:03 am se incorpora a la sesion el Delegado Permanenbe del Representante Federacion Nacional de
Departamentas.

la Secretaria General informa que el sefior Bernardo Rivera Sdnchez, Director Ejecutivo de la Asociacidn
Cofombiana de Universidades realizo una invitadidn al Rechor de la Universidad para participar en el enosentro
de Rectores Universitarios Espafia-Colombia CRUE- ASCUN, que tendra lugar del 23 al 25 de septiembre de
2012, en la Universidad de Cadiz (Andalucfa-Espafia). La Organizacidn de los Estados Theroamericanos para |3
Fducacidn, Ciencia ¥ ia Cultura (0.E.1), financiara los costos de hoted por tres noches para cada rector
colombiane que asista.

Lina ver puesta a consideracian del Consejo Superior, se presentan las siguientes observaciones.

La Secretara General indica gue la comisidn requiere ser aprobada mediante acwerdo proferido por ﬂ|
Honorable Consejo Superior,

ASCUN, la solidtud no puede negarse v &5 importante la asistencia del Sefior Rector al evento, teniendo en
cuenta que el Intercambic internacional de la UNAD con otras universidades es fundamentzl para tomar
decisiones sobre & desarrollo y &l futuro universitario.

S somebe 8 conskderacidn la solicibud de comisidn,

Siendo las 8:11 am se hace presente la Delegada del Ministerio de Educacién Naclonal y retoma como
Presidente del Consejo Superior.

%a aprueba la solictud de comisidn de servicios al exterior por la mayoria de los consejerns, exceptuando la
vokacidn de la Delegada del Ministerio de Educacidn quien manifiesta que se abstiene de votar porgue no
estuva presente en |a lectura de la correspondendia.

La Secretaria General informa a la Delegada del Ministerio de Educacian Nacional que iniclalments en & punto
de comespondencla se tratd el tema relacionado con el ofido suscto por ella en calidad de Presidenta del
Consejo Superior, relacionado con la UNAD-Florida.

La Delegada de la Ministra de Educackin Macional solicta que se retorne el estudio def Proyecto de Estatuto
Organizacional, en los términos aprobados por el Consejo Superior en fa sesidn del 4 de Julio de 2012; y solicita
que se envien por escritc &l Ministerio de Educacion Macional, las respuestas a las preguntas formuladas en el
comunicado del 18 de julio, relacionadas con la UNAD- Florda.

El Representants de los Ex Rectores considera oportunc que |a Delegada de la Ministra de Educachon Nacional
aclare al Consejo Superior & sentido del comunicado enviado, y 1a inquietud que se tiene desde el Ministerio de
Educacion Nacional,

La Delegada de |a Ministra de Educacion Nacional manifiesta que a partir de una solicitud de corvalidacion de |
un titulo otorgada por la UNAD Florkda, solicitd 3l Departamento de Educacidn de la Florida una certificacion en |
donde conste que la UNAD- Florida s una Universidad, pero no be certificaron gue sea una Universidad, Centro |

Compromisos|

-

=

de Educacidn o College. Sefiala que lo anterlor informadin la salicito en la sesidn del 4 de julio y gue la |
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Vicerrectora de Relaciones Internacionales Ora, Magdalena Pinzan, Informd que habia entregado la informacidn
| correspandiente a [a UNAD- Florida al Ministerio de Educacion Nacional,

Informa que en la documentacion que se tiene en el Minisberio de Educacddn Nadonal, lo que existe san las
cartas anuales que expide = Departamento de Educacién de la Florida en donde acepia los informes
| presentados por la UNAD Florida; pero en esta documentacion mo se evidenca que la UNAD-Flonda este
| inscrita coma Universidad v que pueda expedir tulos,

Ce igual forma, indica que solictd a la Oficing Juridica concepbuar sobre el procedimiento a seguir, y cuando
llos analizan [a informacian enviada no se evidencla la relacidn exstente entre |la UNAD-Florida v la UNAD-
Cotombia. Indica que osando preguntt en la sesidn del Consejo Superior si efectivamenta la UNAD-Flerida era
parte de UNAD-Colombia, tuvo inicizimente una respuesta positiva en dande se indico que la UNAD Caolombia
habia hecho aportes v que posteriormente volvid a preguntar para o cual tuvo ung respuesta negativa que
indicaba que no existia ninguna reladdn financiera. Como verbaimente no queda clara la solicitud, por tanto,
considera necesario aclarar a través de la documentacion legal existenta.

Indica gue la convalidacion se negd medianke resolucidn administrativa al ciudadano, para que pueda
interpaner & recurso de reposicion o puede solictar la revocatonia del ado administrativo; sliempre y cuando se
tenga informacidn diferente gue permita modificar ks declsidn tomada, 52 resolvio negakivamente por que ya
habia branscurrido el Gempo legalmente establecido para resobver la solicitud v no se tendan los soportes
respectivas para bomar una decision contraria.

El Representante def Sector Productivo considera que el tema es trascendental para la Universidad, por tanto,
solicita dar lectura textual al documento con el fin de no realizar lecturas equivocadas y analizar asi e alcance
de |a comuricacian,

La Delegada del Ministerio de Edwcaddn Macional reitera que va explicd &l alcance de la comunicacion e indica
qgue con discusionss en el sire no se va & Begar 8 ninguna conclusin, por tanto, & tema debe manelarse por
maedin escrita con ka documentacion que soporte legalmente el kema.

El Seftor Rector propone al Consejo que en I3 sesidn ordinaria programada para 2 27 de jullo de 2012, en
Tanta Marta, s trate el tema dada la gravedad de lo esbozado en términos del planteamiento que sugiere la
ausencia de la documentacidn que comesponde 3 la acreditacidn de lz UNAD-Florida como Universadad |
legalizada. De acuerdo a lo anteror, solicta incorporarka como pento central en el orden del dia para gue €3 |
presentada la documentacicn respectiva. Solicita la presencia de la Directora de UMAD-Florida e indica que se
entregara toda la documentaciin de soporte ya gue es delicado la stuscén por dos motivos: 1. Porgue se
niega a una persona la convalidacion de um tituko v, 2, Porque implicaria que fa UNAD esta actuando en un
escenaro de fraude con las personas que han estudiado en la UNAD-Flonda, Insiste que el tema es |z legalidad
e s UNAD-Flosida v las autorizaciones atorgadas por & Departamento de Educacidn de ta Farida.

La Delegada del Ministerio de Educaciin Nacional reitera que la solickud desde el principio fue el envio de la
documentacion legal valida en Estades Unidos que soporte la nabwaleza juridica y educativa de la institucion,
requerida para soportar [a convalidacion, Indica que ko que tiene entendido es que la educacion ofrecida con la
plataforma de UNAD-Horida en la UNAD-Colombia es para Gtular en & UNAD-Colombia, par lo tanto, o gue s&
tiene que otorgar es el titulo en la UNAD-Colombia al estudiante y no requerir la convalidacian, porque la
' eonvalidacion se realiza sobre Bulos cbtenidos en Instituciones de Educacion en el extranjer.

[}
+

Indica que si la documentacion es enviada de agui el miercoles, el jueves los abogados pueden analizara v el
viames presentara un informe sobre ol resultado ded andlisis,
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La Vicerrectora de Relaciones Intemacionales Dra. Magdalena Pinzan a través de medio telefinico informa gue
la documentacidn de soporte existente en Estados Unldos es de conocimiento plblico y se entregd al Ministerio
de Educacitn Nacional, inclusive, como en este moments se estan adelantando las gestiones para el registro
calificado de la Maestria en Ciencias de la Educacidn Lineas de profundizacidn: Aprendizaje en linea y Educacon
Superior & Distancia, Maestria en Administracion de Negocios ( MBA) y Ensenanza del Ingles como Lengua
Extranjera, se entregd por 5 vez la documentacion pera si es reguerida nuevamente, sera enyviada.

La Delegada del Ministerio de Educaciin Macionad, manifiesta que no entiende por qué un Consejo Superior en
Colombia discute sobre |a legalidad de una institucidn Norteaménca. Indica que debemos prescupamas por 1o
fue 85 nuestro.

La Representante de los Estudiantes manifiesta que la UNAD-Florida es parte de la UNAD Colombia |a cual es
ura sola, por tanto indica que ne entiende por qué no se puede tratar el tema si hace parte de UNAD.

La Delegada del Ministerio de Educacitn Macional, indica que esta de acuerdo con lo manifestado por [a
Representante de los Estudiantes, no obstante, manifiesta que la convalidacion es @ reconocmiento en
Colombia de un titulo obtenido en una institucion de educacidn extranjera, De acuerdo a esto, la pregunta es,
par qué la UNAD-Florida esta titulande como una Institucion Norteamericana.

£l sefior Rector solicita la Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional, realizar una mayor precision scbre sus
planteamientos, ¥ aclara gue [a UNAD, se encuentra en un proceso de ramite para el registro calificado en
Colombia de los programas de maestrias anteriormente sefialados ante & Ministerio de Educacion Nadonal.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional indica que no esta ponlendo en tela de juicio la titulacide,

El Sefior Rector sefiala que si se esta poniendo en tela de juicio la legalidad de la presencla de la UNAD desde
hace 14 afies en todas las etapas de su desarrollo y sobre si es uma organizacidn priveda o sl es una
organizacién de apoyo plblico en Estados Unidos. Le solicta a la Delegada del Ministerio de Educackin
Nacional, que las opiniones que dio las referencie en términos de la rigurosidad que tiene que darse en un

Consejo Superior.

El Delegado Permanente del Representante Federacion Macional de Departamentos sefiala que ha notado a lo
large del acompafiamients 3l Consejo Superior que se han generado debates relacianades con la UNAD-Florida
y la UNAD-Colombia. Manifiesta que de acuerdo a lo esbozade pedria entenderse que la UNAD-Florida no esta
operandd cormectamente, por lo que debe demostrarse que esta institucian fue autorizada mediante acto
administrativa como una Institucion de Educacidn Superior. Sefiala que hasta el momento no conoce dicho
acto, por lo que no podria darle crédito a la solicitud del Gudadano en los términos presentados.

Finalizado el punto de Correspondencia propasidones y varios, se deja constancia que el punto enviado por el
Dr. Gustavo Veldsquez Quantana, Decano Escuela Ciencias Basicas Tecnologia e Ingenieria, relaciongdo con a
solicitud de presentar al Consejo Superior las casos de las matriculas de honor de los estudiantes Sadl Pantola
Méjico y Leonid Alexander Jiménez Tovar, 58 presentaran en la sesion del 27 de julio de 2012, el

La Secretaria General informa que s2 da inicio al debate ded proyecto de Acuerdo por medio del cual e
madifica &l Estatuto Organizacional de la UNAD, & partir del articulo 30.

—_—
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IAr'I:ii:uln 30. Secretaria General. "S5 una wnidad del Metasisforma UVAD, de cardoter fLoiciona), resparsalie

de 8 gestidn fundlica, de los procesos contractuales y de l2 junsdicodn coactiva, de 3 gestidn documental y iz
furician notanal de la Universidag, pard garantizar ¢ cabal cumplimignto de fos garechos p los deberes de fos
integrantes de la comunidad universifana y la defensa de los inbareses nshitucionales. ™

La Delegada del Ministerio de Educaddn Macional recuerda que este artioulo se ajusto de acusrdo con la
solicitud realizada por el Consejo Superior, para que & detalle que tenfa en la primera verssn se incorporara
dentro de las funciones,

Se somete a consideracion v se presentan las siguientes observacionss,

El Delegado Permanente del Representante Federacion Macional de Departamentos, indica que hace tres
sasionss se suscitd la discuskin sobre la fusidn de la Oficing Juridica con |a Secretaria General; de acuerdo a la
lechera de articulo se puede entender cuando se sefiala “Responsable la gestidn juridica”, que se esta
realizando ka fusion en e Estatuto de Contrakacidn, por lo que indica que es necesaro entender que sl se |
aprusba el ariculo tal ¥ como se propuso, se estaria aprobande la fussdn. Considera que la Oficing Juridica
deberia ser independiente de 3 Secretarla General, no obstante, es necesario analizarlo con detenimiento. |
Pregunta en este sentido, si ya con este artfeulo se esta fusionando @ Oficing Juridica con la Secretaria General.

El Sefior Rector, indica que efectivamente el alcance de @ propuesta si implica la fusion de la Secretaria
General con la Oficina Juridica,

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional propone analizar & artiodo 31. “Fundones de 3 Secretaria

General”, con al fin de analizar los articulos 30 v 31 en forma integral, para que la filosofia esté desarrollada en

lzs funcionaes.

El Sefior Rector sefiala, que de acuerdo 3l compromise asumido en la sesidn del Consejo Superior del 4 de julio I
de 2012, v ocon el fin de darle coherencia al articulo 31 se adiconaron 2 funclones; el literad &) " D,
coovdinar y hacer seguiTiiento 4 fos procesos de contratacian, en sus fres elapas: Preconiractual, confractval ¥
post contractual” y & f) "Coordinar 5 gestidn de s jurisdicoidn coachive de 2 Universidad. * Finalmente, indica
que de esta forma s2 integrarian las funciones de acuerdo a lo debatido,

La Dedegada del Ministerio de Educacion Macional, manifiesta que nota con sorpresa gue la propuesta haya sido
modificada, ya que ko planteado por el Safior Redor es diferente a lo que se entregd a través del comreo
electrdnico, Pregunta por qué la propuesta no esta Inclulda dentro de la decumentacidn.

El seficr Fector indica que las propuestas se traen como parte del debate, es decir, se venia trabajanda sobre 1&
wersion entregada, no obstante, setrag la propussta en virtud de o sollctado por ef Conssjo,

La Delegada del Ministerio de Educacidn Macional, procede a dar lechura de las fundones de la Secretaria
General de [ sigulents forma:

Articulo 31. Funciones de la Secretaria General. S Unidag cumpird (85 siaurentes funckangs:

a) Brindar asesona jundica v legal a los drganos de gobierna de la Universidad y 3 sus diferenfes unidades,
asagurando i3 legalidad de fados los actes academicas y adminisirativos,
b} Ammmawmwmymsmmmmwmma
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| d) Evaluar y emitir conceptos jundicos solwe fdmminos de referencld, conmtratos, cOnvenios, propecos de

| El Delegado Permanente del Representante Federacidn Macional de Departamentos indica que ante el siiencio

c) Preparar o revisar proyectos de nonmas concermientes a fa Uiniversidad v &l educacicn abierta y 2
distancia o formuiar las obernacionss sole las mismos,

respfucion y demds acios adminstrativos, que s Sometan & su consideracian.,

g) Dinigir, coordingr v Aacer seguimvents 3 los procesos de confratacidn.

£ Coordinar la gestidn de iy juriscicoldn coactiva de fa Uinfrersidad.

g) Coordingr con las distintas dependencias de la Universidad, las actuaciones juridicas con miras a lograr y
manterer i3 delids vniformidad de onferio Mnstifucional

) Absolver las conswitas juridicas gue e formuwlen & la Universidad los usuarfos y la comunidad universitana. |

i} Recopiar, actualizar y sistematizar fas normas de la educacidn superior y las relacionadas con 15|
Liniversidad, welando por su gifusian, |

J) Desarroliar asesonias, consultonls e inférventonas relacionadas con su camps de accidn,

) Wmmmmwmﬁmrmmmmgmmmi
SU5 FTCIOTes,

i} Proponer y orientar I3 formuiacion y gestidn de planes y proyectos para 12 prestacidn del servici de archive
¥ la conservacidn de los documentos histonicos de fa Universidad.

m) Bubficar, comumicar p nodificar en los términas legales p reglamentarios las decisiones de los Consgfos
Superiar p Académico, y del Rector.

1) Efercer la Secretana Técnica del Consefo Superior y del Consefo Académico de la Universidad.

a) Suscribic los Ghules oforgados por la Universidad, las actas de grado y fos demds certificados que o

FEQUISIETL

o) Coordinar fa logistica de los procesos de eleccide de los representantes @ drganos de gobierno y scrediar
& los miambros slegides o designados ante fos Conssjos Superior y Acadidmico.

q) Ejercer la funcidn notarial de los documentos p tihilos, asi come nobificar las providencias emanadas de la
Administracid.

) Coordingr con las demds unidades los planes, programas ¥ proyecios necesanios pars ef cumplimiento de
S funoiones,

5) Las damds que por su naturaleza establerca la Rectona.

del Consejo reftera que no esta de acuerde con |a propeesta ya que no es sano que b fusidn s= dé, e indica
que tiene & conocimiento y la experiencia suficiente para defender la independencia de una oficina juridica en
una arganizacidn, ¥ por tanto, vota negativamente los dos articulos propuestos. Considera que la carga que
Hene la Secretaria General es suficients; si se realiza un estudio de cargas laborales y distribucion de funciones
se evidencia que son demasiadas funciones asignadas.

El Representante de los Docentes indica que de acuerdo con su experiencia en el Consejo Superior considera
que |a fusidn es pertinente, ya que los conceptos requerides en |a Universidad y emitidos por los abogades de
una ofidna o de la otra, respecto a algin tema presentado solian ser muy diferentes, entorpedan hsl
situaciones, generaban incertidumbre y no aportaban @ |3 solucion de fas mismas. Recalcs que la Oficina |
Juridica no desaparecerd, se fusionara con la Secretarla General. Las funciones las cumplirdn un equipo de |
personas y se contribuird a eliminar la burccracia al no crear tantas ofignas con funciones similares. |
Secretario General, coordinard con su equipo el desarrollo de las funciones para que den soluciones a los temas |
suscitados en fa Universidad. La modemizacién de la Universidad busca que se mejoren las situaciones a través |
de k3 union de fuerzas. E

El Representante del Presidente de la Replblica sefizla entorno al tema, que la propuesta plantea la fussidn de
la Secretaria General con la Oficing Jundica, esta fusion fortalecera el ambiente organizacional ¥ por ko tanto,

considera que la propuesta es viable,
7 T o TE WG AL P RN | Feca e i |
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El Representante de las Directivas Académicas manifiesta que frente a la propuesta presentada por la
administracion, cada Representante en el Consejo tens plena libertad de asumir una postura diferente hacia la
misma. Indica que ef Sefor Rector en varias sesiones ha presentado las razones por las cuales se plantea la
propuesta de fusionar la Oficina Juridica con la Secretaria General ¥ no se puede como Universidad mantener
una Secretara General que lidere un proceso de gestidn documental v de otre lade una oficing que manepe |a
gestian contractual, la defensa juridica o jurisdiccion coactiva. La propuesta esta orientada a crear una sola
unidad que asuma como equipo las responsabllidades. Indica que por [as razones expuestas anteriormente
ie:-rprp_-a 5w vobo favorable a la propuesta presentada.

| El Representante de los Ex — Rectores indica gue en sesiones anteriores planted ka inquietud relacionada con
|La Secretaria General en el senbido de que esta unidad no s comvierta en juez ¥ parte, no obstante, la
administrackin la sesion pasada dio argumentos v una fundamentacian de peso para justificar la fusian de la
Oficing Juridica con la Secretaria General, Indica que varos miembros del Consejo han planbeado las
| inguietudes frenta al terna v gque por k mismao ha sido tema de discusidn en varas sesiones,

|El Representante del Sector Productive manifiesta que ni se silencia ni lo silendan, ¥ que en los afios que lleva
en el Consejo Superior, ha gozado de la sutoncenia, de la independenca y del respeto reciproco hacla la
institucian v desde la misma con sus posturas. Frente al terna indica que particularmente manifestd cuando se
aprobd el Estatuto Organizacional en el 2006, que fue del criterio de la escision de la Oficing Juridica con |a
Secretaria General porgue funconaba de esa forma, En ese momento realizd una exposicidn con la suficients
| argumentacidn v el Consejo aprobd crear |a oficina juridica. Luego |a administracidn hoy demuestra argumentos
|sobea la necesidad de fusionar b Oficing juridica con b Secretarla General; se han realizado bos aportes
| respectivos frente a la argumentacian, de igual forma, es compresible respetando fa dindmica v la experiencia
| institucional que la administracidn considere necesario la fusidn. La discusion se centra en hacer una
| organizacidn  moderna, dindmica, funcional ¥ que responda & los nuewos retos, en este sentido apova
| favorablemente |a propuesta planteada de la fusion de la Secretaria General con la Oficina Juridica.

La Representante de los Estudiantes manifiesta al Dedegado Permanente del Representante Federacidn Nacional
{ de Departamentos que cuando uno llega a estos espacios empieza un proceso de conodmiento institucional @
| indeca que cada Representante tiene su postura ante la propueesta v Bene un voto frente a la misma. Respecto a
| la Secretaria General, esta es una oficina que cuando se aprobd e Estatuto General empezd a quedarse sin
| funciones; lo que 22 pretende con la fusidn es fortalecer la aficina con un grupe de abogadas calificades v
necesarios en el apoyo de los proceso en la Universidad. De acuerdo a esto, apoya favarablemente la fusion de
la Secretaria General con la Oficina Juridica. ,

El Representanke de los Egresadas indica que con conodmiento de causa ha vivido fa historia de & Universidad
como estudiante, egresado, como miembro ded Consejo Superior desde 1990, sefiala que la organizacicn |
siempre esta pensanda en el cambio con el fin de brindar un buen servicio Enm al usuario interno como al |
externo. Cualquier proceso que regquiera un cambéo, es planteado desde i3 administracidn al Consejo Superior |
con el fin de ser debatido. Considera que B fusion le dard agilidad a la orgamizacidn porque [0S procescs
estaran en cabeza de la Secretaria General, de acuerdo a esto, apoya favorablemente la propuesta de fusidn de
las dos oficinas,

1

El Delegado Permanente del Representante Federacion Macional de Departamentos indica que de acuerdo a o
expuesto por cada consejero se confirma que todos estan de acuerdo con 3 propuesta y considera que no es
mativo para gue haya incomodidad frente a lo senalado. Indica gue enende por algunas de las intervenclones
xque pudieron sentirse incomodos con ko expresado y gue de pronto no fse la farma de expresario. Adara que
tiene 20 afios de experienca profesional académica, administrativa en instituciones de educacion superior
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| como docente v por @sta razon, considera que no es saludable la propuesta. Indica que sus motivos no son

caprichasos v que los expresa de manera gutorizada por su experiencia y conocimiento en ef rea. Sefiala que
| muy seguramente la fusion le de mas fluidez a la organizacidn, pero Indica que sigue pensando que la
| propuesta no es favorable,

| La Delegada del Ministerio de Edwcacion Nacional indica que reécoglendo las intervenciones se concluye que
' cada ung ha manifestado sus consideraciones frente a la propuesta y en particular frente & la fusion y propone
no ahondar mas en las consideraciones,

| El Representante de |05 Docentes indica que la libertad y el debate se amentan en las posiciones y no se
pueden coartar. Sefiala que el consenso se da cuando todos estan de acuerdo pero no siempre es asi, Los
debates se defienden con posiciones fundadas y cada uno de los miembros wota a conciencia segun Sus
criterios.

El Reprasentante de los Ex - Rectores indica que no e molesta ko manifestado por El Delegado Permanente del
Representante Federacidn Macional de Departamentos, y sefiala que posturas como esa proporcionan un
debate con criterios diferentes en un cuerpo colegiado que reguiere de diferencias y discusiones frente a los
temas planteados,

La Delegada del Ministeric de Educacion Nadional indica que segin el enunclado la Secretaria General serd
responsable la gestidn juridica, procesos contractuales, jurisdiccion coactiva, gestién documental, y fumcicn
notarial, Pregunta sl todos tienen claros Jos conceptos sefialados o 5| se desea profundizar en &l alguno,

El Jefe de la Ofidna Juridica informa que |a diferencia entre gestion juridica y jurisdiccion coactiva radica en que
la jurisdiccidn coactiva es la facultad que la ley le otorgd a las entidades publicas, para que a través de los
grupos de jurisdiccidn coactiva se ejerzan las fundones de juez natural para cobrar kos dineros que se adeudan |
a las entidades piblicas; de otra parte, la defensa juridica implica actuar en defensa de los intereses de la |
Universidad en los procesos en que esta haga parte,

La Delegada del Ministerio de Educacion Macional pregunta sobre [a diferencia entre ef fiteral b) ¥ el e},

El Jefe de la Oficina Juridica informa que hay dos diferendas fundamentales, la primera es sobre |as solicitudes |
de conltrato que se ponen a consideracidn actualmente en la Oficina Juridica y Conlratacian, dichas solicitudes
de contrato son revisadas y analizadas para posteriormente emitiv un concepto juridico sobre la solicbud
| realizada en la contratacian de bienes y servicios de ka Universidad. El otro proceso implica la coordinacion y
| direccitn del proceso de contratacion piblica de bienes y serviclos,

| La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional considera que la gestidn de los procesos de contratacion van
desde |a asesoria al drea téonica sobre la viabilidad del proceso hasta la liquidacion del contrato, incluidos
términos de referencia y convenios.

Ef sefior Rector indica que se puede mejorar 12 redaccion del literal d), en términos de que la emision de los
conceptos juridicos vaya en términos de los conceptos de actos administrativos v dejar en el literal e), dirigir,
coordinar v hacer seguimiento a los procesos de contratacidn como wn escenario diferencial,

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nadonal, solicita mejorar la redaccian de |os Iiterales y traerlo ajustado
para la proxima sesidn propone revisar el aticuls 32,

Articulo 32, Gerencias
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| La Delegada del Ministerio de Educacidn Macional, indica gue se sprobardn estos articulos uma vez sean
| analizados en su conjunto,

Articulo 33, Gerencia Administrativa y Financiera
Articulo 34, Funciones de la Gerencia Administrativa y Financiera

La Delegada del Ministerio de Educacdn MNacional pregunta en gque consiste B desconcentracion v
| descentralizacion planteada en el literal ) del articule 34,

El sefor Bector indica que la UNAD es una organizacion de presencia en mulbicontextos definidos en el Estatuto
General ¥ cuye concepto central es el ambito de actuacidn que tiene que ver fundamentalmente con la
concepoidn geogréfica de la presencia institucional. Sefiala que la Universidad tiene el propdsito daro de
avanzar haca la descentralizacidn de sus recursos a través de una serie de etapas previas, entre 2llas la
desconcentracion entregando responsabilidades en términos de dedsiones fundamentalmente en sus nodas
regionales. Por ejemplo, 1a estructura de Zona implica | existencia de un Nodo fortalecido en términos de la
infraestructura fisica, tecnoldgica y humana; esa infraestructura sirde al resto de centras gue hacen parte de la
Zona, lo que implica la desconcentracion de recursos para que haya autanomia en el uso de los mismos con
maximizacion v eficlencia, En términos de proceso académicos la Universidad ha avanzado mas en la
descentralizacion; indica que la Universidad podrd alcanzar B descentrafizacidn cuando se tenga garantias de
que la regidn puede administrar no solamente recursos, sino gue pueda tenar centros de costos prestablecidos.

El Representante de los Ex —Rectores indica que dada la estructura de la organizaciin v el marco legal de la
misma, no se puede hablar en sentido estricto de procesos de descentralizacion sino de desconcentracidn.
Indica que la descentralizacidn de acuerdo a lo que entiende, consiste en trasladar las funciones que tiene el
ejecutivo central por norma o ey a [a periferia u & ofras sedes; ko que en la préctica no esta sucediendo en la
UMAD. Lo gue oourre en la UNAD es la desconcentracidn en términos de delegacihn de funclones,

La Secretaria General indica que es necesario ajustar la redaccion del literal e), del articulo 34, va que de
acuerdo con la Sentencia Constitucional C-727/00, la descentralizackdn es por ley una facultad que se le otorga
al congreso para entregara & determinadas instituciones. En 2l caso del literad e), se esta hablando de
descentralizacion de protesos ¥ recursos,

El sefor Rector indica gue de acuerdo con o consultado, el principen de la autonomia wniversitaria permite
realizar ejercicios de descenbralizacion, es dedr, existe un propdsito previo de la Universidad que coma o
explict antericrmente no es la actualidad de la organizaddn. Hoy la universidad se encuentra desconcentrada
porgue esto implica entre otras cosas, 1a preparacidn del Talento Humano y otorga garantias de responsabilidad
fuertes en tomo al dominia sobre la administracion de la organizacidn; la instibecidn ha planteado inclusive en
sus referentes fundacionales |a incorporacian de politicas de descentralizaciin en muchas ambitos, pero eso

fundamental de autonomia que es el gue la Universidad en su momento podria ejercer en &l caso de toma una
decisidn de este tipo.

La Dedegada del Ministerio de Educacion Macional indica que entiende @ sentido g la estrategia, i necesidad v
posibilidad de desconcentrar; v sefiala gue este conceplo es adecuado en bérminos del foratecimiento de bs
unidades locales, regionales v zonales para gue ejerzan akgln tipo de funcdones, De igual forma, indica que el
concepto de descentralizacidn tiene unas imphcaciones tedricas, legales, conceptuales distintas y que
independientements de la autonomia institucional de |a que gozamas se deben respelar 1as NorMmMas superiores.

serd una etapa de madurez de la organizacion dentro de su evoludion, por tanto, considera que el Congreso de |
Republica no puede determinar si la UNAD puede descentralizar o no sus procesas por lay, Existe un primcipio
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Informa que solicitd el respectivo concepto juridico v que independientemente de este, se puede eliminar la
palabra descentralizacidn del Weral e), del arbculo 34, relacionado con las Funciones de la Gerendia
Administrativa y Financiera. De esta forma, ¢ literal no perderia el sentido deseado y responderia a la intensidn
explicada por e Rector,

Fl sefior Rector indica que también solicitd el concepto juridico referente al tema, con el fin de confrontarlo con
& concepto del Ministerio de Educacian.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional pregunta oudl es la definicion del concepto de gestidn de
adquisiciones aplicado en el literal c), del articulo 34,

El sefior Rector indica que la Universidad en procura de brindar sus servicios, hace permanentes invitaciones
para hacer adquisiciones de acuerdo a sus necesidades, asi como bo hacen otras organizaciones.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional, Indica que desea entender los imites entre el sustantive
sefialado en este literal, v el que se acaba de definir para contratacion en las etapas precontractuales,
contractuales v post contractuales, porque la convocatoria para presentar propuestas hace parte de la etapa
contractual.

El Sefior Rector indica que |2 relacion entre la Gerencia Administrativa y Financlera y la Secretaria General para
todo lo que tiene que ver con el dmbito de contratacion, pasa par el heche de que una organizacion plblica, no
puede someter a invitacion o lidtacidn algln tipo de adquisicidn que no este soportada por una desponibilidad
presupuestal previa, que garantice la posesian de |os recurses, Esta disponibifidad se soporta en lns Certificados
de Disponibilidad Presupuestal (CDP), que con base en el plan garantizan las adgquisidones. Una vezr se
pbtienen las adguisiciones; v la Gerenda Administrativa y Financiera realiza posteriormente los respectivos
rigistros presupuestales,

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional considera que no guedan blen los verbos coordinar, controlar |
y adelantar de a gestién de adquisiciones, con |a gestidn de contratos, no obstante, cuando se desarrolien los |
manuales de funciones de las dreas se puede modificar. Indica que &5 un tema de redaccidn y que enuenu:h:
perfectamente la intensidn,

Bl Representante de los Docentes considera que podria incorporarse |a funcian de entregar con oportunidad la |
informacian presupuestal v financiera requerida tanto a las unidades internas, comao a o3 entes externos de |
contral del Estado v demas dependencias. Esta actividad es realizada continuamenta por esta gerenda y por
kanto considera pertinente induirla. '

Se redacta ¥ se aproebs el nueyvo literal ).

7] Entregar de manera oporfuna & s unidedes de los diferentes sistemas organizacionaies y 8 fos entes r.‘lfef"
estade, 1 infrmacion presupuestal y fnancierd de fa Universidad, |

B sefior Rector indica que si se desea reiterar ko propuesto por El Representante de los Docentes, no hay |
nénguin Inconveniente, no obstante, referencia que & literal "b) Impulsar y garantizar la calidad del servicio [,
mediante el desarollo eficlente v efectivo de las practicas administrativas y financleras basadas en los oriterios |
de actuadén de la Universidad.”, incorpora lo propuesto y recuerda que dentro de 1o criterios de actuadon
aparece la gestion por proyectos y el ejercicio de la transparencia, en el cual estamos obligades a entreger la |
informacién de la gestian de |os sistemas reguerida por [as unidades intemas v por los cudadanos.
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Se aprusba por unanimidad el articulo 33 vy el articulo 34, con las modificaciones propuestas.
Se retoma el andlisis del Articulo 31, Funciones de la Secretaria General.

La Delegada del Ministerio de Educacion Macional pregunta frente al literal g) del articule 31, si cada unidad
realizard la gestidn de archivo,

El Jefe de la Oficina Juridica sefiala que fa politica estaria a cargo de Secretaria General v la ejecucian astaria a
cargo de cada unkded

La Delegada del Ministerio de Edwcacidn Macional indica que cada unidad que produce documentos debe
cefiirse a la politica de gestidn documental, no obstante, ia Secretaria General no solo debe proponer i onentar
la gestidn; debe ser duefia de ka gestion,

| La Secretaria General sefiala que el articudo 15, de la Ley 594 del afo 2000 “Por medio de ka cual se dicta [a ley
| general de archives y se dictan otras disposiclones” y refrendada por k3 Ley 734 de 2002 "Por la cual se expide
&l Codigo Disciplinaria Unico”, estipula que "Los secretarios generales o los funcionarios administrativos de igual
o superar jerarquia, pertenecientes a las entidades piblicas, a cuyo carga estén los archivos plblicos, tendran
la obligacién de velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion de les documentos
de archivo y serdn responsables de su organizacdn y conservacidn, asl como de la prestacion de los servicios
archivisticos.” Indica que los Secretarios Generales, tienen la funcidn de & conservacion, del establecmiento de
los lineamientas v la gestion del archiva central e histérico. Los archivas de gestidn son de responsabilidad de
cada uno de los funcionarios, una vez se cumple el ciclo wital del documento de acuerdo & las tablas de
retencidn documental, pasan al archivo central o en su defecto al archivo histérico.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Macional propane incluir la gestion del archiva central,

Fl Representante de los Ex - Rectores manifiesta que en su opinidn la Secretaria General no solo gestiona el
archivo histdrico; tiene que manejar, preservar el acervo normativo de la institucidn, no obstante, no gestiona
todas las cuestiones relacionadas con kos archivos de la institucion, es decir, esta unidad no puede gestionar los
archivos de otras unidades pero si puede dar orientaciones al respecto. Indica que el archivo central si debe ser
gestionado por la Secretana General,

El Representante de la Directivas Académicas propone incluir la responsabilidad de la conservacion de fos |
dooumentas histdricas de la Universidad a cargo de la Secretaria General.

Fl Jefe de la Oficina Juridica propone [a siguiente redaccion, “Proponer y orentar @ formulacian y proyectos
para la prestackin del servido de archivo v la gestion para la conservacion de los documentas historicos de la
Lniversidad®, De esta forma queda expresa la Responsabilidad que tiene el Secretario General de salvaguardar
la documentacidn histdrica de la Universidad, porque lo que hace la Secretaria General es definir los planes, los
programas y los proyectos para que la unidades encargadas gestionen |as transferencias documentales a la
Secretaria General; igualmente la Secretaria General tendria [a responsabilidad de la gestién de los documentos
histéricos de la Universidad, ya que coma se conocs @ Ley General de Archivo estipula que las unidades. Benmen
que permanecer con los archivos de gestion duranke dos afias y luego pasan a responsabilidad de |a Secretaria
General,

| El sefior Rector propone |a siguiente redaccian:
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uh efichente senviclo del archive central y i3 consenvacidn del archive histdnico de fa Universididl
Se aprueba por unanimidad e articulo 31, con las modificaciones propuestas.
Articulo 35, Gerencia de Relaciones Interinstitucionales.
Se procede a dar lectura del articule propuesto ¥ se presentan las siguientes observadiones.

El Representante de la Directivas Académicas propone eliminar la frase “responsable de establecer contactos” y
dejar *Responsable de establecer relaciones”,

Se aprueha por enanimidad con la modificaciin presentada. |

Articulo 36. Funciones de la Gerencia de Relaciones Interinstitucionales. |
Se procede a dar lectura del arbiculo propuesto v se presentan las siguientes observaciones.

El sefior Rector indica que de acuerdo con la solicitud del Consejo Superior relacionada con el andlisis de
coherencia interna del decumento, se realizaron los ajustes particularmente con las dos nuevas vicerrectorias. | I
En este caso en particular los literales gque tenen gque ver con el ambito inbernacional seria necesario
suprimirios, en la medida en que queda come campo de la Vicerrectoria Relaciones Internacionales. Indica que
gl literal d), esta contenide en las funciones de la Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y
Egresados; igualmente el literal &), que tambilén seria necesario suprimirlo. Del literal a), v b), serla necesario
suprimir & entorno internacional que quedd a cargo de |a Vicerrectonia Relaciones Intermacionabes.

La Delegada del Ministeric de Educacidn Maconal Indica que en este articulo hay des literales que hacen
redacidn a financiacidn v sostenibifidad; considera gue la financiacion para cualguiera de las dimensiones y
campas de accion podria establecerse en un solo literal.

El Delegado Permanente del Representante Federacidn Nadonal de Departamentos sefiala que frente al literal
e}, v de acuerdo con lo expresada por el sefior Rector serla Importante suprimir también el mbito o marce de
accion intemacional.,

La Delegada del Ministerio de Educacin Naclonal considera que la Gerendia de Relaciones Interinstitucionales,
no tendria gue revisar las potencialidades de oferta educativa como se Indica en el literal c). Esta funcidn podsia
documentaria la Vicerrectoria Académica v de Investigacidn.

El sefior Rector indica que la Gerendia de Relaciones Interinstibucionales esta refacionada con & mercadeo de la
Universidad y por eso el literal se orientd en ese sentido.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional propone que esta vicerredorla realizase estudios de
pertinencia con el apoyo de las vicerrectorias.

Fl Delegado Permanente del Representante Federacidn Madonal de Departamentos indica que en la Gerencla | |
de Relaciones Interinstitucionales, la Gerencia de Innovackin y Desarroflo Tecnoddgico, la Gerencia de Calidad v | [/
Mejoramientn Universitaric, tienen como funcidn desarrollar consultorias, interventorias y apoyo téonico, f
relacionado con su campo de acddn; pregunta al respecto si el Deparamento del Cagueta, podra en sul
momento buscar el apoyo de la Universidad en estas gerencias para que ke presten como contratistas una
consudtoria, interventoria, un apoyo téonkco 3 |as entidades pdblicas y privadas que ko requieran.
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El Representante de los Docentes Indica que sera importante especificar el enfoque hada la asistencia a fas
oficinas, gobermaciones, akcaldias, por ejemplo, en 105 casos en los cuales se realizan concursos del Estado que
podrian ser liderados por estas gerencias. Propone definir claramente el alcance de las consultonias,
interventorias y apoyo técnico, va que de esta manera quedaria genérico o que se desea expresar, [o anteror,
con el fin de gue sea gjecutade y aplicado por las gerencias. De igual forma, deben definirse claramente las
funcicnes de ka VIDER como parte social y de la GRI, como la ejecutors y la que establece los vinculos, lo
anterior para que no exista duplicidad de funciones,

El Representants de las Directivas Académicas propone incorporar lo siguiente: "Brindar asesonas, consultorias,
interventorias v asistencia técnica relacionada con su campo de accion™; indica que de esta forma podria
mencionarse para cada gerencia, En este sentido, mforma que el departamento del Hulla esta solicitando
asesoria para la restructuracion de su plankta adrministrativa v este tema lo lidera la Vicerrectoria de Desarmollo
Beglonal, pern lo ejecuta la Escusla de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas v de Megocos,

La Dwelegada del Ministerio de Educacion Naconal indica que los expertos que estan en capacdad de hacer
asasorias, consultorias, interventonias v asistencia téonica no son las areas di soporte sdministrativo, son las
dreas misionales, académicas v de investigacidn. Por tante, considera que si esta funcidn esta referendada
hacia el usuario externo no debera ir en este articudo, irfa en lo gue ya e ajustd de la Vicerrectonas.

El Representante de los Docentes indica con relacidn al tema de “Brindar asesorias, consultorias, interventorias
¥ asistenda técnica relacionada con su campo de accidn® gue debe Incorporarse la sigueente frase
“Internamente a las unidades de la Universidad v externamente coordinando o artculande con la wnldad
oorrespondsenta”,

La Delegada del Ministerio de Educacdn Nacional considera que una unidad funcional no debe realizar
consultorias externas, cuando se tiene un drea con expertos, profesionales, investigadores de las Vicerrectorias
que son los gue misionalmente deberian hacario.

El Representante de los Docentes Indica que esta de acuerdo con ko expresado con La Delegada del Ministerio
de Educacian, no obstante, quien establece e vinculo social es esta gerencia a través de un encargada,

El sefior Rector indica que =i analiza el escenario de las binas plantesdo entre las Vicerredionas v las Gerencas,
estas deben quedar visibles en el Estatuto, por o tanto, en la parte final propone la sigulente redaccidn
“Desarrollar, Asesorias, Consultorias, Interventorias v Asistencia Técnica reladonada con su campe de accion en
coordinacidn con la unidades misionales correspondientes”, De (gual forma, indica que & tema es mas de un
ejercicio de soporte a las asesorias; no es propiamente gue desarrolle la asesaria, porque 13 Universidad no se
puede mostrar en multiples facetas por mdttiples caminas, La Universided debe tener solamente voceros
ubicados en las wnidades misionales, de tal manera que, salvo la condicidn de relacién que Bene la Gerencla de
Relaciones Interinstitucionales, se debe desamollar en conjunto con las unidades ol sistema mislonal,
Finalmente, propone induir este fiteral para todas las gerendias en el sisbema funcional.

El Representante de Ios Ex — Rectores considera que esta funcidn st es una funcidn de la Vicerrectoria, indica
que quizds e Wérming no sea el mds apropsado, pero si debe tener alguna capacidad de gestidn; no se le puede
guitar esta funcion pongue es parte de la razdn de ser de la misma en coordinacdn con las otras enidades
misinales de la Universidad. Indica que debe haber consultorias que pueden ser gestionadas directamente por
Bsha gErencia, sempre ¥ cuando 528 en colaboracidn con las otras unidades.

El sefior Rector indica gue recibic el concepto juridico sobre desconcentracion v descentralizacidng y que, de
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acuerdo a este serfa mucho mas viable aplicar politicas de desconcentracidn,

El Representante de los Ex = Rectores indica gue sl mas adelante la Universidad esta madura pasa inicar
procesos de descentralizackdn podria modificarse el Estatuto General, redefinir k2 estructura de la Universidad.
En la achualidad la Universidad no tene seccionales v si la ley e autoriza seccionales puede descentralizar més
ficlimente; sefiala que |a estructura y naturaleza de la UMAD, es muy diferente en este sentido,

e retama el analsts del Arbculo 35, Gerencia de Retaciones Interinstituconales.

La Delegada del Ministerio de Educackn Naconal pregunta por qué una unided necesita tener refaciones con
entes externas para fortalecer su identidad institucional. Considera que |a identidad instRtucional se preserva, se
garantiza pero una unidad no se relaciona para fortalecera, La identidad Ia tiene 1a institucén por si misma y
por k3 gue hace,

El Delegado Permanente del Representante Federacion Nacional de Departamentos indica que en ese sentido
se podria comprender que €l contexto de alianzas, de cooperacian, de convenios, fortabeceria la identidad
institucianal.

El Representante de los Ex - Rectores indica que con los convenios se debe garantizar |a viabilidad institucional |
v financiera y de paso |a identidad institucional aungue no &5 proplamente o que se garantiza. I

Se propone 13 siguiente redaccidn: |

"Articudo 35, Gerencls de Relaciones Interinstitucionales, £5 un companente estructural del Metasistema UNALD,
de cardcter furcional, responsabie de establecer relaciones, concrelar y efecutar proyectos y formalirar allanzas
mm:meMMmmmymmmdemm
mmﬂmﬂammbmamﬂrummﬁndemmmrﬂmmwemh
sostenibiidad fnanciera, /8s cuales contribuyen a su funcldn soclal y a la formacidn educaliva, preservando &2
identidad e fmagen nstiuciona’™

Se retoma el andlisis de Arbcule 38, Funciones de la Gerencla de Relacones Interinstibucionalkes,

La Delegada del Ministerio de Educacian Nacional procede a dar lectura de kas funciones con las modificaciones
propuestas:

a) Coordinar, con a5 unidades especificas, & disefo de estrategias arfenladas 4 i3 negociacidn, susoripoide
mﬁmMHmmWﬁymmmsmWH&mmmﬁm
y la sostenibifidad Anancers de (@5 mismas.

b) Gestionar fuentes aternas de Fnanciacidn dentro def marco de cooperacidn con organismos o entidades del
dimirto nacional.

c) Desarroliar, en articuiacidn con la Vicerrectona de Serviclos & Aspirantes, Estudiantes y Egresados, estudios|
de mercadeg en nucleos pofenciaies pard 3 oferfs de programas ¥ senviclos, evaluando, entre otras, | |
demands, cardcteniticas, perfinencia @ impacto de (o5 senicios Mmstituciondies.,

o) impuisar y garantizar la efectividad de las allanzas interinstitucionales, basadas en los criterios de acfuacicn
de ke universidad,
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| o) Liderar {3 ovganizacidn vy efecucidn de eventos que garanbicen la wisibiidad e identided instifucional,
| promowviendo estralegias de senvicio 8 135 comunidades regianaias | 3 fos estamentos iREticiomaies,

f Coordinar v desamaflar en confunto con fas unidades oef sistema misional asesonas, consultonas,
interventonas y asstencid fonca relacionada con su campo de acoidn,

|

| @) Coordinar con las demds unidades los planes, programas y proyectos necesanios para ef cumplimiento de sus

funciones,

| h) Las demds que por su naturaleza estabiezca fa Rectord, ™
| Se aprueha por unanimidad el articulo 36 con las modificaciones propuestas.
| Articulo 37. Gerencia de Innovacién y Desarrolio Tecnolégico.

s un components estructural ded Metasistema UNAD, de cardoter funcional, responsable de gestionar fos
| recursos fecnoldgicos & senvicio de 185 unidades ¥ mismbros de 3 comunidad universitania con sentido de
| ks idad, wctividad y gL

Sin observaciones se procede a dar lectura del siguiente articulo.
Articulo 38. Funciones de la Gerencia de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

Bl Representante del Presidente de la Replblica manifiesta frente al literal h), que solo agregaria algo muy
importante que es o bema de la seguridad informatica.

Bl Representante de los Docentes considera que el tema de la seguridad informatica debe ser una funcidn
explicta, Gnica, adicional, y no solo como se menciona en o literal &), Indica que & tema de la informacion
digital plantea la necesidad de que esta gerencia proponga, ejecute v aplique sistemas de seguridad. Propone
que esta gerencia, vele por B sequeidad de @ Informacion en los diferentes sistemas que componen |a
Universidad en la parte digital. Considera de igual forma, que e tema de la plataforma de la Universidad debe
incorporarss como una funcon en este articulo, con el fin de garantizar su sostenibilidad v su fundonamiento
adecuado.

La Delegada del Ministerso de Educacion Nacional propone ordenar las funciones de acuerdo con la importancia
de [as mismas v sugiere que ks likerales relacionados con gestidn sean los primeros,

Bl sefior Bector indica que en &l Estatuto General la Unéversidad definio sets responsabdlidades sustantivas, una
de esas seis responsabilidades es la innovacidn que juegs fundamentalments en |a innovacdn organizacional,
curricular, pedagdgica, tenoldgica. En el caso particular de esta gerencia se habla de |a innovacidn tecnoddgica
que tene un nicho v que s& genera en bérminos de nuevos dispositivos que se ponen al servicio de la
comunidad educativa para & desarrollo tecnoddgico tanto en software como de hardware. Los obros tipas de
Innovacion gue la Universidad promueva van articulados a otros armbitas,

La Defegada del Ministerio de Educacidn Nacional propone que esta gerencia se Bame Gerencia de Desarrollo e
Innovacian Tecnoldgica, con el fin de que la innovacian quede suscrita 8l dmbito del desarmoio tecnoddaico.

La Secretaria Genersl indica que en & Estatuto General se aprobd como nombre Gerencia de Innavacion vy
Desarrollo Tecnologico y que por tanto, bendria que modificarse el nombre tambign en el Estatuto General.
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La Delegada del Ministerio de Bducacion, indica que es una apreciacin de forma solamente v que si en el
Estabuto General quedo aprobado con este nombre, no hay ningin prablema.

El sefior Rector propone |a siguiente redaccidn del literal g):

g) Wwﬁammm:wmmmm fecraigics imtegrada,
& campus wirtua! p 18 informacidn que oircul por los diversos dispositos fecnoldgicos con que cuenta
Linfversidad.

Se aprueba por unanimidad & literal g) propuesto, no obstante, se aclara que s2 puede volver a revisar para
aprobarlo en su conjunta,

Articulo 39. Gerencia de Calidad y Mejoramiento Unlversitario.
Se procede a dar lectura del articulo propuesto y se presentan las siguientes observaciones,

La Defegada del Ministerio de Educacian Nacional pregunta, por qué ésta gerencia es responsable “técnico” y
las demds gerencias no.

La Secretaria General indica que |a parte final entraria a mativar el articulo, y en este sentido aclara que los
articulos vinculan v que se entiend@ que todas las actuaciones administrativas de las instituciones plblicas
deben estar amparadas por las normas legakes.

El Jefe de la Oficina de Calidad v Mejoramiento Contindo indica que la gerenda lideraria las estrategias
gubernamentales de paolitica de cero papel, Gobiermo en Linea, Transparencia por Colombia y Gestion anbi
tramites,

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional sefiala que |a legitimidad de esas aplicaciones se gana en la
Norma superior.

Articulo 40, Funciones de la Gerencia de Calidad y Mejoramiento Universitario.

La Secretaria General sefala que es necesano diferenciar entre & Estabuto Crganizacional v el Manual de
Funciones con el fin de delimtar las funciones porgue se esta haclendo taxativamente un enlistado de las
funciones proplas de esta gerencia. Indica que fas fundones estin enfocadas mas al listado de funciones
espeaficas de un cargo en términos generales.

El Delegado Permanente del Representante Federacidn Naclonal g2 Departamentos sugiere que en este aspecto
serian importantes |as observaciones de La Delegada del Ministerio de Edwcacidn, atendiendo su cargo en el
Ministeric de Educacidn Macional como Directora de la Calidad para fa Educadidn Superior, De igual forma,
presenta exousas por ausentarse del Consejo.

Siendo las 11:00 se retirg de la sasén, Bl Delegado Permanente del Representante Federacidn Macional de
Departamentos.

El Representante de los Egresados sefiala que como ésta &5 una nueva gerencia, tiene una pregunta frente a}'-
presupuesto; éComo afecta en el presupuesto de la Universidad y pregunta si habria que crear algunos cargos?

El sefior Rector indica que kos modelos contingentes de la Universidad permiten garantizar para este tipo de
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| El sefor Rector indica que se realizard el ajuste y propone anallzar la siguiente gerenda.

unidades un total equilibrio en términos de vinculaciones a planta o vinculadones por contrato y solicita al Jefe
de la Oficina de Calidad v Mejoramiento Contindo, que de acuerds con las cbservaciones realizadas explique si
las funciones aplican a wna funcion persanal o s son de orden insttuconal,

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional indica que entiende la observacian de la Secretaria General y
sefiala que se nota un estilo diferente de redaccidn surgido en este case de |a pasidn por el tema, porque esta
siendo muy detallista en el porgué , el para qué y el como, en cada una de las funciones. Efectivaments tal y
como esta concebide y como se ha explicado el sistema de calidad debe ser transversal a toda 13 institucion
generando una instituconalidad tal que pueda liderar, transmitir, controlar, evaluar, hacer seguimiento y
monitoreo a todas las dependencias. De otra parte, se |dentifican dos areas de calidad, la primera
administrativa relacionada con la certificacidn de los procesos de |os sistemas de gestion, y la segunda
relacionada con el aseguramiento de la calidad desde lo académico en los procesos de creacion de los
programas, en la percepcion de |os estudiantes, docentes y administrativos sobre |a forma como se ofrecen los
programas vy se prestan los servicios académicos, consultorias v demas. Considera que, de forma, se podria
asumir & mismo estido que se traia con las demas dependencias, realizando una descripcion gruesa de las
fundiones de esta gerencia v dejar &l detalle de la definicién para manuales internos.

El Representante de los Docentes indica que la calidad es uno de los temas de los que mas se habla y que hace
la diferencia entre una organizacin v otra. Con respecto al cambio de oficina a gerencia prégunta, como se
podria articular esta oficina ahora gerencia con las dos Vicerrectorias (Vicerrectoria de Servicios al Aspirante,
Estudiante y Egresado -VISAE, Vicerrectoria Académica y de Investigaciin - VIACT), para realizar un trabajo
efectivo de tal forma que 13 calidad no solo este en los procesos y procedimientas administrativos, sino que
vaya mas allf, Considera que este tema en |as funciones no esta daro y pertinente incluirlo para que cumpla
con el fin estimado.

El seflor Rector informa gue El Jefe de la Oficna de Calidad y Mejoramiento Contindo, realizara una
presentacidn mediante 1a cual se explicara la articulacidn de la gerencia con las diferentes unidades,

La Delegada del Ministerio de Educacidn Macional indica que se entiende & sentido de la presentacién, no
obstanke, no e esta de acuerdo con |a redaccion de las funciones y par tanto sugiere un ajuste en la redaccion
de las mismas.

El Representante de los Ex — Rectores indica que esta de acuerdo con que es necesario realizar los ajustes |
correspondientes. Por ejemple, indica en cuanto al literal d) que existe una cacofonia. Considera que es )
necesario tener cuidado con las funciones especificas de una gerencia y una wvicerrectoria, partiendo
especialmente del aseguramientn de 1a calidad como funddn primordial.

La Representante de los Estudiantes indica gue en |2 funciones no esta plasmado lo que se habia aprobado,

considera que es necesario que se plasme ko de las binas para gue se evidencle el apoyo de la gerenda de
calidad a kas vicerractorias en los procesos.

El Representante del Presidente de la Replblica indica fremte al literal d), gue las no conformidades se

fundamentan después de |as auditorias en donde se presentan hallazgos dentro del contexto, Salicta al Jefe de |
la Oficina de Calidad v Mejoramienta Continda fundamentar ko antericrmente descrito. |
El Jefe de 3 Oficing de Calidad v Mejoramienta Contindo indica en primer lugar que es impactante I‘Eﬂﬂnl:u:efl
gue [a Universidad al tener implementado un Sistema de Gestidn de Calidad ya no se opera en Wn 8squUema par

S— S B S S 7= 1 R

FECHA DF MOCITICaII0N

1o 19 de 3042




n'\"l-
Ly
Seirpliria Qs g " Rl 01 e X

Universidad Mochonal
Abstria vy o Distamncin

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta de Sesion Extraordinaria No. 11
19 de julio de 2012

iTEmM DESCRIPCION ¥

areas o por funciones especificas como tradicionalmente operan las organizaciones del Estado. Bl Sistema de
Gestion de Calidad le da peso a los procesos y procedimientos de la Universidad; las diferentes unidades con
sus respectivas funciones transforméndose en articuladores o facilitadores de esos proceso o procedimientos, A
través de esto, lo que busca la propuesta de Gerencla de Calidad y Mejoramiento Universitario es orentar el '
modelo de gestion por procesos de la Universidad, que implica que todos bos procesos de apoyo ¥ misionales
estén en el aseguramiento de fa calidad, en 13 optimizacian de sus tramites, servicias, en el empoderamiento de
sus actores para orientar un mejor servicio de calidad de la Universidad. Indica sobre la redaccidn que es de |
tipo técnbco y que responde a un trabajo desarrcllado con Iz Vicarrectorla de Servicios al Aspirantes, |
Estudiantes v Egresados en virtud de cdmo va a operar la bina, y hasta donde va & llegar e alcance en o
monitoreg del aseguramiento de la calidad, académica, administrativa e Institucionad.

Sefiala que & tratamiento de diferentes puntos especificos que exige la norma como Iz es por ejemplo, los
peoductos no conformes y las no conformidades tienen varias responsabilidades; al ser las unidades
facilitadores o lideres de su proplo proceso reciben efectivamente auditorias en las cuales se encuentran no
conformidades v registros de product no conformes. En este caso cada unidad debe velar por la formukacion
de los planes de mejoramiento que den cuenta de esas no confarmidades; o gue hace la gerencia en este @so
es orientar €l disefio v la elaborackn de los planes de mejoramients y desde hsego hacer el saguimients
correspondiente hasta que esas accones de mejoramiento se Cierren a traves del sistema de seguimiento a |
acchones de mejora.

Lz presentacion realizada por 1 Jefe de la Oficina de Calidad y Mejoramiento Cantindio hace parte integral del
acta y una vez finalizada se presentan las siguientes observaciones,

La Delegada del Ministerio de Educaciin Macional indica que una vez se realicen los ajustes se procedera a
analizar nuevamente & articulo.

Articulo 41. Gerencia de Talento Humana.

"Es un componente estructural del Metasisterna UNAD, de cardcter funciongl, responsable de asesorar i
arientar estrategias gue garanticen i eficlencia de fos procesos de seleccin, winculcldn, compensacion, |
novedades, cualificacion, evaluacin, permanenca y retiro del talento humano de I Universidad”™

| Articulo 42. Funciones de la Gerencla de Talento Humano

Se procede a dar lechura del articulo y se presentan las siguientes cbservaciones.

£l sefior Rector indica que atendiendo las observacones generales reslizadas por el Consejo Superior, se
revisaron las narmas y en algunos casos se encantrd que algunas de ellas parecian actividades; en ese sentido
se reorientaron las funciones.

la Dra. Angela Melo indica con relacién 8l literal b), que este se reflere a los funcionarios del Ambito
sdministrativo; de igual forma, indica que 13 funcidn de cualificacidn de los docentes es administrada por ka
Vicerrectoria Académica y de Investigacidn. £}

1= Representante de los Egresados indica que tiene una sbservacion frente al literal relacionado con el Comité "‘
'de Seguimients y asgnackn de Puntaje —CIARP- e indica que el Coordinador de Talento Humano es el |
secretario de este comité, propone en este sentido analizar la posibilidad de incluirlo.
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ITEM

Aprobaciones
Compromisos

| docente de la Vicerrectoria Académica y de Investigacidn, Indica que la secretaria técnica del comité no es una

funcidn coma s2 esta tratando en &l Estatulo, sino que es en apoyo a la funcidn de saguimiento de los
docentes.

El Representanke de bos Docenkes indica gue en correlacidn con la Secretaria Téondca del Consejo Superior v del
Consejo Acadeémico, sugiere que la Secretaria Técnica del Comité de Seguimiento v asignackin de Puntaje —
CIARP- se Incorpore como una funcidn.

La Defegada del Ministerio de Educadidn Madonal indica que sagin lo gue tiene entendido e Coordinador del
Talento Humano es un cargo diferente al de la Gerencia. En el manual de funciones de los fundonarios de |a
gerencia deberd incorporarse el ajuste para cumplic con la norma. Indica que deberia incorporarse una funcidn
especifica sobre o CIARF en general, ya gue este tema esta relacionado oon los docentes,

El Representante de los Ex — Rectores indica que cuando se habia de la implementacion de programas para la
cualificacian v el desarrolls de las competencias para los funcionarnios, quedarian excluides kos contratistas en
el caso de los docentes que son contratistas y considera que los contratistas deberian tener acceso a ciertos
programas  de capacitacion y de cualificacidn, Hay formas de cualificacion que no cobijan legalmente a los
ontratistas como por ejempls las comisiones de servidos al exterior, por eso, considera que cuando se hable
de este tema deberia incorporarse el siguiente térming ™Al tenar de las normas vigentes”™.

La Dedegada del Ministerio de Educacidn Macional indica que los arganismos de control no aceptan que a
funcionarios que no sean de planta ni siquiera a o provisionabes, se kes haga participes de ciertos beneficios
gue Henen los funcionaros planta en propiedad, Evidentementa este 25 un tema de nomatividad vigente v que
bajo la huz de esta, no e pueden otorgar beneficios a personal gue no estén contermplados par [a bey.

El Representante de los Ex — Rectores indica que es necesaro clarificar este tema, porque es posibée gue al
tenor de [ normatividad se puedan otorgar algunos beneficias,

El safior Rector indica que se esta gestionando un curso con Planeacion Macional y con el Ministerio de
Hacienda para la sede de Bogobd vy reitera sus disculpas al Consejo Superior porgue debe retirarse de la sesion
para cumplic con el compromiso. Considera que fa dindmica para hacer normas es oonstructiva para la
Universidad, no obstante reitera la intencion de la administracion de la Universidad por abordar todas las
sugerencias dadas, Informa que por parte de la Rectoria queda en Representacian la Dra, Angela Melo,

Siendo las 11:45 arm se retira ol Sefior Reckor de |8 sesidn,

|
La Defegada del Ministerio de Educacian Macional considera que no 85 necesarnio incluir dentro de |3 de&uipcic':n!
de los likerales el sigulente térming “segln los procedimientos v la bey vigentes sobre la materia”, ya que es |
Iagics que tieng que ser asi. |

El Representante de |os Ex — Rectores indica que es obvio que el tema debe estar de acuerdo con los |
procedimientos y la ley vigentes sobra la materia, no obstanbe, preferida que se incluyera el tarmino de acuardo
con la experiencia sobre & tema,

La Secretaria General indica frente al Eteral e} "Liderar & process de calificacidn del desampeno laboral en fa
Universidad de acuerdo con las politicas definidas por la alta direccion”, que los procesos de evaluackdn del
desempefio laboral no solo estdn definidas por la alta direccidn de la Universidad sino que estan definidas
legaliments,
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El Representante de los Egresados sefiala frente al literal ), relacionado con la Vicerrectoria Académica y de
Investigacion y ka Vicerrectoria de Servicios al Aspirante, Estudiante y Egresado, que los consejeros también
tienen un proceso de evaluacion,

Compromisos

La Dra. Angela Melo indica gue en la Universidad existe una figura de consejero gue hoy esta dentro del Cuerpo
académico pero gue en el nuevo reglaments académico va a quedar diferente, Los consejeros 500 |as personas
gue acompafian ¥ orientan a los estudiantes, En este momento quienes cumplen la funcidn de consejeria son
ios docentes ocasionales; en el evento én que pasen a ser funcionarios que es lo gue se esta proponiendo en el
Reglamento Académico v en el Estatuto Docente, van a ser evaluados por esta institucian. Indica que ne hay
necesidad de cualificar cada uno,

La Delegada ded Ministerio de Educacion Nacional sefiala que este tema es de asignar la responsabilidad a un
érea en el entendido de que la responsabilidad se haga cumplir segin la norma vigente y los procedimientos
institucionales. De acuerdo a esto, no hay gue entrar en &l detalle del por qué y el para qué; simplemente se
otorga la responsabilidad de liderazgo y de coordinacian.

El Represantante de los Ex — Rectores sefiala frente a lo expresade por B Representante de los Egresados que,
en el Estatuto General no s& habla sobre los consejeros, sing de cesrpo académico de la Universidad que esta
conformado por docentes de carrera, ocasionales y de hora chtedra, que es ko que en |a practica ha sucedido,
Otra cosa &5 gue existan docentes ccasionales con funciones o roles de consejercs,

D acuerdo a las anteriores observaciones se redactan os literales de la siguienke forma:

a) Velar por ef cumplimiento de /s rormas sobre administracidn de personal, régimen salanal y prestacional |
¥ demds procegimientos y frémites administrativos del Talento Humano.

B} Eiecutar las actividades refacionadas con & recutamiento, seleccidn, wWnowiacidn  permnanenicis,
seguimients, retino y refngreso del personal administrativo y docente y sus novedades.

¢} Implermentar programas pard la cuslificacidn y &f desarrolio de competencias del personal vinculbdo & 17 |
Institucion, de acserde cofn 18 nonmathdad vigerle sobre fa matena.

) MEmwmﬂmmymeuMawp&mwm
& 18 Tnstiuoicn,

el Promover la transformacidn de @ offtua onganizacional basados en &f aflanfamienio de prachicas de
trabaic @ raves de equipos  rades Mmanas solidanas.

) wwdnwdEEWMMa@mmmmbmed@mmfmmm
definidas por (8 Alta Direccion v i3 nommatiidad vigente sobve & matena.

QJWEHmmwrﬂfnmmmemwm

i mmwmm:mmmuwa@muﬁm#

il Gestionar de manera aparfuna, veraz p confialle, la informacion del personal administrative y docente de
fa LAA0

1) Desarroliar consulforias, inferventons i apoye 8omico relacionado con su campo de Accid,

k) Coordinar con las demds umidades los planes, programas y proyectos necesanios para & cumpliniento de
SUs fLnciones,

i} Las demds gue por su nalurdlers estailezrca (3 Rectona.

Se aprucha el contenido de bos ajustes propuestos, no obstante, se aclara que se puede valver a revisar para
aprobario en su conjunko,

Seretorna el analisis del articuko 39- 40,
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DESCRIPCION

Compromisos

Articulo 39, Garencia de Calidad y Mejoramiento Universitario.

La Debegada del Ministerio de Educacion Nacional pregunts, qué refacidn existe entre el Sistema Integrado de
Gestidn v las estrategias enfocadas al aseguramiento de la calidad.

El Jefe de la Oficina de Calidad v Mejoramienta Contindgo informa que f sistema es el medio.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nadonal pregunta si ¢ sistema se puede dejar como |o estructural de
las estrategias para garantizar el aseguramiento integral de la clidad; soficita ajustario porgue se le esta dando
mia&s profagonismo a la herramianta gue al fin.

El Representante de kos Egresados pregunta por qué no se puede garantizar la calidad en coordingcion con las
demds unidades,

| Una wez incorporadas las observacionss se define el siguiente articulo:
"F5 win componente estruciural del Metasisterna UNAD, de caracter fundcional, responsalile de disedar, dingi ¥

desamoliar las estratagias enfocadas al aseguramiento imtegrad oe la caldag, as’ como de coardinar - liderar
Acciones orentadas 3l meoramiento comhinue ¥ modermizacion del modelo de gestion uriiversitanta”,

| Se aprueba el contenide de los ajustes propuestos, no obstante, se acara que s& puede volver a revisar para
i aprobario en su conjunto.

Articulo 40, Funciones de la Gerencla de Calidad y Mejoramiento Universitario.

La Secretaria General pregunta =i la Gerenda de Calidad v Mejoramiento Universitario coordinara el Sistema de
Atencidn al Usuario,

Bl Jefe de la Oficina De Calidad v Mejoramiento Contindo indica que el Sistema de Atencidn al Usuario se
articula con ka Vicerrectorla de Servicios al Aspirante, Estudiantes v egresados en la funcion que b2 compete y
gue esta relacionado con el servicio, el producto y las caracteristicas de calidad que deben tener esos
productas.

La Representante de los Estudiantes pregunta, quién maneja el Sistema de Atencidn al Usuario.

La Secretara General indica gque segin la determinacidn Rectoral el Sistema de Atenclonal Usuaro o
coordinara ¥ administrard la Gerendia de Calidad v Mejoramients Uniserstaric. Indics que suglers inclulr un
lteral en donde se establezca claramente la coordinacion del Sistema de Atencidn al Usuario y la atencidn de
kas peticiones, quejas v reclamos,

El Jefe de ka Oficina De Calidad y Mejoramiento Contindo indica gue el Sistema de Atencion al Usuarlo (SALY, s
esta redefiniendo v es posihle que sea denominado como una herramienta integral que permita recoger todos
Ios canales de cormunicacion que tiene ka Universidad con sus grupos de mterés, por tanto, deberia incluirse es
la estrategia, la metodologia,

Urna vez incorporadas las observacdones se definen los siguientes [iterales.
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a) Implementar y liderar en fa Universidad las estraloglas para o meforamiento de @ eficiencis, i3
modernizacidn  transpanencia en iz gestidn, fa agiizacidn de trémites y a2 atencidn 8l cludadana,

b Dinigir v coordinar of servicio ge atencidn af oudadano y fa administracidn de (35 peticlones, quelas y
reciamas Ge los diferantes usuanios de @ Uiiersidad, .

¢} Disefiar e implementar, en coondinacidn con las diferentes unidddes, estrategias para la tipificacion del
servicio y I3 evaluacidn de la percepaidn de sy calidad par parte de los usuanos.

& Definir los fneamientos para [y estandarizacidn de las metodologias y achividades propias de & gestion
urversitania y acompaiar i formuiacion p adualizacidn de fos procesos y procedimientas instituoionales.

) Orientar y acompaisr & formuiBoidn de ips planes de meforamiento, resulfado de s aiferentes fuentes
de control ¥ aseguramianto de i calided y realizar sequimiento a su efecucion.

7l Disafiar & implementar, en coordinacion con & Comitd Téonico de Autpevaluacidn y fa Oficing de Cornrof
Interno, estrategias que promuevan i3 cultura de la autoevaluacidn institucional, s autorregulacidn y el
dwwmmsmsmmﬁms

g} Velar por of mantenimiento y recertificacitdn del Sistema Integrado de Gestidn de Calidad de la
Liniversigdad,

hy Desarrollar consulforias, inferventonas i apoyo Eomico relacanade con su Campe de acoidn. _ |.

i MMESMWMMWFMMMMHWMEi
S5 FLITCIOeS, i

J}  Las demds que por su naturalers establerca la Rectonia. ™

Sa aprueha ef contenido de oS ajustes propuestos, no obstante, se aclara gue se puede volver a revisar para
aprobarko en su comjunto.

Articulo 43. Oficina Asesora y Oficinas.

"Son unidades funcionales que dirfpen ¢ asisten, asesoran y soportan 4 k@ Recloria en f proceso de toma de
decisiones solre Ios campos propios o s gesticn ¥ especialidad para ef logro o las atjetivas misionales as’
como en gestidn, modarmizacion, proyeccidn y &f mejeramients continug de la Linfversgad, Esas son:

a) Ofcing Asesora de Planeackon
b) Oficing de Contral Intermo
€) Oficha de Conirel Interno Disciplinanio. ©

La Delegada del Minsterio de Educacidn Nacional sugsere separar la Oficina Asesora de Planeacion de la Oficina
de Cantral Interno y de ta Ofidng de Control Interno Disciplinario y realizar ks modificacian del articulado para
SU presentacion,

La Secrotaria General indica que legaimente la Oficina de Contral Interno Disciplinario no es oficina asesora
porque toma decisiones.

El Representante de los Ex - Rectores propone modificar el encaberado del articulo de la siguiente forma: |

“Oficinas de Asesora v Contral™,

La Delegada del Ministerio de Educacion Madonal indica que la naturaleza de las oficinas es diferente, por
tanto, debe separarse of articulado.

Articulo 44, Oficina Asesora de Planeacion.
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"Fs un componente estructural del Metasistema UNAD, de carddter fincional, respovisable de asesorar y
orfentar los procesos de panescion esfratégios p prospective e desavolle  onganizacional, para 2
sosfonibifidad holishica v al logro da kg misicn mstitucional”,

Articulo 45, Funciones de la Oficina Asesora de Planeacidn.
e ver leldas los liberzles se presentan i3s siguientes consideraciones.

La Delegada del Ministerio de Educacian Macional pregunta odmo se denomina en e Banco de Proyectos de
Inversion Nadonal la salida de un proyectn. Esto con el fin de analizar el término de liguidackin. Considera que
al eérmine "liquidacin® no deberfa incorporarse en el Fteral c). De igual forma, propone ordenar los literales de
acuerdo con la importancia de ks mismos.

El Representante de kos Ex = Rechores sefiala que bens entendido quee la Universidad esta constryendo un
sktermna Integrado de informacin, pregunta cudles son fos avances de este sistema en la Universidad v
adicionalments de quién depende el controd ¥ manepo del mismo.

Bl Jefe de |a Ofidna de Calidad y Mejoramientn Continiio indica gue la gerencia maneja el soporte técnico de la
plataforma socbre la cual s va a desarrollar, no obstante, el manejo integrado de lg Informacidn es
responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacion,

Bl Representante de los Ex — Rectores considera que esa fundion debe especdficarse con el fin de aclarar quién
divulbga la informacian del ssterma inkegrado.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Macional indica que el literal e) requiere ajustes de redaccidn.
IUna vez realizadas las apreciaciones sobre los Bterales se define la sigukente redaccian:

a) Disafiar y desarmoliar planes y programas para 13 consolidacion oe ung colfura o i3 pianeackin prospectiva
¥ astralegica en los diversos estamentos de lz Universigad para contribudr & cumnplimienio de todos s
propectos, metas ¥ olifelivos def Plan de Desarrollo Institucional

b) Orientar ¢ coondinar of disedp, efecucidn, seguimiento, evaluaodn  aluste del Man de Desarmolo
Institucional, de fos planes operabivos y de proyedtos especiicos en funcidn ge las melas y alfativos
planteados y del presupuesto.

ol Definir i medie los indicadores oo gesiion para asegirar of cumplimiento g las melas ¥ los resulfados
Asooados 3 los planes p proyecios instifucionalos,

) Coordinar of procesp de programacion presupuestal y elaborar 8 anbeprovecto de presupuesto en
concovdancl con o Plan de Desarrolio Institucional, mediante fa participacidn efectiva de fas diferentes
Ldades responsabies.

&) Administrar &f Banco de Provectos gg 13 Universiaad,

fl Coorginar ia gestion oporfunid, Fitegral, veraz i confialde de fa Informacion Instfuciona! para fa oporiuna
toma de dacisiones que contribuyan al fundonarmiento y mefora conbinug de 13 Universidad’ v of suministro
e infarmackin @ kos sisfemas eslatales.

&) Coorghinar con \as demds whidades la formuiadon coheremte de los planes, programas ) proyedos gue e
CONESpONoan pard of cumplirmiento ol Blan de Desarrollo Institucional  fos Flanes Operativos Anuales.
h) Gestionar los sistemnas de informacion estacistica de i3 Universidagd y of difgenclaniento o mugracon a ias

sistemas extemas.

i) Las demds que determine la Recton@ y le asignen normas aspeciicas.

Tl 1 de 5011
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ITEM DESCRIPCION ¥
Compromisos

Articulo 46. Oficina de Control Interno.

La Secretaria General indica que el articulo 1, de la Ley B7 de 1993, define el control interno en los siguientes
terminos:

*Se entiende por control inkerno @ sistema Integrado por el esquema de organizacion y & comjunto de kos
planes, métodos, principios, normas, procedimientos ¥y mecanismas oe verificacian v evaluacidn adoptadas par
una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como 13
| administracian de |a informacian v los recurses, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y
| legales vigentes deniro de las politicas trazadas por la direccian y en atenciin a las metas u objetivas previsios.

|
£l ejerdcio de control interno debe consuftar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, :
celeridad, Imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En consecuentia, deberd concebirse v
organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al desarrolio de las funciones de todos los cargos
existentes en la entidad, v en particular de las asignadas a aquellos gue tengan responsabilidad del mando.”

Una vez realizadas las observaciones se propone la siguiente redaccion:

"F un componente estructural def Melasistema LIVAL, de cardcter funciona), responsalile de medir ¥ evaluar,
i3 eficiencia, efficacia y econamia de los demas controfies, FEEROFATG 3l reclond én g continuidad gl proceso

nistrativo, la reevaluacion de los planes estatiecidos y en la introduccidn de los correctivas necesarios pard
ef cumplimiento de las metas v obletives previstos. ™ |

Articulo 47, Funciones de la Oficina de Control Interno.
Articulo 48, Oficina de Control Interno Disciplinario
Articulo 49, Funciones de la Oficina de Control Interno Disciplinario.

La Delegada del Ministerio de Educacién Macional solicita ajustar los articulos 47, 48, 4% de acuerdo con I
estipulado en la norma para realizar el analisis correspondiente.

Articulo 50. Unidades del Sistema Operacional. ;
|~ Exte Sistema o integran ias Escuelas, Unidades Acaddmicas Especiales y las Direcoiones Zonales”
Articulo 51. Escuelas y Unidades Académicas Especiales de la Universidad.

"Las Escuelas e Instibutos Académicos de la Universidad son:

al Eseugla de Clancias Adrniinistrativas, Conlables, Econdmicas y de Negocios,
b] Escuels de Cienclas Agricolas, Pecuarias y def Madic Amixente.

¢) Escuels de Cencias Basicas, Tecnologias e Ingenierias.

d) Escuela de Clencias de i3 Eaucacion.

g FEsrueds de Clencas Sooiales, Artes y Humanigades.,

1 Escuela die Cencias de fa Saiud

g) Escuela de Genoas Polticas v del Derecho

hy  Unidad Acadédenica Especal - Instituto Virtual de Lenguas,

i) Unidad Académica Especial - Colegio UNAD”

S T D | FeChge i |
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DESCRIPCION

Aprobaclones

¥
Compromisos

El Representante de los Ex — Rectores Indica que no es partidario desde ningun punte de vista, de @ creacidn

El Representante de los Bx — Rectores indica que no esta de acuerdo con la creacidn de un Instituto pedagdgico
en la estructura organizacional, Indica gue & nueva legislacion en el pals establecid que los establecimientos
publicos de educacidn bisica primana no pueden cobrar matricula, luego ks Universidad va debe ir pensando en
gue al crear una institucion de estas no se pueden cobrar los servicos: Indica adicionalmente que kos docentes
de ese instituto no son docentes universitarios; son docentes del Magisterio, tiens gue tener todas las
prerrogativas, salanos, prestaciones, El dia que la Universidad cres un instituto de esas caracteristicas en su
estructura organica la Unheersidad tiene que pensar en bodas @sas o0Sas COn SUS respectivas oonseousnclas,
Solicta claridad sobre el tema.

La Dra. Angela Melo indica que a solicitud del Consejo Superior se entregd toda la argumentacidn en un
concepto con la fundamentacion del contenido del Estatuto de Desamollo Pedagdgico para la educacian
permanente, que es para ko que s estan autorizadas las universidades, El concepto hace parte integeal del Acta.

Igualmente indica que la propuesta no prevé un colegio para nifios; sefiala gue como se estan desarrollando
convenios, la propuesta es precisamente para atender las poblaciones especiales "Educacidn Adulta®™, en donde
esta |a fundamentackin en tanto & los costos e hace en convenios con las Secretaria de Educacdn de tal forma
que se garantiza |a gratuidad. Aclara es un instituto de desarrolio pedagogico que busca que los estudiantes de
las licenciaturas realicen sus practicas en este institubo; los docentes no tendrian régimen del magisterio en
tanto no s atenderia un colegio mormal, sino estarian enmarcados en el desarrolic de k3 extensidn
universitaria,

_!EI Representante de los Ex - Redores indica que con el concepta dado no queda clara la mbension, Lo que se

| infiere es la creacion de un institubo de aplicacion. Sefiala que para gue los estudiantes wniversitarios realicen

: las practicas se podrian realizar kos convenios respectivos, Indica que su Intensidn es alertar sobee las
implicaciones que tiene [a creacdn de un centro de este tipo. Solicita ampliar [ documentacion sobne & tema,

El Represantante de los Docentes indica que existen varios temas que le preccupan con respecto al Instituto:
primerg pregunta s el instituko sequirfa dependiendo de & Vicerrectoria de Desarrollo Regional v Proyeccian
Comunitaria o si seria otalments independientes.

La Dra. Angela Melo Asesora de Rectora indica que el instituto si seguiria dependiendo de la Vicerrectoria de
Desarrolla Regional v Proyeccion Comunitaria; no obstante, es necesario darle formalizadian v wna connotadian
para sequir validando & proyecio.

El Representante de los Docentes Iindica que &5 preccupante B sostenibilidad del Institute frente a ka
competencia ¥ oferta educativa bastanbe atractiva, Considera que el proyecto v modele que se Hemws
actualmente 8s muy bueno v asi se ha promoconado a nivel nadonal, desde la alfabetizacion hasta e
bachillerato por ciclos, El ser muy buenos implica analizar los costos ya que la oferta no es muy econdmica v
58 g5 uno de los puntos deblles, En este sentido pregunta sl en el caso del instituto se disminuinan los costos
para garantizar la sostenibilidad y la labor social gue se esta hadenda.

La Dra. Angela Melo Asesora de Rectoria indica que se tendsfa &f mismo recurso humano; en la actualidad se
estan ofreciendo ks mismos sendcios v ko Onica necesario seria darle forma de acuerdo a los requerimientos de
Iz Ley 115 de febrero 8 de 1994, “Por |a cual se expide 13 Ley General de Educacion®.

El Representante del Sector Productivo senala que la propuesta esta mary en borrador v considera que es
necesano conocer mas de fondo el funcionamiento de la propussta. S e crea una unidad debe tener un

responsable, De otra parte, si se créa el instituto de scuerdo 8 lo planteado se debe prever |a oferta de
TR — ﬁl,._ﬁ_ P - = W - -
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DESCRIPCION

jdico, téenico, academico para que cada Miembro del i pueda analizarlo en detalle r bener una
e e —

programas gratuitos y la sostenibilidad. Solicta que el tema sea mas documentado para analizarlo mejor desde
| todas las perspectivas requeridas, ya gue no es responsable votar sobre el tema si no media un andlisis con los
| respectivos soportes que den seguridad en tomo a ka toma de decisiones sobre el particudar,

I ba Secretaria General indica que es pertinente analizar la propuesta desde una perspectiva  mejor
fundamentada para garantizar |a sostenibiidad del mismo. De igual forma, es necesario determinar &
competencia que & Consejo Superior Universitario tiene para crear este tipo de formas de crganizacion.

El Representante de las Directivas Académicas indica que para ilustracitn de los Honorables Consejeros, desea
realizar los sigusentes aportes: primeno, si bien es cierto que el Goblerno Nacional ha anunciado la gratuidad, la
gratuidad es para el estudiante no para el Estado, ni para las universidades, ni colegios, ya que alguien bens
que financlar eso costos, lo cual significa que en el marco de les convenios ¥ de las alianzas que desarrolla ia |
Universidad hay entes territoriales que vienen asumiendo ks costos de ks programas en los que 15.551 )
Colombianos =& estdn beneficiando hoy. Inforunsdamente la normatividad establece que para que uma |
Universidad en este caso pueda cebebrar un convenio con una Gobernacidn como la de Boyaca, debe contar con |
un cidigo que asigna a Direccidn de Calidad del Viceministerio de Educacidn Basica y Media, Para asignar ese
codigo se debe presentar ante el Viceministerio &l modelo; que la Universidad lo presento hace 4 afics ¥ lo
{itimo que nos solictaron fue la copia de tode el material que utiliza y asi se realizo. La comunicacion dada
indica que no nos han dado respuesta porgue no hay personal para poder evaluar kos modelos,

De igual forma, para podero ofrecer no e requiere el aval del Ministerio de Educaciin Macional, terma que fue
aclarado por esta misma entidad, pero si es necesario e codigo que el Viceministerio entrega para poder
inscribér los estudiantes en el Sistema de Matriculas Estudiantd (SIMAT). La Universidad hace 14 afios viene
ofreciendo este programa y achualmente lo ofrece en 8 dudades en donde se cuenta con las Beencias de la
Secretaria de Educacidn, no obstante, algunos Secretarios de Educacion Departamental y Municipal solictan ka
estructura del Colegio de la Universidad que les permite ofrecer los programas asi sea para pvenes ¥ adultos,
En las ficencias que se tienen actualmente funge come Rector, & Director de la Sede de la UNAD desde donde
se pfrece el programa.

Adicianalmente, se han tenido una serie de inconvendentes en los cuales algunos directores cuestionan Eﬂl
funcidn de Rector de "Coleglo”, siendo directores de CEAD. De acuerdo a lo antericrmente expuesto, se tiEneni
3 razones adidonales a las expuestas por la Dra. Angela Melo para proponer 3 creacion de una unidad |
académica especial que desde la Universidad disefie, desarrolie y atienda los Programas de Educacion |
Permanente, Educacidn Continuada vy Educacidn para el trabajo v el Desarrolio Humano. La propuesta no es |
desde lwego la creacidn de un coleglo convencional que burocratice la Universidad con un problema adicional,
sing que por el Contrano permita tener una estructura sencilla sin complejizar 1 estructura de la Vicerrectora y

que permita akender oficial v legalmente los programas, |

Los resultados de los programas ofreckdos por la Universidad han sido satisfactorios; la misma Alcaldia de’
Cartagena cuande presenta su balance de gestion socal dice "Logramos erradicar e problema del
anaifabetismo en Cartagena de Indias gracias a varias organizackones entre eflas Transformemas, Crecer v la
UNAD." Entonces como Universidad del Estado lo que se desea es contribuir a la solucion de ese problema
entre otros, dentro de un marco juridico que de toda la tranguilidad para presentar |a oferta ante la Secretaria
Departamental de Marific por ejemple. Finalmente indica que esta de acuerdo con que la propuesta se
fundamente de una manera mas amplia, con un mayor alcance en el andlisis y las repercusiones.

La Delegada def Ministerio de Educacicn Macional indica que no se podido considerar la propuesta en toda su
evtension, porgue hasta e momento no s& ha recibido. Solicita que se presente gl documento de soports

- Secreiaria iu Tl b4 on 1
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posicidn informada,
El Representante de los Ex = Rectares indica que no se opone por principle & que se apnesbe el institubo, no
obstante, una vez mejor fundamentada la propuesta se tomara una decisién frente 2 |a misma. Considera que dd“m'-““
el tema debe estar por fuera del Estatuto Organizacional; la aprobacidn del Estabuto no deberia estar mﬁdﬂm
condicionada por el tema del institubs, Indica gue hasta el momento solo ha planteado unas inquietudes en B3 | e, acaddmice
eventualidad de que se trate de crear un centro de docendia para la formacidn de Educacidn Bisica Primaria y | qua fundamarte |a
bachifieres, s
i . ) ingtitutn.
La Dra. Angela Melo indica que va a asumir la responsabdidad de la presentacion de la propuesta mejor
estructurada ante el Consejo Superior. Propone reticar kas dos institutos v leego presentar los reglamentos en
unos documentos posteriorments, Indica que se puede avanzar en el andlisis del estaluto dejando el tema para
una prosima presentaciin,
Una vez presentadas las consideraciones se redactan de la siguiente forma los articulos 50 v 51
"Articwlo 50, Unidades el Sisterna Opevacional. Este Sistama o integran las Escueias y las Direcoiones JOmaies,
Articiky 51, Escuelas do la Univarsidad. Las Escualas da la Linfvarsidad sor:
a) Escuela de Cencias Administrabivas, Corfabios, condmicas v ae Negocios,
b} Escusla de Clencias Agnicolas, Pecuarias y del Madio Ambiente.
o) Escueta de Cenclas Bdsicas, Tecnologias e Ingemanas,
o} Escpela de Diancias de la Educadion.
&) Escuela de Oencias Socales, Arfes y Humanidades,
£} Escuela de Clanclas 92 e Salnd
g} Escugla de Clencias FPolticas  daf Derecho™
Articulo 52, Escuela.
“Fs una unidag acaddmica misional referids 8 wno o varlos campos del conocimiento coma prachica social, en ef
cual 58 gestionan saberes gue aicanzan niveles disciplinanios, terdisciplitanios | ransd AT LT
Profunds cardcter formathvg, humano y de consolidacidn de fradiciones, que comelacionan &3 fonmacidn, &
Inveshigacin | desarroln con i provecoidn social”
Articulo 53. Funciones de la Escuela.
El Representante de los Docentes indica que es necesario incluir  fomento de la investigacion,
La Delegada del Ministero de Educacidn Nacional solicita ajustar |a redaccicn del kteral g).
a) Disefar, desarrollar, validar y actualizar las cadenas curmiowianes relacionadas con los saberes y practicas
que 3 Integran para garantizar ia formackan integral de las persanas ¥ de las comunidades,
i) Aplicar las polticas, directrices y estrategias definidas por i3 alta direccidn para 8 consoligacion acaddmica
ge i3 Lniversioad,
c) Gestionar los procesos académicps cormespondientes 3 fos programas que se encuentren bajp su
resmsabilicad,
x &) Proponer & Conseio Acaddniicn 13 croacion, récnantacion ¥ clens o Drograrmas Boadamicos, faniemdo an
O 42 L SRR T e oo ocoricasn |
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cuenta las necesidades y posibiidades lpoales, regionales v qiobales,

&) Coordingr con 25 demds unidades fos planes, DrOGramas ¥ proyectos necesanios para e cumplimisnto de |
5L funaiones.

f Liderar en sy dmbito de actuacidn 3 funcidn inveshigativa de acuerdo con los fineamigntos institucionales,

@) Impulsar y garantizar I3 calidad mediante & desarrollp eficiente y efectivo de las pricticas académicas y
administrativas basadas en los ontenias de acfuacidn de iy Uinfrersidad,

| A Contribuir af disefio e implementacidn de las estrategias y dispositivo para Iz autoevaluacion institucional
con miras a 3 renovacidn de regisiros calficados de programas, @ acreditacidn o aite calidad y @
acreditacidn Institucional en coordinacidn con las diferentes unidades misionales p of Comild de
Autoevaluacion Institvcona)

i} Las demds que sefale iz Ley y le asignen normas especificas.

Pardgrafo. £ maximo drpano de goblemo de la Escuels, es of Consefo de Escusla, cuyas funciones son s
oefmicdias an & Exfzivto Ganeral ™

Se aprueba & contenido de los ajustes propuestos, no obstante, se aclara que se puede volver a revisar para
aprobarko en su conjunto,

Articulo 55. Direcciones Zonales.

La Delegada del Ministerio de Educackin Macional pregunta como se relaciona una direccian zonal con una
escuela e indica que ve repetido conceptualmente el literal B), con el literal f), en lo relacionado con el

meejoramiento.
Se propone |a siguiente redaccion una vez realizadas |as observaciones.

a) Gestionar reticularmente los planes aperalivos zonales acorde con fo dispuesto en e plan de desarrolio
dnstiucional.

) Impuisar y garantizar ia calidad mediante el desarmolio eficiente y efectivo de las précticas académicas y
administrativas, @ afecucidn de planes y acoiones de méforamignto continue i ios proyectos asociaios &
I35 undades académicas y administrativas en cada wne de fos Centros que 18 integrar,

) Promover iz socializacidn y aplicacidn del proyecto académicn pedagogico en cadd wme de los Centros que

ia integran.
o) Responder por la sosteibilided académica, admiristrativa y financiera y por 12 optimizacion de 105 recursos

de o Centros que @ integran. ”
g) Garantizar &f cumplimianto de las metas proyectadas en & plan operative de i 2ona. =

fl [as demds gue sefiale i@ Ley y le asignen narmas espeaiicas. b Lo

La Defegada del Ministerio de Educacitn Macional indica que las Direcciones de la Red de Centros de la UNAD
no tienen definicidn,

Articulo 57. Funciones de las Direcciones de la Red de Centros de la UNAD.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional considera que esta parte no Bene coherencla con lo discutido
a lp largo del analisis del Estatuto, en el sentido de que ya se tiene un encargado del tema de [a permanencia v
ol Blenestar Universitario, Indica que en el tema de la alta politica ¢l subsistema tiene otra definicion.

Igualmente solicita realizar |a revisidn del articslo a la luz de lo que se ha venido aprobando a o largo del

o Fe. .3 ORI P o]
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documento y aterrizar la diferencia entre o gue hace la red como coordinador ¥ no como replicador de las
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Articufe §1. Organismos Espeje.
Arficufo 82, Comites Institucionalas,

El Representante de los Ex — Rectores sefiala que entiende oual es |3 idea de un subsistema organizacional, no
ohstante todes los que aqui se definen como subsistemas hoy estdn funcionando como sisternas en la
Universidad, Los sistemas son los que el mismo Consejo Superior ha definido, los subsistemas s2 han definéda
por resclucidn rectoral. Indica que en el articlo 58 observa una incongruencia cuando se dice gue los
Dispositivas Organizacionales "Son todos aquellos organismes” v al final se dice que son dispositivos. Los
arganismaos son los que crea & Estatuto Organico; los dispositivas son oreados por | Rectoria,

La Delegada del Ministerio de Educaciin Naclonal indica que en esta ditima parte ser realizaron varios ajustes.
Solicita terminar de realizar los ajustes integralmente & Incorporar las sugerencias finales der redaccidn y
enviarios a los Consejeras para el andlisis,

El Representante de los Ex — Rectores pregunta si con el analisis realizado el Estatuto Organizacional quedaria
aprobada.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nadional sefiala que en la sesidn cada miembro manifestd su punto de
vista, se realizaron los ajustes solicitados, pero aln no se aprueba porque hay varios arbiculos sin terminar. Es
necesano esperar a que se tengan todos |os ajustes solicitados v una vez Io tengan se analizaran nuevamente
&n & Consejo Superior Universitario programado para el 27 de julio de 2012,

La Dra. Angela Melo Asesora de Rectorla manifiesta que se realizar la correccidn de estilo respectiva y el
analisis de cofwrencia, De igual forma, indica que s2 realizd wn ejercido de correlacdn entre las funclones de
las vicerrectorias con |25 gerencias para que no 58 Cruzaran, y se incorpord en las 5 vicerrectoras el literal
relacionado con el disefio ¢ la mplementacidn en ooordinecion con las diferentes unidades sobre todo o
pertinente a la autoevaluacidn. Salicta al Consejo aprobar esta parte incorporada con miras 8 18 autoevaluacdn
institucional v de ks programas, yva que es necasario que las wnidades misionales se concenticen gue ellos
tienen que apovar en la construccidn de los modelos de autoevaluadan desde su ambéto.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional indica que la propuesta es buena pero incorporada a Gitima
hora mo se puede analizar, Solicita organizar ¢ tema para analizardo nuevaments v Que sea emwiada con
antelacidn la version ajustada del Estatutn Organizacional para detallaria con detenimiento.

La Dra. Angela Melo Asesora de Rectora indica que se emdard a través de la Secretaria General el texto
definitivo para & analisis por parte de los Conssjercs,

Varios
Sa retorma el punto de varios siendo a5 2:33 pm.

La Secretarla General indica que se tiene una propuesta de agenda para la sesion del Consejo Superior
programaca para el 27 de julio de #2012 ¢ procede a dar lectura de la misma.

Erreiae & hos
Contajaras la
wersian ajustads
el Estaiutn
Drganizadanal
para o andlisks ol
27 de pdio de
22
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Compromisos

X, Werificackon del g,

2. Estudio v aprobacion del ordern def dia.

3. Andiisrs y aprobacion del Ada No. 010 de Julo 4 ge 2012 ¥ del Acta o, O gde o 19 g 2012,
4, [nforme Sr. Recfor UMAD JATME ALBERTO LEAL AFANADOR

5, SEGLIMIENTO DE ACTAS:

51 Wmamwfmmmh@.wwﬂm%
Chrgtinaria del 8 de fumic de 2012,

52 Presentacidn de iz Maestria en Psicologla Comunitaria, ECSAH, Seguimiente Acta No. 010 de |
Julio f de 2012,
5.3 Presentacidn del informe con e estado actual de 13 oferta académica en bdsica y media para
nifios y aduitos. Seguimiento Acta de Sesidn Extraordinaria No. 0F del & de junic de 2012,
5.4  Andlisis juridico de la situacidn de Iz competencia del Consejo Supenior para decidir sobre i
creacicn de {5 unidades academicas especiales y la compelencia que tene una institucidn de
educacion superior para crear un Colegio. Seguinvento Acta de Sesidn Extreordinaria Mo, 08 ol
& die furio de 2012,

I 55  [nforme Presupuestal Primer Semestre,
5.6 Propuesta Agenda y Cronograma Consejo Superfor Segundo Sermestre.
6. Comespondencia, proposiciones y varios,

La Dra. Angela Melo indica que de acuerdo con lo analizado y sugerido por el Consejo Superior con relacidn al |
Estatuto Organizadional, propone Incorporar en la agenda el debate del Estatuto Drganizacional v empezar |2
revision del Estatuto de Contratacian con los ajustes realizados,

El Bepresentante de los Ex — Rectores solicita que el documento del Estatuto de Contratacidn se revise con
mayor detalle para que llegue al analisis del Consejo Superior mejor elabaradn,

Se levanta la sesién siendo las 2:45 pm,

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, a los diecinueve (19) dias del mes de julio de 2012. -~
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