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ORDEN DEL Dia:
1. Verificacion del quarum,
2. Estudio y aprobacion del orden del dia.
4, Proyecto de acuerdo por el cual se crean nuevas unldades misionales en la estructura organizacienal de la Universidad.
5. Proyecto de acuerdo por el cual se crean nuevos cargos en la planta de personal administrativo de fa Universidad.
&, Proyecto de acuerdo por el cual se aclara el Acuerdo No 064 de 2011 que adopta el Presupuesto de Rentas y Gastos de
la Universidad para la vigencia fiscal 2012,
7. Proyecto de acuerdo por el cual se adopta como politica la aplicacién del Modelo de Planificacién Participativa Unadista.
B. Proyectos de acuerdos por medio de los cuales se aprueban las comisiones de servicios al exterior al Sefior Rector.
9. Correspondencia, propasiciones y varios.
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27 de enero de 2012
Prixima sesidn:
Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:
Ma. Aprobacion yfo Compromiso: - ) Responsables Fecha
Se aprobd el Acwerda par ¢ cual S crean nuevas unidades misicnales en 1a estrucura
! | orgarizasanal de la Universidad. Rekonks, LA Fisacs
Se aprabd el Aouerdo por el cual se crean nuesos carges en 13 planta da persona ; 202
? | aministrativo de ka Universia. = NS CRRRAL SHR, AP
Se aprobd el Acverde por e cual se aclars @ Acuerdo Mo 064 de 2001 que adopta & ; 2012
3| presupuesto de Rentas y Gastos de L Universidad pars la vigenoa fiscal 2012 Rechata, SELA, GIF
4 Se aprobd e Acuerdo por ef cual se adopta coma politica la aplicacidn del models de Rectoria. OPLAN 02
planificaodn participativa unadista, ' {
5 Se aprobaron los Acuerdos por medio oe ks cuales se aprueban comisiones & extarior rackoris [ Junip de 2012
al Sefior Rectar, iy '
DESARROLLO
Aprobaciones ¥
frem DESCRIPCION et
1. |Verificacién del gudrum.
|
{ Teniendo en cuenta gue |a Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, presantd excusas para no
| asistir a la presente sesion y de conformidad con el reglamento internc del Consejo Superior, preside
el Representante del Presidente de la Repdblica.
Se realiza aclaracion indicando que la Representante de los Estudiantes, estara presente en la sesidn
a traves de skype.
La Secretaria General verifica la asistenda segln se estableca en |a pagina 1 declarando elig
2 n | dia. [\—

La Secretarla General, procede a dar lectura del orden del dia, seadn lo dispuesto en la agenda de
trabajo.

Se aprueba el orden del dia por parte de los diferentes Consejeros.

El 5r Rector, solicita se tenga en cuenta unas observaciones que sobre el Estatuto de Investigacion
desea hacer la Vicerrectora Académica y de investigacicn.

La Vicerrectora Academica y de Investigacion solicita a los Honorables Consejeros no trabajar en la

presente sesion sobre el Estatuto de Investigacion y se postergue para proxima sesidn, ya que se
debe tenar un estudio mas detallado debido a la importancia del misme.

La Secretaria General solicita se informe a |a Secretaria del Consejo si [as aclaraciones al Estatuto de
Investigacion son solo de forma, a lo cual la Vicerrectora Académica y de Investigacion indica, que
las aclaraciones son de fondo v forma. Considera gue el documento necesita ajustes.
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Teniendo en cuenta lo anterior se determina excluir del orden del dia el punto relacionado con el
Estatuto de Investigacian,.

Teniendo en cuenta la incorporacion de los puntos de proposiciones v varios, la correspendencia
allegada a la Secretaria General y debatido el orden del dia se aprobd de conformidad como se
establece en la presente acta.

3.

El 5r. Rector, realiza contextualizacion frente a los dos primeras puntos de la agenda, manifestando
la importancia del mismo en la gestion v |a dinamica Instituconal. Indica que son coherentes frente
8 la propuesta rectoral. El referente fundamental de esta presentacidn s denomina
redimensionamiento a la estructura organica y a la planta administrativa de la Universidad, siendo
necesario la creacion de nuevas unidades para ser mas efectivos frente al desarrollo misional v
visional de la Institucian.

Manifiesta gue la presentacion se va a realizar con el acompafamiento de la Asesora de la
Vicerrectoria Academica y de Investigacion y ef Jefe de la Oficina Asesora de Planeacian.

El Jefe de la Oficing Asesora de Planeacion inicia la presentacion la cual se encuentra divida en 4
partes: redimensionamiento de la estructura organica, la planta del personal administrativa que
soportara y que dard fortaleza al redimensionamiento, el cronograma de actividades y el
presupuesto que permite dar viabilidad al ejercicio. (La presentacion realizada se cpnsti en

anexa a la presente acta.) i
58 aprueba &l

El Sr. Rector hace la claridad que en esta intervencion se presentaran el punto tres y de la Pm"'m;’ e
: ; acuerdo por &l

agenda, simultaneamente. i) dae

ruevas Unidades
El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion hace alusion a que la iniclativa es el resultado de Joi | TN
propuesta rectoral y de  |la concertacion y aprobacion del plan de desarrollo teniendo en cuenta las | mr;mﬂ
cuatro areas o focos, el foco uno la  inclusion, serviclos al estudiante, foco tres innovacion | 4. n
académica v organizacional, la creaciin de nuevos programas espedalmente enfocado en dos dreas: | Universidad
las ciencias de la salud, ciencias politicas v en esta ultima incluyendo el derecho sodal comunitario,
en este mismo foco se plantea la creacidn del Instituto Virtual de Lenguas el cual permitird fortalecer
el desarrollo de las competencias idiomaticas, fortalecer el buen uso def espanol, educacion bilinglie,
la investigacion v difusion de las lenguas y dialectos propios de nuestras diferentes etnias y en el
foco nimero seis la Internacionalizacion, se crea el sistema nacional UNAD global que permitira
ofrecer y ofertar los servicios educativos a los residentes colombianos en el extranjero.

Menciona que uno de los elementos iniciales que se deben tener en cuenta para la propuesta que |
se esta presentando es que este redimensionamiento de la estructura organica de la Institucion

corresponde ol ajuste de la estrisctura y planta de personal para fortalecer el sistema de gestion de
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calidad. Armonizacion de procesos en virtud de la creacion de nuevos programas académicos, v que
responda a las politicas institucionales y de gual forma eliminar aquellos procesas que no aporten a
la cadena de valor,

El Sr, Rector menciona que la propuesta da un sentido de coherenda con la propuesta rectoral y se
esta siendo consecuente con la génesis de la organizacion.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara gue es un propdsito prioritario la innovacidn
organizacional como parte de la propuestas para el desarrollo Institucional ko que conlleva & unos
ajustes normatives de la organizacion que permiten aumentar y segulr fomentande la gestién, con
altos resultados en los objetivos propuestos en el plan de desamollo y los propdsitos de la
Universidad, atendiendo a los nuevos retos de la organizacian.

Dentro del ejercicio de los subsistemas, la estructura de las nuevas unidades se ubicara en &
Subsistema de Direccién Estratégica para las dos nuevas Vicerrectorias v lo que corresponde al
Subsistema de Gestidn, Coordinacién v efecucién las dos nuevas Escueelas en conjunto con &
Imstituto Virtual de Lenguas,

|Mendona que, estos cambios conllevan a nuevos ajustes dentro de la nomatividad de la
| erganizacion, especialments lo relacionado en el Estatuto Organizacional, en el capitulo cuarto,

El Sr Rector contextualiza sobre |a creacién de las nuevas Vicerrectorias, La Vicerrectoria de Servicios
a Aspirantes, Estudiantes y Egresados: esta Vicerrectoria es muy comdn en las Megauniversidades a
distancia que hay en el munda v es importante tenerla en cuenta sobre la base de la administracion
de sistemas de informacién en tormo a la calidad de los servicios que se ofrecen vy es posible que a
futuro cuando se analice la vida de la Vicerrectoria exista la necesidad de crear una Gerendc

soporte, gue sera la Gerencia de Calidad v 1a cual en su momento se presantard.

De atra parte sobre las funciones gue va a cumplir esta Vicerrectoria dirigird el cdmo v
recae la responsabilidad del servicio frente a la calidad, otra de las responsabilidades
reconocer en el estudiante un potencial miembro  de 1a organizacidn de igual forma  se tiene
incorporado un sistema Informéatico que permite realizar un seguimiento al estudiante y dar cuenta
de su desarrollo al inkerior de |a Universidad, lo que permitird aumentar las tasas de permanencia
ya que muchos estudiantes se van porque no tuvieron |a suficiente atencion, a la UNAD le interesa
que ingresen estudiantes pero que también perduren vy se logren los objetivos, se debe orientar al
estudiante para que comprenda el modelo educativo, por eso la Consejenia pasara de la Vicemrectoria
Académica y de Investigacién a la Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.
El alto rendimiento depende de la coherencla del modely pedagogico con la wulnerabilidad
economica gue tene un estudiante, para el incremento de satisfaccion de egresados, esta
Vicerrectoria tomara una comprension sustantiva de 1a relacion con los egresados, ayudarkos con
sus proyectos v garantizar un alto desempeno profesional.

Esta vicerrectoria va a estar muy ligada con la red de estudiantes v con la red de egresados. Tendra
que existir una coordinacidn con las otras Vicerrectorias, la cual esta pensada en la logica de una
comunicacion entre los dispositivos de comunicacion que se utilizan, comprension de las didacticas

de la educacion a distancia, en este sentido la Vicerrectorla  adquiere una responsabilidad de gestion
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| muy fuerte, de otra parte el bienestar va a tener dos fuentes de aplicacidn: |a de los estudiantes v
egresados v la de los funcionarios, esta Vicerrectoria va a tener foco en el bienestar, también
realizara una veeduria frente a los trémites que realiza el estudiante, asi como todos los servicios
I gque se le prestan. Existe otro elemento que se incorpora a la Vicerrectonia v que en este momento
estd en la Gerencia de Relaciones Interinstitucionales, que es el Contac Center, el cual se traslada a .
esta Vicerrectoria, debe servir de herramienta de mejoramiento v seguimiento al estudiante, se
trabajara la inclusion de estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje, siendo todos estos
puntos o que da el sentido y organizacldn de la nueva Vicerrectoria del Aspirante, Estudiantes y
Egresados.

La Vicerrectorfa de Relaciones Intermacionales: esta Vicerrectoria afianza el concepto de
internacionalizacion de la UNAD, asi como la globalizacion, la UNAD le apuesta a la
internacionalizacion a través de una dara comprension de la modalidad educativa y ba utilizacidn de
las TIC. La UNAD necesita referenciar esto temas y o va a lograr a traves de esta Vicerrectoria, la
cual va a permitir fornentar el liderazgo internacional en educacion a distancia y la ubica en una
promocion de condiciones de calidad, acreditacion y sostenibilided siendo uma gestora de
oportunidades y acciones permanentes en interrelacion con otras organizaciones del mundo que
estén a la par o mejor que la UNAD, asi como estd expreso en el literal a) del articule 5 del proyecto
de acuerdo, valorar la modalidad académica, esta funcion de la Vicerrectonia promueve a8 creacion
de miltiples opciones académicas, toma sentido la doble y triple titulacion, otro elemento importante
que la ata con las demas Vicerrectorias son los focos de investigacion, catalizador para ampliar las
relaciones entre pares académicos y poner a andar las redes de conocimientos y aprendizaje. El
centro de innovacion pedagogica global para afianzar resultados de investigacidn y desarrollo,
afianza el desarrollo del bilinglismo a través del Instituto Virtual de Lenguas, la oferta calificadg de
programas de grado v postgrado en ambiente e-learming. L

Existen conceptos juridicos que permiten que esta Vicerrectoria consolide y dirija la operacion/de la |
UNAD Florida, esto aportaria 2 la cualificacidn del cuerpo académico y administrativo a travs dei
mecanismes de financiamiento, apoyo de orden nacional e intermacional, gue logran un beneficio |
frente al impacto de la misién de la Universidad, existe un enfoque de participacion a través de |
!mmenm en escenarios bilaterales, como por ejemplo el Banco Mundial, la participacion efectiva en
|foros Internacionales y en fomento de intercambios virtuales vy fisicos de integrantes de la
Comunidad de estudiantes, cuerpd académico y egresados. De otra parte menciona gque esta
Vicerrectonia trabajara articuladamente con la UNAD Florida v con el Instituto Virtual de Idiomas y
Lenguas.

Con respecto a la creacion de las nuevas Escuelas realiza las siguientes consideraciones: las nuevas
Escuelas tienen los siguientes lineamientos; La Escusla de Ciencias de la Salud, la cual tendra
programas en los que el desarrollo tecmoldgico permita crear programas diferentes y a la vez
realizar presencia en zonas de exclusion social y de dificil acceso, En el caso del derecho, la UNAD
no va a graduar cualguier tipo de abogados, sino abogados gue contribuyan en la cooperacion
ciudadana v sean conciliadores, dandole herramientas a los estudiantes de operar por ejfemplo con
la Ley de victimas y recuperacion de tierras; desplarados de la violencia, a traveés de esta Escuela se
contribuird en la Colombla post conflicto.  Esta Iniciativa no se centra en tener mas escuelas y
burocradia sino un escenario que complemente y potencialice los objetivos de la UNAD. E| Instituto

- R ¥ T T ot R P P |

Cxass SSRCTELILE D [rass 7 e 2307
Armce por Pedas del Coamio S Maaye 07 o0 3003 |
: Mmool Coramgn Sssarsr Harrs 012 8 10832 |




Sain i by Gmviead

& &

Univarsidad Macianal

Abssrta ya Disianci

Universidad Macional Ablerta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta de Sesidn Ordinaria No. 01
27 de enero de 2012

Flpos £ 15

ITEM

DESCRIPCION

Aprobaclones y
Compromisos

de Lenguas, adscrito a la Vicerrectorla de Relaciones Internacionales ofrecerd programas de
formacion en idiomas y lenguas nativas y extranjeras y sera organismo certificador de pruebas
nacionales e internacionales de idiomas,

La Asesora de |a Vicerrectoria Académica v de Investigacgion menciona que la UNAD en el ano 2007,
con el proceso de incorporacion de cargos dejo una planta transitoria, en |a propuesta actual existen
cambios no solo en el pivel directivo sino en el nivel profesional y técnico y se eliminan cargos en el
nivel asistencial que se encuentran vacantes |as cuales se encontraban en fuero reforzado, La planta
propuesta se amplia en 20 cargos, se pasa de 57 a 62 cargos en ol nivel directivo, en ef nivel
profesional de 140 a 150 cargos, en el nivel técnico 97 a 104 cargos v en el nivel asistencial pasa de
40 a 34. Se suprimen unos cargos que se encuentran vacantes lo cual permite crear la nueva planta
y se reduce el nivel asistencial acorde con la profesionalizacion de la planta administrativa.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion reafirma ko ya dicho por la Asesora de la Vicerrectoria
Académica y de Investigacion, mencionanda la importancia de lo ya expuesto, la incorporacion de
los nuevos cargos son 35, pero como se encuentra en 13 presentacion (la cual hace parte de la
presente acta y se anexa) existen unos cargos por fuero reforzado que los tiene en este momento La
Universidad como vacantes pero que presupuestalmente ha sido provectado en wirtud de Bos
Acuerdos v las Leyes como lo plantea el Gobierno Madonal, lo que se estd haciendo es trasladar
estos cargos para ajustarios a las necesidades de la organizacion buscando la profesionalizacion,
pero también usufructuande de la mejor forma el recurso financiere, se ha utilizado e recurso gue
ha sido provectado de los 15 cargos de fuero reforzado  para que la Incorporacion real sea
solamente de 20 cargos. Estas 35 personas nuevas representan 89 millones de pesos

mensualmente, los 15 cargos de fuers reforzado representan un gasto mensual de 18 millones E5tos’

apalancarian el gasto mensual de los nuevos cargos lo que dejariz como un gasto real de 70
millanes. Segun el cronograma de actividades estos cargos operarian a partir del mes de junio en
adelante v el presupuesto total del gasto e incluyendo kos gastos Inherentes de prestaclones scolales
as de 999 millones,

El Sr. Rector menciona que se hace |a propuesta de incorporacion de una planta minima que
satisfaga las necesidades de funclonamiento de las nuevas Vicerrectorias y Escuelas, el gjercicio
presupuestal presentado evidendcia como la UNAD ha aprovechado la racionalizacidn de recursos y se
profesionaliza |a planta de la Universidad. Esta nueva planta permitira cperar [a nueva organizacion y
esto estard sujeto a nuevos estudios v andlisis, la UNAD en ef tiempo necesita consolidarse
financieramente y lograr la sostenibilidad financiera.

5S¢ aprucba o
Acuerdp por o
cual se  crean
nuavos  cargos
on la planta de
personal
administrativo
de
Uiniversdad

a

El Sefior Presidente agradece a los expositores la presentacion y menciona que hay un buen
trabajo y gue estd bien fundamentado, invita a los Consejeros a generar un debate con la
participacion de cada uno y asi evaluar los diferentes puntos de los Acuerdos,
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El Representante del Sector Productivo realiza un reconocimiento frente a las propuestas planteadas |
mencionando que el Consejo Superior era conocedor de s mismas por cuanto se presentaron por e |
Sr. Rector dentro de la propuesta Rectoral y que el Consajo apoyo, de igual forma sostiene que esta
bien sustentada la creacion de las nueva Vicerrectorias, y como estan concebidas, parece oportuno
la creacidn de las dos nuevas Escuelas, de otra parte menciona que es una responsabilidad de pais,
asi 52 aproxima mas a lo que se quiere a futuro en la Organizacién, la sostenibilidad es un reto que
|tene la Universidad para que los recursos fluyan y atender las responsabilidades, menciona la
importancia de traer a la mesa la discusion la Ley de Educacién a Distancia el cual es un reto para
el Consejo, asi coma la inclusidn de las regiones en la discusion de estos temas, donde existe un
potencial muy grande para entrar a debatir ¥ proponer, asi como e provecto de la estampilla,
también es importante que los expertos en la Academia participen en estas discusiones.

El Sr. Presidente del Consejo agrega que dentro de lo que es el desarrollo y progreso de la LINAD,
tuno de los puntos que se deben tener en cuenta es el fundamento presupuestal, solicita que s=a
| aclarado, solicita informacidn sobre si los cargos directivos van a tener primas técnicas y si tenen
lincluidos gastos de representacidn.

(A la solicitud anterior |a Sra. Asesora de Vicerrectoria Académica y de Investigacion aclara que esos
| gastos si estan incorporados en el ejerciclo presupuestal realizado, la prima teécrnica esta prevista en
| un 50% méaxima para el nivel directivo, esta prima es por evaluacion de desempeiio y s incorporo
en el presupuesto,

El Sr Presidente pregunta sobre la asignacion basica a lo cual la  Asesora de la Vicerrectoria
Académica y de Investigacion responde gue los Vicerrectores vy Decanos tendrén la misma
asignacion y codificacion de los actuales cargos, que ya existen y menciona que el Director

Instituto es de nivel directivo y no tienen gastos de representacion. =~

La Representante de los Estudiantes, menciona que tiene dudas frente a si se puede especificar
dentro del proyecto que |a Vicerrectoria del Estudiante deba reforzar el sentido de pertenencia & los
estudiantes, sobre todo desde que es aspirante, solicita que se amplié el tema sobre los programas
que ofertaran las nuevas Escuelas y también menciona que dentro del proyecto de acuerdo debe
quedar la inclusion de las redes de estudiantes v egresados.

El 5r. Presidente menciona que deben guedar incluidas en el Aceerdo las funciones de las Escuelas
de Ciencias de la Saled v Clencias Politicas v del Derecha, a lo cual la Asesora de la Vicerrectonia
Académica y de Investigacion hace referencia a que son las mismas funciones de las otras Escuelas
¥ estas se encuentran en el Estatuto Crganizacional en los articulos 39 al 41,

El Representante de los Ex recbores, expresa su acuerdo general frente a las propuestas de Acuerdo
ya que las modificaciones representan cambios gue se encuentran acordes a |as necesidades de la
UNAD, de otra parte menciona gue an el mismo documento deben quedar las funciones de los
cargos y de las Vicerrectorias, para no generar duplicidad en las funciones de las mismas, en aras
de evitar conflictos por dudas en las funciones de cada unidad. Plantea la inguietud que si es
necesaria la creacion de la Vicerrectoria de Relaciones Internacionales ¢ una Oficing asesora de
Fectoria & una Gerencia. Con respecto al terna de ampliacion de la planta de personal menclona gue
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|l punto que generalmente es critico frente a este tema es o presupuestal no obstante frente a |a
| propuesta no evidencia que afecte el desarrollo financiero de la Universidad; pregunta si en relacicn
' a la creacion de estas nuevas unidades se va a hacer contratacion por prestacion de servicios, de ser
|as5i, esto incrementaria los gastos o si solo 52 utilizana la planta, también pregunta, estando de
| acuerdo con la creacion de las escuelas, cuales serian los programas que se ofertarian en estas dos
| Escuelas. Finalmente concluye manifestando que le parece procedentes la propuesta que se han
| presentado.

El Representante de los Egresados manifiesta que los planteamientos que se han realizado coinciden
‘con la propuesta Rectoral aprobada por el Consejo. Con la Vicerrectoria del Aspirante, Estudiante y
| Egresado, la UNAD toma unm nuevo rumbo, esta nueva Vicerrectoria  va a tener una mision muy

importante, mirar si el egresado es el que la sociedad necesita frente a las necesidades locales.

Con respecto a la Vicerrechoria de Reladiones [nternacicnales, menciona que es un aval para seguir
| adelante de cara a la globalizacion v a las nuevas tecnologias, se contara con  wn valor agregadao con
‘el cual el estudiante v el egresado tendran apoyo frente a la funcidn soclal. Realiza la solicitud para
| que las dos redes, de estudiantes y egresados, aparezcan incluidas dentro de las dos propuestas de

creacidn de las Vicerrectorias las cuales son una respuesta a las necesidades del pais, mencicna la

preocupacion frente a2 la parte financiera y solicita que la explicacion sea mas clara. Reitera [a

solicitud de  hacer sequimiento a los egresados.

'Menciona que uno de los fundamentos esenciales en las propuestas son los estudiantes y los
| aspirantes, para que a los jovenes bachilleres en situaciones complicadas, tengan una oportunidad
\ de educacion superior. Se debe tener muy en cuenta el tema de aspirantes, de otra parte, cuestiona
| sobre como a nivel nacional se va a Ilegar & este punto para que kos alcaldes apoyen a las
comunidades para tener un  mayor ndmero de aspirantes, ke compete a la UNAD gque Estns-
aspirantes vean atractiva la Unlversidad, es una oportunidad para tener estudiantes que contingd

' sus estudios y disminuir la desercian.,

El Representante de las Directivas Académicas, reitera que esta propuesta se recibe con begeplacito
particularmente frente a la creacidn de la  Vicerrectoria del Aspirante, el Estudiante y el do,
como reflexion menciona que  la UNAD en su conjunto deberia ser esta Vicerrectora, la misma
Vicerrectoria debe ser responsabilidad de todos, muchos estudiantes se van porque no sienten que
los atiendan bien por tanto, reitera, que esta Vicerrectoria es muy Importante. La creacion de las

acorde con las necesidades de la Organizacion.

Menciona que el Estatuto debe ajustarse frente a la nueva estructura. Con respecto a la Vicerrectoria
del estudiante, se deben hacer los estudios de georeferenciacion de poblacion potencialmente
Unadistas esto permitinia identificar necesidades puntuales en |as regiones, otra labor de esta
Vicerrectoria debe ser la de desarrollar observatorios de desempefios del egresado.

La Representante de los Directores, menciona que desde la representacion de las direcciones

tiene en las comunidades, considera gue es importante que todes los cambios ameritan un

nuevas Vicerrectorias y Escuelas cubre las necesidades actuales, esta innovacion organizacional va |

zonales es muy importante ko que se realiza en la Universidad sobre todo frente al impacto que se |
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compromiso institucional alto, asi como una apertura de mente, es importante que se revise el
diagnostico que se realizo para la creacion de estas unidades, como esta pensado para el pais,
pregunta cuando se operacionalizaria en las regiones estas propuestas y de qué manera las
direcciones de centros apoyara estas iniclativas.

El Representantes de los docentes menciona que la UNAD debe asumir nuevos retos y estd de
acuerdo ya que fue apoyada desde el comienzo cuanda el Sefior Rector lo presento en su propuesta
programatica, hay que tener en cuenta que &5 un reto y una responsabilidad para las personas gue
o asuman, de igual forma se debe trabajar en aras de que redunde en calidad para los estudiantes,
también se debe lograr que los estudiantes estén muy bien atendidos por parte de toda la
organizacion incluyendo a los funcionarios administrativos y académicos, la atencian al cliente debe
ser esencial, lo cual debe tener una inversidn en talento humano que conlleve a una mejor calidad
del serviclo., El serviclo al estudiante debe ser con calidez y calidad, que se sienta guerido v
respetado desde primer contacto gue tierse como aspiranta.

Con respecto a la Vicerrectoria de Relaciones Internacionales, la UNAD estd en mora de hacerse
visible a nivel internacional, la Universidad tiene el potencial para hacerlo y serd el reto de esta
Vicerrectoria, al igual que generar espacios con nuevas universidades, programas cocherentes y que
sean homologados en Colombla también es importante establecer vinculos de oferta con vecines
cercanos como Venezuela, Perd y Ecuador, intercambios de estudiantes y docentes.

Con respecto a los cargos es coherente con la propuesta de creacian de las Vicerrectorias y Escuelas,
son necesarios y frente al presupuesto se ve que se ha manejado de forma adecuada, esto genera
un voto de confianza para la creacion de los nuevos cargos, la UNAD debe retener funcionarios con
la mejora de los salarios y asi evitar |2 fuga de funcionarios v retribuirle a los funcionarios sus
servicios. Todas las propuestas son coherentes y se convierten en un nuevo reto para mejorar, la
UNAD se debe apropiar de temas come la ley 30 y la Ley de la Educacidn a Distancia, hacer
Consejo y la Universidad lo lleve a la mesa de discusion y didlogo para poder aportar ideas.

El Representante de los ex Rectores genera la siguiente inquietud frente al pardgrafo del articplo 5
con respecto a la Vicerrectoria  de Relaciones Internacionales: no es dlaro si la Vicerrectonia o
desde la UNAD Florida o en la UNAD Florida, ya gue es importante que se aclare aste pardgrafo para
evitar a futuro malas interpretaciones.

El Sr Presidente menciona que también le surge la duda frente si la Vicerrectoria de Relaciones

i Internacionales entraria a crear parametros o hacer seguimiento frente 2 o que hace fa UNAD

Florida.

'El Representante de los Egresados menciona que la Vicerrectoria del Aspirante, Estudiante y

Egresado, tiene el reto de mejorar |a atencion al estudiante,

|El S Rector agradece las observaciones, menciona gue frente a [a inquietud relacionada con la
| Vicerrectaria del Estudiante propone ampliar el literal b) del arbiculo 3: Dinamizar la gestion de las
{redes de aspirantes, estudiantes y egresados para ¢l cumplimiento de las responsabilidades
| misionales. Reitera que en este punto también es importante identificar para donde van los nuevos
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programas, el enfoque que la Universidad tiena frente a la creacion de las nuevas Escuelas, se debe
dejar explicito el papel de la Vicerrectoria frente al desempefio en el literal h): identificar
| oprtunidades de emprendimiento a fin de fortalecer los nuevos retos, asi mismo en el literal d) se
 propone incluir: y el sentido de pertenencia de estudiantes y egresados hacia ef proyecto educativo
| Institucional.

En relacion a porque es necesario que sea Vicemrectoria de Relaciones Internacionales y no oficina,
&5 porque se encuentra en coherencia con lo que dice el plan de desarrollo, la internacionalizacion
no estaba completamente referenciada eso da un sentido en la construccion de politica,

Con respecto a la observacion relacionada sobre si la Vicerrectoria operara en la UNAD Florida o
desde la UMAD Florida, se quiere hacer un reconccimiento a la UNAD Florida frente al impacto que la
misma ha venido teniendo.

| Otro de los elementos que se plantea es el que tiene que ver con si va a haber contratacion frente a
la creacion de estas nuevas Vicerrectorias, se menciona que los cargos que se crean apoyan y
|direccionan la gestidn, si las unidades realizaran incorporacion a través de  contratacion por
 prestacion de servicios sera porque las mismas unidades aseguraran su financiamiento a traves de
| los provectos que generen, de esta forma también se evitara la burocratizacion en la Universidad.

Frente al literal b) del art 3, propone que debe anexarse: el aumento de la proporcion de aspirantes
que ngresan a través de estudios de caracterizacion de poblaciones focalizadas y de nuevas
aspirantes,

Aclara gue la denominacion correcta debe ser Instituto Virtual de lenguas. |

El Sr Rector estd de acuerdo con la apreciacion realizada por el Representante de los docentes, |
relacignada con el monitoreo que se debe realirar a aguellos funcionarios administrativos y
académicos que no prestan un buen servicio, se encuentra de acuerdo al manifestar que con esta
Vicerrectoria se afianza la relacian con los vecings en Latinoameérica, |2 cual se expresa en el litersl
del art 5. L

Frente a cudndo se operacionalizara en las regiones el Sr Rector responde  que todas las ackiones |
se encuentran bajo un cronograma de actividades y que en este momento se encuentra en la etapa |
de gestacion que termina en el mes de febrero, la etapa de implementacion que se dedicara a mirar |
coma dar un rumbo vy orentacidn  va entre marzo y mayo v la operacion a partir de junio vy es en
es3 etapa donde entran a operar las Regiones.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, menciona que frente a la observacion realizada, s2
tuvieron en cuenta todas las implicaciones de Ley para generar &l valor de lo devengado por
concepbo de salarios, de otra parte  se induyeron las contribuciones de nomina, para obtener un |
monto global, de acuerdo al cronograma de operacionalizacion resulta el valor, los costos por |
supresion de cargos  hace que el costo tolal para los nuevos cargos no e fuvieran que hacer
adiciones presupuséstales,

El Representante del Sector Productive pregunta si hay que hacer nuevos COP y que si se deben
crear en el acuerdo.
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A o anterior responde la Asesora de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion, que cuando se
provea el cargo se genera el COP correspondiente,

El Sr. Presidente agradece |as intervenciones y aclaraciones de las dudas, y reitera que los
proyectos han sido bien fundamentados, se procede a votar, solicitar si hay otra inguietud frente al |
provecto de creacidn de nuevas unidades,

Teniendo en cuenta o anterior se somete a consideracion el Acuerdo por el cual se crean nuevas |
unidades misionales en la estructura organizacional de la Universidad v el Acuerdo por el cual se
Crean nuevos cargos en la planta de personal administrativo de la Universidad, Se aprueban por
unanimidad mediantz consecutivos 001 y 002 respectivamente,

(El Jefe de la Oficina Asesora de planeacion procede a realizar la

| debido a la elaboracion del documento al pasar un archivo de Excel @ Word, Esta es una afectacion
| de forma y no de fondo, asi mismo realiza la siguiente aclaracion: hay una diferencia entre lo que es

justificacion de adaracion al
Acuerdo Mo 064 del anteproyecto de presupuesto, por un error que Involuntariamente se presento

FECUrS0Ss propios y recurses Macion.
El Representante de los Ex Rectores pregunta si la diferencia es menor o es mayor.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica que la diferencia es inferior a lo que se habia
proyectado, dado que el IPC que se proyectaba en ese momento fue inferior a lo que en el mes de
noviembre se tenia. A

L a—
La Secretaria General menciona que el acuerdo 064 en el articule 2 adopta el presupuesto de gast
de |a Universidad y en el mismo aparece el detalle de comeo quedo aprobado y en |a parte resolutiva
s2 realiza |a aclaracion de como queda vigente,

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion hace la aclaracion mencionando que la cifra global no
cambia el valor total v el inconveniente se presenta en la distribucidn de los recursos nacidn, reitera
gue el error se presento cuando se pasaron los datos del documento de Excel al documento de
Word, por las formulas que se aplicaron, pero no se esta alterando la cifra global.

El Sr. Rector solicita que frente al eror cometido, s2 geners un articulo en el proyecto de Acuerdo
en ol que se exprese bo que dice el considerando, que es ratificar o corroborar la desagregacion del
presupuesto efectuada en ka resolucion rectoral, y refrendar los actos gue se hayan generado sobre
el particular.

La Gerente Administrativa y Financiera realiza una aclaracion frente al tema y mendiona gue en el
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momento en gue se esta elaborando la Resolucion de  desagregacian, que es la que firma el Sr
Rector de acuerdo al Estatuto Presupuestal y Financiero, esta desagregacion se realiza teniendo en
cuenta un componente fundamental que es &l Decreto 4970 que expide el Ministerio de Hacenda y
el cual fue expedido el 30 de dicembre de 2011, en e que s& deja en firme los recursos que se le
asignan a las Entidades, cuando se realiza la desagregacidn nos damos cuenta que frente a ko que
sé venia trabajando en el anteproyecto como estimativo hay un cambio en los recursos Nacidn,

El 5r Presidente menciona que hay suficiente ilustracidn del tema y solicita a los Consejeros si hay
glguna inguietud frente al mismao,

El Representante de los Ex Rectores menciona que si juridicamente es clarg o ve wiable,
El Sr Presidente somete a consideracidn v todos los Consejeros se encuentran de acuerdo

La Dra. Maribel Cdrdoba manifiesta la aprobacidn por unanimidad del proyecto de acuerdo,

Compromisos

La Secretaria General menciona que el proyecto de acuerdo ya fue trabajado en obra sesion en el
mes de octubre y que en la actual presentacién se estd recogiendo las observaciones antes
realizadas,

El Jefe de la Oficing Asesora de Planeacidn realiza la presentaclan, la cual se integra al acta como

anexo, en la misma se sustenta las inquietudes que en el anterior Consejo se habian presentado.

El Sefior Presidente pregunta a los Consejeros si existe alguna inguietud o si no se proceda a realizar
la correspondiente votacion.

La Representante de los Estudiantes pregunta sobre la guia, v si el Consejo la expediria, porque no |
es claro,

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion menciona que |2 guia es de competencia del Sr. Rector y
debe ser adoptada por Resolucion una vez &l modelo sea implementado comoa politica.

Teniendo en cuenta o anterior se somete a conslderacion v se aprueba por unanimidad el Acwerdo
por @l cual se adopta comao palitica la aplicacion del Modelo de Planificacidn Participativa Unadista.

58 aprushs &
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La Secretaria General haoa las aclaraciones del proyecto de acuerdo de las diferentes comisiones,
und de los Acuerdos corresponde a las Comisiones que realizara el 5r Rector a la UNAD Flarida para
‘atender el desarrollo de |a agenda del Bord, en calidad de presidente y su agenda académica |
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semestral v [a puesta en marcha de la Vicerrectoria de Relaciones Internacionakes.
El Sr. Presidente solicita someter a consideracion los acuerdos de comision a la UNAD florida.

Se somete a consideracion y se aprueba por unanimidad el proyecto de Acuerdo para los
desplazamientos del Sr Rector a la UNAD Florida.

La Secretaria General realiza la sustentacion frente al proyecto de Acuerdo para desplazamientos
del Sr Rector para el primer semestre de 2012, dentro de los que se incluye: el Encuentro de
Rectores Universitarios Colombia — Cuba, en e marco del VIII Congreso Internacional de Educacion
Superior "Universidad 2012" que sa realizara entre el 13 y el 17 de febrero de 2012 en La Habana
{Cuba) invitacion realizada por ASCUN , participacion en el I1I Congreso Eurciberoamencanc sobre
“Las Instituciones Educativas ante los Retos Tecnoldgicos de la Sociedad del Conocimiento”
EDUSOC-2012, que coordina la Universidad de Granada, CACECA y la Universidad Tecnologica de
Cancun, el cual se llevara a cabo entre el 22 y el 24 de febrero de 2012 en Cancln - Mexico,
invitacion a la Universidad a participar en |a Reunion Anual de las Asambleas de Gobemadores del
BID v de la Corporacitn Interamericana de Inversiones, gue se celebrard en Montevideo (Ureguay)
del 16 al 19 de marzo de 2012, se hace necesario que el Rector de la Universidad se desplace a los
paises de Espafia, Francia, Italla e Inglaterra entre el 10 v ef 22 de junio de 2012, con el fin de
reglizar gestiones ante la Agenda de Cooperacion Intermacional v la reactivacion del CCAV de la
UNAD ante la Unidn Europea, la UNAD se ha hecho merecedora a la nominacldn del mas Importante
reconocimiento de América Latina, Premio Calidad Latino Ibero Americano 2012 — 228 Edicion, que
sera entregado el dia 7 de julio de 2012 en la ciudad de Guarulhos = Sao Paulo (Brasil) .

Se somete a consideracion y se aprueba por unanimidad el provecto de Acuerdo los
desplazamientos del Sr Rector para el primer semestre de 2012,

¥
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La Secretaria General informa sobre la comunicacion  recibida por parte de la Gobernacion de
Cundinamarca, en la cual el Gobermador de Cundinamarca realizaba designacidn de representacion
fremte al Conmsejo de la Universided, a lo gque la Secretaria técnica del Consejo realizd la
correspondiente aclaracion sobre como es el proceso de nombramiento para designacidn de la
representacidn, |a cual se hace a través de la Federacion Macional de Departamentos vy no a traves
de la Gobernacidn de Cundinamarca, las comunicaciones enviadas hacen parte del anexo de la
presente acta.

n i r

La Secretaria General realiza la lectura de la correspondencia allegada al Consejo Superior:

Comunicacon recibida por la Senadora Wilchees en la gue solicita una beca para 7 asplrantes
|interesados en iniciar sus estudios en la UNAD, aduciendo falta de recursos por su condicidn de
poblacion vulnerable, para consideracion del Consejo Superior,
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El 5r. Rector informa que la Senadora pidid un apoyo para que estas personas ingresen a la UNAD v
de igual forma solicita que se aclare por parte de la Secretaria General la potestad del Consejo
Superior segun el Estatuto General,

La Secretaria General aclara que en el Estatuto Organizacional, art 10 se encuentra estipulado y
por 853 razon se somete a consideracidn y trae a colacidn los casos de afios anteriores frente al
tema del inviernao.

El Representante de los Ex Rectores menciona gue no es funcion del Consejo pero el mismo puede
tomar decisiones, v con respecto a decisiones anteriores frente al tema de damnificados por el
invierno menciona que exisia un marco juridico nacional gue lo respaldaba, por eso es necesario
gue se tenga culdado porque se puede dar lugar a8 malos entendidos.

El 5r. Rector menciona gue sustentado en decisiones anteriores, se aplique el 15% de descuento
sobre el valor de matricula para poblaciones especiales,

El Representante del Sector Productivo menciona que |a solicitud no debe ser mediada por la
parlamentaria, sino directamente por los interesados,

El Sr Presidente del Consejo menciona que hay una buena intencién por parte de la Senadora y
menciona gque estd de acuerdo frente a lo planteado en las intervenciones anteriores, consecuente
con esto la administracion debe dar respuesta a la Senadora y buscar el mecanismo para gue se le
pueda ayudar a estas personas siempre y cuando la solicitud sea realizada por kos interesados.

La Secretaria General menciona que se enviara |a respectiva comunicacion a la Senadora te-menl:b
en cuenta las diferentes observaciones realizadas por los Consejeros. A

La Secretaria General procede a dar lectura de la correspondencla recibida:

Informe de Comisidn al exterior autorizada mediante Acuerdo Mo. 062 de 2011, a'r\Seﬁclr Freddy
Téllez Acuna, para participar en el XIIT Evento Internacional METACOMPU 2011 y 11l Congreso
Internacional  ALAMMI 2011 ({Asociacién Latinoamericana de Maestros de Matematicas
| Investigadores), que se realizd en la ciudad de Matanzas, Cuba en noviembre de 2011, con la
' | ponencia "Clubes de estudio y Tics, una experiencia en la resolucion de problemas en matematicas”
Y el informe de Informe de Comisidn al Exterior Autorizada mediante Acuerdo MNo. 049 de 2011, al
' sefior Lucas Fernando Quintana, para realizar una pasantia en &l Instituto Nacienal Autdnome de
| Investigaciones Agropecuarias del Ecuador - INIA como desarrolio de la investigacion denominada:
| "Evalvacion Sensorial del Cacao producido en San Vicente de Chucurl”, provecto financiado por la
{ UNAD y desarrollade en convenio con la Federacidn Macional de Cacaoteros — FEDECACAD, entre el
| 20 de octubre v el 28 de noviembre de 2011. |

Se procede a realizar las lecturas de solicitud de becas por parte de: Ana Cristing Paz Gil, José Jaiver
| Poveda, Henry Harley Maldonado Romero, Bella Angélica Maria Barliza Cardenas; las anteriores
solicitedes hacen parte se anexan a la presente acta.
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La Secretaria General menciona que frente a las comunicaciones de solicitud de becas se seguira e
curso que se ha tomado frente a otros casos.

'El Sr Presidente sugiere gque se sigan los parametros establecidos para poblacion vulnerable, y
solicita si hay mas comunicacioneas,

Para constancia esta acta se firma en Bogota, a los veintisiete (27) dias del mes de enero de 2012.

r"ﬂ—\..ln—'-""-
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/ MARIBEL CORDOBA GUERRERO
] Secretaria General
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