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Julio de 2014 
La construcción de una cultura de autorregulación y calidad 
que inició la Universidad desde el año 1996, se ha mantenido 
en la línea del tiempo, con una política institucional orientada 
a la autoevaluación con positivo impacto en los proceso de 
mejoramiento continuo, convirtiendo la excelencia 
académica en un reto importante en su quehacer educativo y 
reflejada en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y en 
el fortalecimiento  del liderazgo y de los sistemas de gestión. !
En ese orden, en el año 2011 la institución inició procesos de 
autoevaluación con fines de acreditación a cinco (5) de sus 
programas académicos de grado en diversos campos de 
conocimiento, que posteriormente fueron presentados en 
virtud del proceso al Consejo Nacional de Acreditación CNA, 
obteniendo por parte del Ministerio de Educación Nacional el 
reconocimiento de Acreditación de Alta Calidad a los 
programas: Comunicación Social, Ingeniería de Sistemas, 
Zootecnia, Administración de Empresas y Licenciatura en 
Etnoeducación. !
La experiencia de la acreditación de los programas no 
significó para la UNAD un fin en sí misma, por el contrario; le 
permitió pensar de manera sistemática en la acreditación 
institucional a partir de la evaluación integral de la universidad 
como un todo, fijando un  nuevo objetivo en el camino hacia 
la excelencia.  !
Se convierte entonces la Acreditación Institucional de Alta 
Calidad,  en el desafío institucional más importante a lograr, 
para demostrar a la sociedad el cumplimiento cabal de los 
objetivos de la educación superior, la pertinencia social de los 
postulados de la Misión, el Proyecto Académico Pedagógico 
Solidario (PAP Solidario), el Modelo Pedagógico y el desarrollo 
en las mejores condiciones de calidad de un  proyecto 
público vital.   !

Lo anterior exigió someterse nuevamente al escrutinio de la 
comunidad académica para veri f icar el grado de 
cumplimiento de las seis (6) responsabilidades sustantivas: 
F o r m a c i ó n , i n v e s t i g a c i ó n , p r o y e c c i ó n s o c i a l , 
internacionalización, inclusión e innovación; que en su 
desarrollo le han generado a la UNAD, identidad propia y el 
reconocimiento nacional e internacional de la calidad e 
innovación en la formación de modalidad de educación a 
distancia, propiciando nuevas posibilidades para el desarrollo 
del país en los diferentes multicontextos en los que hace 
presencia. !
La UNAD es reconocida como el único referente de carácter 
público y de orden nacional en educación a distancia en el 
país, obligándose a proponer desde la experiencia misma, 
lineamientos para la evaluación con fines de acreditación, de 
programas académicos y de instituciones que realizan su 
oferta en esta modalidad educativa.  !
En este sentido y con el propósito de legitimar la política de 
calidad, la UNAD formula un modelo propio de acreditación 
que dinamiza a través de un proceso de autoevaluación 
institucional y de programas académicos en un ejercicio 
autorreflexivo y orientado desde la práctica misma y en el 
desarrollo de la modalidad de educación a distancia. !
El Modelo de Acreditación Unadista es coherente con el 
desarrollo y  la consolidación del Sistema Nacional de 
Acreditación y respalda el compromiso con la calidad que 
distingue al CNA, al reconocer las dinámicas y cambios 
propiciados por el avance en la aplicación de las tecnologías 
de la información y la comunicación;  que han generado 
nuevas formas de apropiar, transferir y producir conocimiento. 
Aporta al perfeccionamiento y consolidación de las bases 
para la evaluación de programas e instituciones que brindan 
formación en la modalidad a distancia.  !

Apreciada Comunidad Unadista:
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El Modelo de Acreditación Unadista es coherente con el 
desarrollo y  la consolidación del Sistema Nacional de 
Acreditación y respalda el compromiso con la calidad que 
distingue al CNA, al reconocer las dinámicas y cambios 
propiciados por el avance en la aplicación de las tecnologías 
de la información y la comunicación;  que han generado 
nuevas formas de apropiar, transferir y producir conocimiento. 
Aporta al perfeccionamiento y consolidación de las bases 
para la evaluación de programas e instituciones que brindan 
formación en la modalidad a distancia.  !
El modelo se consolidó con quince (15) factores, cuarenta y 
cinco (45) características y ciento veintiocho (128) 
indicadores, que evalúan de manera objetiva los aspectos 
particulares de la modalidad. Su innovación establece ajustes 
a factores como: Estudiantes, Profesores, Internacionalización, 
Investigación e innovación, Pertinencia e impacto social, 
Autoevaluación, Organización, gestión y administración, 
Recursos financieros, Misión y proyecto institucional que se ha 
formulado como PAPSolidario y el bienestar institucional 
enmarcado en la modalidad como Bienestar para la 
Educación a Distancia. Como factores nuevos se consideran: 
Modelo pedagógico Unadista, Planificación y diseño 
académico para la educación a distancia, Medios y 
mediaciones y escenarios de práctica, Infraestructura 
tecnológica y Egresados. !
El Proceso de Autoevaluación legitimado por el Consejo 
Superior Universitario CSU, mediante Resolución 002 de 2013, 
como herramienta integral, participativa y sistemática, 
dinamizó y valido el modelo de acreditación, permitiendo la 
medición y verificación de la calidad y la continuidad de 
acciones de mejoramiento. Se desarrolló en cuatro (4) fases: 
Diagnóstico situacional, planificación, ejecución, socialización 
y entrega de resultados, con la participación colectiva de 
todos los estamentos en las ocho (8) zonas geográficas que 
conforman la UNAD, quienes de manera crítica y precisa 
leyeron la realidad institucional. 

!
El documento informe del proceso de autoevaluación 
institucional fue radicado en el CNA en el mes de abril y 
actualmente esperamos la designación de pares evaluadores 
externos quienes en visita a diferentes zonas del país, 
verificarán la calidad de la institución. El documento describe 
los resultados del proceso de manera transparente, sus 
características en términos de fortalezas y debilidades y la 
labor de mejoramiento integral que mantiene la Universidad.  !
El Modelo de Acreditación Unadista validó su coherencia con 
el PAPSolidario, otorgando sentido al significado de “Ser 
Unadista”. Un ser formado en comunidad y que crece todos los 
días como persona desde cualquier ámbito de actuación. !
Un ser que como estudiante se constituye en la “razón de ser” 
de la Universidad, considerándolo como actor protagónico y 
destinatario del proceso formativo mediante la acción 
comunicativa con el propósito de que apropie, gestione, 
produzca y socialice el conocimiento como una experiencia 
de vida y cambie su comportamiento individual y colectivo.  
Se constituye además, en beneficiario de las particularidades y 
bondades del modelo pedagógico Unadista, encontrando 
grandes ventajas en el  fortalecimiento de la formación en 
ambientes virtuales. !
Un “Ser Unadista” que ejerce como docente es el responsable 
del proceso de aprendizaje de los estudiantes en ambientes e-
learning, desde la óptica de la excelencia universitaria, de la 
mediación e interactividad del aprendizaje y de la 
comprensión de la actividad profesional como un campo de 
realización personal.  !

!
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Un “Ser Unadista” que asume su compromiso como egresado, 
es en su ejercicio profesional, el representante ante la 
sociedad de la calidad del proceso formativo en la modalidad 
de educación a distancia, potenciando la calidad académica 
de la institución y aportando competitivamente respuestas a 
las necesidades de capacitación presentadas desde el ámbito 
laboral y comprendiendo la realidad del mundo en donde 
vive, aplicando sus saberes e implementando acciones 
conjuntas para transformarla y hacerla más humana. !
Un “Ser Unadista” que como administrativo ha contribuido con 
su labor al impacto sostenido en  los procesos formativos y al 
desarrollo de programas pertinentes en los contextos local, 
regional, nacional y global donde se tiene presencia 
institucional. !
En este sentido, el proceso de autoevaluación institucional 
evidenció fortalezas que contribuyen positivamente a la 
consolidación del “Ser Unadista”, entre ellos, la inclusión social 
educativa reflejada en la cobertura a personas con 
necesidades especiales de aprendizaje y en las estrategias 
institucionales para contribuir al cofinanciamiento de la 
matrícula de los estudiantes que en alto porcentaje 
pertenecen a comunidades en alto riesgo y a minorías étnicas 
indígenas, afrodescendientes y gitanos. !
La presencia de un cuerpo académico integrado por 
profesionales de diversas disciplinas comprometidos con la 
formación de los estudiantes que se sienten apoyados por la 
institución  e identificados con la modalidad a distancia y sus 
programas y que en gran porcentaje han sido beneficiados 
con la capacitación y la formación permanente en la política 
de estímulos mediante programas de posgrado de la UNAD y 
de otras Universidades nacionales e internacionales. !
El esfuerzo institucional por el desarrollo de infraestructura 
tecnológica en atención al modelo pedagógico con la 
permanente innovación e incorporación de tecnologías de la 

información y comunicación como soporte y apoyo para la 
innovación en los procesos formativos, administrativos y de 
gestión. !
El fortalecimiento de la infraestructura física convirtiendo sus 
centros de apoyo académico-administrativo en Centros 
Comunitarios de Atención Virtual (CCAV), acordes con la 
modalidad de la educación a distancia y los ambientes e-
learning de formación. La capacidad de lectura de las 
realidades nacionales para el desarrollo de los procesos 
curriculares y su flexibilidad para ajustarse a las condiciones 
de vida, estudio y trabajo de los estudiantes.  !
El compromiso con la apropiación crítica de la realidad 
mediante la investigación del entorno teniendo en cuenta la 
experiencia y aspiraciones de los estudiantes. El esfuerzo por 
apropiar recursos propios y el riesgo financiero cada vez mejor 
calificado y expresado en las recertificaciones recibidas en 
calificaciones de su gestión financiera.  !
El amplio reconocimiento e importancia que le otorga la 
sociedad civil a la Universidad, manifestados en expresiones 
de confianza, credibilidad y autoridad con las que cuenta, 
gracias a la pertinencia de su impacto en el entorno. 

!
El compromiso con la comunidad académica del país 
desarrollando un trabajo colectivo a través del trabajo en 
equipo de un grupo de personas que se ha consagrado a esta 
Institución en la última década, con el compromiso de lograr 
la excelencia. 
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En el escenario de la autoevaluación permanente, es donde el 
“Ser Unadista”  reviste su capacidad de  líder inspirador, 
movilizando toda su acción entorno al mejoramiento continuo 
que requieren organizaciones complejas, dinámicas y 
sistémicas como la UNAD, pensándose como sujeto 
transformador en beneficio de sí mismo y de los demás, 
impactando las comunidades donde hace presencia y 
entendiendo el sentido de pertenencia con su universidad.  !
De esta manera el “Ser Unadista” adquiere sentido y significado, 
constituyéndose en la máxima expresión que encarna el 
proceso de autoevaluación con fines de acreditación 
institucional y de mantenimiento de la calidad considerando la 
acreditación no como acción última o simplemente de 
reconocimiento; sino como voluntad transformadora que 
moviliza todo el recurso y talento de nuestra gente, para pensar 
en una mejor universidad.  !
En el único referente que ha llegado a las entrañas de nuestra 
Colombia l levando educación en todos los niveles, 
transformando las comunidades  como un dispositivo del estado 
colombiano para mejorar la calidad de vida, posibilitando a 
través de las múltiples mediaciones interactivas e innovadoras 
que desarrollan las tecnologías de la información y 
comunicación, la educación para todos con calidad global.  !!
Un abrazo Unadista para todos, !!!
Jaime Alberto Leal Afanador 
Rector UNAD !!
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Noticias de la UNAD
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Somos Noticia en Colombia...  
Apartes de algunos medios de comunicación sobre la gestión 

Unadista en el último mes. 
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Se abrieron las matrículas para que los habitantes de Cartagena puedan adelantar 
sus estudios de primaria y bachillerato en la UNAD totalmente gratis. La institución   les 
brinda un financiamiento del 100%   en los costos académicos de inscripción, 
sistematización, seguro estudiantil, matrícula, material educativo y derechos de grado.

8
http://www.eluniversal.com.co/educacion/nueva-oportunidad-de-estudio-para-jovenes-y-adultos-de-cartagena-en-la-unad-164103

http://www.eluniversal.com.co/educacion/nueva-oportunidad-de-estudio-para-jovenes-y-adultos-de-cartagena-en-la-unad-164103


!
http://www.vanguardia.com/santander/area-metropolitana/269429-unad-certifico-a-50-adultos-mayores.

Unad certificó a 50 adultos mayores 

Un total de 50 adultos mayores del municipio de Girón que participaron en el programa 
de Promoción y Prevención de las enfermedades crónicas no transmisibles, como son la 
hipertensión arterial y la diabetes, fueron certificados el pasado lunes por la 
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Unad.
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!
Cinco candidatas en representación de las escuelas académicas, se disputarán el cetro y 
la corona del octavo Encuentro Cultural Local que se cumple este domingo 22 de junio en 
las instalaciones del CEAD Pitalito de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

http://www.lanacion.com.co/index.php/noticias-regional/pitalito/item/236610-san-pedro-en-la-unad-de-pitalito

El Nodo sur elegirá a su representante al encuentro zonal con 
la participación de las candidatas del Huila, Tolima y Caquetá.

10

http://www.lanacion.com.co/index.php/noticias-regional/pitalito/item/236610-san-pedro-en-la-unad-de-pitalito


Noticias de la UNAD

Entrega UDR CALI
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La UNAD abre sede en Cali y renueva beneficios para 
afiliados al Círculo de Periodistas de Cali -CPC

http://www.soydebuenaventura.com/index.php?tipo=noticias&seleccion=13&ver=1&id=9659:la-unad-abre-sede-en-cali-y-renueva-beneficios-para-afiliados-al-circulo-de-periodistas-de-cali--cpc

La Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD, universidad pública con mayor número de estudiantes en 
el país en modalidad virtual o a distancia, anuncia la apertura de su sede en Santiago de Cali con lo cual 
ampliará su cobertura  a la población del occidente del Valle del Cauca y facilitará el acceso de la población a 
su portafolio de servicios educativos y el acercamiento de la Institución a la comunidad caleña.
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La UNAD abre sede en Cali - ADN Cali
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Comisión - Zurich

HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO:!
!
He cumplido nuevamente como Rector una comisión por ustedes delegada para participar 
como expositor en el Congreso Internacional de Innovación y emprendimiento organizado por 
la Unesco en la ciudad de Zurich en Suiza del 23 al 26 de Junio del año 2014. 
!
Dicha participación ha servido para consolidar los horizontes de reconocimiento internacional 
de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia hacia su propósito institucional, en el marco 
de la sociedad del conocimiento, de asumir esta nueva responsabilidad como sustantiva en su 
accionar cotidiano y que se suma  a las acciones académicas y administrativas que han 
fortalecido nuestra imagen internacional frente a pares de alto prestigio, lo que coadyuva a la 
visión de la UNAD de ser reconocida como organización líder en Educación a Distancia para 
el contexto global. 
!
Pude igualmente en ésta nueva misión rectoral, promover acciones en el marco nuevas 
alianzas estratégicas que consolidan el propósito de la calidad  institucional, de cara a las  
perspectivas trazadas en el Plan de Desarrollo 2011-2015. Mas adelante se anexa el texto de 
mi conferencia. 

Jaime Alberto Leal Afanador!
Rector UNAD

INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 
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1-PROPOSITO DE LA PARTICIPACION!
!

Las instituciones de educación superior con programas a distancia en el mundo vienen aunando 
esfuerzos para intercambiar experiencias que permitan  alcanzar consensos en la elaboración de un 
conjunto coherente de iniciativas para su presentación a diversas instancias del mundo desarrollado y 
en vías de desarrollo que faciliten el desarrollo proactivo para las sociedades futuras de la modalidad 
de una educación más equitativa y de calidad en el ámbito del uso intensivo de tecnologías con un 
marcado interés pedagógico y didáctico.  
!
Luego de este Encuentro Internacional se espera que las propuestas presentadas contribuyan a la 
diversificación de las modalidades y metodologías formativas de los diversos sistemas educativos, 
para que la sociedad planetaria amplifique el espectro de la inclusión social educativa con calidad e 
impacte en los procesos de equidad social y democratización solidaria por la vía educativa. 
!
Los elementos que mas se destacaron en el conjunto de propuestas y las metas para su concreción, 
son a mi manera de ver los siguientes: 
!

• Lineamientos conceptuales de la modalidad de educación a distancia  
• Modelo de calidad de la modalidad de educación a distancia: Condiciones de calidad iniciales, y 

lineamientos, factores, características e indicadores de alta calidad .  
• Marcos regulatorios para la modalidad de educación a distancia  
• Criterios e indicadores de evaluación de programas a distancia por parte de pares académicos .

INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 
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!
2-ALIANZAS Y REDES!

!
!

Con beneplácito constaté que el mundo 
académico se moviliza hoy para el 
desarrollo de este conjunto de propuestas 
a partir de redes múltiples de interacción 
virtual entre: 
  

Universidades con acreditación o en 
escenarios de alta calidad. 
Asociaciones de bloques de países 
del mismo o diferentes continentes.  
Se desarrollaron ademas de las 
conferencias magistrales Mesas de 
trabajo constituídas para fortalecer 
diversas  redes para el desarrollo de 
la innovación en educación a 
distancia. 

  

INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 
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INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 
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!
3-METODOLOGIA!

!
El desarrollo de las acciones realizadas a lo largo del Congreso, se basaron en una propuesta de 
metodología participativa para el logro de consensos.  
Partió de unos referentes iniciales, contenidos en documentos de base, elaborados como pretexto 
para concitar la participación y los aportes de los diferentes participantes especializados. 
!
En términos específicos, el documento consta de un contexto global del desarrollo de la modalidad 
de educación a distancia, sus diversas metodologías y mediaciones. Así mismo, una caracterización 
de la actual complejidad de la modalidad de educación a distancia y una derivación de los 
conceptos estructurales que la constituyen y diferencian.   



INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 
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INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 

19



INFORME EJECUTIVO COMISION DEL RECTOR A SUIZA 
Junio 22 a 27 de 2014 
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Nuevo director UNAD Florida

Visita de recepción, selección, empalme, vinculación e inicio de funciones 
del nuevo Director (a) Ejecutivo (a) de la UNAD Florida.
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INFORME EJECUTIVO COMISION a UNAD Florida - Julio 14 al 28 de  2014

HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO:!
!
Hemos cumplido con la misión encomendada de seleccionar el nuevo Director Ejecutivo de UNAD 
Florida, que a partir del 1 de agosto ocupara esta posición. 
!
La visita se hizo junto con los  encargados de las áreas de Secretaría General, la Gerencia 
Administrativa y Financiera, la Gerencia de Innovaciones y Desarrollo Tecnológico y la Vicerrectoría 
de Relaciones Internacionales, quienes durante una semana, realizamos el diagnóstico del estado de
entrega de UNAD Florida por parte de la Directora encargada 
hasta la fecha.  
!
Relaciono a continuación las actividades y resultados de la 
gestión de esta visita. 
!
Jaime Alberto Leal Afanador!
Rector UNAD!
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Visita de recepción, selección, empalme, vinculación e inicio de funciones 
del nuevo Director (a) Ejecutivo (a) de la UNAD Florida.
INFORME EJECUTIVO COMISION a UNAD Florida - Julio 14 al 28 de  2014

1-PROPOSITO DE LA VISITA!
! !

Acompañar de manera rigurosa el proceso de transición que se debe dar en UNAD Florida a raíz de la renuncia 
voluntaria de Directora de ese centro y la aceptación de la Institución. 
!
Desde la visión estratégica la visita se planteó de la siguiente forma: 

1. Articular procesos y procedimientos, de cada ámbito que se lidera en la Universidad, que se desarrollan y se 
deben desarrollar tanto en los Estados Unidos como en Colombia, como lo son:  

!
Procesos administrativos y financieros (presupuestal y contables) 
Procesos jurídicos 
Procesos contractuales 
Procesos tecnológicos 
Procedimientos relacionados con el tratamiento de inventarios físicos y digitales 
Procesos de registro y control académico 
Proyectos en desarrollo que se visibilizan desde el plan operativo de la UNAD Florida, en donde se referencie 
con claridad el nivel de desarrollo actual y futuro.  

!
2.  Verificar el estado actual del endeudamiento de la UNAD Florida, tras la adquisición de las nuevas instalaciones de 
la sede; así mismo, evaluar las estrategias a seguir para cancelar la deuda y, de esta forma, dejar saneado el crédito 
correspondiente. 
!
3. Identificar las características y condiciones del talento humano con que actualmente cuenta la UNAD Florida; 
evaluar y valorar su gestión, y resultados, desde la perspectiva organizacional que se evidencie, desde Colombia, 
sobre el trabajo realizado. (Propiciar, por el bien de la Universidad, continuidad del personal académico y 
administrativo de la sede)  
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Visita de recepción, selección, empalme, vinculación e inicio de funciones 
del nuevo Director (a) Ejecutivo (a) de la UNAD Florida.
INFORME EJECUTIVO COMISION a UNAD Florida - Julio 14 al 28 de  2014

!
4. Revisar, en prospectiva, la necesidad de modificar y fortalecer los estatutos y reglamentos internos de la 
UNAD Florida, de tal manera que se garantice un mejor control de la gestión por parte de las directivas de 
la Universidad, a partir de la revisión y modificación de la composición del Board of Directors.  
5. Selección por parte del Board of Director de la nueva dirección de UNAD Florida. 

!
Desde la visión operativa la visita se planteó de la siguiente forma: 
!

1. Identificar a profundidad el mapa de gestión tecnológica de la UNAD Florida. Una vez revisada la 
plataforma, se deberá adelantar una reunión con Terramark en el transcurso de la semana, para 
oficializar la decisión Rectoral relacionada con el manejo único y exclusivo de la plataforma por parte 
de UNAD Colombia en cabeza del Gerente de Innovaciones y Desarrollo Tecnológico. 

2. Evaluar los escenarios de transición en el relevo de la dirección, en donde se tengan en cuenta los 
tiempos que el mismo requiere, en particular aquellos relacionados con el empalme, inducción, 
acompañamiento, y su correspondiente veeduría interna.  

3. En relación con el manejo contable y presupuestal se requiere que el empalme permita dejar 
claramente definidos, y firmados las actas, los estados financieros en que se encuentra la 
Universidad, con corte al 30 de junio de 2014; así como dejar preparado todo lo concerniente con 
las cuentas bancarias de la Universidad. Se acuerda que en este procesos  participará la Gerente 
Administrativa y Financiera, el Contador, y la firma Kabba.  

4. En relación con los inventarios físicos y tecnológicos, se dejarán actas que den cuenta de lo que 
actualmente tiene la Universidad, lo que se entrega y lo que se recibe, como material de apoyo para 
la recepción del cargo por parte del nuevo Director.  
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Visita de recepción, selección, empalme, vinculación e inicio de funciones 
del nuevo Director (a) Ejecutivo (a) de la UNAD Florida.
INFORME EJECUTIVO COMISION a UNAD Florida - Julio 14 al 28 de  2014

2-METODOLOGIA 
!

Se adelantaron entrevistas virtuales a las personas preseleccionadas; por parte de la VIREL a la fecha 
de la visita se habia adelantado el proceso de selección con el apoyo del Head Hunter “Experice 
Manpower”, dejando como resultado 7 preseleccionados a quienes se les revisaron los antecedentes, 
formación y validación de la información registrada.  
!
Durante los días de la visita cada uno de los encargados de las áreas participantes en esta visita 
realizaron la revisión y diagnóstico dejando como resultado un informe junto con recomendaciones 
básicas para facilitar el proceso de empalme y la gestión de la institución. 

Actas de Reuniones.
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Visita de recepción, selección, empalme, vinculación e inicio de funciones 
del nuevo Director (a) Ejecutivo (a) de la UNAD Florida.
INFORME EJECUTIVO COMISION a UNAD Florida - Julio 14 al 28 de  2014

3-RESULTADOS!!
SECRETARÍA GENERAL!
!

A. Sobre la Contratación 
Se revisó integralmente la contratación del personal administrativo activo como inactivo de la sede, cada 
archivo de la persona revisada incluía toda su vinculación con la Universidad, por lo que cada carpeta podría 
incluir entre una o hasta siete vigencias.  
B. La sugerencia para los contratos de servicios, en general, son:  

Incluir en cada carpeta un estudio que justifique la necesidad de la contratación. 
Incluir soportes que permitan identificar o conocer quién es el contratista, mediante la impresión de los 
certificados de existencia y representación legal que se pueden descargar en la web. 
Evidenciar la ejecución de los contratos y el seguimiento y control con informes periódicos 
Restringir, en los términos anteriormente señalados, la suscripción de contratos por parte de personas 
diferentes a la Directora Ejecutiva. 
Se sugiere seguimientos y controles de los supervisores a los servicios prestados. 

!
GERENCIA DE INNOVACIONES Y DESARROLLO TECNOLÓGICO!
!

La verificación de la aplicación EduIsys se realize a partir de un muestreo de 20 estudiantes activos / 10 
egresados (2008-2009- 2011 -2012-2013), concluyendo que técnicamente se evidenció un correcto 
funcionamiento dentro del sistema. 
De igual forma, se expone que se está levantando un inventario de cursos ofertados (desde un componente 
netamente técnico), con un grado de avance del 40%, correspondiente a la revisión de 45 cursos ofertados. 
Terremark informa que el inventario tecnológico no presenta observaciones.  
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GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA!
!
Se dejan los compromisos de estandarizar procedimiento presupuestales, contables prácticos y 
comprensibles para la sede UNAD Florida; asi como, avanzar con lo correspondiente al pago del crédito 
aprobado por el Board of Directors sobre el inmueble de la sede, así como lo correspondiente a su 
escrituración a nombre de la Universidad. 
!
A.! Bancos.!
Las actas del Board of Directors, de las vigencias  2011, 2012, 2013 y 2014, en su parte presupuestal se 
encuentran  ajustadas a la información que tiene la Universidad en Colombia con todos sus soportes. 
El contador de la Universidad expone que las cuentas corrientes, así como el efectivo y los extractos no 
presentan novedades. 
Sobre la deuda del inmueble, aclara  que ya cuenta con el valor de la misma, por lo que procederá a 
revisar la negociación pactada con respecto a los réditos por pago anticipado.  
!
B.! Comisiones y viáticos.!
El Contador aclara que se verificaron los desplazamientos, concluyendo que existe la necesidad de 
suministrar, a la UNAD Florida, un formato de legalización de viáticos para que se diligencien y se incluya 
dentro de los soportes de los desplazamientos, el cual deberá contar con el visto bueno del superior 
inmediato.  
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VICERRECTORIA DE RELACIONES INTERNACIONALES!
!
a.! Fase 1. Se cumplió con la primera fase a cabalidad con la 
selección del nuevo director ejecutivo el día jueves 17 de julio de 2014, 
por parte del Board of Directors. 
!
b.! Fase 2. Esta fase tiene relación con el proceso de entrega y 
empalme, para lo cual la VIREL procederá a la consolidación y revisión 
de la información entregada por las unidades que participaron de la 
presente comisión, la cual hará parte integral del acta de entrega que 
haga la directora saliente y el nuevo director seleccionado.  
!
Se acuerda que desde el 17 de julio y hasta el 31 de julio se 
adelantará el proceso de empalme, teniendo en cuenta que el Director 
seleccionado Dr. Juan Pablo Steagman, conoce a profundidad la 
Universidad.  
Se acuerda que la vinculación y posesión en propiedad  del nuevo 
director se hará desde el 1 de agosto de 2014.  
!
c.! Fase 3. Para la tercera fase, relacionada con la oficialización e 
inicio de funciones, se aclara que la misma tendrá lugar con 
posterioridad a la vinculación y posesión en propiedad del nuevo 
director la cual se hará el 1 de agosto de 2014, fecha en la cual tendrá 
lugar su presentación ante los estamentos y la comunidad unadista.  
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RECTORIA!
!
!
!

  Se elige al señor Juan Pablo Stegmann el nuevo Director de UNAD Florida,  
  a quien  se le solicita presentar una terna para ocupar  el cargo de la   
  Dirección  Académica de  la UNAD Florida, cargo que ostentaba; y se  
  aclara que dicho cargo mantendrá la misma asignación salarial actual. 

!
!
!
De igual forma se establecen los propósitos que debe impulsar la dirección de UNAD Florida: 
!

Lograr una articulación a fondo con UNAD Colombia en sus procesos y procedimientos 
derivados de las áreas misionales, funcionales y operativas que tengan ámbito de influencia en 
la sede de la Florida. 
Implantar los estándares y las buenas prácticas que tiene la sede nacional.  
Lograr una comunicación permanente con los líderes de la Vicerrectoría de Relaciones 
Internacionales, la Gerencia Administrativa y Financiera, y la Gerencia de Innovaciones y 
Desarrollo Tecnológico, entendida esta última como la única interlocutora para el Rector sobre la 
gestión de la plataforma ubicada en el Nap de las Américas. Se reitera la necesidad de 
implementar protocolos restrictivos para el manejo de la información de la plataforma, 
incluyendo, cláusulas de confidencialidad y las implicaciones penales que su utilización 
inadecuada genere.   
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En este capítulo de Educación y Desarrollo continuamos 
dialogando sobre la educación a distancia en Colombia, 
presentándoles las ventajas que ofrece la Universidad Nacional 
Abierta y a Distancia UNAD, con sus diferentes escuelas y 
programas académicos vigentes para toda la comunidad 
estudiantil. 
  
 Invitados: 
Doctora Clara Pedraza, Decana de la Escuela de Ciencias de la 
Educación de la UNAD 
Doctora Sandra Mora les , Decana de la  Escue la de 
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades de la UNAD 
Doctora Julialba Ángel, Decana de la  Escuela de Ciencias 
Agrícolas, Pecuarias y del Medio Ambiente de la UNAD 
Doctor Jaime Alberto Leal Afanador, Rector de la Universidad 
Nacional Abierta y a Distancia UNAD 

  Invitados: Por esta razón hoy nos acompañan el Doctor 
Gonzá lo J iménez , Decano de l a  Escue la de 
Ciencias  Administrativas, Económicas,  Contables y de 
Negocios; el Doctor Claudio González, Decano de 
la Escuela de Ciencias Básicas, Tecnología e Ingeniería   y 
el Doctor Leonardo Yunda, decano de la Escuela de 
Ciencias de la Salud de la UNAD. 
!
De igual forma nos acompaña el Doctor Jaime Leal 
Afanador, Rector de la Universidad Nacional Abierta y 
Distancia - UNAD. Bienvenido Dr. Leal.  
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!
 El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. SCV en Revisión Periódica 

mantuvo la calificación A en Capacidad de Pago (equivalente a la 
calificación de Emisor) a la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD-. 

Calificación de la UNAD

Contactos: 
Edgar Díaz Gómez 
ediaz@brc.com.co 

María Carolina Barón Buitrago 
cmbaron@brc.com.co 

 
Comité Técnico: 17 de julio de 2014 

Acta No. 649 
 

 

2 de 11 
 

CAL-P-FOR-10 R10 
 

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -UNAD- 
REVISIÓN PERIODICA 

CAPACIDAD DE PAGO A  
Millones al 31 de marzo de 2014 

Activos: $239.132. Pasivo: $43.778. 
Patrimonio: $195.354.  

Utilidad Operacional: $42.054. Utilidad Neta: $41.437. 

Historia de la calificación: 
Revisión Extraordinaria Oct./13: A 
Revisión Periódica Jul./13: E 
Calificación Inicial Jul./09: BBB 

 
1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACIÓN 
 
El Comité Técnico de BRC Investor Services S.A. 
SCV en Revisión Periódica mantuvo la calificación A 
en Capacidad de Pago (equivalente a la 
calificación de Emisor) a la Universidad Nacional 
Abierta y a Distancia -UNAD-. 
 
El Decreto 610 del 5 de diciembre de 2002 
reglamentó el artículo octavo de la Ley 358 de 1997, 
referente a la capacidad de pago de las entidades 
descentralizadas y los entes territoriales. El artículo 
primero de este decreto establece la obligación de 
calificar la capacidad de pago de las entidades 
mencionadas como condición para que éstas puedan 
gestionar endeudamiento o efectuar operaciones de 
crédito público externo o interno con plazos 
superiores a un año. 
 
El proceso de calificación que llevó a cabo BRC 
cumplió con lo exigido por el artículo cuarto del 
Decreto 610 de 2002: análisis de las características 
de la entidad, de las actividades propias de su objeto 
y de la composición general de sus ingresos y gastos. 
 
La claridad y coherencia del plan estratégico 
(2011-2015) de la Universidad Nacional Abierta y a 
Distancia -UNAD- se refleja en su nivel de 
cumplimiento promedio anual de 90,1% entre 2011 
y 2013, lo cual ha contribuido a aumentar la tasa 
de crecimiento del número de estudiantes 
matriculados en 9,3% promedio, equivalente a 
5.458 alumnos anuales, y obtener la certificación 
de alta calidad de seis programas académicos en 
dicho periodo, cumpliendo con lo establecido 
originalmente. 
 
Para 2014 y 2015 la Universidad espera: 1) 
aumentar su oferta académica en trece 

programas, equivalente al 22,4% del total ofertado, 
2) implementar medidas que contribuyan a la 
reducción de la deserción estudiantil de un 
promedio de 23,7% entre 2011 y 2013 a niveles de 
20%; y 3) obtener la acreditación institucional 
antes de finalizar 2014. Dichas metas son viables 
teniendo en cuenta avance de la aprobación de 
los registros calificados ante el Ministerio de 
Educación Nacional –MEN-1, la visita de pares por 
parte del Consejo Nacional de Acreditación --CNA-
, programada para finales de julio de 2014, y los 
planes de acción vigentes y proyectados 
orientados a aumentar la presencia de la 
Universidad a nivel nacional. 
 
Algunos de los principales proyectos que ha 
desarrollado la UNAD para disminuir la deserción son: 
la reestructuración de los cursos de inducción para 
los estudiantes nuevos y un mayor acompañamiento 
académico a través de monitores especializados y la 
participación en los semilleros de investigación. Para 
el segundo semestre de 2014 la Universidad espera 
contar con los resultados de un estudio que precisa 
las causas y propone medidas adicionales a seguir, 
con el fin de aumentar la retención estudiantil y 
contribuir con el mejoramiento en la prestación del 
servicio en los próximos años. 
 
Entre los proyectos más importantes dentro del 
plan estratégico de la UNAD está la construcción 
de 13 centros de atención virtual -CAV- en 
diferentes regiones del país, cuya construcción 
está financiada con un crédito bancario por valor 
de $60.000 millones (Anexo 4), de los cuales 
$27.753 millones fueron desembolsados en abril 
                                                           
1 De los 13 programas, 5 están pendientes de la visita de 
pares; otros 5 en espera de respuesta del MEN; y los 
restantes 3 se presentarán al consejo académico a finales 
de julio de 2014. 
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