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Por la cual se estructuran los gmpos de tmba,:o equipos contingentes, comités
institucionales y organismos espejo de la Uni mmmyamrumm

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -
UNAD

En uso de sus facultades legales y estatutarias y,
CONSIDERANDO

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), creada por la Ley 52 de
1981, transformada por la Ley 396 de 1997 y el Decreto 2770 del 16 de agosto de
20086, es un ente universitario auténomo del orden nacional, con régimen especial,
personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio
independiente y capacidad para gobernarse, vinculado al Ministerio de Educacién
Nacional en los términos definidos en la Ley 30 de 1992.

Que de conformidad con el Ariculo 19 del Estatuto General, la estructura
organizacional de la Institucion tiene como propésito potenciar y materializar de
manera efectiva su naturaleza social y académica, y propiciar el cabal cumplimiento
de su misidn, principios, fines y objetivos y, garantizar su sostenibilidad holistica,
para lo cual se basa en los siguientes criterios: Sistematicidad, Reticularidad,
Fractalidad, Actuacién en multicontextos, Heterarquia, Gestion por proyectos,
Productividad, Competitividad, Rendicién de cuentas y Autogestion.

Que el Estatutc Organizacional en su articulo 4 establece que los subsistemas
estratégicos son un componente del sistema organizacional que garantiza la
coherencia, articulacion y cohesién entre las altas politicas, su direccién, ejecucién y
operacion en los diferentes dmbitos de actuacion de la universidad.

Que los subsistemas estratégicos de la Universidad se clasifican asl:

a) Subsistema de alta politica universitaria, corresponde al dmbito del alio goblemo de la
universidad; orientado a la definicién y formulacion de las politicas y planes institucionales,
relacionados con el desarrollo de las responsabilidades sustantivas y la sostenibilidad holistica
de la institucién. Tiene como actores fundamentales al Consejo Superior Universitario, al
Consejo Académico y al Rector.

b) Subsistema de Direccion estratégica, corresponde al ambito estratégico de la universidad;
orientado a la traduccidn de las politicas y planes Institucionales en provectos y procesos
concretos, y a la definicion de criterios, disefio, organizacion y direccionamiento de estrategias
que soporten la puesta en marcha de los mismos. Tiene como actores fundamentales las
Vicerrectorias, la Secretaria General y las Oficinas Asesoras.

¢) Subsisterna de gestién, coordinacién y ejecucidn, corresponde al ambito tactico operacional
de la organizacidn; orientado al desarrollo, autorregulacién y evaluacion integral de los
procesos derivados de los diferentes planes y proyectos. Lo integran las diferentes unidades
misionales y de gestion que, de conformidad con los requerimientos de la organizacion, se
prevean en el presente estatuto. Tiene como actores fundamentales las Direcciones Zonales,
Direcciones de CEAD, Consejos de Escueia, las Escuelas y las Gerencias. /

d) Subsistema de asistencia y apoyo técnico a la gestion, corresponde al ambito operativo de la’
organizacion; orientado al soporte académico, administrativo, técnico vy logistico para QE
curmnplimiento de los diferentes planes y proyectos. Lo integran equipos contingentes qu
apoyan el desarrollo de acciones y tareas especificas, los cuales seran definidos por |

4
Rectoria. /f/
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Quee de conformidad con el pardgrafo-del articulo 50 del Estatuto Organizaciohal, le
corrasponde :a ia Rectoria “definir, mediante dcto administrative, 1a conformacian,
propésitos y funciones :esenciales de cada uno de los grupos de trabajoy equipos
contingentes del Subsistema de Asistencia y Apoyo Técnico a la Gestién, de acuerdo
can las necesidades, planésy proyectos Instliucionales.

Que el articulo §1 def Estatuto Organizacional establece que los Comités
Institicionales son dispositivos de orden consultive, que acttian en el 4mbito local,
zonal, nacidnal e internacional, en fos cuales se conupar {a representacidn de varios
estamentos o participantes, con una linea de &ctidn o proyecto en-comun y qué le
corresponde a la Rectoria conformar los Comités Institucionales y Gomisiones que;,
de conformidad con la nomativa Vigents y fo preceptuado: en al Estatuto
Organizacicnal, se requisran para el desarrolic de su misién y gestidn académica: y
administrativa.. ' ' '

Que el articulo 52 del Estatuto Organizacional establace qute los Qrganlsmos Espejo.
son dispositivos fractales, cuyo obigtivo fundamental as el de mantener la identidad,
la coherencia y el sentido ‘de.las politicas vy estrategias en todos los ambitos
organizacionales, para Io.cual deberi garantizar la-participacion de fos-mismbroa de-
la comunidad universitaria en el cumplimisnto de sus responsabilidades sustantivas y
gue e corresponde a la Rectotla definir fos Organismos Espejo que. estime
pertinentes, para al desarollo reticular y fracta) de los propésitos genersles y

funciones esenciales de la Universidad.
En-mernito-de lo expuesto,
RESUVELVE

_ _ TiTULO 1 _
GRUPOS DE TRABAJO Y EQUIFOS CONTINGENTES

Articulo Primero. GRUPOS DE TRABAJO Y EQUIPOS. CONTINGENTES. Se
entienden como dispositivos funcionales, qué desarrollan pioyectos espécificos
dentro- de las lneas ds acclén que formula el Plan de Desarrolio para las
Vicereclorias, Secretaria General, Gerencias y -Oficinas Asesaras a las cuales se
adscriben. Por su naturaleza  aperativa se asocian al subsistema -estratégico de
asistencia y apoyo técnico a la gestion y su tabor estd definida hacia el logro de 1as
‘melas trazadas para cada proygeto en particular. Los Grupos de Trabajo v Equipos
Contingentes son: '

Y,

1.1. Vicerrectoria Académica y de Investigacidn

1.1.1. Educacion Permanente

1.1.2, Consejeria

1.1.3. Bianestar universttario

1.1.4'Laboratorios _

1.1.5. Registro y control académico

1.1.6. SIUNAD ;
1.1.7. Evaluacion L
1.2, Vicerrectorfa de Desarrollo: Regional y Proyeccitn Comunitaria \p
1:2.1. Desarrollo humano convivencia y produstividad g
1.2.2. Desarrollo-Comiinitario, Participacian ¥ Equidad [\ "
1.2.3. Desarrollo institucional y Responsabilidad social
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1.2.4. Politica Publica para la inclusién Social
1.3; Vicerractorla de Medios 'y Mediacicnes’ Pedagtgicas
1.2.1, Medigciones Audiovisuales
1.3.2. Innovaciones Tecnopedagdgicas
1,3.3. Formacién de formadores-en felemética
1.3.4. Mediaciones Comunicacionales
1.3.5 Campus Virtual
1.3:6. Gestién de Contenidos: y Rapositorios
1.4, Secretaria General
1.4.1 Gestidn documental institucional
1.4.2. Seguimianio y atencién al usuario
1,5, Gerencia Administrativa y Financiera
1.5.1 Talento Humano
1.6.2. Financiera y presupuesto
1.5.3. Cuentas y tesoreria
1.5.4. Contabilidad
1.5,6 Adquisicién e inventarios
1,5.7. Infragstructura y mantenimiento fisico
1.6. Gerencia de Relaciones Interinstitucicnales
1.6.7. Convenios y Alianzas Nacionales e Intemacionales.
1.6:2. Investigacion de Mercados y Credito Educativo
1.68.3. Protocolo.y Relaciones exieriores
1.7. Gerencia de Innovacidn v Desarrollo Tecnolégico
1.7.1. Sistéma.Integrade de Informacian
1.7.2. Infragstructura Tecnoldgica
1.7:3. Conectividad
1.7.4. Innovacién y Desarrollo
» o CAPITULO o
VICERREGTORIA ACADENMICA Y DE INVESTIGACION

Articuio -Segundo. Educacidn Permanente. Tlene: como propésiic ganeral.
desarrollar el Sistema Nacional de Educacion Permanents y los: programas de:
Alfabetizacion, Educacion Basica y Media que lo conforman garantizando el
cumplimiento de las disposiclones consagradas en la Ley General de Educacién, 115
de 1994, las demas normas legales y reglamentadas del sistema educafivo.
colombiano en sus niveles de Educaclén Bésica y Media y los: criterios de actuacion
organizacionial. Cumplird los sigulentes obietivos esenciales:

a) Responder por la administracidn y buen funcionamiente de los programas y
proyectos propios del Sistéma Nacional de- Educacidn Permanente, para asegurar
la calidad y su sostenimiento holistico.

by Velar por el suritplimiento y la gjecucion fractal de todas las normasg, reglamentos,

politicas y directrices. de naturaleza académica, financiera y admiinistrativa,
trazadas por la UNAD para la operacich de la Sisterma de Educacién Permanente.

'¢} Evaluar pericdicamante ef cumplimiento y la calidad de los programas, proyactos

y servicios del sistema en todos los: contextos donde opera asl como el
desempefio del personal académico que la conforma y formular ‘planes de

de los organismos competentes en cada. contexto, ‘las necesidades
requerimientos, preservando el cumplimiento de la normatividad mstitucaonal er\
todos los casos.

mejoramiento..
d) Desarrollar y controlar los procssos propios del sistema y. resolver, con el apoyi, _

m

1. b.-
"a_
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Articulo Tercero. Consejeria. Tiene como propdsito general desarrollar ef Sistema
de Integracién Unadista - SIU a través dé los Consejeros que -gjercen su accitn
pedagbgica en todos los contextos donds. 1a. UNAD desarrolla su servicio sducativo
mediante el cumplimiento -de las disposiciones institucionales y fds criterios de
actuacion -organizacional, con el propdsito de fomentar la retencién y peimanencia
estudiantil. Cumplira los siguiantes objetivos esenciales:

a} ‘Responder por la administraclén y buen funcionamiento del Sistema Nacional
de Integracion Unadista — SIU, para agequraria calidad y su sostenimienio
holistico.

b} Orientar sistematicaments las acclongs de la Consejeria, promoviendo la

- interdisciplinariedad, el trabajo en equipo ton las demds unidades académicas
y personal académico y con alos niveles de calidad para garantizar fa
retencion y permanengia estudiantil,

¢} Fomentary preservaren la unidad y en todos los contextos donde ejerza su
aceién condiciones para gl trabajo en equipo,. respondiendo por la formacién
del personal académico para su desemperio en la modalidad de educacion.a
distancia y de oparaclén en red préseivando los criterios de:acfuacion
organizacional,

d) Desarrollar los procasos propios de la Consejeria y resolver, con el apoyo de
los-organismos competentes en cada contexio, las necesidades y
requerimientos, preservando-el cumplimiento.de la normatividad institticional
an todos los ¢asos.

Artfcute Cuarto. Bieénestar Universitario. Tlene.como: propdsito general desarrollar
el Sistema de.Blenastar Universitario para lograr el desarrolle de las personas y de
las comunidades de la: institucidn y de la region a través de la ejecucion efectiva, .en
forma permanente e interralacionada: de los programas, proyectos v serviclos, gue.
propenden por el mejoramiento. de- 1a: calidad de vida de Ios miembros de la
comunidad en los contextos donde a UNAD ejerce su accién. Cumplird Jos
sigulentes objstivos esenciales:

a) Responder por la administracion v buen funcionamientd de los programas,
proyectos y servicios propios de! sistema de bienestar para -asegurar fa calidad y
sU sostenimienta holfstico.

b). Orientar la ejsGucion de las programas, provectos y servicios que se definen a
traves del Comité Nacional de Bienestar y desarrollan con &} uso de los recursos
v obistivos estable_cldos B _

o) Evaluar periddicamente el cumplimiento y la'calidad de Jos programas, proyectos

v servicios del Sistema Nacional de Blenastar asi como &l desempsfio dal
parsonal que la conformay. formular planes de mejoramianto.

<) Controlar gl desarrallo de los programas, proyectos y setvicios viriculados con los
campos. de formacidn integral, culiura organizaciongl, spoyo académico y
crecimiento y desarrolle humano, para asegurar el éumplimiento. de! Reglamanto
de.Blenhestar.
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Articulo Quinto, Lalioratorlos. Tiene como propdsite ganerdl aperaria red nacional
de laboratorios, el circuito de granjas vy todos los recursos necesarios para
garantizar el desarrollo componente: practico de las cadenas curdculares, de la
investigacion formativa y de la investigacién cientifica, mediante e cumplimiento de
las disposiciones. institucionales y los criterios de actuacién organizacional, Cumplira
los siguientes objetivos esenciales:

a} Respondar por [a ‘administraclén y buin funciondamienio de.los laboratdrios v jas
granjas  ubicados en los multicontextos v de sus servicios, para -asegurar la
calidad del servicio educativo, _

b) Evaluar periddicamente las condiciones técnicas y el cumplimierito y la calidad de

~ los setviclus de laboratorios y granjas; as{ como el desempefio del persona! ue
fos dirige en cada contexio y formular planes de mejoramiento.

¢) Gentrolar el desarrollo-de-los procesos particulares de I8 unidad en todos los

. contexios para asegurar el cumplimiento de los criterios-calidad.

d} Desarroliar los procesos propios de la unidad v resolver, con el apoyo de los
‘organismos competentes en cada contexto, [as necesidades y requerimjentos;
preservando et cumplimiento de la nonmatividad institucional en todos 1os casos.

Articulo Sexto. Registro y Gontrel Académico, Tiene como propdsito general
administrar log recursos Humanos y fecnoldgicos v los programas que permiten
desarollar los  procesos de registro y control .académico. en todos los contextos
donde la UNAD ofréce suisefviclo educativa, dando cumplimiento a ias disposiciones
institucionales .y los criterios: de -actuagidn’ organizacional. Cumplird los sigulentes
objetivos esenciales:

a) Responder por la administracién y buen funcionamiento de los programas,
Procesos y Tecursos: propios del Sistema Nacional de Registro y Control

~‘Académico, para asegurar la calidad’y:su sostenimiento holistico.

b) Evaluar periddicamente el cumplimiento y fa calidad de los pmgramas servidios y
recursos del sistema en todos los contextos donde opera.asi como ol désemperio
.del personal gue la conforma y formular planes de. mejoramiento.

¢) Confrolar el desarrdllc de los procesos parficulares de registro y control
académico para .asegurar el cumphmiento de los criterios calidad, la atencidn

eportuna de los usuarios del sistema vy la -atencion de la normatividad
‘institucional,

d} Desarrollar los procesos propios dal. ‘sistema y resolver, tori &l apoyo de los
organismos competentes en cada contexto, Jas necesidades ¥ requerimientos,
preservande ol cumplimienta de-la normatividad institucional en todos los casos.

Articulo Septimo SlUNAD Tiene ‘como- proposm: general desarrollar todos los
elementos que constituyen el Sistema da Investigacién . Universitaria garantizando e}
cumplimiento de las disposiciones consagradas en los Estatutos y Reglamentos de la
Universidad y fos criterios de aciuacion: organlzacional Cumplira los siguientes
-objetives esanciales:

a) Responder por la administracién y buen funcionamiento de los programas y
proyectos propios del SIUNAD, para -asegurar la calidad y su sostenimiento p
holistico de los prayectos de investigacion.

b} Oreitar sisteméticamente. las scciones del SIUNAD y de las redes, grupos
investigadores y semilleros que Io conforman, promoviendo desarrollos d W
conocimiento cientifico con figor metodologico, de construceldn coledtiva, oo
valoracion de la comunidad cientffica nacional @ internacional, con: pettinencia) /M
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honestidad, equidad social y ubicado en los campos propios del saber profesional
y de las disgiplinas que conforman las Escuelas.

c) Evaluar periddicamante el cumplimients v la cafidad de los dosarrolios los
programas y proyectos de investigacion y formular planes de mejoramiento.

d) Orientar los procesos propios del sistema y resolver, con el apoye de .jos
organismos competentes en cada contéxto, las necesidades v requerimientos;
preservands 8] cumplimiento de la normatividad institucional en todos los casos.

Artfculo Octavo. Evaluacidn. Tiene como propdsito general administrar los recursos
humanos y tecnoldgicos v los progfamas que permiten desarroliar los pmcesos de
autogvaluacion, registro calificado y acrediacidn de calidad de programas
académicos v et de evaluacidn de actores educativos, dando cumplimientoe a las
dizposiciones institucionales y los criterios de actuacién organizacional. Cumplird los
siguisntes obietivos esenciales:

a) Responder por la administracion y buen funcionamiento de los programas,
Procesas y recursos piopies del Sistema Nacicnal de Evahuacin para asegurar la
calidad y eficacia de sus acelones y su sosterimisnto holistica.

b) Evaluar-periddicamente el cumpiimiento 'y la calidad de los: programas -y servicios
‘académicos: en todos fos contexios: donde opera.la UNAD y orlentar las
farmulacionss de los planes de mejoramiento.

o) Evaluar el desairollo-y cumplimiento de los plaries de mejoramionto de los
programas. académicos y “adelantar las gestiones antes las agencias
acreditaciones nacionales e intemacionales.

d) Fomentar [a-interaccién de la unidad conlas dermés unidades de la UNAD para el

" desarroflo de precesos institucionales de autocevaluaclén, registro calificado 'y
acredltacién de calidad de. programas académicos y el de evaluacién de actores
educativos,

CAPITULOQ I
VICERRECTORIA DE DESARROLLO REGIONAL Y PROYECCION.
COMUNITARIA

Artfeuld Noveno, Desarrotlo Humano Convivencia y Productividad. Tiene como
propdsito general. desarrollar- programas . proyéctos gue estén orientados a la
promocion de la: convivencia, a ia constitucidn de redes de paz y a la promocién de
las ca_pacrdadas humanas.

Articulo Décimo. Desartollo Comunitario, Participacién y Equldad. Tiene como
propéslto general desatroliar programas v proyectos que potencien ef fortalecimianto
de los estuerzos comunitarios colectivos, que propicien la participacidn de actores
sociales en fas dinAmicas comunitarias y reconozcan las diferencias como un factor
dé parhcnpacién en equidad..

Articulo. Décimo Primero. Desarrcllo Institucional y Responsabilidad sosial.
Tiene comoe propdsito general desarroliar programas y proyectos. que:promuevarn &l
fortalecimiento de la gestidn institucional para ta generacién de capital ‘humano,
secial- y econdmico, Proyectos de: fortalecimiento crgarizacional, de. evaluacion 'y
gestion, de cualificacion y diversHicacién de la oferta, .Con una clara perspectiva; de
derechos, de respetc a la autonomfa institiclonal y de promocion de |
responsabilidad social,

i
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Articuto Décimo Segundo. Politica Publica para la fnciusién Soglal. Tiene como
propdsito general desarrollar los programas y proyectos que aporten-y construyan
congeplos, matodologias y herramientas que propendan por lg. inclusién -social.
Cumplira.los siguienies objetivos esenciales:

a)
b}
c)

d)

Disefar, promover y sistematizar metodologias paitinentes.

Objehvar conochnientos construidos colectivamente.

Generar, aplicar y promover estrategias e instrumantos de seguimiento
evaluacién y monitoreo ptiblico de los programas y proyectos.

Creary dinamizar egcenarios permanentes de soclalizacién de procesos y
resultados.

CAPITULO 1li _
VICERRECTORIA DE MEDIOS Y MEDIACIONES PEDAGOGICAS

Articule Dégimo Tercero. Mediaciones Audiovisuales. Tieng como proposito

‘general produceidn de mediaciones pedagdgicas en lenguaje de radio, television.y

multimedia a través de programas. para su. emision Y presentacidn al aire y en
difeiido, en‘iinea. y off-line, coritribuyendo de manera éspecifica.al cumphrnlento de la
mision institucional v de sus résponsabidades formativas, investigativas y de
proyeceion social. Cumplira los siguientes objetivos esendialgs:

a)

C)

d)

e)

Adelantar acclones planiflcadas y sistematicas en el disefio, produccidn
innovativa y circulacién de mediaciones pedagégicas en lenguaje de radio,
television y multimedia,. que: confribuyan eficazmente a la cualificacicn de los
procesos de aprendizaje del estudiante en la formacion a distancia que
imparte la institucién, como. resultado de la constitucién de redes de trabajo
académica de caracter local, zonaly nacional _

Desarroliar, producir ¥ rsalizar programas de radio, tslevisién y multimedia
para su.emision en los medios correspondlentas, con base en fa constitucion
de redes pedagGgicas medisticas de trabajo Infernas y externas como
respuesta sistsmatica y-oportuna a los requerimientos contextuales, darivados
dé.las responsabilidades formativas, investigativas v de proyeccibn social de
la institucion. _ _ _
Coritribuir 2 la Identificacion, disefio y aplicacitn de estdndares intemacionales
de calidad -en ¢l disefio, produccidn, edicién, realizacion y circulacion de las
mediaciones audiovisuales en ¢l lenguaje de radio, television y muitimedia al
servicio- tanto.de. los procesos de aprendizaje como de ld emision en medios
Cooperar de manera articulada con los diverses grupos vy redes pedagdgicas,
académicas, de investigacién y proyeccion’ social pata consolidar la accion
misional 'y el ‘cumplimiento de -las responsabilidades sustantivas ds la
institacicn

Las demds: gue, por-su naturaleza y. funcién, le sean encomendadas por s
representante legal y ia V:cerrector{a de Medios y Mediaciones Pedagoglcas

Articulo Décimo Cuarto. Innovaciones Tecnopedagdgicas. Tiene como: prop65|to
general pmduccién innovativa de mediaciones pedagdgicas y didécticas y de objelos
vituales de aprendizaje basados en 1ecriclogias digitales Y telematicas,

contribuyendo de manera especifica al cumplimiento de la-mision institucional y d
sus résponsabilidadés formativas, investigativas y de proyeccion social. Sumplird fo
siguientes objetivas e'senc:tatas
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a) Adelantar- acciones planificadas . y sisteméticas en el dtseno, produccion.
innovativa’ y circutacion. da objefos virluales de- aprendizaje, simutadores ¥
repositorios -digitales que contribuyan eficazmente a la cualificacién de fos
procesos de aprendizaje del éstudiante en la formacion a distancia que
desarrolla la institucion, como resultado de ta constitucidn de redes de irabiajo

~ académica de cardeter local, zonal y nacional,

b) Désarrollary producir objetos virtuates de aprendizaje y simufadores; con base
en la constitucion de. redes pedagbgicas y didécticas de trabajo internas y
externas como respuesta sistemdtica y oporiuna a los requenmientos.
formalivos, Investigativos y de proyeccion sociat de la institucion.

¢) -Contribuir a la consolidacion de la calidad y Ia unidad estructural de la
institucién en sus procesos formativos a través de servicios formativos v
desarrollios: investigativas basados en la produccidn innovativa de objétivos
virtuales. de aprendizaje para su circulacién y aproplacién en los diversos
coniextos y medios en donde opera.la institucion

d) Cofitribuir a la identificacion, diseiio y aplicacién de estdndares intémacionales

" de calidad en el disefio, produccion, edicidn, realizacién y circulacion de
objetos virtuales y simuladares al servicio del aprendizaje a distancia

e) Las demas que, por su. naturaieza y funcién, le sean encomendadas por el-
‘representante legal y la: Vicemectoria de Medios y Mediaciones Pedagdgicas..

Articulo Décimo Quinto. Formacidn de formadores en telemética. Tiene como
proposito.general desarroliar acciones sistematicas de capacitacion y cualificacion en
el manejo, -apropiacion y fomento de mediaciongs pedagégicas y didécticas v de:
objetos virtuales de aprendmaje basados en tecnologias digitalés y toleméticas, para:
-gontribuir al cumplimiento: de’ la misién institucional y de sus responsabiiidades
formativas, investigativas y de proyeccién social. Cumplird los siguientes obletivos
-esanciales;

2} ‘Adelantar acciones planificadas y sistematicas-en ol diseno, implementacion y,
gvaluacion de programas especificos de capacitacion y cualificacién del
personal académico, administrativo vy de estudiantes en Ja utilizacin
pedeagégica. de mediaciones tacnoldgicas para fortalecer la excelshicla
académica y administrativa de la instifucion, como resultado de la constitucion

_ de redes de trabajo académica de carécter local, zonal y nacional;

by Producir objetos v_:r_t_u_ales de ‘aprendizaje y simuladores como resuttado del
proceso de formacidn en telematica, atendiendo los requerimientos formativos,
Jinvestigativos y-de proyeccién soclal de ia institucién y. estdndares dé calidad

_ de la Universidad.

¢} Contribuir a ia. consglidacion de la. ca[rdad v la unidad sestructural de Ja
institlcion en -sus- procesos- formativos-a través del desarrollo de planes v
sepvicios de formacién de formadores basados en el desanollo de actividades:
investigativas: para ‘el logro. de impdctos esperados gue fomenten ef uso y
produccidn innovativa de objetivos viruales de aprendizaje -en Tos diversos

_ contextos-y escenarios en donde opera fa institucion.

d) Evaluar de manera sistemética y en red, las acciones, procesos y resultados
alcanzados en el desamollo de los diversos proyectos disefiados para la
formacion de formadorés én pedagogias telematicas al servicio de la
sducacion a distancia y el aprendizaje autonomo f'

e) Las demss gue, por su naturaieza y funcidn, le sean encomendadas por. el S
representante legal v la- Vicerrectoria de Medios y Medlaclones Pedagdgicas. '
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Por 1a cual se estructuran Iog grupos de trabajo y eguipos contingenies, comités

instituclonales y organfsmos e5pejo da Ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNADY).

Articulo Décimo Sexto. Medlaclones Comunicacionales. Tiene coma propésite

general desanvollar, produciy, reakizar y-divulgar interna y-externamente contenidos de
comunicacién organizacional basados en tecnologias digitales y telematicas, para
contribuif a lIa consolidacion y fartalecimiento orgamzacsona{ de ‘la institucion.
Cumplita los siguisntes objetivos esenciales:

a) Adelantar acciones planiiicadas v sistematicas en el disefio, produccion de:

mediaciones audiovisuales en lenguaje de radio, televisidn y herramientas

Helematicas, que contribuyan eficazments a la ¢ualification.de v conselidacién:
de la cultura grganizdcional innovativa, como resuitado: de la constitucion de

redes de trabalo de cardcter local, zonal y nacional.

b} Desarroliar, produclr y realizar programas de radio, televisin y en medios
telematicos para su emision v divilgacion en’ los medios pertinentss, con base
en la constitucién de redes mediaticas de irabajo como respuesta sistemética
y-oportuna a los. requerimieritos comunicacionales de fa organizacion.

¢) Contribuir a la identificacidn, diserio.y aplicacion de estédndares de calidad en
el digefio; produccion, edicién, realizacion y circulacion de mediacipnes.

- .audiovisuales en el contaxto de la comunicacion organizacional

d} -Evaluar de manerd sistemética y con base en el trabajo en red, las acclones;
procesos y resultados alcanzados en el desarreilo de los-diversos proyecios
-disefiados para la_produccién de medlciones audiovisuales en funcién de Ja
comunicacion organizacional

e) Las demds que, por su naturateza y funcion, le sean shcomendadas por el

-reprasentants legal y la Vicerrectoria de Medlos y Mediaciones Pedagégicas.

Articulo Décimo Séptimo., Campus Virtual: Tlshe como proposito gensral

‘garantizar la sostenibilidad y consolidacién de la plataforma de Campus Virtual como:

escenario bésico para &l desarrollo de procesps de aprendizalé auténomo y.la

;formacién a distancia basados en tecnologlas digitales.y telematicas, contribuyendo.
de rmianera especifica al cumplimiento. de la _m_l_sién ln_stit__uclonal v de sus
tesponsabllidades formativas, investigativas v - de proyeccidn social. Cumplira: los

siguientss obletivos esenciales;

d) Adelantar acciones planificadas v sisteméticas en el disefio y alistamiento de-

escenarios fotmativos en Campus Virtual para.la oferia de cuisos Web y de
objetos virtuales de aprendizaje, simuladeras y repositorios digitales que
contribuyan. eficazmente a la cualificacion de los procesos de aprandizaje del
estudianie en la fermacién a distancia, como resultado de la constitucion de
redes pedagdgicas de trabajo de caracter local, zonal v naclonat en el Campus,
Virtual,

b) Desarrollar y disponer aulas virfuales para el desarrallo de cursos académicos
a través de objetos vittuales de aprendizaje, simuladores y materiales
mutiimedia, como .base para el normal funclionamiento de procesos de
acompanamiento del ‘aprendizaje del estudiante en escenarios digitales y
coino respugsta sistematica y oportuna a los requenmlenios formativos de la
institucion..

¢) Impulsar la constitucién y consolldamdn de redes especmcas de trabajo en los
niveles local, -zenal y nacional entre docentes, tutotes v estudiantes én el
escenario del Campus Virtual, para el normal desarioflo de los cursos
académicos en ambientes digilales de aprendizaje

de calidad en el desarrolio de cursos -académicos y objetos virtuales o

!
d) Conitribuir a la-identificacién, disefio y aplicacian de estdndares internacionales W
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Por ta cual 8¢ estructuran los grupos Oe trabajo y equipos contingentes, comités
institucionales y- organismos espejo de:la Universidad Naclonal Abierta y a Distancia {UNAL).

aprendizaje en escenarios de Campus Virtual.al sarvicio del ‘aprendizaje y'la
formacidn a distancia

8) Las demés que, por su naturaleza y funcidn, le sean encomendadas por el
representante legal'y la Vicerrectoria de Medios y Mediaciones Pedagdgicas.

f) Las demds.que; por su naturaleza y funcidn, ie sean encomendadas. por el
representants legal y la Vicemectoria de Medios y Mediaciones Padagdgicas.

Articulo Décimo Qctavo. Gestién de Conienidos y Hepositor:os “Tiena ¢como
propésito gensral la blsqueda y sistematizacién de mediationes ¥ contenidos
pedagégicos y didacticos y de objetos virtudles de aprendlzaje basados en
tecnclogias digitales y telematicas, para el uso v apropiacién por parte de fos
mismbros de la comunidad académica y de investigadoras v de las comunidades de
los multicontextes en. dorde. la: institucion hace presencia activa, a través de los
servicios de informacion que presta el sistema naclonal de bibliotecds en entornos
virtuales. Cumpllré los siguienies objetivos esenciales:

@) Adelantar acsiones planificadas y sistemdticas en la gestion, organizacion y
disposicion para fa circulacion, uso y apropiacién de conocitnientos, objetos
viruales de aprendizaje y repositorios digitales que contribuyan eficazmente a
la cuatificacion de los procesos de aprandizaje del estudiante gn la formacidn
a distancia, 108 desarollos investigativos y la’ proyeccion social. _

b) Contribuir a la consalidacién. de fa caiidad y fa unidad. estructural de. la

- insfitucidn en sus procesos formativos basados en innovaciones para el uso y
apropiacién de objelivos virtuales de aprendizaje en los. diversos contextos y
medios en donde opera la institucién

¢) Coniribuira fa identificacian, disefio y ap[icacion de estdndares internacionales
de calidad en el disefio, producc:én edigidn, realizaclén y circulacion de
objetos virtuales y simiuladores al servicio del aprendizaje a.distancia

d) Disefar y desarrollar acciones. sistemdticas de investigacién evaluativa de
objetos viruales de aprendizaje, informacién y documentacion requerida para
¢l desarrollo de procesos de: aprendlza;e a dlstancra, lag rades- pedagogicas,
Investigativas y de proyeccién.social

CAPITULO W
SECRETARIA GENERAL

Articulo Décimo Noveno. Gestién Documental Institucional. Tiene como.
propésito general desarrollar el Sistema Nacional de Afchivos de la Universidad
Nacional Abieria y a Distancia v desarrofiar &l conjunto de actividades administrativas
y técnicas tandientes a a planificacian, mansjo y organizacion de fa documentacion
producida y recibida por las diferentes Urnidades de la Universidad, desde su ofigen
hasta su destino final con el ebjsto de facilitar su utilizaclén y conservacion. Cumplird
los siguientes objefivos ‘esenciales:

a) Desarrollar la- polftica archivistica. de' la Universidad, para garantizar la
organizacidn, preservacién v control de los archivos mstitucronales ‘tenlendo:
en cuenta Igs priricipios de procedencfa y orden otiginal, al ciclo wiai de los
documentos y la normativa afchivistica.

) Desarroflarios programas de servicios archivisticos de: Prastamo Documental,
Consulta de Dociimentos, Reprograila. (Fotocoplade, Dlgllahzacmn y
Mlcrofllmacién de documeritos); Asesoria archivistica a los Usuarios externos

reglamento de-archivo y las normas y politicas que sobre la materta dicte eT

e internos, Referencia y Transferancias documentales, de acuerdo con alf@) _
/
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Por la cualsg estructiran los grupos de trabajo y equipos contingentes, comites
instifucionales y organismos espejo dé Ia Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Archiva General de 1a Nacién y con el fin ‘de poner a. disposicion de. los
usuarios de la Universidad, la infofmacidn como fin Uitimo de los documetitos.

¢) Administrar tecnologias de avanzada para la conservacion de los archivos
institucionales y- puesta en operacion de programas -de gestidn documental;
empleando los medios técnices, eleckdnicos, informaticos, Opticos ©
telematicos; siempre y cuando cumpian con las politicas que sobre la. materia
dicte el Archivo: General de la Nacion. _ _

d) Determinar désairoflos archivisticos que conlleven la gestidn de documentos
dentro del coneepto de Archivo Total, que abarquen procesos tales como la
produccién ¢ recepeidn, la distibucién, la consulta, la orgdfiizacion, la
racuperacion y la disposicion final de los documeritos,

Artleulo Vigésime. Seguimiento y atencidn al usuario. Tiene comg. pproposito
general propiciar |a existencia de espacios y mecanismos -que le permitan a los
usudrios de la Universidad, tener acceso a la informacion de los sefvicios que se
ofartany a consultar el estado de avance de sus trdmiles y solicitudes, con el fin de
permilir a la- organlzacién contrar su-atencién en la calidad del servicio al usuario

para intergctuar efectivamente con & vy fidelizario con la Institucién. Cumplird los.
siguientes’ objetivos esericiales:

a} Velar por la calidad enla atencién al usuario ¥ promover polfticas para generar
la cuitura de servicio.a nivel institucional, brindando una acertada orientacién,
asl como una amplia-y oportuna informacion, utilizando canales efectivos de

recepeion v trimite-de quejas ¥ reclamos que estardn al servicio de los

usuarios externos e internos.

b} Semvir de instaricia de enlace con las deméas unidades de 1a Universidad, can
el objeto de garantizar una atericion.oportunia y eficiente al usuario.

¢) Administrar el-sistema de informacién donde se identifiquen y organicen las
fcciohes emprendldas en refacidn con las quejas y reclamos y .con las
relaciones con los usuarios, gue petmita identificar su importancia y fidelizarlo

~con la Institucion,

dj Promover iniciativas para-el mejoramiento continuo de las relaciones entrs la
Universidad vy los. usuarios, reglizando actividades de divulgacién que
promuévan ¢l conocimienfo sobre los servicios de fa Universidad y sus
ventajas comparativas.

_ CARITULO V
GERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Articuto Vigésimo Primero, Talénto Humano. Tiene como propésito. ‘general
garantizar alta calidad y eficlencia en los procesos de seleccion, vinculacian,
compensacion  {liquidacion de nomina), novedades, cualificacién, evaluacién,
permanencia y refiro dsl talento humano. Cumplird Ios siguiantes ob]etivos
esenciales:

) Implementar programas para la cualificacion v. el desanolio de competencias de
los funcionarios. . _ _ _ y )

b) Disefiar e implementar programas de safud integral en el Entidad, con el fin de-
iorialecer el crecimiento dg las personas y sus niveles de productividad.

c) Promover ‘la transformacion de la ‘culfura orgamzactonal basados en -
afianzamianto de préctlcas de trabajo a través de equipos y redes humanas
solidarias: :

o
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Por Ia.cual se-asiructuran los grupos de frabajo y equioos contingerites, .comités

nstitucionales y organfsmos espejo. de fa Universidad Nacicnal Abierta y a Distancia (UNAD).

d) Velar por of cumplimlento de 185 ‘nommas sobié ‘administiacién de parsanal,
régimen saladal y prestacional y demas procedimientos 'y tramites
administrativos de! falento humano para seguir los procedimientos establecidos
por la ley.

) Liderar el proceso de calificacion ds! desempefio laboral en la Universidad de
acuerdo con-las politicas definidas por la Alta Diraccion.

Asticulo Vigésimo Segundo. Financiera y Presupuesto. Tlene como propdsilo
general efectuar estudios de proyeccion financlera y de gestidn del riesgo de acuerdo
con las politicas y criterios establecidos por el Consejo Superior Urilversitario y la
Rectorla, & fin de garantizar la sostenibilidad de las inversionss de-ta institucion en ol
corto, mediario ¥ largo plaze y desarcollar la planeacidn; registro, control'y proyeccion
de’ la asighacion presupuestal, de acuerdo con los linéamientos del astatuto
presupuestal v financiero, garantizando una eficiente. programacién, distribucidn y
control def Plan Anual de Cafa (PAC) general de la Universidad, entregando
hensualmente los informes requeridos. Cumplird tos siguientes objetivos esenclales:

a) Realizar estudio de proyeccionss financieras para la -optimizacién de los
recursos v la gestion del riesga.
b) Definir criterlos y orientar politicas an‘el proceso de programacion, distribucion
"y gfecucitn pregupuestal.
¢) Garantizar la afectacién presupuestal oportuna previa ordenacion de! gasto,
para al cumplimlento de la misién en cada una de las Unidades Misionales.

d} Uevar control de fos ingresos recaudados y de los apcrtes de ja Nacidn a
través del Ministerio de Educacion Nacional que componen el Presupuesio de:

Ingresos de la Universidad para la posterior elecucién conforme a las normas
vigentes.

8) Ejecutar directrices y estratagias financieras -en’ coordinacién ¥ ‘cooperacion:
con la Gerencia Adminifrativa y Financiera de la Universidad para-optimizar ia.

administracion de los'recursos financiaros. _ _

1} Asistir a la Gerencia Administrativa y Financlera en los diferentes procesos
para garantizar la efectividad de ld gestién, asegurar el cumplimiento de metas
y objetivos, toma de acclones correctivas,

Articulo Vlgesimo Tercero. Cuentas y Tesorersa Tiene como propaésito general
gfgctuar andfisis documental de los soportes sobre cada una de las cuentds
pendientes’por pagar y ‘realizar ol rogistro contable de causacién, en cadd una de las
cuentas PUC correspondientes de los pagos a reafizar y registrar oportunamente los
recaudos y pagos de los recursos- ejecutados. como también custodiar fos recursos
financieros,. valores. ¥ documentos que constituysn el soporte legal de los
movimientos de Tesoreria; efectuar v controlar lag Inversiones de acuerdo con lés
poiltlcas de la Entidad, v elaborar informes mensuales para log Entes de Gontro[
tanto internos como Externos. Gumplird los siguientes objetivos esenciales:

a) Efectuar andlisls, avalar documentos soportes y realizar la causacion de los
‘compromisos adquiridos.

b) Evaluar e implementar procedimientos qus contnbuyan a e;ercer controlgs
efectivos en el'manejo de los recursos de la Universidad.

g} Orientar el recaudo y registro de los ingresos. de manera eficaz y oporiiina coy
el fin de comtar con informacién actualizada. para el cumplimiento dé
presupuesto de ingresos y posterior ejecucién presupuestal.

P
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. Por fa cual se estructuran los grupos de rabajo y equipos contingentes; comitgs
institucionales y organismos espajo da ia Universidad Nacional Abierta y a Disiancia (UNAD).

d) Liderar el registro oficiente de las cuentas. pendientss por pagar'y efectuar e
pago oporuno de savicios publicos, impuastos, proveedores y servidores
publicos de la universidad., _ _

) Ejecutar directrices y politicas en coordinacion y cooperacién con el Grupo de
Finariciéra y Presupuesto ‘para; optimizar |2 administracidn de los recursos
financieros. _ _ _

#) Custodiar documentos soportes de las Ordenes de Pago con el fin dé dar
cumplimiento con fa. Informacion requerida en las normas y la ley.

g) Orientar, iigvar control sobre -8l PAC asignado a través del Ministerio de

. Educacion Naclonal y la elaboracion y presentacién oportuna de los Informes.

h} Efectuar ia constitucion de Cuentas: por Pagar a! finailzar la vigencia fiscal
derivadas de las obligacionas adquiridas.por la prestacion y adquisicion de fos
bienes y servicios para ser sjecutados en la vigencia fiscal siguiente.

Articulo Vigésimo Cuarto. Contabilidad. Tiene como propoésito general llevar un

-adecuado manejo de los recursos. dé la Entidad; migdiante una correcta uilizacion e

interpretacion de la informacidn contable, como herramienta estratégica en of andlisis
de la situacidn financiera de la UNAD, definiendo las politicas, normas y
procedimiontos que debie regir-en materia contaile en la Entidad. Cumphra los

siguiantes obietivos esenciales:

aj Orientar e implementar directrices sobre la aplicacién.de nomaas. emitidag
~ pot la Contaduria General de la Nacidn.

b} Consolidar y- analizar informacién’ de acuerdo con las necesidades de los
usuarios y los diferentes entes de control y fiscalizacion.

¢) Orientarla elaboracidn de las conciliaciones bancarias y conciliacion de la
informacion contable. Efectuar registros contables,

d) Preparar informacién financiera y efectuar andlisis financiaro,

e} Orientar fa preparac:én de la informacidn tributaria y de los documentos

‘s0portes para el trémite de-solicifud de devoluéidn del IVA a favor ante la.

DIAN.

f) Lievar custodia y-archivo de los Libres Oficlales de Contabilidad.

) Onentar el proceso de cierre y consolidacidn ménsual contable, liderando
la preparacién oportuna y eficaz de log. gstados financieros.

Articulo Vigésimo -Quinto. Adquisicién e Inventarios. Tiene como proposito

general garantizar la adquisicién de bienes y servicios de manor cuantfa, levar
registros. actualizados de los inventaric$ de la_Entidad; llsvar control de los bienes,

‘almacenar y despachar oportunamente tanto los bienes & insumos que requieran las

Unidadss misionales v de gestién de ‘la. UNAD, conforme -a las. normas legales

'vigentes Cumplizd los siguientes objetivos esenciales:

-a) Garantizar las adquisiciones de menor cuantfa de los bienes y servicios
que-requieran las Unidades Misionales v de Gestidn para el cumplimiento
de su misién.

b) Orientar Ja recepeién de blenes y slementos, Ta custodia de los mismos y el
despacho aficients y aporiuno hacia las distintas Unidades Misionales y de
‘Gestion para suplir los reguerimisntos'y necesidades.

c) Elaborar, en¢coordinacién con fa Oficina Juridica v de Contratacién, el Plan.

de Cornpras para-la vigencia fiscal siguiente acorde con las necesidades
programadas. por cada tna de las Unidades Mislonales y deé Gestién con ¢
fin de contar con la:apropiaciin presupuesta!
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Por Ia cugl se esiructuran los.grupos de trabajo v equipos contingentas, comiids
Institucionaies y organismos espejo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

d} Garantizar @l reglstro contable actualizado: del inventario de todos los
activos devolutivos reintegrados al Almacén. debidamente clasificados para
_ .8U uso, dependiendo del estado en qie.se encuentran.
e} Mantsner el registro contable actualizado del inventario de los bienes
inmuables de la Universidad, con éf fin de tener informacidn veraz de los
-actives, su ubicacién y responsables:

Articulo Vigésimo Sexto. Infraéstructura y Mantenimiento Fisico. Tlene. como
propésito. general desarrollar el plan de marnitenimiento de infraestructura fisica de la
Entidad, controlar y custodiar los blenes adscritos 2 su Unidad, Hevar control de las
obras proyactadas y adelantadas en cada una de las Zonas, en coordinacién con el
Profesional o Técnico de cada:Zona, encargado del meanejo del manten:m:ento a
infraestructura. Cumplird fos sigulentes objstivos. esenciales:

a) Preparar, implementar v supervisar el plan de mantenimiento tanto
correstivo como preventivo de la Infraestructura de la Universidad a nivel
nacional. - _

b) Elaborai anteproyectos arquitecidnicos soportados en el modelo
pedagdgico Unadista para las distintas sedes con identidad institucional.

c} -Garantizar o pago oporiund de los servicios publicos domiciliarios. &
impuestos de todos los Inmugbles en los cuales funclona la Universidad.

d) Fealizar el mantenim:ento preventivo de los vehiculos de propradad de fa

- Universidad'y &l _pago de los impuestos respectivos.

e) Garantizar los servicios de correspondencia, vigilancie, aseo y cafeterfa
tanto en la Seds Nacional como-en las Zonas de la Universidad a nivel
nacional, para ofiecer adecuados serviclos dé bienestar a la comunidad
Unadista. en general.

 capmuovi
GERENCIA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Articuto Vigésimo. Séptimo. Convenios y Alianzas Nacionales e Internacionales.
Tieng como propositc general constitulr  allahzas Nacionalss' e Internacionales que
contribuyan. a la-consecucidn de. recursos, al posicionamisnto de la Universidad, al
igual que propiclen la movilidad académica y el intercambio de herramientas para
el desarroflo de servicios y productos en pro dal desarrofio profesional ., 14
competitividad instituclonat y al desarrollo: sostenible-de fos Colombianos. Cumphra
los sigulentes. objetivos esenciales:

a) Gestionar bajo la direccién de la gerencia, con las  Universidades
internacionales. convenios para pasantias e intercambios: académicos,
maestrfas, dodtorados, especializacionas asi como la organizacién de
eventos académicos de cardcter internacional y nacional para. revitalizar 1a
identidad institucional. _

b} Tramitar, consolidar y ejecutar -afianzas. estratégicas dentro del -marco de
cooperacion nacional @ internacional que permitan mejorar lIa intergiceion de la
UNAD con el contexto generando  fuentes altarnas de financiacidn que

~contribuyan a la sostenibilidad financiera de 1& UNAD. /
¢} Desarrollar de acuerdo: con 1as politicas misionales de la UNAD: proyectos
pertinentes de largo alcance que fortalezcan los programas institucionales y,

que articulen procescs con el sector productive a rivel nacional U
internacional para mejorar la calidad de .los’ programaa b 4 proyecto}\

#t
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Poria-cual se estructuran los grupos da trabajo y equipos contingentas, comitdy
Institucionales Y organismog. gspéfo de la Universidad Naclonaf Ableria y a Distancia (UNAD):

propiciando 1a participacion de los estudiantes y égresados y dando respussta
a las necesidades de la organizacién.

d) Desarroliai'y aplicar Instrumentos de monitoreo, seguimisnto y evaluacidn a
cada uno de los proysctos adelantados,

Articulo. Vigésimo Octavo, Investigacién de Mercados y Crédito Educativo.
Tiene como propdsite gerieral adelantar Investigacionas de Mercados nacionales e
intemacionales y ofrecer a I0s estudiantes alternativas diversas de crédito educativo,
que se traduzcan en un mayor posicionamiento de la Univarsidad a nivel nagional ¢
internagional con una. -oferta académica. con calidad y pertinencia. Cumplird los
siguientes objetivos esenciales:

4) Contribuir &l'incremento dal numero de estudiantes de la UNAD vy fortalacer la

imagen institucional ‘& través del desarrolio de .accionés de promocidn y

divuigacién de los servicios v de la. consecucién de nusvas alternativas: de.

créditos y subsidios edueativos para los estudiantes.

b) Adelantar investigaciones de-mercados infernds y externas que contribuyan a
las ascuelas al disefio y la creacidn de programas con calidad y pertinencia-

para- el fortalecimiento institucional y la ampliacién de coberiura; a sugerir

posibles alianzas con el sector productivo y organismos nacionales e

intérnacionales ya determinar el nivel de satisfaccién y Jas necesidades de la
comunidad académica,

¢} ._Hacer @l seguimiento y evaluacién de los procesos que sé adelantan en

investigacidn de mercados para que sean aplicados en la peticitn y rendicién.

de cuentas pdblica y aplicar esirategias de monitoreo, seguimiento y
evaluacidn a las investigacionss realizadas.

Articulo Vigésimo Noveno, Protocolo y Relaclones Extefiores. Tiéne como
propésito general organizar, desarrollar, ejecutar y-controlar eventos académicos;
culturales y encuentros. nacionales e intemacionales que fortalezcan los lazos
con los diferenies paises vy la optimizasién ds la Cooperac[on Intemiacional de la
Universidad. Curnplira los siguientes objetivos esencialés:

a) Organizar eventos académicos, culturales y encuentros de caracter nacional
@ internacional queé se ejecuten en log lugares en donde la. UNAD tisne radio
de acclon; orientar y asasorar as visitas de pergonafidades comigiones. da
-estudios, dlplométicas y de negocios que propendan por el desarrolio de

~ convenios y- alianzas para consolidar [a imagen institucional.

b} Ortentar conlos més altos niveles de calidad e desarrollo logistico - v operativo
de todos fos eventos que se realicen-para gl posicionamientc de la UNAD,
logrando que los avéntos de fa Universidad sean reconocidos en el émbuto
mundial y convoguen a un dptito  nimeto de | pearsonas.

¢} Aplicar herramientas e. instrnimentos de control que garanticen el Gptimo
desarrolic de ios eventos naclonales e internacionales v la implementacidn
de mecanismos de seguimiento'y evaluacion & los eventos realizados en la

~ -universidad

d} Cogestionar los recursos para desarroflar los  evéntos y -garantizar
participacidn de personalidades en la realizacién de los mismos,

52
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Por ia'cual se astructuran jos grupos de irabajo y equipos contingentes, comités
institucionales y arganismaos.espejo de fa Universidad Naclonal Abierta y a Distancia (i UNAD):

. _ CAPITULO VIl - .
GERENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO TEGNOLOGICO

Arifeulo Trigésimo. Sistema Integrado de Informacién. Tiene como propdsito
general gastionar la plataforma tecnoldgica. de la. Universidad con sentida de
innovacion, segutidad, productividad y compeﬁtwdad mediante la utilizacidn
adecuada de sus redes teleméticas para facilitar que fas diferentes unidades logren
su_ presencia. en los diversos contextos de actuacién, Cumplira los slguientes
obietivos esenciales;

&) Asesorar alds estamentos y uiidades de fa UNAD en a implementacion de
estrategias informéaticas de comunicacién, desarrolic y manterimiento de.
sisternas de Informacion para la ejecucién eficiente de las actividades de la
Orgamzaclon

by Administrar el sistema:de Informagidn, Ssupervisar la opsracion de los recursos

" informaéticos y la-red general da sistamas para brindar una prestacion efactiva
y eficiante del servicio para el logro de los objetivos imistonales de la-
Institucion.

c). Proponer dreas de desarrolio prioritatio-del Sistema de Informacién éon el
objefo da opt{mlzar el uso:de sus recursos y proyectar eficisnternente su
asfructura.

d) Administrar las bases de datos derivadas de (0s Sistemas de informacion pafa
hrindar un servicio dptimo de I0s apliéativos a Jas diferentes unidades dé la
Unijversidad..

Articulo Trigésimo Primero. [nfraestructura Tecnoléglca, Tiene como propésito
general lograr la operfecién permanente y eficiente de Ja infraestructura tecnoldgica
de Ja Universidad, mediante Ja ejecucién de los planes operativos necesarios para su
desempefio ¥ la implementacion adecuada de tecnologfa. Cumplird log siguientes
objetivos esenciales:

“A) Prop_ender por el funcionamiento adecuado-de I_os.‘-'sistemas de informacion,
aquipos tecrolégicos y de comunicaciones; en confexio ¢on la seguridad
informatica -y fisica de los mismos, que pemnitan obtener una eficients
productividad de la Enlidad, . ...

b) Participar en los proceso de desarrollo e implantacién tecnoldgica.

c). Desarrollar el Plan Operativo de la infrasstructura tecnoldgica de la
universidad, que. permﬁa establecer Su- uso . eftclente en las diferentes
unidades.

'd) Gestionar eficientemente ta operacién de ‘plataforma tacnoldgica. de Ia
Universidad mediante las acciones previstas y requerdas por la Gerencia;
paraia utiizacién adecuada delas redes telematicas:

g} Participar en los proyectos de mejora & inhovacion da la plataforma
tecnoldgica de la Universidad, Con el fin de-que la misma sea més competitiva
en sus diferentes contextos de actuacion.

Artleulo Trigésime Segundo. Conectividad. Tiene como propdsitc  general
garantizar- la Amplementacion de estrategias de comunicacidn y conectividad
adecuadas en las diferentes unldades de la Entidad que permltan, el fuijo
permanente de la Informaciéri v Ja ejecucién ‘eficiente de las. actividades de la
Organlzacion, contribuir con la Rectorla para poner los serviglos internos y/o externos
de Planificar, programar;. gjecutar, y controlar 0§ procasos de infiaestruciu

tecnoldgica e Informatica de la Institugion, parg obtener una. eficients productivida

/
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Por Ia cual se estructuran los grupos de trabajo y equipos contingentes, comités
institucionales y organismos espejo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

integral de sus unidades y formular procedimientos de seguridad informatica,
teniendo en cuenta los niveles de acceso establecidos para salvaguardar la
integridad de la informacién Institucional. Cumplird los siguientes objetivos
esenciales:

a) Planificar, programar, ejecutar, y controlar los procesos de infraestructura
tecnoldgica e informatica de la Institucién, para obtener una eficiente
productividad integral de sus unidades.

b) Gestionar eficientemente la operacién de la plataforma tecnoldgica de la
Universidad mediante las acciones previstas y requeridas por la Gerencia,
para la utilizacion adecuada de las redes telematicas.

c) Promover estrategias que permitan innovar en nuevas tecnologfas para la
educacion a distancia, conforme a los requerimientos de los usuarios en los
diferentes mulicontextos de actuacién de la Universidad.

d) Adelantar las acciones necesarlas en la infraestructura comunicacional de la
entidad, que le permitan a la comunidad unadista la apropiacién adecuada de
nuevas tecnologias de comunicacién e informacion.

Articulo Trigésimo Tercero. innovaciéon y Desarrollo. Tiene como proposito
general mejorar el uso eficiente de la plataforma tecnoldgica de la Universidad,
promocionando eficientemente el uso de los recursos tecnolégicos con espiritu de
investigacién, gestién y desarrolio garantizando fa innovacién continua en el uso de
las tecnologias de la informacion y de telecomunicaciones. Cumplird los siguientes
objetivos esenciales:

a) Proponer y presentar proyectos de mejora e innovacién en fa operacion de su
plataforma tecnolégica, que permitan optimizar el logro misional de la
Universidad.

b) Promover estrategias que permitan innovar en nuevas tecnologias para la
educacion a distancia, conforme a los requerimientos de los usuarios en los
diferentes multicontextos de actuacion de la Universidad.

TiTULO NI

CAPITULO |
COMITES INSTITUCIONALES

Articulo Trigésimo Cuarto. COMITES INSTITUCIONALES. Son dispositivos del
orden consultivo que actian en los ambitos local, zonal, nacional e internacional, en
los cuales se conjugan la representacion de varios estamentos o participantes con
una linea de accién o proyecto en comin. Los Comités Institucionales son:

2.1 Junta de accion misional

2.2 Sala de intervencion gerencial

2.3 Comisién estratégica

2.4 Comité directivo nacional

2.5 Comité de gestion de la calidad

2.6 Comité académico nacional

2.7 Comité nacional de SIDERPCO

2.8 Comité nacional de estimulos educativos

2.2 Comité nacional de gestion documental y archivo
2.10 Comité nacional de mediaciones pedagdgicas
2,11 Comité administrativo nacional
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Por la cual se estructuran los grupos de trabajo y equipos contingentes, comités
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2,12 Comité técnico de sostenibilidad administrativa, financiera y contable
2.13 Comité de infraestructura y mantenimiento fisico

2.14 Comisién de personal

2.15 Comité paritario de salud ocupacional - COPASO

2.16 Comité de conciliacién

2.17  Comité de contratacion

2.18 Comité de bajas de la unad

2.19 Comité de Control Interno

2.20 Comité de Innovaciones y Desarrollo Tecnolégico

Articulo Trigésimo Quinto. Junta de Accidn Misional.

>

a)

b)
c)
d)
e)

f)

s 9)
h)

Objetivos esenciales:

Tomar decisiones con respecto al correcto desarrolio y eficiente gestion
académica, tecnopedagégica y de desarrollo regional y proyeccién
comunitaria de la Universidad.

Determinar los planes de accion estratégica y las politicas misionales y
sustantivas para el desarrollo del quehacer institucional.

Revisar periédicamente los indicadores de avance en el desarrolflo sustantivo
de la Universidad.

Determinar las acciones concretas y compromisos a desarrollar por parte de
las Vicerrectorias de la Universidad.

Evaluar el desempefio misional de la Universidad desde el desarmollo
estratégico de las Vicerrectorias.

Conformar, evaluar y modificar los grupos de trabajo y equipos contingentes
de las Vicerrectorias Evaluar el avance y resultados de las politicas
académicas de la Universidad promovidas por la Rectoria.

Evaluar el avance y resultados de las politicas de arraigo regional y
fortalecimiento de la proyeccion comunitaria en la Universidad.

Evaluar el avance y resultados de las politicas de uso y apropiacion de medios
y mediaciones e innovacién tecnopedagdgica.

Integrantes:

a)
b)
c)
d)
e)

f

Rector (presidente)

Vicerrector Académico y de Investigacion

Vicerrector de Desarrollo Regional y Proyeccién Comunitaria
Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdagicas
Secretaria General (sacretario)

Asesores Rectoria

Articulo Trigésimo Sexto. Sala de Intervencién Gerencial

Objetivos esenciales;

a)

b)

c)

Determinar los planes de accidn estratégica y las politicas de sistenibilidad
administrativa, tecnolégica y financiera para el desarrolio de la misidn
institucional.

Tomar decisiones con respecto al correcto desarrollo y eficiente gestién
adinistrativa, organizacional, tecnoldgica e interinstitucional de la Universidad.
Evaluar los indices de sostenibilidad administrativa, tecnolégica y financiera d
la Universidad.

—
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Por la cual se estructuran los grupos-de trabajo y equipos contingemtes, comitds
institucionales y organismos espejo.de la Universidad Nacional Abierta y a Pistancia (UNAD).

d) Determinar las politicas y lineamisnios para la adquisicion, diversificacién y
administracion de recursos.de la Universidad a nivel nacional.

8) Conformar, evatuar-y modificar jos grupes de trabajo v equipos. continigentes .
de las Gerencias,

T} Evafuar las condiciones ds eficiencia y eficacia: adrmmstra!iva ¥ definir ios

_ planes.corractivos 0 de actualizacion necesarios.

g) Analizar la capacidad de respuesta de la Universidad en términos de

Infraestructura fisica y tacnoldgica a nivel nacional,

Integrantas:

-a) Rector-(presidente)

by Gerente Administrativo y Financierc

¢} Gerente de Relacionas Interinstitucipnaies

d) Gerente de Innovacién y Desarrolio Tecnoldgico

e} Directores Zonaiss

f) Jefe Oficina de Calidad y Mejoramiento Continuo (secretdrio)

Articulo Trigésimo Séptimo. Comisidn sstratégica
Qblativos esenciales:

) Determinar y evaluar las ligas de accion y actividades especificas de los-
campos misiona! i de gestidn de la Unwers;dad

b) Determinarlas directrices académicas, administrativas y organizaciondles de

" la Universidad y difundinlas a los diferentes subsistemas sstratégicos para el

cumpiimients dal plan de desarrollo institucional. _

c) Evaluar la gestidn académica; administrativa ¥y organizacional de ia
Universidad y desarrollar planes de itabajo conjuntos para el logro de los
objetives y desarrolio de prayectos institucionales,

d) Definir las acciones regulares y contingentes para la atenclén de los procesos
criticos de la Universidad.

#) Evaluar v avalar las propuestds de insumos presentados al Consejo
Académico y Consejo Superior.

f) Organizar y monltorear gl desarrolio del cronograma de trabalo u hofa de ruta
del subsistema de directidn estratégica.de la Universidad. _

g) Evaluar periddicamente los avances operativas: y estratégicos de la

" Universidad

hy Determinar, Monitoséar, acfualizar las acclones Yy compromisos de la directiva

nacicnal de fa Universidad.

Integrantes;

‘a) Rector (presidente)

b) Vicerrector Académico y de: lnvastlgactén

¢) Vicerrector de Desarrolla Regional y Proyecsion Comunitaria
d} Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagégicas

e} Secretaria Genera] .

1) Gerente Adminjstrativo y Financiero

g) Gerente da Relaciones Interinstitucionales ¥

h} Gerente de Innovacidn y Desarrslio Techolégico ‘?
i) Jefe Oficina Asesora de Planeacion

i) Jefe Oficina de Cahdad y Mejoramiento Continuo (secratano)
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k) Asesores Rectoria

Articulo Trigésimo Octavo. Comité directive nacional
Objstivos esernciales:

2} Difundir y-socializar las politicas de gestién académica v administrativa a nivel
nacionat.-

b} Analizer los avanges de la gestion zenal y la gestion oo las unidades dal
subsistema estratégico de gestién, coordinacion y ejecucion, _

¢) Socializar los planes de accidn y compromisos especificos en las zonas y
unidades dei subsistema estratégico de gestidn, coordinacion y ejecucién,

d) Retroalimentar en forma conjunta los avances de la gestidn académica v
administrativa de las zonas las unidades del subsistema de -gestién,
coordinacion y ejecucion.

e} Definir s -cronograma general de ejecucion. para la gestidn académica vy

_ administrativa a nivel nacional.

i} Socializar con las zonas vy las demas unidades del subsistema de. gestlén\
coordinacién y ejacucion; los linreamientos de evaluacién, monitoréo y control
de la-gestion, .

g) Definir las pautas para la socializacién, difusién y réplica de las directrices del
subsisterria de direccion estratégica a los CEAD vy equipos contingentes v
contingertés de la Universidad.

h) Promovery ditundir a las zonas y demds unidades de! subsistema de gestisn,
ceordinagién y- e}ecuclén los lineamientos y compromigos a desarrollar por
parte de los CEAD y equipos contingeéntes y contingentes de'la Universidad.

Integrantes:.

-a) Hector {presidente)

b) Vicerrector Académico y-de Investigacion

¢} Vicerractor de Desarrollo Regional y Proyeccidn:Comunitaria

o} Vieorroctor de Medios ¥ Mediacionas Pedagégicas.

'8} Secretaria General

fy Gerente Administrativo v Financlero _

-g) Gerenite de Relaciones Interinstitucionales

hy Gerente de tnnovacion y Desarrollo Tecnoldgico

i} Jefe Oficina Asesora de Pianescidn

i} Jefe Oficina‘de Calidad -y -Mejoramients Continuo (sscretario)

k). Jefe Oficina de. Control Intérno

T Jefe Oficina Asesora de Control Interno Disciplinaric

m) Jefe Oficina Asesora Juridica y de Contratacién

‘n) Asesores Rectoria

o] Directorgs Zoneales

p} Decano ECEDU

g) Decang.ECACE

1) Decano' ECAPA

s} Dacano ECSAH )
) Pecano ECBTI £
u) Coordinador Sistema Nacional de Talento Humano }\W
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Articulo Trigésimo Noveno. Comité de gestidn de la calidad

Objstivos esenciales:

.a) Definir las -lineas y planes de accidn propios para al desasrollo y apropiado
funcionamiento’ de: las politicas de calidad y- mejoramiento continuo de fa

~ gestién universitaria.

b) Determinar las directrices de calidad'y mejoramiento continuo a desarrgliar por
parte de cada uno de los miembras del comité y las diferentes redes y clreulos
de calidad de la Universidad. o

c) Determinar los planas de acmén y responsabilidades conjuntas de las Oficinas
de Planeacién, Calidad y Mejoramiento Continuo y Control Interno para la

_ administracidn del riesgo.

-d). Determinar, nombrar.y cambiar fos. lntegrantes y reprasentantes del comité de
gesllén de la calidad y los. circudos y redes de calldad de-fa UNAD,

'8) Analizar y determinar 1a asignacién de los recurscs financigrds, de
infraestructura y del. talento: Humano requeridos para @ funcianamiento del
SGC y MEC. » | o

f) Realizar s revisiones periédicas a los avances del SGC y MECI,

o Rprgb_ar el Manual de la Calidad y el Modelo Esténdar de Control Interno deda
LUNAD.

h) Elegir y aprober el grupo de audltorfa y cronograma de auditorias Intemas de

_ la Calidad. o

I} Revisar, aprobar y evaluar la implementacién, modificacién y actualizacién de
los procesos y proced[mlentos institucionales.

j} Identificar, Desarrollar @ Implementar acciories encaminadas-a prevenir la
ocurrencia dé una no contorriidad ralacionados con los procesos, sevicios Y
productos bajo su responsabilidad.

K) Desarrollar y proponer acciones de. mejoramiento para el Sistema de Gestion
de la Calidad,

fhtegrantes:

) Recior (presidente)

b} Secretaria General

¢) Jefe Qficina Asesora de Planeacién _

d) Jefe.Oficina de Calidad y Mejoramiento Continuo

e} Profesional Oficina de Cafidad y Mejoramiento Continub {secretario)

f) Jefe Oficina de Control intermno

g) Representante de fos Decanos

h} Representante de los Directores Zonales.

Articulo Cuadragésimo, Comité académice nacional

-Objetivos esenciales:

)

Asesorar a la Vicerrectorfa Académica y de Investigacion en el disefio de

planes; programas 'V provectos GQue pemmitan consclidar el desarroli
académico, pedagsgico e investigative de la universidad y e_{_dlr_ecctonamient ]
del clsrpo acadédmico atendlendo los criterios de actugcidn organizacional.
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b)

a0

€)

1)

g)

n)

Asesorar al Vigefrector en el direccionamiento de los sistemas de
investigacion, de educacién permanente. de evaluacién, de consejeria y de
Dienestar universitario entre otros, asi como de las unidades académicas que
conforman la Vicerectoria en. los multicontextos de actuacion ‘institucional
para garantizar el logro de los objetivos.que le son propios. .

Evaluar los procesos y resultados rolacionados con Ja produccién vy
transferancia. dé conocimlento, |z  innovacidn pedagdgica, para la
congolidacidn y fortatecimiento de fas-comunidades cientificas y académicas y
el logro-de la excelencia acadérmica,

Conceptuar la coherencia de la gestién curricutar eon la modalidad de
educacion a distancia 'y la pertinencia regional de las cadenas de faymacion.
Participar en la definicién de las estrategias de. acornpaﬁamlanfo det
aprendizaje en los diferentes contextos. para promover la retencién astudianti
y-el alto rendimients académico.

Desarrollar astrategias para el logro. de altos niveles de produdtividad: del
guerpo académico y- el cumplimiento’ de estandares indicadores da- calidad,
especialmente del rendimiento .de los estudiantes en pruebas de Estado
(ECAES, ICFES, SABER)

Emitir valordciones sobre la competitividad institucional en e carmpo
académico y en el campo de la investigacidn que favorezcan 1a . acreditacion
ante las’ mstanci&s correspondientes a nivel nagional e internagional,
Acompafiar al Vicerrector en los procesos -de -selecclon, vingulacion,
desarrollo, evaluacién del personal académico que sean necesarios,
Verlficar el nivel de autogestién.de los sistemas y unidades que conforman fa
Vicelrectoria y de cumplimiento de planes de scstenimiento v de
mejoramienio para favorécer la autosuficiencia instituciorial,

Integrantes:

a) Vicerrector Académico y de Investigacion (presidente)
b) Coordinador Nacional Educacidn Permanante

c) Coordinador Necional Consejeria

d} Coomrdinador Narional Bienestar universitario

e) Coordinador Nacional Laboratorios

f)y Coordinador Nacional Registro y control académico
g) Coordinador Nacional SIUNAD

h) Coordinador Nacional Evaluacion

iy Coordinadores Académicos Zonales

Actuara-combo secretario un coordinador nacional, qiie defina el comité.

Articulo Cuadragésimo Primero. Comité Nacionial de SIDERPCO..

Objetivos esenciales:

4)

Evaiuar y Aprobar el Plan Operativo anual que se elabora para orientar las

- acciones dé la Proyescidn Social y Extensién Universitard an el ambito

b)

¢)

nacional & internacional.
Establecer y difundir oportunamente ias condiciones y procedimientos; qua

M

determinen la financiacién y cofiranciacién de.los eventos, pragramas y\/

proyectes de Proysceidn Soclal y Extension Universitaria a nivel nacional,
Velar por &l fomento de las polnhcas de  artlculacidn de la Academig!
(Docencia), Proyeccidn Soctal e Investigacion para que. a través de. la$

"

i
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Escuelas’ sé incorporen en los planes currlculares, pasantias comunitarias,.
vincutacion. del estudiante al mundo productivo, empresanial, Institiscionat y- de
trabajo Psico - social,

d) Definir criterios y procedimientos de seleccidn, capacitacion y contratacién de
profesionales y expertos requeridos para ejecutar ‘el plan anual de la
Proysccion Social y Exdension Universitaria.

e} Establecer las Objetivos y roles a desempsfar por los funcionarios
encargados de la coordinacldn 'y ejecucion de los programas de Proyeccidn
Social y Extensién Universitaria en los CEAD, CERES, las Escuelas y las.
Vicerrectorias,

fy Establecer un banco de Profesionales v expertos, con miras.a y ejecutar los.

~ programas’y proyectos. de la Proyeccién Soclal'y Extensitn Universitaria tivel
local, reglonal, nacionai e interacgional.

g} Definir estrategias para la. prestacidn de senviclos de asesoria, consultoria y
asistencia t&cnica para la configuracién y ejecucion de programas de’
Proyeccidn Social y Extensidn Universitara v para su promocidn 'y difusion, en
los diferentes dmbitos de actuacidn de la institucion solicitante,

h) Estabieger paitas y lineas de accion para Ja ejecucién e programas Yy
proyectos de Proyeccidn Saoclal y Exiension Universitaria, tales como
dipiomados, cursos, seminarios, talieres, congresos, en’_c‘uentros. y demas
eventos académicos de educacion continuada y aciuatizacién del talento
humano, entre otros, _

iy -Gestionar la: consecusion, asignacién y siscucion. de recursds financieros,
para el desarrolic del Plan Anual y también para.aguelios proyectos de. indols
.social, especlalments orisntados a atender pobiacrones vulnerables,

jb Conceptuar acerca de la realizacion de convenios de cocperacidn

- Inferinstitucional, con entidades def orden gubernamental y no gubernamental,
nacionai a.internacional, para la suscripeién de éstos, por parte de la Rectoria,

k} Recomendar a la Rectorfa, la. aprobacion de la asignacién presupuestal,
sustentada por al. Plan Operaiwo Anual; para el desarrolio de las acciones de

~ Proyeccion: SBociat y Extensign Universitaria, alli contempladas.

[} Orientar la ejecucion y-actualizacién periddica de los portafdlios de servicios,
para la difustén y ofgrta de la Proyeccion Soclal y Extensién Universitaria.

m) Elaborar su pfoplo reglamento.

Integrantes;

a) Fector o su deiegado (presidente}

b) ‘Vicerrectora de Dasarrallo Regional y Proyecciéh Comunitaiia (Secretario)
¢) La Vicerractora Acadéimica y de Investigacion o su delegado.

d) El Vicerrector de Medios ¥ Madiaciones Pedagogicas ¢ su delegado.

e) Los Decanos de Escueld o sus delegados.

f} El Gerente de Relacianes Interinstitucionales

g} Eldirector de educacion Permanente.

h Eldirector de investigacion. _

i) Un representante delos directores de CEAD.

i} Un representante de los decentes

Articulo Cuadragésimo-Segundo. Comité Nacionai de Estimulos Educativos _;/

Objetivos @
a) Fijar las polfticas para el otorgamientc de. los estimulos educativos de ‘afl
Universidad. /j,(
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b) Estudiar la viabilidad de-las solicitudes de estimulos educativos presentadas
_ para su consideracidn y conveniencia def otorgamiantd de fos misinos.
:¢} Reunirse 8n forma ordinaria: v periddica cada tres meses. Nao.obstants, podm

reunirse en forma exiraordinaria cuando el nimero de sollcitudes lo amerite, o
se presenten condiciones especiales -de trimite, como es él caso: de los
convenios internacionales.

d} -Expedir su-propio regtamento. _ _
e) Las demas que por su naturaieza le correspondan y le asignen npormas

Integ

QSPEGEﬁcas,

rantes

a) Recior (presidente)
b} El Vicerrector Académico y de Investigacidn.
¢) El Gerente Administrative y Financlero, guien se encargarg de gestionar los

racursos y efectuar el tramite administrativo a las solicitudes aprobadas.

d) La Secretaria Gernieral, quien se encargard de estudiar la viabfiidad de las

solicitudes y.las presentard-ante-el comite. (secretario)

e) El Coordinador dal Sistema Naclonal de Talento Humano..

)

Un Representante de los Funcionarios.

Articulo .Cuadragésimo Tercero. Comité. Naclonal de Gestién Documental y
Archivo '

Objetivos gsenciales:

a) Definir critedos para la produccién, recepcin, distribucién, retencish,

almacenamiento, recuperacién, preservacién y - disposicion -final de los
documentos institucionales.

'h}_ Estudiar y aprobarias Tablas de Retencién Documental -de la Urilversidad y su

actualizacidn, asi como, propender por su aplicacifn a nivel nacional, zonal y
local. '

¢} Analizar- lo refathvo al valor histSrico dé Ibs documentos vy astablecer

lineamientos sobre seleccidn, descarte y eliminacién de jos mismos.

d) Recomendar la eliminacion de documentos gue hayan perdido su valor

histdrica .0 carezcan de relevancia para la historla, la chltura, 1a ciendla y la
tecnologia,

) Estudiar y-aprobar al Manual de Procedimiento de Gestién Documental, de

f).

acuerdo -con las politicas, planes y programas de la Universidad y la
normatividad vigente.
Expedir su propio reglamerito,

.g) Las demds qua por su .naturaleza le corespondan y le aslgnen noimas

egpecificas,

Integrantes:

a) La Secretaria General {presidente)
'b) El Vicerrector Académico o su Delegado _
c) Eldefe de la Oficina Asesora Jurldica y de Contratacion

d) Eljefe de la Oficina Asasora de Planeacidn _
8) El jefe de la oficina de Calidad y Mejoéramiento Continuo’

g) El Cootdinador Gestion Documental Institucional {secretario)

El.Gerente Administrativo y Financlero
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Articulo _Guadra_gésl_mo;‘.(.‘,uarto. Comité Nacional de Mediacionss Pedagdgicas.

Objetivos esenciales

a)

b)

d)

£y

)

h)

a)
b)
e
d)
&)

Contribuir al disefio, aplicacidn y transferencia de critérios. para la
planfficacién, produccién innovativa y circulacion de medios y mediacionss
pedagégicas, objetos virtuales de aprendizaje, simuladores -y repositorios
digitales que contribuyan eficazmente a ia cualificacion de los-procesos de
aprendizaje del estudiante en Ia formacmn a distancla que desarrolia la.
institucion, como resultade de la constitucion de tedes de: trabajo académica
de cardcter local, zonal y hacional;

Impulsar la_ aplicacion, -seguimiento v evaluacién de criterios 'y sstandares
internacionales .en fa. produccién y -desarrollo de objetos virtuales' de
aprendizaje y simuladores; con base en la _constltumén de redes pedagégicas
y diddcticas zonales, nacionales e internacionales como respugsta sistematica
y oportuna ‘a log requerimientos. formatives, investigativos y de. proyeccidn:
sosial de la institucion. .

- Fomentar e! disefio de-estrategias para la créacion y consolidacion de redes

gspecificas: de trabajo en los fiveles local, zonal y nacional en el desarrolla’
pedagogice de contenidos diddcticos, disefio de- simuladores, produccién de
objetos virtualés, mediaciones. audiovisuales y de material muitimedfa &n la
formacion a distancla

Contribuir al asaguramiento de la unidad estructural de ia institucion en sus
procesos formatives a ftravés de la producc:on innovativa de- imedios.
pedagégicos v objetes viruales de aprendizaje para su clreulaclén v
‘apropiacién en diversos formatos y.contextos en donde opara 1a institucion
Fomentar ia aplicacion da-esténdarss internacionales de calidad en el dissfic,
produccién, edicién, realizaclon y ciréulacion de objetos virtuales, mediaciones:
audiovisuales y simuladores al servicio del aprendizaje & distancia
Fomentar-el desamollo de las: iineas Institucionales de investngac:on de fa
Vicerrectoria ‘do- Medios y Mediaciones Pedagdgicas soportadas en rédes
pedagdgicas de trabajo para; el dissfio innovative, produccion; circulacion y
evaluacion ‘de ‘impacio de las mediaciones lecnolbgicas al servicio de los
procesos formativos a distancia

Contribuir al disefio de criterios de evaluecién sistematica y con base en el

‘trabajo. en red, de las. acciones, procesos y resuitades alcanzados en el

desarrollo de los diversos proyectos disefiados para la produccidn de objetos
virtuales de aprendizaje

impuisar el trabajo- coopsradod y articulado con los diversos grupos y redes
pedagdgicas, académicds, de investigacidn y proyeccién social para
consolidar la -accién mlsmnal y &l cumplimiento’ de. las responsabilidades
sustantivas de la instifcion

Las demas que, por la haturaleza del Comité, je sean encomendadas por el
rapresentants lagaf v 1a Vicerrecioria de Medios y Mediaciones Pedagégicas.

Integrantes:.

Vicerrector de Medios y Madiaciones Pedagdgicas, quien lo preside

Vicerrector Académico y de Investigaclén

Gerente de Innovaciones y Desanolio Tecnoldgico

Coordinadores nacionales de Lineas de trabajo y grupos funcionales
Coordinadores Misionales Zondles. de la VIMEP
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Actuara como .secr_etarig un coordinador nacional de lineas de trabajo y grupos
funcionales, que defina el comité. '

Artfeulo Cuadragésimo Quinto. Comié Administrativo Nacional
Qbijetivos esenciales:

a) Interactuar fa Gerencia Administrativa vy’ Financigra con los Directores y
Coordinadores de los Nodos con el fin da intercambiar; comiunicar y resoiver
inquietudes administrativas.que:presenten estos.. _' .

b) Comunicar: los planes, politicas y procedimientos administrativos gue
garanticen el iogro det obletivo misicnal.

¢) Divulgar el plan administrativo y ordenar las medidas para su- estricto
cumplimiaiito, _ _ '

d) Resolver las Inquietudes en materia administrativa y financisra que presenten

~ los 'coordinadores de:Nedos.. :

e) Integrar a todos los Coordinadores Administrativos vy Financieros a nivel
nacional conla Direccion de la Universidad. _

f} Dar informes sobre ¢l desarrollc de las actividades administrativas de los
Nodos al Comité. -

@) Las demnds gue le sean asignadas y que correspondan a fa naturaleza deél Co
mité. '

!ntegranies .

Gerente: Administrativo y Financlero (presidente)

Jefe Oficina Asesora Planeacion

Jete Oficina Control interno. )

Coordinador Sistema Nacional de Talento Humanao

Coordinador Presupuesto:

Coordinador Cuentas y Tesoreria

Coordinador Contabilidad o

Cocrdinador Adquisicionas e invantarios (sacretario)
Coordinadar Infraestructura y Mantenimiento Fisice
Coardinadores Administrativos 'y Financieros Nodos de la UNAD

TTIemenbdo®

Actuara como secretario un coordinador nasional, que defina &) comitd.

Articulo Cuadragésimo Sexte. Comité técnico de sostanibilidad administrativa,.
financiera y contable.

Objetivos esencialgs:

a) Asesorar en la determinacién de. politicas y procedimientos que garanticen a la

~ -administracién la-obtenciéh de informacicn financlera razonable y-oportuna.

b) Desarrollar politicas, estrategias y procesos requeridos para implemantar &
Modelo- Estandar. de Procedimientos de Sostenibilidad del Sistema -de.
Contabllidad Publica que debe cumplir la Universidad

¢} Revisar, analizar y recomendar la depuracién de los valores de los informes /o |
‘que presanten las dreas competentes sobre la gestién administrativa realizada] |
proponiendo sl retic o incorporacién en los. Estados Contables de 1
Universidad, } 4/
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d} Recomendar ‘al Representante- L.egal los. montos a depurar, clando esios
superen los:cinco {5) salarios minimos legales merisuales vigentes.

€) Aprobar mediante acta, cuando exista prueba sumarda, la depuracion /o
descargue de los registros contables de Ja Entidad, cuanido el monto de cada
obligacion rio supere Jos €inco (5) salaros” minimos legales mensuales,
incluidos interesds; sanciones v actuahzac:ones '

f) Verificar el estricio-cumplimiento del Modslo Estandar de- Procedimientos para
Ia Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Piblice.

¢) Adoptar los programas, proyectos y convenios de inversién de la Universidad,
antes de sor présentados al Consejo Superior.

‘h) Aprobar ! plan financiero 'y ordenar las medidas para su estricto

~ cumplimiente,

i) Analizar y conceptuar sobre la politica del. Plan de Inversiongs

i) Determinar las metas financieras. para la: elaboracion det Programa Anual
Mensualizado de Caja- PAC-, de la Universidad.

k) Analizar y aprobar el anteproyecto de presupussto, arites de ser presentado al-
Consejo Suparior Universitario, _

) Proponer las modificacionies presupuestales requeridas para & buen
tunclonamiento de la Institucion. _

m) Estudiar los proyectos que son piesentados e inscritos en el Banco de
Programas y Proyectos.

ry Disefar.la politica de ccntrataclén de geuerdo con él presipuesto aprobaclo

o) Proponer la politica de manejo de vigencias - flituras para financiacion da
proyectos ds la Universidad.

p) Las demds que se establezcan <con sus reglamentacitnes y disposiciones
‘generales del gasto anual:

q) Dictar su propic reglamento.

1) Las demas que le sean asignadas por el Representants Legal de la Entidad o
su Delegado:

Integrarites:

a) Rector (presidente)

b} Gerente Administrativo y Financiero

¢) Jefe Oficina Asesora dé Planeacién

dy .Jefe Oficina d& Control Intemo

&) .Jefe Oficina Asssora-Juridica y de Contratacion.
) Coordinador Adquisiciones & inventarios

g) Coordinador Cuentas'y Tesoreria,

h) Coordinador Presupueste.

i) Coocrdinader Talento Humano.

). Coordinador Infraestructura y Mantenimiento Fisico.
k} Coordinador Contabilidad. (secretario).

Articulo Cuadragésimo Séptimo. Comité de infraestructura y mantenimiento
fisico

Objefivos esenclales:

a) Estudiar y analizar las solicitudes da los. disiintos CEAD. a nivel nacional y de
fa Sede Nacional, relacionadas con las obras de adecuacion, mantenimiento
construccidn, teniendo en-cuenta fa; dlsponsblhdad presupuestal

HE ©
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b) Analizar los estudios preliminares y costos asoclados a las .obras requeridas
por las diferentes sedes o identificar su viablilidad y-conveniencia,

c). Autorizar a la Oficina de Infraestructura ol inicio de los procesos
precontractuales de las obras a realizar.

d) Estudiar la pertinencia de la ejecucién de nuevos proyactos teniendo én
cuenta los disefios preliminares.

Integrantes:

a). Recior {presidente)

b} Gerente Administrativo y Financisto

¢} Jefe Gficina Asesora Plansacitn

d}. Jefe Oficina Asesora Jurldica y de Cantratacion.

e) Coordinador Infraestructura y Manienimisnto Fisico.. {secretario}.

'El Jefe de la Oficina de Control Interno, serd invitado permanente, con ‘derechio a
VOZ.

Articulo Cuadragésimo Oetavo. Comisgién de Personal
'Objetivos-eaenciales:

a) Cumplir las Objetivos establecidas por las disposiciones legales vy
reg!amentarias vigentes,

b} Velar porque los procesos de seleccidn para la provisidn de empleos y de
-evaluacién del desempefio se realicen conforme con lo establacido en las
normas y- procedimientos Jegales v reglamentarios. y con fos lineamleritos
sefialados porla Comisién Nacional del Servicio Civil. Las citadas atribuclones
se llevarén a-cabo sin perjuicio de las faclltades de la Comisidn Necional del
Servicio -Civil. Para tai éfécto, la Comisién de Personal debera elabarar los
Informes v atender las solisitudes que aguella requisran.

e} Solicitar a la-Comisién Naclonat del Servicio Civil la exclusidn de 14 lista de
elegibles de las pérsonas gue hubleren sido incividas sin reunir los requisitos
-gxigidos en- las respectivas convocatorias, o con violacion de las leyds ¢
reglamentos que-regulan ia carrera administrativa. £n el caso de no atenderse
fa--soficitud, deberdn Informar de -esta situacién a la Comisién Nacional de!
-Bervicio Civil'para que adople las medidas pertinantsa.

d) Conocer, en primera Instancia, de las reclamaciones que formulen, los
empleados de carrera que ‘hayan optado.por el derecho preferenciaj a ser
vinculados, cuando se les supriman sus empleos,. por considerar gue han sido

~ vulnerados sus derechos,

e) Conocer, en primera instancla, de las reclamaciches que presenten los

- empleados por los-efectos de las incorporaciones a las nuevas: plantis de
-personal de la entidad ¢ por desmejoramisnto de sus condiciones laborales o

_.por los encargos. _

fy Velar porque los empleos se provean en el ordan de priofidad establecido en-
las normas legales y porque las listas de elegibles sean utilizadas dentro.de.
los principios de economia, celendad y eficacia de la funcién administrativa.

g) Velar porgue en los procesos de seleccion se cumplan los principios v regias M

previstas en esta ley. :
h) Participar en fa elaboracién del plan anual de formacion y capacitacion y en e,
" -te estimulos v en.sit seglimisnio.
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1}

Proponier en la- respéctiva entidad fa formulacion’ de- programas para él
-diagndstico y medicion del clima orgahizacional. _
Las demas Cbjetivos que lo sean atribuidas parla ley o gl reglamento.

Inlegrantes:

a)
b}

c)

Dos representantes de} Sefior Reclor de la Universidad
Dos representantas de los Empleados quienes deben ser.de carrera y seran

‘alactos madiants votacidn, _
Coordinador Sistema Nacional de Talento Humano, guien serd el Sscretario

da la Comision

Articuto: Cuadragésimo Noveno. Comité pariiaria de salud ocupacional -

COPASO.

Objetivos esenciales:

a)

b)
©)

d)

8)

B

)

h}

k)

Promocionar fa salud ocupacional en todos los nivelss de la empresa,

buscando acuerdos con las dirgctivas y responsables def programa de salud

ccupacional. Debe ser registrado en el Ministerio de Proteceién Social,
Proponer a la administracién la adopcidn de medidas v el desarrollo de

-actividades que procuren y mantengan fa salud en los lugares de. 1raba]o

Proponer y parficipar en actividades de capacitacién en salud ocupaciona!

dirigidas a furicionarios y directivos:de la entidad.

Colaborar en & andlisls de las causas de los accidentes de trabajo ¥
enfermedades profesionales y proponer a fa -Administracidn las medidas.

comrectivas a que haya lugar para evitar su.ocutrencia. Evaluar los programas
que se realicen.

Visitar- penoducamente los lugares de irabajo ¢ inspeccionar los ambientes,

méquinas, equnpos, aparatos y las operaciongs realizadas por el personal en
¢ada Area 0 seccidn de.la empresa e informar a la administracion las medidas
‘sobre 1a existencia de factores de riesgo y sugerir las medidas correctivas y de

control.

Estudiar y. considerar las sugerencias de los trabajadores, en materia de

medicing, higlene y séguridad industrial,
Sewvir como organismad de coordinacidn entre la administracion y los
trabajadores en la soluclén de problemas relativos a la salud ocupacional.

Tramitar los reclamos .de lds trabajadofes relacionados con fa salud
‘Dcupactonal,

‘Solicitar periédicamente a la Institucidn informes sobre accidentalidad y
enfermedades profasionales con el objeto de dar cumplimisrito a lo estipulado
-en la presente resolucién,

Elegir ¢l Secretario dal Comité

Mantener un archivo de las actas de cada retnidn y demas activudades gue se

desarrolien, el cual estara en cualquigr momento & disposicisn del empieador
los trabajadores ¥ las autoridades competentes.

Las demés Objetivos que le sefialen las normas sobre Salud Ccupacional.
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Integrantes:

a) Un representante principal y suplencia de la UNAD.
b) Un representante y suplencia de cada una de las Zonas.

El Presidente y secretario del Comité Paritario de Salud ocupacional sera elegido y
comunicado mediante Resolucién.

Articulo Quincuagésimo. Comité de conciliacién
Objetivos esenciales:

a) Desarrollar e implementar politicas de prevencién del dafio antijuridico,
determinar la procedencia o improcedencia de la conciliacién, sefialar politicas
para efectos de orientacién de la defensa de los asuntos litigiosos de la
entidad y determinar la procedencia de la accién de repeticion.

b} Formulary ejecutar politicas de prevencién del dafio antijuridico.

¢) Desarrollar las politicas generales que orientardn la defensa de los intereses
de la entidad.

d) Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del
ente, para determinar las causas generadoras de los conflictos; el (ndice de
condenas; los tipos de dafio por los cuales resulta demandado o condenado; y
las deficiencias en las actuaciones procesales por parte de los apoderados,
con el objeto de proponer correctivos.

e) Fijar las Directrices Institucionales para la aplicacién de los mecanismos de
arreglo directo, tales como la transaccién y la conciliacion.

f) Determinar la procedencia o improcedencia de la conciliacién y sefialar la
posicion Institucional que file los pardmetros dentro de los cuales el
representante legal o el apoderado actuara en las audiencias de conciliacion.

g) Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin
de determinar la procedencia de la accién de repeticién.

h) Verificar los informes mensuales que presenten los apoderados de la
Universidad en los procesos judiciales de responsabilidad patrimonial, sobre la
no procedencia, del lamamiento en garantia.

i) Definir los criterios para la seleccién de abogados externos que garanticen su
idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento
sobre los procesos a ellos encomendados.

j) Designar al Secretario Técnico del Comité e informar de su designacién o
cambio a la direccion de Defensa Judicial de la Nacién del Ministerio del
Interior y de Justicia.

k) Las demas que se le asignen acordes con su naturaleza.

Integrantes:
'd \f
a) Rector (presidente)
b) Secretario General. A
¢) Gerente Administrativo y Financiero. ki \]
d) Jefe Oficina Asesora Jurfdica y de Contratacién. (secretario).
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institicionalss y. organismos espefo de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

e) Jele Oficina Asesora Plansacién.

f) Jefe Oficina Asesora Control Inferno

g) Coordinador Sistema Nacicnal de Tatento Humano,
hy Apoderado Prejudicial o Judisial de la Entidad

Articulo Quincuagésimo Primmero. Comité de contratacidn

Objetivos esenciales:

a Pamcipar en el estudio, asesorfa y recomendacion al Qrdsnador del Gasio o
sUS deIegados para establecer los procesos y procedimlentos de contratacicn,
proponet poiiticas, evaluacian y asignacion de contratos

b) Evaluar, esfudiar, asesorar y recomendar al ordenador de! gasto o sus

delegados: todos [gs. procesos precontrachiales, requeridos para la

contratacién de- los - bienes v servicios. necesarios para el logro de sus
objetivos.

¢) Proponer las politicas y los procedimientos para la efaboracion del plan de

compras dea Universidad.

d) Debe proponer las politicas generales en materia contractual y recomendarias

al ordenador del gasto o sus delegados, asi como, las estralegias y los

mecanismos que permitan maximizar 68 recursos asignados para la

_ contratacidn de bienes y servicios,

‘e) Podra proponer l68 “cOmités:. técnico, evaluador v negociador, cuando o
considere pertirients ¥ necésario, y tendrd en cuenta los resuitados y
conceplos ‘emitides’ por cada uno de ellos, como. etemento béslco para

~ analizar y recomendar la-asignacion de los éontratos.

Las demas- que por st naturaleza le cotrespenden ¥ las que le asigne el
ordenador del ‘gasto en cada caso aspecifico.

Integrantes:.

a) -Gerants Administrative y Financisro (premdente)

by Jefe Oficina Asesora Planeacién
¢) Jefe Oficina Asesora Jurfdica y de Contratacién, (secretario)
d). Jefe OficinaAsesora de Control intermo.

Articulo Quincuagésimo Segundo. Comitd de bajas te ls unad

Objetivos ésanciales:.

a) Desarroliar y Desarrcllar in procedlmlento adecuado gue contemple los
-aspectos que parmitan recuperar, desmantelar, destruir, traspasar o permutar
_ bienes, antes de procader a la figura de Ja donggion, _

b} Estudiar la-nacesidad y conveniencia de dar de bafa los bienes muebles que
se encuentren.en buenas condiciones, pero que fa Uriversidad no. requiere
para el cumplimiento de sus Objstives, vy recomendar.ia baja. de los mismos al
Rector .

¢) Recomendar al Rector la nacesidad de dar de baja los bienes muebles
Inservibles u absoletos de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

d} Establecer los mecanismos de svaluacién para fa baja de bisnes muebles,
-segln las normas vigentes:

/.

i

g} Orienfar, a travas del responsable del drea de Adquisiclonss e inventarios la.
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Por ia cual se gstrugturan los grupos dé trabajo y equitos contingsntes, tomités
institucionales y organismos aspe,-'o de la. Universidad Nacional Ablerta.y a: Distancia (UMQD}

at Gomité, en relacion con la baja de bienes muebles de Ta Universidad, los
cuales debeén servir de fundariento para la realizaci6n del proceso de bajas
raspectivo.

) Proponer orientaciones y-directrices para el manejo de los relntegros que
deben hater los responsables en caso de perdida dé bienes ala Universidad.

g) Recomendar al Rector segln fas normas vigenles, la donacién de bienes o
-elementos inservibles U obsoletos, vy de.los no requeridos por [a- Universidad.

. para su servicio, de acuerdo con las normas: vigentes,

h) Recomendar los procediiientos necesarios con el fin de llevar a cabo laventa
de elementos o bigénes Mmushles inservibles que la universidad no- requiera
para su servicio y-que no exijan-subasta pitblica.

i) Desigriar el funcionario responsatile de realizar el.avalud que se deba hacer
de los bienes pasa dar de baja, con opcién de venta, donacidn, rehabifitacién o
‘destrucsion..

Integrantes:

a} Gererte Administrativo y Financiero (prestdente)

b} Secretario General

¢) Jefe Oficina Asesora Juridica y de Contratacion

d) Jefs Oficina Asesora de Control Irtemno.

e) Coordinador Adquisicionss ¢ Inventarios. (secretario).
fy Coordinador Infraestruciura y Mantenimiento Fisico’

Articulo Quincuagésimo Tercero. Comité de Control Interno
Objetivos esenciales:

a) Fijar politicas y Hneamientos. para la’ determinacién, implantdcién, adaptacién,
‘complementacion y mejoramiento: permanente del Sistema de Control Interno
Institucional, de conformidad con las normas vigenies con el fin de que [fas
actividades y recursos de la Universidad estén dirigidos al cumplimiento de su
mision, abjetivos, metas y politicas Institucionales.

b) Recomendar pautas y prioridades para la adopcitn, adaptacién, Implantacién
Y optimizacion del Modelo Esténdar de Control Interno MEC! 1000:2005.

c) Velar por la’ gvaluacion continua da (a efectividad del control ¥ su capacidad
para apoyar el cumplimiento de 1os objetivos institucionales

d) Asesorar al Rector en [a definicién de Planes: estratégicos v en la evaluacion
del estado del cumplimiento dé las metas'y objetivos alli propusstos.

e) Asesorar la Administracién del Riesgo Institucional, con el establecimiento de
polfticas de-prevenclén. al interior de.la Unhrersidad que dedven &l adecuado
eiercicio de los funclones de cada unc de los funmonanos

f) Analizar los informes que presente la Oficing de Control Intemo -y los drganos

" de control, verificar que se atisndan las recomendacionas sefaladas: por log
mismos, mediante el establecimiento de.planes mtegrales de mejoramiento del
control interno.

g) Tomar decisiongés en relacién con las. recomeridacionies de la Oficina de
Control intemo, sobre los informes de avance e inconvenientes que se han j
tenido en &l dlseno inplantacién y majoramiento continuo at Sistema de [
Control Interno.

h) Sensibilizar & la orgariizacién en los temas de controt inteme y en el fomen
de la cultura del autocontrol én'ta UNAD.
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institucionales y organismos espejo de la Universidad Nacional Ablerta v.a Distancia {UNAD),

) Aprobar el Plan de Auditoria intema, presentado por el jefe de la Oficina de
.Controlintérno. ' :

Integrantes:

a) El-Rector {presidente) -

b) E! Vicerrector Académico y de Investigaciones

¢} El Vicerrector de Desarrolio Regional'y Proyeccién Comuniiatia
d) ElVicerrector de Medios y Mediaciones

e) El Secretario General _

f} ElGerente Administrativo y Financiero

Q) El'Gerente de Relaciones Intatinstitucionales

f} El Gerente dé nnovacién y Desarvolio Tecnolégico

i) Eljefe de la Oficina da Planéacion

i) Eljefe dela Ofieina de Calidad y Mejoramiento Continuo
k) Eljefe de 1a Oficina de Control Interno (secretario).

Aiticulo Quincuagésimo Cuario. Comité de innovaciones y Desarrolio
Techolégico

Objetivos esenciales

a)

b}

c}

d)

Integrantes

Contribuir al disefio de criterios ds évaluacion de planes orientados ‘a asesorar al

Rector de la institucidn en la.inversion de recursos y adquisicién dé tecnolégfas

teleméticas. que contribuyan sficazmente al posicionamients de (@ UNAD en los
muiticontextos.en-donde opera:como organizacion universitaria innovadora. en sus

‘procesos  Tormativos, investigativos, administrativos, comunicatives y de

proyeceién social, :
Aprovachar de manera eficienta las ventajas comparativas de la presendia de la
UNAD &n los Estados. Unidos en & adgquisiclon y transfarencia de 1schiologias

elematicas con estandares internacionales. para la produccion vy desarrollo de.

cbjetos virtuales de aprendizaje, de tecnologias digitales en la gestion de

‘gonacimientos, gestion de conteridos didécticos, usabilidad eficiente de recursos

de hardware y software:en:la gestion académica, pedagdgica y administrativa de
la UNAD para el logro de su perspectiva como megauniversidad.

‘Recomendar estrategias para el fomento, adquisicion, incorporacién y uso

compartido. de. tecnologias lelematicas de frontera en el trabajo cooperado vy
articulado ‘entre los diversos grupos y redes pedagdgicas, .académicas,
administrativas, de aprandizaje, de investigacion y proyeceion social como aports
8 la consoiidacidn dé la accidn misional v sl cumplimientc de las
responsabilidades sustantivas de la instiucian _

Centribuir ai fortalecimiento dé ta Plataforma Tecnoldgica Unificada de la UNAD
en-sus diversas dimensionas para una eficiente gestién tecnolbgica del Sistema
Integrado de-tnformacién institucional; la dotacién de infraestructura como base
para el logro de los objefivos de los proyecios contemplados en el plan de
desarrolio y la puesta en funcionamisnto y sostenibifidad de lgs ‘Centros ¢e
Atenclon Virtual

a) Vicertector de Medios y Mediaciones Pedagégicas {Presidente).
b) Gerente de Innovacicnes y Desarrolio Tecnoldgico (Secretario)
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Por la ¢ual se-estructuran los grugos de trabajo Y equipos conlingentes, comités
institucionalas y organisrmos espejo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

TiTULO I

CAPITULO1
ORGANISMOS ESPEJO

Artfculo  Quincuagésima Quinto, ORGANISMOS ESPEJO. Son dispbsitivos
fractales, cuyo objetivo fundamental s ef de mantener la identidad, coherendia y-el
sentids de las politicas y estratagias en todos los ambitos organizacionales,
garantizando la- participacion de log miembros dé la comunidad universitaria en el
cumplimiento de-sus responsabilidades sustantivas. Los ‘organismos espejo en la

Instiiucién se organizan de la siguiente rmanera:

Cargos.
SEDE NACIONAL ESPEJO ZONAL _ "ESPEJO LOGAL _

1 Vicerrector académico v de Coordinador académico y de

invesiigacién. lnvasﬁgac!dh Zonal

Coordinador naclonal de Cocrdinador zonal de Prolesional de Bianestar

Bienestar Universitaria Bignestar Universitario Universitario- CEAD

Goordinador hacional de Coordlnador zonal de

laboratorios laboratorios

Coordinador zonal de.
educacion Permanente _

Coardinador nacional de
1Educasidn Parmanants

Coordinador zonat de. Coordinador de programa
Decang dé Escusia . |-Escuela/programa | CEAD
Goordinador nacional Registro Coordinador Zonal de Registro. Protesional. de Registro y
| ¥ Control-Académice ¥ Contral Académicd  © | Control Académico:

Vigerrector de Desarrglio
‘Regicnal y Proyeceion
JComunitaria

Genordinador zonal de.
Dasarrolio Regional y
Proyaccidn Comunitariz

Coordinador ioéal ds

| Dazarrollo Ragional y
-Proyeeecidn Comunitaria

Vicerrector.de Mediosy
Madfaciones Padagdgicas

Coogdinador-2onal de Medlos y
Wediaciones Pedagéaicas.

Gerenta administrative y
{inancgiere

Coordinador administrativo y-
financiero zong! :

Garente de Innovacicn y
Desarrolla Techoldglco

' Coordinader innovaclén y _
| Desarrollo Técnoldgico: zonat

Pro_f'éiai'pnala'l_é_m'[c{:':a'n
innovacion y desarrolio

Jefe-Oficina de Cafidad y
Meloramiento Cantinuo

Lider zonal d8 calidad y

gestidn de procesos

tecndldégico CEAD

Coordinadar nacional.de
atencion al Lisuario

Coordinador zonal de atenclén,

al ustiario

Cootdingdar nacional de
archivo

Coordinador zonal da archiva
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Comités-
SEDE_‘N#CIbNAL . ESPEJD ZONAL ESPEIQ LOCAL .
Comité directivo nacloral Comité directivo zonal Comilé directivo’de CEAD:
., | Comité nacional te Biehestar | Comité zonal de Bla_nestar Comité focal de Bienestar

Comité nagiohal de Educacién
Permanente ]

Comité zonal de-Educacién
Permanants

Comité nacional de'
Investigacidn

Comité zonal da Investigacién

Carmiité Adminisitativo nacional:

Comité Administzative zonal

Comité nacional de incentivos

Comité zonal da incentivos

Comité nacional de desarrollo

1 Comitd zonal de dssarrolio

regional ¥ proyeceldn regional y proyecéion ‘Comité locatl de prayeceidn
comunitaria comunitaria social. _

Conssjos de Escusla Comités zanales de Escuela’

Comité naclonal de mediosy | Comilé zonal de mediosy

mediacidnes padagdgicas _medlacia_nes pedagégiqas

Comite Naclonal de‘Gestidn | Comité Zonal de Gestisn

Documental y Archivo. Documenial ¥ Acchiva’

Articule Quincuagésimo Sexto, 1.4 presenta Resolucion rige: 2. partir de. 14 facha de
su aprobacion.y deroga o modifica en lo pertinente a las demas disposiciones que le

sean contrarias.

COMUNIQUESE Y GUMPLASE

Dadaen la cludad de Bogotd D. C. afos, (4 JUE 2607







Universidad Nacional Abierta y. & Distancia
Ractaria.

REsoLUCION EF§3803

“Por la cual se reglamenta la gestion del Comitéde Concillacion de la
Universidad Nacional Abierta'y a Distancla UNAD".

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA — UNAD
En uso de sus facultades.y,
CONSIDERANDO

Que la Universidad Nacionhai Abierta y a Distancia (UNAD), creada por la Ley 52 de
1981, transformada por la Ley 396 de 1997, siendo establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al Ministerio de Educacién Nacional, se fransformd por el Becreto
2770 de 2006 ‘en ente universitario auténomo del orden nacional, con. régimen
especial, personeria juridica, autonomia academica, ‘administrativa y financiera,
patrimonio independiente y capacidad para goberhdrse, vinculado -al Ministerio de
Educacion Nacional en-{os énminos definidos en ia Ley 30 de 1982,

Que el articulo 90 de la Constitucion Politica. consagra el deber para los funcionarios.
plblicos de repetir contra los sefvidores responsables: cuando el Estado sea
condenado a la reparacion patrimonial de. los” dafios antijuridicos que le sean
imputables. como una herramienta de proteccion y defensa de 108 intereses publicos.

Que la Ley 446 de julio 7 de 1998 la cual reformé la Ley 23 de 1991 y dermas normas
concordantes, establece la conciliacién judicial y extrajudicial como mecanismo

alternativo de resolucidn de conflictos y descongestion de los despachos judiciales,
teridientes a obtener una mayor eficiencia en-la admiinistracion de justicia. Con base
ah el articulo 75 de ia misma Ley, establece que en las Entidades y Organismos de
Deracho Publico del Orden Nacional, Departamentai; Distiital y de Los Municipios
¢apital deé Departamento y los' Entes Descentralizados de estos mismos niveles,
deben integrar une Comité de Conciliacién.

Que la Ley B78 del 3 de agesto de 2001 reglamenté la determinacién de-
responsabilidad patrimonial de los agentes del Estado a través del ejercicio de ia
accion de repeticion o de llamamiento en garantia con fings de repeticion.

Que ¢! Decreta 1214 del 2000, impuso !a obligacién de poner en furcionamiento los.
Comités de-Conciliacion, conforme a dichas regias.

Que 8s. necesario que un organo. especializado-dentrc .de--cada entidad coordine
estrategias  encaminadas a orientar la correspondiente  asuncion  de
responsabilidades por dafios imputables a actuaciones de la Administracion.

Que en virtud del articulo 209 de la Constitugion Politica de Colombia las autoridades
administrativas deben coordinar-sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de

los fines del Estado.

Que__rnedia_n_te'.-Ia-.B_es’inCién No. 1133 de 2007, por la cual se estructuran los grupos
de trabajo 'y equipos contingentes, comités institucionales y organismos espejo de la
Universidad Nacional Abierta y a Distaricia {UNAD), cred en su Articuto

Guincuagésimo el Comité de Congiliacian, haciéndose nacesario su reglamentacion.




En mérito de lo expuesto,.
RESUELVE &~ 13103
ARTICULO PRIMERO. Reglameritar la gestién del Comité de Conciliacion de la

Universidad Nacional Abierta. y -a Distancia UNAD, que estd conformado por los
siguientes {uncionarios quienes .concurriréan con voz y voto y serdn miembros
permanentes:
- El Sefior Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distanicia UNAD.o su
delegado, quien lo presidira.
- El Gerente Administrativo y Finangiero-de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia ~UNAD.
- ElSecrstario-General de la: Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD.
- Fi Jefe de la Oficina Asesora Juridica y de Contratacian.
- ElJefe de la Oficina de Planeacion.
- El-Jdefe del Sistema Nacional de Talento Humano de la Universidad Nacionai

Abierta y-a Distancia ~UNAD, quien actuara como Secretario.

PARAGHAFO PRIMERO. Sin perjuicio de la conformacién -aqui establecida el
Comité podra irvitar .a sus sesicnes a las personas que requiera para la mejor
comprension de los asuntos materia-de su consideracion.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los miembros del Comité de Conciliacién, a excepcion
de quien lo presida, no podran delegar su representacion para deliberar, votar v/o
actuar dentro del misma. Quien preside el Comité conocera sobre fos impedimeritos
de sus miembros’y designara sus reempiazos.

PARAGRAFO: TERCERO. El Comité invitard a sus sesiones al Jefe de la Oficina
Asesora de Control Interno o quien haga sus veces en calidad de veedor, al igual
que al Apoderado Prejudicial ¢ Judicial de la Entidad, quienes asistiran a lasg.
‘sesicnes con derecho a voz:

ARTICULO SEGUNDO. El Comité de Conciliacién se reunira al menos una vez cada
tres (3) meses y cuando las circunsiancias lo exijan. Sesionars con un minimo de
tres de sus miembros permanentes y adoptara las decisiones:por mayoria simple.

ARTICULO CUARTO. La finalidad del Comité de Conciliacion, sera la de repetir
patrimonialmente, contra el servidor o ex -'servidor que en ejercicio de sus funciones,
ejecute una conducta dolosa o gravemente culpesa; siendo- el resultado de esta el
dafio antijuridico, el cual sea imputable a la- Entidad y las que surgen como
consecuencia de un fallo judicial & del producto de un acuerdo, a manera de evitar
un litigio ¢ terminacién anticipada de un procese,

ARTICULO CUARTO. Son funciones del Comité de conclliacion:

1. Gumplir con la Constitucion y'la Ley; y actuar eficazmente para recuperar los
dineros que el Estado haya perdido, coma ‘consecuencia: de la conducta
dolosa o gravemente culposa de uno de sus agenies, en aras de preservar el
grincipio. de la moralidad paglica. _ '

2. Formular y sjecutar politicas de pravencién-del dafio antijuridico.



3, Disedar las politicas generales que brientaran la defensa. de fos intereses de
la Instifucion.

4, Estudiar y evaluar los procesos queé cursen o hayan cursado en contra de la
UNAD, para deteiminar las causas géneradoras de los conflictos; el indice de
condenas; los tipos de dafio por los cuales la institucion resultare:demandada.
o condenada; y las deficiencias en las actuaciones procesales por partes de-
ios apoderados, con el abjeto de proponer correctivos,

5. Fijar directrices institucionales para la aplicacién de los. mecanismos de
arreglo directo, tales.como la transaccion y la conciliacion.

6. Determinar la. procedencia o improcedencia de la conciliacién y sefalar la
posicion institucional que fije Jos pardmetros dentro: de los cuales el
representants legal o el apoderado actuara en las audiencias de conciliacidn.

7. Evaluar los progesos que hayan sido fallados en contra de la Institucién, cemo
consecuencia de la conducta dolosa o gravemente culposa de uno de sus
agentes; en ejercicio de sus func:ones con el fin-de determinar la procedenc:a
de ia accion de repeticion.

8. Definir los criterios para la selgecidn de abiogados exiernos que garanticen su
idoneidad para la defensa de. los intereses piiblicos y realizar seguimiento
S sobre ios procesos a ellos encomrendados.

9. Designar.al furicionario que ejercera |a Secretaria Técnica del Comité..
10.Dictar su propia reglamento.
PARAGRAFO UNICO: Las entidades pablicas sélo celebraran congiliaciones en
materia de lo contenciose administrativo ante i0s. jueces competentes- o ante los.
agentes del Ministerio Publico corrgspondientes hasta fante se expida la

regiamentacion cofrespondiente a los Centros. de Conciliacién.

ARTICULO QUINTO. Secretaria Técnica. Son furiciones del Secretario de] Comité
las siguientes:

1. Elaborar las actas de cada sasion-del Comits.
2. Veriticar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el Comiité.

3. Proyectar y someter a consideracion del Comité la informacidn que éste requiera
- para.ia formulacién vy disefio de politicas de' prevencion del dafio antijuridico y de
defensa de los intereses del ente,

4. Preparar un informe de'la gestion del Comité y de ia ejecicién de sus decisiones,
que serd entregado al representante legal del ente v & fos miembros del Comité cada
seis (6) meses. Una copia del mismo seré remitida a ia Direccion de Defensa Judicial
de la Nacion del Ministerio de Justicia y-det Derecho

5. Las demas que le sean asignadas por el Comité,
PARAGRAFO UNICO. La designacion y cambio del Secretario Técnico del Comité

i de Conciliacién, debera ser comunicado a !a Oficina de la Direccion de Defensa
i Judicial de la Nacién del Ministerio de Justicia y del derecho,
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ARTICULO SEXTO. De Ja accién de répeticién. El Comité de Concillacién de la

UNAD debera realizar los estudios pertinentes para determinar la progedencia de la

accion de repeticion.

Para ello, el ordenador del gasto,. al redlizar el paga total de una condena, de una
conciliacion o de cualquier otfo crédito surgido por concepto-de la responsabilidad
patrimonial de la entidad, deberd remitirel acto admiinistrativo y sus antecedentes al
Camité de Conciliacion, para que €n un término:rio superior a 3 meses se adopte la
decisién motivada de iniciar o no el proceso de repeticion.

Los apoderados. encargados- de. iniciar los procesos de repeticidn tendran un plazo

méaximo de tres (3) meses a partir de.que se haya tomaido a decisidn para interponer
la. correspondiente demanda.

PARAGRAFO PRIMERQ: Dernitro de Ios seis (6) meses siguientes a la entrada en” -
vigencia de la presente Resolucian, el Comité dé Conciliacion debera decidir sobre la.
procedibilidad de la aceitn de repetlmén respecto de todos aguellos cases en que la.

-administracion haya efectuado el pago total de una.condena o'de una gongiliacion,

PARAGRAFO SEGUNDO: La Oficina Asesora de Control Intemo de la UNAD.,
debera verificar el cumplimiento de las obligaciones coritenidas en este articulo.

ARTICULO SEPTIMO Las acciones y procedimientos conocidos y-adelantados por
el Comité de Concillacién de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia como
establecimiento publico del orden nacional -adscrito al Ministerio de Educacion

Nacional, seran retomados en &l estadd en que.se encuentren por el Comité de
Concmac;én creado por este instrumento. en virtud del nuevo caracter de Ente
Universitario Autdnoma del orden nagcional, de conformidad con los términos de la
Ley 30 de 1992.

ARTICULO OCTAVQ. La presente Resolucién rige a partir .de la fecha de su
publicacién, 'y deroga todas las normas gue le .sean contrafias, en especial las
Resoliiciones Nos. 3789 del 4 de Diciembre de 2002 y 09322 del 15 de Diciembre de

2004.

Dada en la cludad de Bogotd; 0. C., 2 8 Jul 2007

/ ézﬁ%c(

ARevise: Legnardo. Sanchez Tormes
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