Secretaria General

0 e Pégina 1 de 20
® e en? :

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO ACADEMICO

Acta de Sesion ordinaria No. 001
14 de febrero de 2013

FECHA: 14 de 'I"n‘::":' i Hora Terminacién: SITIO: Sala de Consejos, sede José Celestino Mutis
febrero de 2013 8:11am. |1:25 p.m. Bogota D.C.
MIEMBROS CONSEJO ACADEMICO REUNIONES ANO 2013

Nombre Q Cargo Ei”

JAIME ALBERTO i i
Rector de la Universidad
*

LEAL AFANADOR (Presidente) A
CONSTANZA ABADIA ; Vicerrectora Académica y de | ,
GARCIA Investigacion
. Vicerrector de  Desarrollo
EDGAR GUILLERMO : %
RODRIGUEZ DiAZ * Regional ¥ Proyeccion | N

Comunitaria

GLORIA ~ HERRERA *
SANCHEZ

Vicerrectora de Medios y
Mediaciones Pedagdgicas

MIGUEL ROBERTO

Vicerrector de Servicios al

HERNANDEZ * Aspirante, Estudiantes vy | A
SAAVEDRA Egresados
Decana Escuela de Ciencias
ko 3%%%" * Administrativas, Contables, | A
Econdmicas y de Negocios
_ Decana Escuela de Ciencias
SANDRA MORALES * Sociales, Artes y| A
: ! Humanidades
GUSTAVO Decano Escuela de Ciencias
VELASQUEZ E Basicas, Tecnologia e | EX
QUINTANA Ingenieria b
MARJFA PRISCILA REY . Dec’ana Escuela Qe Ciencias
VASQUEZ Agrrt_:olas, _Pecuanas y del| A
Medio Ambiente
ANTONIA AGREDA * Decana Escuela de Ciencias | o
de la Educacion
Decano de la Escuela de
LEO.NARDO TURDA 5 Ciencias de la Salud A
CLARA  ESPERANZA * Coordinadora Nacional de N
PEDRAZA Educacion Permanente
Representante de los
LEONOD, - SARRET? * Coordinadores Nacionales de | A
DE ESCOBAR
Programa
OSCAR ALEJANDRO % Representante de los| A
VASQUEZ Docentes
ADRIAN  JIMENEZ * Representante de los A
MARTINEZ Egresados
VICTOR HUGO PENA N Representante ~ de  los| ,
YUNDA Estudiantes
LEONARDO E. Secretaria General |
SANCHEZ TORRES (Secretario)
: INVITADOS DE LA SESION
Martha Lucia Dugue Asesora de Rectoria.
Coordinador de la especializacién en Gestién de Proyectos de la Escuela de Ciencias
Ariel Alfonso Reyes Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios.
Leonardo Andrés Urrego Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
: GRIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. o, MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Académico | Febrero 14 de 2013
isi »_Presidente del Consejo Académico | Marzo 15 de 2013
: Miembros del Consejo Académico | Marzo 15 de 2013




Secretaria General
®eet

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO ACADEMICO

Acta de Sesion ordinaria No. 001

14 de febrero de 2013

Pégina 2 de 20

. Jorge Ramén Martinez

Funcionario de la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccién Comunitaria (VIDER)

Carlos Mera Docente de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas v de Negocios
% Lal CONVENCIONES
A= Asistio EX= Se excuso N= No asistid R. Ext. = Reunion Extraordinaria @* = Quorum requerido 9

' ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del quérum.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

3. Analisis y aprobacion del Acta No. 015 del 19 de diciembre de 2012.
4

Presentacién del Programa Especializacion en Gestion de Proyectos. -Renovacidn de Registro Calificado. (Escuela de Ciencias

Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios).
Presentacidn proyecto de acuerdo Lineamientos Curriculares.

o ¢

Académica y de Investigacion - Gerencia de Talento Humano).
7.  Correspondencia, proposiciones y varios.

Presentacidn de las rubricas de produccion de video, cinematografica y fonogréfica; y de producciones técnicas y software. (Vicerrectoria

7.1 Presentacion libro Retos y Desafios para América Latina. (Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios).

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEJO ACADEMICO.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos a los correos electrénicos: consejoacademico@unad.edu.co

.| Anexos:

item 3, Acta No. 015 del 19 de diciembre de 2012.

item 4, Documento maestro y resumen ejecutivo de la presentacién del Programa Especializacion en Gestién de Proyectos. -Renovacion de
Registro Calificado. (Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios).

Item 5, Proyecto de Acuerdo Lineamientos Curriculares.

ftem 6, Presentacion de las riibricas de produccién de video, cinematografica y fonogréfica; y de producciones técnicas y software. (Gerencna

de Talento Humano).

Préxima sesién: 15 Marzo de 2013

Résum'en de la sesidn:

:No. | Aprobacién: Responsables Fecha
i Se aprobd realizar una sesion virtual extraordinaria, el dia 19 de febrero de 2013, con
el propdsito de presentar los ajustes al documento maestro del programa 19 da: fabifero
.| 1. | Especializacion en Gestion de Proyectos, para continuar con su trdmite de renovacion | Secretaria General. de 2013
de registro calificado. L ‘
Se aprobd por unanimidad el acuerdo por medio del cual se reglamentan los
2 lineamientos curriculares para el disefio de los programas de formacidn a nivel técnico, Secretaria General 14 de febrero
" | tecnoldgico, profesional y posgradual en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia. : de 2013.
DESCRIPCION Aprobacién
1. |Verificacion del quorum:
La Secretarfa General, verifico la asistencia seglin se establece en la pagina 1, declarando el quérum.
2. | Estudio y aprobacion del orden del dia.
El Sefior Rector da la bienvenida a los Honorables Consejeros, y los invita a que las sesiones venideras sean un
espacio de reflexion y analisis profundo sobre el acontecer académico de la Universidad, y que las decisiones que se
tomen durante el transcurso del afio contribuyan a consolidar el derrotero académico formulado en el Plan de
| Desarrollo de la UNAD.
El Secretario General da lectura al orden del dia.
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Se aprueba por unanimidad el orden del dia.

3. | Analisis y aprobacidn del A

El Secretario General manifiesta que el acta estuvo a consideracion de los honorables consejeros desde el 8 de
febrero; recuerda que tanto la Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente como la
Coordinadora Nacional de Programas, manifestaron mediante correo electrénico dirigido al Consejo Académico que,
no tenian observaciones a la misma.

Se somete a consideracion el Acta No. 015 del 19 de diciembre de 2012.

Se aprueba por unanimidad el acta sin observaciones.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que se presentara todo el proceso para la renovacion de registro
calificado en la especializacion en Gestion de Proyectos, con el objetivo de evidenciar la trayectoria acumulada de la
especializacion; recuerda que la especializacion obtuvo su registro calificado en el afio 2006 y en el momento cuenta
439 estudiantes y 94 egresados, en el que ha habido un redisefio curricular por nicleos problémicos y por
competencias.

Igualmente, sefiala que la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios presentara
como el programa cumple con las condiciones establecidas en el Decreto 1295 de 2010, proceso gue estuvo
acompafiado de la asesoria de la doctora Martha Lucia Duque, asesora de rectorfa, quien disefio una gufa articulada
a dicho Decreto, y en la cual se define una base de cdmo hacer las presentaciones ante el Consejo Académico.

Solicita que se de inicio a la presentacion, para que posteriormente y previo el analisis de los Honorables Consejeros
se pueda dar el aval al proyecto, para finalmente presentarlo ante el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (SACES), con la antelacién que exige el Decreto reglamentario; recalca que el documento
maestro fue revisado y ajustado por la doctora Martha Lucia Duque, asesora de Rectorfa, y por la Vicerrectoria
Académica y de Investigacion.

La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios recuerda que la
especializacion en Gestion de Proyectos obtuvo el registro calificado en diciembre del 2006; comenta que en estos 7
afios ha surtido un crecimiento exponencial, donde se empezd con 2 estudiantes y con corte al 13 de febrero de
2013 cuenta con 439 estudiantes matriculados, e informa que esta es la especializaciones con mayor demanda en la
escuela.

Sefiala que se han desarrollado dos (2) ejercicios de autoevaluacion, en los términos ordenados por el Decreto 1295
de 2010, en lo que tiene que ver con el desarrollo de seguimiento y ejecucién de un plan de mejoramiento, cuyo
resultado es la innovacion y el nuevo disefio curricular bajo los lineamiento de la innovacién curricular, en el que se
incluyeron nuevas tendencias, necesidades nacionales y globales para el desarrollo de las disciplinas en el mundo y la
sociedad.

El Docente Ariel Alfonso Reyes Coordinador de la especializacion en Gestion de Proyectos de la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios inicia la presentacion a las 8:15, y termina a las 10:35, la cual
hace parte integral del acta.

Los puntos tratados en la exposicidn fueron los siguientes:

1. Denominacién académica del programa
2. Justificacién
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3. Estado actual de la oferta

4. Ncleos problémicos y nucleos integradores de problema
5. Objetivos de aprendizaje

6. Competencias de los egresados

7

8

9

Contenidos curriculares del programa
Organizacion de las actividades académicas
. Investigacion en el programa

10. Relacion con el sector externo

11. Personal docente

12. Medios educativos

13. Mecanismos de seleccion- evaluacion

14. Estructura administrativa y académica

15. Autoevaluacion.

Una vez terminada la presentacion los honorables consejeros hacen las siguientes observaciones.

El Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiante y Egresados sugiere incluir en el documento maestro las
propuestas de bienestar virtual, que se hayan ofertado a los diferentes estamentos de la comunidad universitaria,
con el proposito de enriquecer el factor de bienestar; sobre los cursos presentados denominados “cursos de
formacion complementaria”, estos son una serie de electivas disciplinares porque en el marco de la innovacion
curricular, el campo de formacién complementaria tiene también una oferta de cursos virtuales que estan en proceso
de culminacion. Considera gue la denominacion de formacion complementaria expuesta, debe hacer referencia a una
serie de electivas disciplinares y no de formacion complementaria.

Pregunta élLas 5 lineas de investigacion presentadas son del programa en Gestion de Proyectos o son de la Escuela
de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios? Responde la Decana que son de la Escuela.

Pregunta ¢éCudles son los cursos ¢ las actividades académicas de acompafiamiento para el desarrollo de la
investigacion formativa? Y ¢éComo participan los estudiantes en las lineas y proyectos de investigacion? Lo anterior,
entendiendo que este es el énfasis del trabajo del programa con los estudiantes.

El Decano de la Escuela de las Ciencias de la Salud felicita a la Escuela por la labor adelantada desde la justificacion
misma del programa en Gestion de Proyectos.

A continuacion presenta dos (2) recomendaciones: Primero, sobre el componente de investigacion, sefiala que la
Escuela plantea cinco (5) lineas de investigacion, lo cual considera muy acertado, las cuales producen un “efecto
embudo” porque manifiestan que en las lineas de investigacion del programa, no restringen la posibilidad de
trabajar en una linea especifica con un determinado énfasis; sin embargo, sefiala que a lo largo del documento
presentado, cuando se habla de los grupos de investigacion y productos de investigacion, se referencia es a la
Escuela y no hace especial énfasis en el programa; asi las cosas cuando llegue una visita de pares, estos preguntaran
¢Cudles grupos de investigacion estan impactando y trabajan desde la especializacion? Igualmente, considera que los
pares harian el siguiente cuestionamiento sobre los productos de investigacién (Cudles de esos productos de
investigacion que tienen un trabajo multidisciplinar e interdisciplinario, impactan directamente en el programa?

Segundo, sobre el componente docente, en lo que tiene que ver con el plan de formacion, recomienda hacer un
documento anexo general gue se denomine Plan de Desarrollo Profesoral, en el cual se tenga en cuenta la formacion
y vinculacion de docentes, para proyectarse desde la escuela, indicando cuéntos programas se tienen previstos crear,
sobre cuales lineas de formacion, con qué énfasis, y a partir de alli se define cual es plan prospectivo de vinculacion
y formacidn docente.

Sugiere que, para este tipo de especializaciones se tenga clara la respuesta a preguntas que buscan dilucidar sobre
el nivel de certificaciones que se logran a partir del programa, como lo podria ser en Project Management Institute
(PMI) 6 en Project Management Professional (PMP). No obstante, sugiere suscribir convenios con entidades
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certificadoras para que los estudiantes logren obtener un titulo de especialista en Gestion de Proyectos y también un
con una entidad certificadora en Project Management Institute (PMI) 0 en Project Management Professional (PMP), lo
cual permitiria lograr grandes resultados dentro del programa.

El Representante de los Egresados exalta las cualidades del programa presentado y pregunta ¢Qué se estd haciendo
para llevar el programa a nivel de maestria? Lo anterior con el proposito de ser mas competitivos a nivel nacional e
internacional.

Igualmente considera de vital importancia contar con un buen mercadeo sobre el programa, por lo que sugiere que
todos los programas presentados ante el Consejo Académico tengan un esquema unificado de mercadeo bajo los
lineamientos de la UNAD, para garantizar el acceso a una mayor poblacién estudiantil y la obtencién de mayores
recursos.

Asi mismo, recalca la necesidad de informarle a los estudiantes de todas las dreas y a los mismos egresados, la
posibilidad de tomar 10 créditos de la especializacién, para que continiien con la especializacién en Gestion de
Proyectos por su competencia y pertinencia.

Por su parte, considera que se debe reforzar la manera de presentar la oferta académica en los municipios y
alcaldias, quienes muy seguramente se veran beneficiados tanto a nivel organizacional como individual con esta
especializacion.

Finalmente, ratifica lo expuesto por el Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud, sobre la necesidad de mostrar
los niveles de certificacion.

El Representante de los Estudiantes pregunta ¢En un afio, un estudiante cuantos créditos podra matricular como
obligatorios y cuantos como electivos? Lo anterior, teniendo en cuenta que en un afio no se podran tomar todos los
cursos electivos propuestos. Resalta el hecho que se hubiera internacionalizado el programa, en los términos
solicitados por los estudiantes de la especializacion, frente a aspectos como los cambios de cursos entre otros. Indica
que los estudiantes han promovido como alternativa de grado la posibilidad de tomar 10 créditos de la
especializacion en Gestion de Proyectos toda vez que integra diferentes areas del conocimiento de manera trasversal.

Considera de vital importancia lo expuesto por el Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud sobre la certificacion
del programa, por cuanto esto permite saber si se puede continuar hacia un proceso formativo de maestria en la
UNAD ¢ en otra universidad, a partir de lo estudiado como una base complementaria.

Pregunta ¢Los dos (2) cursos electivos, de tres (3) créditos cada uno, relacionados con la compra de suministro y
fundamentos legales, se deben tomar juntos 6 no para completar la cantidad de créditos? La Escuela responde que
no se deben toar simultaneamente.

Finalmente felicita al equipo de trabajo por los cambios estructurales realizados; y espera que muchos profesionales
graduados de otras Universidades se matriculen en el programa gracias a su nuevo caracter de internacionalizacion.

La doctora Martha Lucia Duque, Asesora de la Rectoria manifiesta que a principios del mes de enero, hizo algunas
anotaciones puntuales al documento maestro de la especializacion, las cuales fueron compartidas a la Decana de la
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios y la Vicerrectora Académica y de
Investigacion, y que fueron incorporadas en el nuevo documento maestro acabado de presentar logrando mejoras
significativas en el programa, sin embargo, observa con preocupacion que aln faltan elementos por integrar al
documento maestro y en la presentacidn.

Indica que en reiteradas ocasiones se ha indicado la forma cdmo se debe presentar el programa, no solo con el
propdsito de atender las visitas de los pares para una renovacion de registro calificado sino también a los posibles
estudiantes.

Hace las siguientes observaciones sobre la presentacion:
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1. Aclara que el programa se ofrece en la modalidad a distancia bajo una mediacion virtual, y no como errada
mente se presentd cuando se dijo que la modalidad del programa era la virtual.

2. Indica que la expresion “cuerpo de conocimiento” no estd en el glosario de la calidad de la educacion
superior, a diferencia del concepto de “area de conocimiento”, el cual hace parte del glosario de la calidad
de la educacion superior y de los lineamientos curriculares de la UNAD.

3. Precisa que los lineamientos curriculares de la UNAD no definen los objetivos de aprendizaje, y puntualiza
que en la UNAD se habla de “propositos de formacion”.

4. Respecto a la justificacion del programa, comenta que hay gran claridad sobre las tendencias que
actualmente perfilan el horizonte de formacion de la especializacion, y considera que la justificacion esta
mas enfocada en el area especifica y disciplinar del conocimiento y en las necesidades de formacidn que
esta cubre, lo cual es correcto; sin embargo, no aparece, ni en el documento ni en la presentacion, la
pertinencia del programa frente a las necesidades del pais y de las regiones donde se oferta la
especializacion.

5. Remarca que se mejord bastante la descripcion del estado de formacion en el area de conocimiento del
programa, logrando una mirada internacional y una excelente articulacion con el area disciplinar de
programa; no obstante lo anterior, no se habla, ni en el documento ni en la presentacion, del estado del
arte de la ocupacion. Indica que en la presentacion se habld del perfil de formacion del especialista y como
se ocupa, pero no se esta mostrando donde trabaja el especialista en Gestion de Proyectos, ni quien lo
contrata a nivel local, nacional e internacional, evidencidndose un vacio importante.

6. Indica que no se plasmaron en la presentacidn, aunque si en el documento, los atributos que constituyen la
particularidad o diferenciacion de este programa respecto a los programas ofrecidos por otras
universidades. Manifiesta que se debe tener la capacidad de poder mostrar a los pares las claras diferencias
el programa de la UNAD con los demds programas que se ofrecen en el pais, lo cual se tiene que poder
evidenciar de una forma clara y concreta.

7. Sefiala que no se expusieron ni se demostraron los aportes académicos del programa ni el valor agregado
social que este ha tenido a lo largo de su existencia. Igualmente no se demostraron los avances
académicos, tecnoldgicos, asi como el impacto social que ha tenido la especializacion desde que inicio su
oferta; manifiesta que no aparecen los indices de titulacion, los indices de desercidn y los niveles de
permanencia que ha tenido el programa.

8. En relacién con los contenidos curriculares del programa, expresa que la fundamentacion hecha es muy
buena pero esta mal ubicada en el documento maestro; considera que la fundamentacion del programa
debe ir en el capitulo relacionado con las condiciones de calidad de aspectos curriculares, para que se pueda
fundamentar con facilidad el drea de conocimiento, para luego articularlo con el Proyecto Académico
Solidario (PAP) y con los lineamientos curriculares de la UNAD, e ir organizando toda la estructura curricular
del programa; reitera que la fundamentacion del programa deberia ir en los aspectos curriculares, en donde
se hable de las necesidades de formacion y de las necesidades propias de las regiones.

9, Expresa que no aparece como interdisciplinariamente trabaja el programa en su proceso de formacion, no
evidencia como los docentes interactan con otras disciplinas u otras escuelas ¢ con referentes
internacionales y nacionales, y tampoco muestra la interdisciplinariedad gue se habia referenciado.

10. Indica que tampoco se explica la flexibilidad, es decir, como se mueven los estudiantes en la estructura
curricular de la especializacion, y tampoco se explica como el estudiante, cuando cursa los dos periodos
académicos estipulados, o cuales cursos matricula.

11. Afirma que no hay una claridad sobre las actividades académicas que adelantan los estudiantes, no se sabe
qué hace el estudiante en el tiempo presencial o en su tiempo independiente, ni cudles son las actividades
de la especializacion que lo enfocan a esos dos escenarios de trabajo.

12. Considera que en este momento la Escuela debe proyectarse hacia la maestria, porque el programa ya tiene
un tiempo importante de maduracién, lo anterior, siempre que se fortalezca la formacién investigativa
dentro de la estructura curricular con un grupo de investigacion lo suficientemente maduro; sefiala que no
se evidencia el ambiente de investigacion en la especializacion, y que tan solo se muestran los cursos de la
investigacion. Observa que Unicamente se exponen los nimeros de cursos ¢ metodologias de investigacion,
pero que se debe resaltar, es el ambiente de investigacion y la organizacion del trabajo investigativo, que
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incluya las estrategias para incorporar los resultados investigativos en el quehacer formativo del programa.

13. Comenta que tampoco hay una clara vinculacién del cuerpo docente y de estudiantes al proceso de
investigacion.

14. Considera que se debe pensar en un plan de capacitacion docente, indicando cuales profesores de la
especializacién se iran formando y, en qué dreas de conocimiento, para prepararlos hacia la maestria,
porque no se puede tener los mismos profesores en la especializacion con el mismo nivel de formacion que
tienen actualmente en el postgrado.

15. Manifiesta que no se evidencian los mecanismos de acompafiamiento y seguimiento al estudiante, aun
cuando la UNAD los tiene claramente definidos para su modalidad; lo anterior, debe resaltarse para que
ante la visita de los pares, no se entre a calificar a la UNAD de la misma forma como se califica @ una
Universidad presencial. Concluye que, si se dejan claros los mecanismos de acompafiamiento y seguimiento
en el documento maestro y en la presentacion, no habran dudas sobre la modalidad que ofrece la UNAD.

16. Sefiala que no se menciona en el documento maestro cdmo se evallan a los estudiantes de la
especializacidn en Gestidén de Proyectos, y que aspectos como este, deben quedar muy claros para que los
pares sepan como funciona estructuraimente la UNAD.

17. Expresa su preocupacion por la periodicidad de los procesos de autoevaluacion con que cuenta el programa,
toda vez que, segun lo presentado, estos se han realizado en vigencias seguidas, y el Decreto 1295 de
2010, exige que haya un intervalo de dos afios entre cada autoevaluaciones; aunado a lo anterior, recuerda
que el Coordinador de la Especializacion en Gestion de Proyectos manifestd que durante la vigencia 2013
también se va a desarrollar otro proceso de autoevaluacion, lo cual seria contraproducente.

Sobre el particular, recuerda que a lo largo de la vigencia 2013, se adelantard un proceso completo de
autoevaluacion a los 53 programas que oferta la UNAD, incluyendo las especializaciones, las cuales aunque
no se acreditan, se deben autorregular por medio del proceso de autoevaluacion. Sefiala que se ha pensado
que el proceso de autoevaluacién servird para los programas que se envien a la renovacion del registro
calificado en 2014; igualmente se aprovechara para que sea el primer proceso de autoevaluacion de los
programas que acaban de obtener la renovacion del registro calificado y serd su primer proceso de
autoevaluacion. Manifiesta que se deben garantizar mecanismos que conlleven a la madurez de los
programas a partir de la construccion, seguimiento y cumplimiento de los planes de mejoramiento, en
donde se evidencien los avances y logros de los programas; recalca que los procesos de autoevaluacion
durante periodos tan cortos no son bien vistos por los pares, porque no garantizan una adecuada evolucién
de los mismos, ni una adecuada observancia a los planes de mejoramiento.

Solicita que, en las presentaciones siguientes, no sean reiterativas las mismas debilidades.

Aprovecha la oportunidad para recordar a los Consejeros que el 28 de febrero, 1 y 2 de marzo hay visita de pares a
ocho (8) programas de la Universidad; recuerda que actualmente existe una guia basica para la elaboracion de los
documento maestro, la cual fue oportunamente compartida por parte de la Vicerrectora Académica y de
Investigacién a todos los interesados. Manifiesta que la guia también sirve, como ejemplo para hacer las
presentaciones el dia de la visita de pares académicos; asi mismo informa que se haran simulacros de vista con
aquellos que haran la presentacion de los programas. Manifiesta que entregara un manual, con el orden en que se
deben hacer las presentaciones, el cual se encuentra construido en los mismos términos a que hace referencia el
Decreto 1295 de 2010, con el proposito de responder a las expectativas y preguntas que hagan los pares.

Finalmente, recomienda al grupo de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios
trabajar rapida y organizadamente para que el programa tenga una muy buena evaluacion.

La Vicerrectora de Medios y Mediaciones Pedagdgicas reitera que no es lo mismo presentar un programa nuevo que
presentar un programa para renovacion de registro calificado, toda vez que el segundo ha surtido de un proceso de
autoevaluacion, el cual debe evidenciar cudles fueron las mejoras hechas durante un determinado periodo al
programa; sefiala que no se estd presentando satisfactoriamente la historia del programa ni su impacto en la
sociedad y en los egresados; no se esta evidenciado o defendiendo la trayectoria del mismo.
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Solicita que se evidencien las mejoras que ha tenido el programa a partir del proceso de autoevaluacién; informa que
la especializacion ya contaba con unas mejoras, las cuales se debieron plasmar en el documento de manera puntual
mostrando las dinamicas de mejoramiento.

El Representante de los Docentes recuerda que las presentaciones de los procesos de renovacion de registro
calificado, se deben hacer partiendo del proceso mismo de autoevaluacidn, incluyendo las oportunidades de
mejoramiento encontradas, los cuales se tienen que relacionar con las caracteristicas propias de calidad del
programa. Considera que debe quedar en claro, cual es la relacion del resultado de autoevaluacion con el resultado
de la oportunidad de mejora que pueda bridarse desde la autoevaluacion para desarrollar un cambio curricular;
sefiala que ha cambiado bastante y de manera ostensible el curriculo que tiene la especializacion por ello pregunta
¢Como a partir de la autoevaluacién se genera el cambio de curriculo? y éComo a partir de la autoevaluacion se
genera el cambio en cada una de las modalidades presentadas?

Recalca que es fundamental que en las presentaciones se trabaje de una forma organizada, mostrando inicialmente
todo el proceso de autoevaluacion, para posteriormente evidenciar aspectos relacionado con el cuerpo docente, la
evolucion del curriculo, las lineas de profundizacion de la especializacion, lo innovador de mismo, entre otros, con el
objetivo que mostrar a los pares los cambios y mejoras que ha tenido el programa durante el términos con gue ha
contado con registro calificado.

Indica que otro aspecto a tener en cuenta por parte de la Escuela, es la necesidad de incluir de manera obligatoria
dentro del programa, el estudio del componente normativo, previo al cualguier estudio técnico, econdmico o
financiero, abordando, por ejemplo, asignaturas como lo es la administracion publica o la contratacion estatal,

Finalmente, sefiala que suscribir convenios con el Project Management Institute (PMI), permiten brindar un valor |, -.,;.;.. .
agregado al programa; considera fundamental dentro del proceso de internacionalizacion de la Universidad, contar |-

con una certificacion como la que expide la agencia certificadora Project Management Institute (PMI), lo cual
permitira a los profesionales Unadistas competir a nivel internacional y facilitar los procesos de convalidacion de
titulos a nivel externo.

La Decana la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades indica que no se visibilizan las estrategias de
aprendizaje solidas que acompafian el proceso formativo. Agrega que a lo largo del documento maestro, no se cita el
disefio de cursos en ambientes virtuales de aprendizaje, a pesar de ser estos, elementos que enriquecen la propuesta
en el disefio formativo del programa; y de igual manera, tampoco se evidencia la evaluacion del aprendizaje, del
curriculo y del cuerpo académico, lo cual permitiria fortalecer alin mas el programa.

Sefiala que el documento maestro requiere ser mas concreto, cuando hace referencia a la proyeccion social, el
desarrollo comunitario y el Servicio Social Unadista, en explicitar cémo se realiza 6 como se han incorporado estas
politicas al programa y como se aprovechan esos elementos dentro del proceso formativo.

Comenta que es importante mostrar los procesos de articulacion que tiene la especializacion, con el programa de
administracién de empresas y con la maestria en administracion de organizaciones, buscando presentar la cadena de
formacion que hay en la Escuela.

Respecto al curso de proyecto de grado, siguiere que desde el inicio de la especializacion se propicie un escenario
para que los estudiantes inicien sus proyectos de investigacion, de tal manera que al finalizar el proceso de
formacion, el estudiante tenga un avance importante, y de esta forma, se mejoren las tasas de titulacion asegurando
que el tiempo de duracion del programa sea real.

Finalmente observa que en la mision del programa, no se esta haciendo alusion a las Tecnologl'as de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC), entendido este como un concepto estructurarte dentro de la mision institucional, y que se
constituye en un rasgo distintivo del proceso formativo y de la accion profesional del egresado Unadista.

El Doctor Jorge Ramon, funcionario de la Vicerrectoria de Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion
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maduracion en todas las condiciones que exige el Decreto 1295 de 2010, mostrando como la institucién y el
programa se han fortalecido en el tiempo.

Resalta la articulacién hecha en la construccion del disefio curricular por niicleos problémicos, por medio del cual se
organizaron los cursos obligatorios por redes de grupos de procesos. Resalta, como las rutas de las electivas brindan
un especial énfasis, para que el estudiante pueda profundizar en temas de su interés garantizando un excelente
ejercicio de innovacién curricular.

Recomienda evidenciar todas las alianzas que se hayan suscrito con organizaciones externas, como lo es la suscrita
con el Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion, en donde se deben exponer los avances que esto ha
representado para el programa, asi como su impacto en el curriculo del programa.

En lo que tiene que ver con la exposicién del perfil docente del programa, manifiesta que no solamente se debe
.| mostrar que se cuenta con 13 directores de curso, de los cuales 12 tienen el nivel de maestria y 1 con
especializacién, sino que se debe aclarar que en esté momento hay una articulacion, por la cual el director de curso
se escoge por su potencia en el proceso de formacion, por lo que se hace necesario mostrar a cada uno de los 13
directores incluyendo su nivel de formacion, sus aportes al trabajo en red y las estrategias pedagdgicas y didacticas.

Considera igualmente importante resaltar de manera articulada, la inversion que ha hecho la Universidad, a través de
su Comité de Incentivos y Estimulos, tanto en el fortalecimiento de lo disciplinar como en la modalidad que se estd
ofreciendo, incluyendo todo el referente de capacitaciones a través del programa de Formador de Formadores;
resalta la necesidad de presentar a los pares, el grado de permanecia y la baja rotacion de los docentes en la
especializacion desde el inicio del programa, con el propdsito de mostrar el dominio en la modalidad y el
conocimiento del programa.

Sobre la condicion de medios, considera que no solamente se deben identificar las bases de datos con que cuenta el
programa, sino que se debe subrayar en, cuéles son fundamentales y pertinentes para el mismo.

En relacion con el componente de bienestar, comenta que no solamente se debe referenciar el Acuerdo por el cual se
expide el Estatuto de Bienestar Institucional de la Universidad, sino también su evolucién, y su articulacién con el
programa, exponiendo cuantos alumnos se han beneficiado con dichos servicios institucionales.

Reitera lo expuesto por la doctora Martha Lucia Duque, asesora de la Rectoria, en relacion con la necesidad de
presentar los aportes que trae el programa en el componente social, cultural, cientifico, tecnoldgico y académico.

En cuanto la investigacion, rescata la importancia de exponer el proceso de maduracion que este haya tenido, en
términos de trayectorias, productos, visibilizacion en escenarios de congresos, seminarios, ponencias, foros,
comisiones al exterior, con el apoyo econémico de la Universidad y las riguezas de las estrategias tecno-pedagdgicas
y didacticas, como fortaleza institucional.

Observa con preocupacion la baja tasa de estudiantes graduados, por lo que solicita tener argumentos contundentes
cuando se haga la argumentacion correspondiente ante los pares, explicando las actividades que la Universidad ha
implementado a partir de la suscripcion del plan de mejoramiento y evidenciado las mejoras que este ha tenido y el
aumento en la tasa de graduados.

El Sefior Rector solicita al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, que explique la taza interna de retorno y la forma
de hacer el célculo correspondiente, con el objetivo de evitar suspicacias 6 comentarios gue no son a lugar.

El Doctor Leonardo Urrego, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion explica que dentro de las proyecciones que hace
la Oficina Asesora de Planeacion, hay 2 elementos fundamentales: Primero, se evalla la tasa interna de retorno, es
decir el valor presente neto; y posteriormente, se evallan cuéles son los puntos de andlisis de sensibilidad, que son
los maximos y minimos que se evalian sobre 3 variables que se estudian por parte de la oficina de planeacion (el
numero de estudiantes, el valor del crédito académico que en los casos de los convenios permite conocer, hasta
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donde se pueden hacer descuentos y el valor de la hora tutoria en el caso que se tenga que evaluar algin tipo de
adicion especial para pagos a docentes ocasionales).

Sefiala que en la exposicién del programa, se presentd una tasa interna de retorno de un 432%, lo cual evidencia
una combinacioén de los 2 andlisis; explica que cuando se hace un analisis sobre los minimos y maximos, que queda
reflejado en las tres variables que automaticamente la hoja electrénica tiene calculado, para el valor presente neto y
para la tasa interna de retorno; aclara que durante la presentacion se hizo el ejercicio con los valores minimos en
costos y por ello da una rentabilidad de 432%. Explica que el escenario real, es decir en un ejercicio real de la
organizacion para hacer un célculo de los costos, Ia tasa interna de retorno es del 34,6%, que es razonable para una
especializacion en unas condiciones dadas. También hay dos elementos a tener en cuenta sobre los escenarios
futuros, se plantea una desercidn intersemestre del 15 %; si se compara con periodos anteriores habia una tasa mas
alta frente a lo planteado. La Oficina Asesora de Planeacidn planea escenarios hipotéticos en la hoja electronica, pero
se debe hacer con las situaciones reales, llevando a escenarios concretos. Resalta que hay 2 analisis que no se deben
mirar en conjunto, porque afectan la hoja electrénica, sino separadamente para evaluar todos los elementos.

Concluye que la tasa interna de retorno proyectada para 10 afios, es del 30%, y no como la que se presento con los
topes y los costos minimos de 432%.

La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios agradece la
retroalimentacion de cada uno de los honorables consejeros.

El Coordinador de la especializaciéon en Gestién de Proyectos de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Economicas y de Negocios contestan las observaciones presentadas, asi:

1. Sobre los cursos que potencializan la formacion investigativa, indica que en el proceso de redisefio, antes se
contaba con un cuso que se llamaba proyecto de grado, en el cual el estudiante aplicaba el aprendizaje a lo
largo de la carrera, ahora con la nueva propuesta, se busca que de manera trasversal, en cada uno de los
cursos desde la metodologia del estudio de caso, el estudiante empiece a estudiar en soluciones como
mecanismo que potencializa la investigacion.

2. Respecto a las recomendaciones de la doctora Martha Lucia Duque, asesora de rectoria, considera que son
pertinentes, porque hay bastantes elementos en los que hay que trabajar, sobretodo en uno de el pilares de
los egresados que se han detectado; comenta que ya se ha disefiado una herramienta para capturar
informacion en los aspectos de la actualidad y el impacto, para en un futuro pensar en la maestria siguiendo
tendencias internacionales.

3. Considera adecuado el plan de capacitacion docente, porgue una de las limitantes de la autoevaluacién es
que muchos docentes no manejan herramientas electronicas, por lo que se debe buscar que el docente
aplique todas las herramientas electrénicas que conoce.

4. En cuanto los aportes del doctor Jorge Ramdn, funcionario de la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y
Proyeccién Comunitaria, indica que es significativo el impacto que tiene la metodologia general ajustada a
las regalias, pero se consideré por parte del programa, la relacion con la metodologia Planificacion de
Proyectos Orientada a Objetivos (ZOPP), de la Agencia de Cooperacion Alemana (GTZ), en el aumento de la
rentabilidad social de las regiones. El anterior criterio se integrara al curso de disefio y evaluacion integral
de proyectos.

5. Considera que hay que trabajar en los egresados, para tener la informacion actual del impacto; invita a la
Vicerrectoria de Medios y Mediaciones a trabajar conjuntamente con la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econdmicas y de Negocios para tener toda la informacién necesaria de todos los egresados.

La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios continua con la
contestacion de la observaciones presentadas por los honorables consejeros:

1. Respecto a investigacion, sefiala que hay un proceso y una trayectoria que es importante visibilizarlas;
comenta que el grupo de investigacion Prometeo se encuentra categorizado y anexo a la especializacion en
Gestion de Proyectos. En el que ha desarrollado comparativos en el desarrollo de metodologias presentadas
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en el programa.

2. En relacion con los egresados explica que se esta implementando una herramienta y un estudio focalizado,
hecha a toda la escuela en donde se establecié el impacto de los egresados; acepta que en el documento
falto incluir donde estan ubicados los egresados de la especializacion.

3. En cuanto a los procesos de autoevaluacién, comenta que si bien es cierto que el Decreto 1295 de 2010
establece las oportunidades para atencion, también es cierto que los procesos internos de autoevaluacion
del programa se dieron sobre la base de la normatividad interna institucional; recuerda que los procesos de
autoevaluacion que se llevaron a cabo en vigencias seguidas, surgen como consecuencia del proceso de
aseguramiento de la calidad, bajo el concepto de calidad institucional, el cual exige hacer procesos anuales
para evaluar los avances, hacer seguimiento y mejoramiento en el programa.

Comenta que en el marco del plan de mejoramiento realizado a partir de los procesos de autoevaluaciones,
especificamente en relaciones con el sector externo, hay una actividad que se denomina “dinamizacién de
alianzas estratégicas con organismos de acreditacion en gestion de proyectos”, el cual permite la
identificacion en los organismos de acreditacion internacional con el objetivo de concretar una alianza.
Explica que en octubre 18 de 2012, se contactd al director de relaciones internacionales del Project
Management Institute (PMI) para focalizar una alianza estratégica en la especializacion de Gestion de
Proyectos; indica que habld personalmente con el director, mostrandole el programa, donde seguramente
en la alianza con esta organizacion los estudiantes podran tener acceso a los recursos relacionados con PMI.
Siendo estd una de las primeras acciones que se presentaran al Consejo Académico en relacion a la
focalizacion de alianzas estratégicas.

Afade que la metodologia del Project Management Institute (PMI), es utilizada de manera genérica en el
manejo y administracion de gestion de proyectos en el mundo, pero para la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios también es importante la certificacion en Prince2,
para integrar el desarrollo de proyectos socialmente responsables, por ser parte de la esencia e impronta
Unadista.

Agrega que en el manejo de JAVA, hay un plan para la ejecucidn en el manejo de los cursos en la pagina
167. Finalmente agradece a los consejeros por sus retroalimentaciones que seran tenidas en cuenta a la luz
del comité curricular. -

El Sefior Rector manifiesta las dificultades de hacer una valoracion sobre la presentacion de un programa’ que
necesita una renovacion del registro calificado, mucho mas cuando se cuenta con poco tiempo para adelantar dicho
tramite ante el Ministerio de Educacion Nacional, y aunado a lo anterior, cuando se tienen que hacer un analisis
profundo sobre las muiltiples observaciones acabadas de presentar por los honorables Consejeros Académicos
tendientes al mejoramiento del documento maestro. Considera que el documento maestro y la presentacion no dan
las garantias suficientes para su aprobacion. Solicita que el equipo de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econdmicas y de Negocios aborde de manera rigurosa las observaciones acabadas de presentar.

Observa con preocupacion, que buena parte de las observaciones ya se habian realizado por parte de la Vicerrectora
Académica y de Investigacion y la doctora Martha Duque, asesora de la rectoria, durante los procesos de
acreditacion.

Propone adelantar una sesidn extraordinaria virtual del Consejo Académico, el dia martes 19 de febrero, para que los
responsables del programa y la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios, presenten todos los ajustes que se han requerido durante la presente sesion, con el objetivo de poner a
consideracion de los Honorables Consejeros el texto y, de esta forma se pueda continuar con el tramite corresponde
ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Manifiesta la necesidad de abordar toda la retroalimentacion como una opcion de aprendizaje organizacional; es
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enfético en indicar, que hay elementos constantes y trasversales a los desarrollos curriculares, que la Universidad
tiene la necesidad de construir, de fundamentar y de sustentar de manera coherente y pertinente en cualquiera de
los campos o areas de conocimiento. Por lo tanto, no esta bien que cada vez que se presente un programa ante el
Consejo Académico se tengan que hacen las mismas reflexiones permanentemente, siendo que las mismas son para
todos los programas de la Universidad. Solicita a los Decanos tener claridad, que frente al propdsito de la
acreditacion institucional, la Universidad tiene que hace todos los esfuerzos que tenga a su alcance para lograr
programas que cumplan con todas las exigencias institucionales y legales; manifiesta que los programas tiene que
presentarse al Consejo Académico con toda la rigurosidad que amerita la construccion de un documento de estas
condiciones.

Expresa su satisfaccion por la dindmica desarrollada durante la presente sesion, en donde se tuvo la oportunidad de
escuchar a pares académicos, haciendo observaciones a la presentacion del programa y no a un comité de aplausos,
porque la Universidad no puede seguir esa ruta. Se esta en el propésito de mejoramiento continuo de la acreditacién
institucional. Hay elementos fundamentales dentro de los curriculos para la renovacion ¢ para nuevos curriculos, que
imprimen la fuerza a la aprobacion del registro calificado, como la investigacion, respaldos que no se evidencian, al
igual que las condiciones mismas de evolucion de los programas.

Comenta que se debe tener un especial cuidado, con la forma como se expresan términos dentro de las
presentaciones. Cita a manera de ejemplo, que durante la presentacion la Escuela con gran entusiasmo sefiald que el
programa inicid con 2 alumnos, y que actualmente cuenta con mas de 300 alumnos, situacién que claramente
evidencia una irregularidad por cuanto el minimo para iniciar un programa de especializacion es de 20 a 25 personas.
Asi mismo, manifiesta que se demostré ineficiencia del programa frente al nimero de egresados, y en particular
sobre la alta tasa de desercion, que si bien es cierto no se presenta de manera directa, las diferentes instancias lo
pueden apreciar con facilidad.

En el mismo sentido, reitera la necesidad de tener especial precaucion con las observaciones que se hagan, no solo
de la parte académica, sino también de la parte financiera, por ello, aclara que solicitd al Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacién hacer un taller con cada escuela y los coordinadores de programa para que dominen el modelo de la
estructura presupuestal y financiera de los programas curriculares; resalta la necesidad que la escuela y los decanos
no se aparten de dicho analisis y que en el mismo sentido tengan la capacidad de hacer la explicacion que
corresponda a los pares, en donde se evidencie que hay dominio sobre el escenario financiero de los programas.

Sobre la tasa interna de retorno, solicita igualmente que los célculos se hagan con el cuidado que corresponde, toda
vez que bajo ninguna circunstancia se pueden presentar retornos que estén por encima de los niveles de usura.

Solicita igualmente, que se evidencien todas las variables que constituye el know-fow de una organizacion, asi como
toda la inversion que se hace en procesos de cualificacion de talento humano para los programas; muchas de las
personas que ostentan maestria, es porque la Universidad ha invertido en ellas y es un costo incorporado como una
variable dentro del programa.

Manifiesta que los referentes de orden tecnolégico para los programas, son inversiones que deben ser distribuidas
financieramente en el equivalente per capita de la usabilidad de cada programa, frente al costo total que tiene la
plataforma, la constitucion de ambientes virtuales, objetos virtuales de aprendizaje, los costos de licenciamiento de
las bibliotecas, entre otros. Sefiala que cada programa utiliza, todos los desarrolios de la Universidad, los cuales
hacen parte de su knmow-fow, que representan un costo muy alto para la institucion, y que por lo mismos debe
analizarse y presentarse como una relacién multicausal y no bajo una relacién lineal. Por lo anterior, solicita que los
decanos programen lo antes posible, una reunién con la Oficina Asesora de Planeacién, para que queden muy claros
los conceptos relacionados con los modelos de la estructura presupuestal y financiera.

" . ! . . . X Se
Recalca la observacion que hizo el Consejo, sobre la necesidad de contar con una certificacion con agencias | Z5epa
internacionales, la cual se tenia que haber evaluado con bastante anterioridad. sesién

virtual
Solicita_que en experiencias como presentada, se resalte su visibilizacion y que este tipo de experiencias de gfaralg d‘i_' ]
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especializaciones cuya vigencia ha sido de 7 afios o mas, tiendan a evolucionar hacia maestrias, para que el
estudiante se sienta invitado a continuar en este tipo de procesos.

Se pone a consideracién la propuesta de llevar a cabo una sesion extraordinaria virtual del Consejo Académico, el
préximo 19 de febrero, cuyo Unico punto sea el estudio de los ajustes al documento maestro del programa de
Especializacion en Gestion de Proyectos, para su presentacion de renovacion de registro calificado.

Se aprueba por unanimidad la sesion extraordinaria virtual del Consejo Académico, para el dia 19 de febrero de
2013, para el estudio de los ajustes al documento maestro del programa de Especializacion en Gestion de Proyectos,
para su posterior presentacion de renovacién de registro calificado.

5.

Presentacmn del proyecto de acuerdo por medio del cual se @Iamentan los Imgamlgnm curriculares
i 0 n

la Universidad Nacional Abierta y a Distancia

El analisis del proyecto de acuerdo inicia a las 10:37, y termina a la 1:00 p.m.

El Secretario General aclara que el borrador del documento entregado a los Honorables Consejeros, cuenta con dos
nuevas correcciones de tipo juridico y dos correcciones de forma. Aclara que las correcciones de tipo juridico fueron
las siguientes:

1. Considerandos: Se corrige la referencia del articulo 29 de la Ley 30 de 1992, por el articulo 28 de la misma
norma, el cual hace referencia a la autonomia universitaria.

2. Considerandos: Se corrige la referencia del literal “a” del articulo 14 del Estatuto General Universitario, por
los literales “b" y “c” del mismo articulo, los cuales permiten gue sea el Consejo Académico quien apruebe la
presente reglamentacion.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que se va presentar el proyecto de acuerdo de los lineamientos
curriculares, producto del ejercicio de innovacién curricular y de un ejercicio reflexivo y colectivo, adelantado por mas

de un afio y medio; sefiala que su construccidén se dio a partir de los parametros aprobados por el Consejo
Académico en la pasada sesion del 19 de diciembre de 2012.

Expone que el proyecto, en su primer borrador, fue presentado a todos lo vicerrectores y decanos, Y fue
retroalimentado en cada uno de los capitulos y articulos, previo a su presentacion el dia de hoy.

A continuacion inicia el estudio y aprobacion del texto, con el analisis de cada articulo individualmente.
TiTULO

"Por medio del cual se reglamentan los lineamientos curriculares para el disefio de los programas de formacion a
nivel técnico, tecnologico, profesional y posgradual en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia”

Se aprueba por unanimidad el titulo del acuerdo, en los anteriores términos.

CONSIDERANDOS

Se aprueban por unanimidad los considerandos, con las aclaraciones presentadas por el Secretario General.
CAPITULO PRIMERO: CARACTERISTICAS DEL CURRICULO EN LA UNAD

“ARTICULO PRIMERO: Definir las siguientes caracteristicas curriculares para los programas de la UNAD:

1.  Flexibilidad: Se entiende como la posibilidad que tiene el curriculo para dar respuesta a las exigencias personales, de los
contextos _socioculturales, de las _comunidades y de las_disciplinas, a partir de las dindmicas inter, multi Wi
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1.

Paragrafo Primero: El Campo de Formacion Acogida e Integracion Unadista solamente ofrecerd, para los %ogramas posgraduales,
 DRIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRII N

transdisciplinares. En esa medida, la flexibilidad otorga al curriculo un cardcter democratico y comunicativo, que se recrea
entre actores educativos y disciplinas para conseguir la pertinencia y el impacto de los programas académicos en la
sociedad.

Apertura: Se comprende como la disponibilidad de la oferta formativa en el contexto nacional e internacional que implica
una estructura elegible, en cuanto a los contenidos y diferentes presentaciones de los espacios académicos.

Articulacidn en torno a problemas: Entendida como una estrategia que permite hacer que las apuestas formativas se
lleven al escenario académico, promoviendo escenarios de didlogo entre las diferentes disciplinas que intervienen un
programa académico, de manera que se propicia y fortalece el trabajo integrado entre las disciplinas, lo cual da lugar a
propuestas formativas de caracter inter y transdisciplinar.

Competencias: Las competencias formulan las finalidades inmediatas de un programa de formacion, los objetivos de
aprendizaje y orientan el proceso de evaluacion”.

Se aprueban por unanimidad el articulo 1, en los términos anteriormente sefialados.

“ARTICULO SEGUNDO, Definir los niveles de construccion curricular para los programas de la UNAD:

Macrocurriculo: Expresa las directrices institucionales en torno al concepto de ser humano y tipo de sociedad que fa UNAD
aspira & construir, garantizando la pertinencia y globalidad de la formacion.

Mesocurriculo: Representade en la construccion de mapas curriculares que evidencian la interaccion entre los campos de
formacion y los propdsitos formativos de un programa académico.

Microcurriculo: Entendido como la interaccion de las dimensiones del modelo pedagdgico que materializa el enfoque
diddctico de la UNAD, orientado a la consolidacidn de procesos de aprendizaje significativo, colaborativo y autdénomo”

Se aprueban por unanimidad el articulo 2, en los términos anteriormente sefialados.

CAPITULO SEGUNDO, CAMPOS Y COMPONENTES DE FORMACION

“ARTICULO TERCERO: Definir, en el nivel Macrocurricular, el campo de formacion Acogida e Integracion Unadista, y sus
respectivos componentes, para los programas académicos que ofrece la UNAD.

Campo de Formacion de Acogida e Integracion Unadista: Es un escenario formativo que posibilita la construccion de la

identidad Unadista en relacion con las esencias misionales, el arraigo comunitario y el caracter regional de la UNAD. A la

vez, permite la apropiacion de las caracteristicas del aprendizaje autdnomo, significativo y colaborativo, propios de la
modalidad a distancia y ejes del Modelo Pedagdgico de la Universidad.

a. (Catedra Unadista: Centra su trabajo en torno al Proyecto Académico Pedagdgico Solidario, el Modelo Pedagdgico
Unadista apoyado en e-fearning y la metodologia del trabajo académico en educacidn a distancia y en ambientes
virtuales de aprendizaje (AVA). Esta cdtedra hace parte de la estructura curricular en cada uno de los programas de
grado, funciona bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Servicios para Aspirantes, Estudiantes y Egresados
(VISAE) y cuenta con 3 créditos académicos.

b. Catedra Social Solidaria: Se orienta al fortalecimiento de la formacion solidaria, con el fin de contribuir con la
interpretacion y transformacion de las dindmicas comunitarias, a través del Servicio Social Solidario Unadista del
estudiantado. Es requisito de grado por una sola vez, para todos los programas en los niveles técnicos, tecnoldgicos
v profesionales y no tiene asignacion en créditos académicos. Se disefia conjuntamente entre la Vicerrectoria de
Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria (VIDER) y las Escuelas.

c. Catedra Regidn: Se orienta a lograr que los estudiantes participen en el reconocimiento del contexto regional social,
cultural y productivo de su entorno mediato e inmediato. La cdtedra es diferencial para cada zona, tiene como
producto la actualizacicn permanente de los mapas de conocimiento regional para coadyuvar el papel de la UNAD
como observatorio de la realidad en las regiones colombianas, en sus problematicas y potencialidades de desarrollo.
Su diserfio desarrollo y evaluacion estd bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion
Comunitaria (VIDER). Es requisito de grado por una sola vez, para todos los programas en los niveles técnicos,
tecnoldgicos y profesionales y no tiene asignacion en créditos académicos.

FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: Secretaria del Consejo Académico | Febrero 14 de 2013
Revision por: Presidente del Consejo Académico | Marzo 15 de 2013
Aprobado por: Miembros del Consejo Académico | Marzo 15 de 2013




Secretaria General 1 Mot Pagina 16 de 20
: i e ue?

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO ACADEMICO

Acta de Sesion ordinaria No. 001
14 de febrero de 2013
DESCRIPCION Aprobacién

la catedra Unadista como opcion voluntaria y no tendra asignacion en créditos académicos”.
Se aprueban por unanimidad el articulo 3, en los términos anteriormente sefialados.

“ARTICULO CUARTO: Definir, en el nivel Macrocurricular, el campo de formacion Interdisciplinar Basico Comun, y sus respectivos
componentes, para los programas académicos que ofrece la UNAD.

1. Campo de Formacidn Interdisciplinar Bésico Comdn: Es un escenario formativo que busca generar competencias
derivadas del didlogo entre saberes y disciplinas, el acercamiento a la cultura y al pensamiento cientifico universal en el
entorno de la sociedad global y de la colombiana en particular.

a. Componente de Formacidn Social Solidaria: Contribuye con la formacion solidaria, ciudadana, emprendedora, ética y
humanistica del estudiante, con el propdsito de generar procesos de concienciacion en la construccion social de
sujetos histdrica y politicamente responsables. Este componente estard a cargo de la Escuela de Ciencias Sociales
Artes y Humanidgades.

b. Componente de Formacion en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn: Establece /a comprension de
procesos tecnoldgicos y comunicatives en multicontextos y multiformatos, que ofrecen la posibilidad de construccion
de sistemas de lenguaje orientados a la comprension, analisis y construccion social del significado. Este componente
estarad a cargo de la Escuela de Ciencias Basicas Tecnologias e Ingenieria, la Escuela de Ciencias Sociales Artes y
Humanidades y la Escuela de Clencias de la Educacion.

c. Componente de Formacion en Ciencias Basicas: La formacion en Ciencias Bdsicas se constituye en la base
fundamental de los procesos de desarrollo cientifico y tecnoldgico, sin los cuales es impensable la insercion de
nuestro pais en las dindmicas globales de desarrollo, para la UNAD éstas contribuyen con la construccion de
determinados tipos de pensamiento. Este componente estard a cargo de la Escuela de Ciencias Bdsicas Tecnologia e
Ingenieria.

d.  Componente de Formacidn Econdmico-Administrativa: Permite desarrollar actitudes y aptitudes para el
emprendimiento, y el reconocimiento de herramientas de gestion para promover  proyectos socialmente
responsables, sostenibles y sustentables. Este componente estard a cargo de la Escuela de Ciencias Administrativas
Contables Economicas y de Negocios.

e. Componente de Formacion Investigativa: Posibilita la comprension de la historicidad en la construccion social del
conocimiento, para la formacion de sujetos con pensamiento critico e innovador, capacidad para el aprendizaje
permanente, la formulacion y solucion de problemas relacionados con la progresion del conocimiento y los diferentes
saberes vinculados al mundo de la vida y al mundo del trabajo. Este componente estard a cargo del Sistema de
Gestion de la Investigacion y de todas las Escuelas.

f.  Componente de Formacion en Lengua Extranjera: Permite al estudiante el desarrollo de competencias que se
encaminan al manejo de lenguas diferentes a la materna. Este componente estard a cargo del Instituto Virtual de
Lenguas.

Pardgrafo Primero: Para el caso de niveles de formacion técnica y tecnoldgica, serd competencia de cada programa en particular,
definir los componentes del campo de formacion Interdisciplinar Basico Comun que se deberdn cursar, los cuales responderdn a las
necesidades e intencionalidades formativas de cada programa.

Pardgrafo Segundo: Para el caso particular del Componente de Formacion en Lengua Extranjera, un estudiante que demuestre
suficiencia en la lengua requerida por el programa que esté cursando, por ejemplo inglés, podré homologar los créditos de este
componente, de acuerdo con las orientaciones que para este fin disponga el Instituto Virtual de Lenguas (INVIL). Asi mismo, los
programas, de acuerdo con las tendencias disciplinares especificas podran decidir la lengua en la que sus estudiantes debersn
demostrar niveles de suficiencia.

Pardgrafo Tercero: Los contenidos de la formacion en ética y en la constitucion politica se regirdn por el articulo 41, de la

Constitucion Politica de Colombia y por el marco teleoldgico de /a Universidad. Se desarrollan en el curso obligatorio del
componente Social Solidario”.

Se aprueban por unanimidad el articulo 4, en los términos anteriormente sefialados.

“ARTICULO QUINTO: Definir, en el nivel Macrocurricular, el campo de formacion Disciplinar, y sus respectivos componentes, para
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unicamente.

a.

determinado.

los programas académicos que ofrece la UNAD.

1. Campo de Formacion Disciplinar: Es un escenario formativo referido a la gestion de conocimiento propie de cada una de
las Escuelas y de cada una de las dreas que integran un programa en particular, de manera que busca desarrollar los
enfoques tedricos, metodologicos y las competencias gue un estudiante debe tener en relacion con la identidad
académica de su Escuela y programa.

Componente de Formacion Disciplinar Comun: Se refiere a la formacion en los elementos constitutivos que integran
las dreas de conocimiento de cada Escuela. Este campo de formacion ofrece créditos de cardcter obligatorio y
electivo, que fadilitan la integracion de los programas entre la Escuela, fortalecen la movilidad en la formacicn del
estudiante y potencian la flexibifidad curricular.

Componente de Formacion Disciplinar Especifica: Se refiere a la formacion en los elementos constitutives de un
programa especifico, es decir, la formacion propia de la configuracion disciplinar de cada programa académico. Este
campo de formacion cuenta con créditos de cardcter obligatorio y electivo, los cuales fortalecen el desarrollo
disciplinar de los estudiantes y potendializan sus opciones de acceder a la flexibifidad curricular.

Pardgrafo Primero: Los programas posgraduales en la UNAD se estructuran sobre la base del campo de formacion Disciplinar

Se aprueban por unanimidad el articulo 5, en los términos anteriormente sefialados.

“ARTICULO SEXTO: Definir, en €l nivel Macrocurricular, el campo de formacion Complementaria, y sus respectivos componentes,
para los programas académicos que ofrece la UNAD.

1. Campo de Formacion Complementaria: Es un escenario formativo enfocado a coadyuvar en el proceso de formacion
integral que un estudiante construye desde contextos diferentes a los disciplinares.

Componente de Formacion Fisico-Ambiental: Se orienta al desarroflo de la corporalidad y el mejoramiento de la
condicion fisica de las personas y las comunidades y al establecimiento de relaciones armonicas con el ambiente.
Esta linea orienta los cursos que generan espacios para el sano esparcimiento, el desarrollo de actividades de
cardcter deportivo y recreativo, y el desarrollo de una actitud responsable para la proteccidn y preservacion del
ambiente.

Componente de Formacion Psico-Social: Esta orientado a desarrollar los procesos cognoscitivos, la inteligencia
emocional y la construccion de un comportamiento ético centrado en valores. En este componente se desarrollan
cursos que facilitan el conocimiento de s/ mismo y la definicion de sus proyectos de vida, asi como, fomentar su
capacidad de relacionarse y comunicarse con los demds; apropiarse e interiorizar el decidlogo de valores
institucional, desarrollar el sentido de pertenencia institucional, la responsabilidad y el compromiso individual para
lograr calidad en su forma de vida.

Componente de Formacion Estética: Se orienta al desarrollo de la afectividad, la ternura, la sensibilidad, la armonia y
el equilibrio en la expresion humana, asi como la clara manifestacion y desarrollo del pensamiento creativo, tanto en
las artes como en la cultura. En este componente se promueve, entre otras, la apropiacion y expresion de saberes,
habilidades y actitudes en las artes pldsticas, musica, teairo y danzas. Igualmente, facilita /a recuperacion y
divulgacion de los valores culturales de las regiones, con la finalidad de consolidar el arraigo regional.

Componente de Formacion Fisioldgica: Se orienta al autocuidado y al desarrollo de hébitos y estilos de vida
saludables de las personas que infegran los diferentes estamentos de la comunidad universitaria Unadista y las
comunidades en general. En este componente se desarrollan cursos que promueven una salud integral, reforzados
por estrategias virtuales de orientacion médica y psicosocial que contribuyan a mejorar la calidad de vida.
Componente de Formacion Espiritual: Este componente nos ubica en la relacion trascendente desde la cual se evita
la visidn limitada del hombre sobre si mismo y sobre el mundo de lo factico, se pretende que la persona amplie el
sentido de su existencia y obtenga un auténtico amor a si mismo y una verdadera autoestima.

Pardgrafo Primero: Los componentes y cursos del Campo de formacion complementaria son de caracter electivo, de modo que los
programas solo podrén determinar el ndmero de créditos que deba cursar el estudiante de este campo en un programa
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Se aprueban por unanimidad el articulo 6, en los términos anteriormente sefialados.

Siendo las 12:25 se retira el Sefior Rector de la sesion, preside la sesidn la Vicerrectora Académica y de
Investigacion.

CAPITULO TERCERO, DEFINICION, DISTRIBUCION DE CURSOS Y PORCENTAJES MINIMOS DE CREDITOS
ACADEMICOS

“ARTICULO SEPTIMO: Definir los cursos en la UNAD de acuerdo con I3s siguientes categorias:
1. Cursos Obligatorios
2.  Cursos Electivos
Las anteriores categorias responden a los tipos de curso y crédito establecidos en el reglamento estudiantil”,

Se aprueban por unanimidad el articulo 7, en los términos anteriormente sefalados.

“ARTICULO OCTAVO: Definir la distribucion de créditos, en términos de porcentajes minimos, de acuerdo con el nivel de
formacidn, para los programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales que ofrece la UNAD, de la siguiente manera:

Campos Componentes Nimero de Cursos de ; i de de créditos
De De caracter obligatorio del de criditos ip je minimo de
Formacién Formacién campeo Del campe / total del programa integracion de créditos del
campo
Acogida e Integracidn Unadista Catedra Unadista R
(AIU) Mo Aplica No Aplica
Chtedra Social Solidaria Requisito de Grado
Catedra Region Requisito de Grado
Formacion Interdisciplinar Componente Social-Solidario
Bésica Comin {IBC) 1
Compenente en Tecnologias de la Informacidn y la
Comunicacion 2 Minimo &l 20% de Crédites / Total de [Minimo el 20% de Créditos / Total de
Créditos del Programa Créditos del Campo
Componente en Ciencias Basicas
1
Componente Economicg- Administrativo
1
Componente Investigativo
1
Componente en Lengua Extranjera
4
Disciplinar (D) Disciplinar Cemin (DC) Definido por la Escuela Minimo el 15% de Créditos [ Total de |Minimo el 20% de Créditos [ Total de
Créditos de! Programa Créditos del Campo
Disciplinar Especifica (DE) Definido por el Programa Minimo el 30% de Créditos | Total de [Minimao el 20% de Créditos / Total de
Créditos del Programa Créditos del Campo
Formeacion Com| taria
@ Sl ®  Componente Fisico — Ambiental
®  Components Fisiclégico s Mo Aplica 100% de Créditos Electives
®  Componente Psico-social
®  Componente Estético
®  Componente Espiritual

Pardgrafo Primero: Para programas técnicos y tecnoldgicos debe aplicarse la distribucion presentada de acuerdo con las
particularidades que aplican a los diferentes componentes y que se ha sefialado articulo 4, del presente acuerdo.

Pardgrafo Segundo: El Servicio Social Unadista serd requisito de grado desarrollado, una sola vez, por estudiantes de programas
técnicos, tecnoldgicos y profesionales, para lo cual deberdn atenderse las indicaciones propias del programa en cuanto a las
alternativas que se ofrecen para este fin. En cualguier caso, la Escuela y la Vicerrectoria de Desarrollo Regional y Proyeccion
Comunitaria certificarén de manera conjunta, el cumplimiento del presente requisito”.

Se aprueban por unanimidad el articulo 8, en los términos anteriormente sefialados.
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“ARTICULO NOVENO: Definir la distribucion de créditos, en términos de porcentajes minimos, para los programas posgraduales
gue ofrece la UNAD, de la siguiente manera:
Campos Componentes Porcentaje minimo de Porcentaje minimo de créditos
De De integracion de créditos electivos [ porcentaje minimo de
Formacién Formacién Del campo [ total del integracion de créditos del campo
EMI'!II‘IB
Acogida e Integracidn Unadista
(AIU) No Aplica No Aglica
. Formacidn Interdisciplinar Basica
Comiin {IBC) Ko Aplica Mo Aplica
Disciplinar (D) «  Disciplinar Comin (DC) T —— Definido por |2 Escuela
»  Disciplinar Especifica (DE) ’ Definido por el Programa )
Formacion Complementaria o Bgiica o Aplica Se aprueba
1 0 una::rll‘idad
¢l acuerdo
por medio del
cual se
p— - I3 " . o~ reglamentan
Se aprueban por unanimidad el articulo 9, en los términos anteriormente sefialados. e s
ineamien
curriculares
"ARTICULO DECIMO: El presente acuerdo deroga el Acuerdo No. 004 del 1 de diciembre de 2004, expedido por el Consejo| . 2228
Académico de lz Universidad y las demds disposiciones que le sean contrarias.”’ Faouramas de
nivel técnico,
tecnoldgico,
Se aprueban por unanimidad el articulo 10, en los términos anteriormente sefialados. paetieruely
Uni:;;?dad
Se aprueba por unanimidad el acuerdo por medio del cual se reglamentan los lineamientos curriculares para el ;“;f’;:;‘fi‘_a
disefio de los programas de formacion a nivel técnico, tecnologico, profesional y posgradual en la Universidad e,
6. n
técnicas y software.
El Secretario General aclara que la Vicerrectora Académica y de Investigacion manifestd su preocupacion, en el
sentido de observar que las ribricas que se traen al Consejo no estdn completas para poder someterlas a
consideracion.
La Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara que a la presente sesion se traen tan solo 3 de las 13 rubricas
con que cuenta la Universidad, por lo cual no considera conveniente segmentarlas.
Por unanimidad se acuerda, aplazar su presentacion hasta tanto no se cuenten con la totalidad de las ribricas.
7. rr ndenci iciones y varios.
fi
Contables, Econdmicas y de Negocios
La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios indica que el objetivo es
visibilizar el desarrollo de Ia Escuela, en los Ultimos 5 afios, en Prospectiva y como a través de una alianza estratégica
con la Fundacion Universitaria Uniempresarial, se logré consolidar la visibilizacion de los ejercicios prospectivos, a
través de una publicacion, y que compila un hito que se desarrollo en el ejercicio prospectivo y fue ser la sede de
Prospecta Colombia en 2011, y Prospecta Latinoamérica. Indica que el texto es el resultado de todo el encuentro
investigativo y académico.
El docente Carlos Mera de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios inicia la
presentacion la cual hace parte integral del acta.
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Acta de Sesion ordinaria No. 001
14 de febrero de 2013

DESCRIPCION ' Aprobacién

La Vicerrectora Académica y de Investigacion felicita a la Escuela por el esfuerzo, la trayectoria y el posicionamiento
del evento, el cual aporta significativamente en la formacion de los estudiantes.

El Representante de los Estudiantes sefiala que en su calidad de estudiante ha asistido a 3 eventos de Prospecta, y
felicita a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios porque los estudiantes que
han asistido se han llevado bastantes conocimientos. Indica que los estudiantes estdn muy animados por asistir a
esta clase de eventos porque genera conocimientos y experiencias gratificantes.

Varios

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente sefiala que mandé a la Secretaria
General una comision al exterior de un docente ocasional y no se incluyé en el punto de varios; comenta que es
importante hoy aprobar dicha comisién porque es una pasantia al exterior; comenta que no sebe como es el
procedimiento para este caso; indica que se trata de un docente de Palmira que en su procesos de doctorado con
una beca de Colciencias en el que se estipula una pasantia internacional.

El Secretario General aclara que las pasantias internacionales, por instrucciones del Sefior Rector, es un tema
administrativo que lo aprueba el Representante Legal de la institucion a través de la Gerencia de Talento Humano
porque es una comision de estudios.

Siendo la 1:25 se da por terminada la sesion.

Para constancia, esta acta se firma en Bogota D.C., a los catorce (14) dias del mes de febrero del afio dos mil trece (2013).

__---:?'-_—_-— ——— E— —
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CONSTANZA ABADIA GARCIA ~ ————LEONARDO E. SANCHEZ TORRES
PRESIDENTE SECRETARIA TECNICA
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