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10 de Febrero de 2014

LEONARDO E. Secretarfa General |
SANCHEZ TORRES (Secretario)
INVITADOS DE LA SESION
Cesar Javier Hernandez Martinez Docente de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios.
Pedro Vela Docente de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion
CONVENCIONES
A= Asistid. EX= Se excusd. N= No asisti6. R. Ext. = Reunién Extraordinaria. @ = Qudrum requerido 9.

ORDEN DEL DiA:

Verificacién del quérum.

Estudio y aprobacién del orden del dia.

Andlisis y aprobacion del Acta No. 014 del 26 de noviembre de 2013.

Presentacién para aprobacién de los ajustes al programa de Tecnologia en Gestién Comercial, para solicitud de renovacion de Registro
Calificado. (ECACEN).

Presentacién de ajustes a la propuesta del Sistema Nacional de Evaluacion del Aprendizaje. (VIACI)

Correspondencia, proposiciones y varios.

i e

o ;

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEJO ACADEMICO.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos a los correos electrénicos: consejoacademico@unad.edu.co
Anexos:

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la Secretario General
de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Préxima sesién: 25 de marzo de 2.014.

Resumen de la sesion:

No. | Aprobacién: Responsables Fecha

1. | Programa de Tecnologia en Gestién Comercial, para solicitud de renovacién de Registro Calificado. ECACEN 10/02/2014

2. | propuesta del Sistema Nacional de Evaluacién del Aprendizaje. VIACI 10/02/2014

3. | Elaboracién y presentacién del proyecto de reglamento del Consejo Académico Secretaria General | 10/02/2014
DESCRIPCION Aprobacién

1. |Veri i6n del quérum:

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:01.105 y termina en el minuto 00:01.35 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: hitp://sgeneral.unad.edu.co/index. php/consejo-academico/actas)

El Secretario General da lectura a la excusa presentada por el Vicerrector de Relaciones Internacionales por su no
asistencia a la presente sesion.

"Por medio de la presente me permito excusarme con usted y los demds miembros del Consejo Académico por
cuanto no me es posible atender la sesion ordinaria del Consejo el dia de mafiana. No obstante pongo en
conocimiento mis comentarios y observaciones a los insumos previamente enviados, no sin antes felicitar a la
Secretaria General por la implementacion del repositorio documental para el Consejo Académico y Superior, el cual
permite agilizar la consulta, lectura y retroalimentacion de cada uno de los insumos.”
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DESCRIPCION Aprobacién
Continua verificando la asistencia de los demas Consejeros y declara que existe quorum deliberatorio y decisorio.

udio y aprobacion del orden del dia. APROBADO
(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:01:36, y termina en el minuto 00:02.56 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index. php/consejo-academico/actas del audio.)
El Secretario General da lectura al orden del dia y lo pone a consideracion de los Honorables Consejeros, el cual es
aprobado por unanimidad.
El Representante de los Docentes solicita incluir, en correspondencia proposiciones y varios, un punto relacionado
con la necesidad de elaborar el Reglamento Interno del Consejo Académico.
La Lider Nacional de Investigacion solicita que, en el punto de correspondencia, proposiciones y varios, se le
permita socializar la indexacién que hizo Colciencias a una revista de la Universidad.
Por Ultimo, el Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud solicita que en el mismo punto se incluya la
presentacion del estado de los programas de la Escuela de preside.
Se pone a consideracion de los honorables Consejeros el orden del dia con la inclusion de los puntos propuestos.
Se aprueba por todos los Consejeros.
Analisis y aprobacion del Acta No. 014 del 26 de noviembre de 2013 APROBADO

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesidn, a partir del minuto
00:02:57, y termina en el minuto 00:04.28 del audio de la sesidn. El audio se puede descargar en el sigufente

enlace: http.//sqeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-academico/actas del audio.)

El Secretario General informa a los Honorables Consejeros que el Representante de los Docentes presentd
observaciones al Acta 014 del 26 de noviembre de 2013, las cuales ya fueron incorporadas al documento.

De otra parte indica que la Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades no presentd
observaciones al Acta, pero si elevd una solicitud para que en el rep05|tor|o digital se incluyera un espacio para
realizar observaciones a los insumos que se publiquen. Este tema sera tenido en cuenta por la Secretaria General,

El Vicerrector de Relaciones Internacionales envio el siguiente comunicado:

“En primer lugar, no tengo ninguna observacion al acta de la sesion del Consejo Académico, celebrada el 26 de
noviembre de 2013 y comparto las apreciaciones y observaciones realizadas en su momento por el Dr. Nicolai
Rossiasco (Vicerrector de Relaciones Internacionales) y por la Lider Nacional de INVIL, sobre la presentacion del
programa de Maestria en Comunicacion presentado por ECSAH.”

Se aprueba por unanimidad.

ici novacién de Registro Calificado. (ECACEN),

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consfgnadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00: 04 29 y termina en la hora 00:43:44 del audfo de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
A $ L edu. Jo-academico/actas del audjo.)

APROBADO
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DESCRIPCION Aprobacién

Se concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios
quien saluda a los Honorables Consejeros y, junto con el docente Cesar Hernandez, dan inicio a la presentacién de
los ajustes al programa de Tecnologia de Gestion Comercial que sera presentado para renovacion de registro
calificado, para lo cual se tuvieron en cuenta las observaciones presentadas en la sesion ordinaria del pasado 19 de
diciembre de 2013, a saber, finalidades del programas, trazabilidad del programa y armonizacion del mapa
curricular. El documento maestro hace parte del acta.

Terminada la presentacion, el sefior Rector da inicio a la ronda de observaciones:
El Vicerrector de Relaciones Internacionales envié via correo electronico las siguientes observaciones:

"En cuanto a la presentacion para aprobacion de los ajustes al programa de Tecnologia en Gestion Comercial y de
Negocios, agradeceria en primer lugar considerar la posibilidad de estandarizar la forma de presentacion de estos
documentos en coherencia con el manual de identidad institucional y poder contar de manera previa con
documentos que permitan analizar de manera resumida y ejecutiva los cambios y ajustes que se desean someter a
aprobacion ante el Consejo Académico dado que el documento maestro que da cumplimiento a las diferentes
condiciones de calidad suele contiene mas de 400 paginas. No obstante quisiera hacer los siguientes aportes:

-Considero bastante completa la justificacion del programa y felicito al equipo de ECACEN y a los gestores del
documento, especialmente por haber integrado las recomendaciones hechas previamente al hacer especial énfasis
en el enfoque de desarrollo de la internacionalizacion que se le ha dado al perfil del egresado y el fortalecimiento
de alianzas como la que ha surgido con el proyecto UNAD-BID FOMIN con el cual esperamos, articularnos entre
VIREL y ECACEN y lograr formalizar un escenario de practicas y pasantias para los estudiantes de la tecnologia y
poder iniciar nuestra agenda de trabajo para presentarles nuestros avances con la Camara de Comercio Colombo
Panameria e Hispano Colombiana para completar el portafolio de oportunidades para nuestros estudiantes.

- Es importante que para una proxima sesion del Consejo de ECEDU, se empiece el analisis de la homologacion de
esta cadena de formacion con el Bachelor of Science in Commercial and Marketing Administration que ofrece UNAD
Florida para que, una vez se complete el tramite legal y normativo de la doble titulacion, podamos iniciar la
movilidad internacional de estudiantes, tanto de aquellos que inician el programa de Bachelor en los Estados
Unidos y que desean terminar en Colombia como aquellos que inician con la Tecnologia en Gestion Comercial y de
Negocios y desean terminar sus estudios con UNAD Florida o, por qué no, iniciar su formacion posgradual con el
MBA o un DBA que tenemos aprobados.”

Se concede la palabra al Representante de los Estudiantes quién felicita a la Escuela por los avances que se
presentaron en el programa. De otra parte, solicita que el componente practico se extienda a todas las zonas y
centros con la vinculacion de empresas regionales, en donde se podran hacer practicas por parte de los estudiantes
sin que esto tenga costo alguno para la Universidad.

El Representante de los Egresados resalta la cadena formativa que construyé la Escuela, iniciando con la
Tecnologia en Gestion Comercial y continuando con programas de grado, especializaciones y maestria en comercio.
También presenta las siguientes observaciones:

e« Se debe incluir a los estudiantes trabajos comunitarios, por cuanto en el documento solo se vinculan a los
docentes a estas actividades.

» Solicita presentar la gestién adelantada por los egresados, no solo en el sector pblico, sino también en el
sector privado incluyendo la generacion de empresas.

El Representante de los Docentes observa que la permanencia de los estudiantes en el programa tiene una
tendencia negativa, tal como se present6 en una gréfica de comportamiento de este indicador, de lo cual concluye
gue, si se mantiene esta tendencia, la permanencia continuarad disminuyendo sustancialmente. Por lo anterior,
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DESCRIPCION Aprobacién

pregunta por la forma en la que se le hara la presentacion a los pares académicos para generar el convencimiento
de que la tendencia va a cambiar.

El Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados presenta las siguientes observaciones:

e Presenta observaciones de forma al documento.

s Solicita que se verifique el nimero de créditos que se indican en la ficha técnica del programa contra los
que se tienen en el mapa curricular.

s Sobre la justificacion del programa, indica que se hacen comparativos con programas profesionales, por lo
que se debe focalizar en un comparativo con programas de tecnologia similares, resaltando los
componentes diferenciadores del programa de la UNAD.

¢ Por Ultimo, apoya la observacién presentada por el Representante de los Docentes.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacién destaca la coherencia y articulacion de los nucleos
problémicos con los cursos y la impronta unadista, y solicita que este tema se potencialice frente a las estadisticas
para mostrar su impacto.

El Vicerrector de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria presenta las siguientes observaciones:

e Se debe hacer una presentacion histdrica de la Escuela, desde el afio 1983 cuando nace como Facultad
hasta la actualidad.

Se deben presentar los resultados entregados por el proyecto UNAD-BID-FOMIN.

Se debe presentar y resaltar el comercio electronico dentro del programa.

Se debe presentar una Tecnologia en Gestion Comercial que evolucionara a una Ingenieria de Negocios.
Se deben incorporar el proyecto educativo de la Escuela y el Sistema de Servicio Social Unadista, a la
justificacién del programa.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion reconoce los avances presentados en el documento y realiza los
siguientes comentarios:

s Se debe incluir como insumo para la propuesta curricular, la descripcion minuciosa de la formacion en la
materia a nivel mundial, que adelanto la Escuela.

« También abordaron el SISSU, pero se debe visibilizar en la justificacion.

« Frente a los aportes académicos del programa, se deben presentar tanto en el documento con en la
presentacion, para mostrar la trazabilidad del programa.

La Vicerrectora de Medios y Mediaciones Pedagdgicas indica que una sola de las preguntas que se encuentran en
los nicleos problémicos corresponde a una pregunta generadora, mientras que las otras dos son preguntas
teoricas, por lo que solicita hacer la revision y ajustes pertinentes.

Retoma la palabra el sefior Rector para expresar que en los problemas que se pretenden resolver con el programa
presentado no deben incluir términos absolutos, por lo cual se debera hacer la revision y correccion solicitada.

En éste orden de ideas, se pone en consideracion el programa de Tecnologia en Gestion Comercial y de los
Negocios, con el compromiso de la incorporacién de las observaciones presentadas.

Se aprueba por todos los honorables Consejeros.

APROBADO

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:43:44., y termina en la hora 02:55:14 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
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Se concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacién para que haga la presentacion de los ajustes
a la propuesta del Sistema Nacional de la Evaluacién. Aclara que tuvo en cuenta la retroalimentacién presentada
por el Honorable Consejo Académico durante la pasada sesién ordinaria del 19 de diciembre de 2013. La
presentacion se hace a dos voces con el docente Pedro Vela.

Terminada la presentacidn, la cual hace parte del acta, se da inicio a la ronda de observaciones y comentarios.
El Representante de los Docentes presenta las siguientes observaciones:

» En la Universidad se utiliza el prefijo “e” para algunas cosas, como mecanismo para referenciar el uso de
las TICS en determinado escenario. A manera de ejemplo, referencia que se usa el prefijo “¢” cuando se
habla de e-comercio, en caso de emplearse las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, sin
que con ello se llegue a hablar del e-comerciante o del e-negociador.

s« En el campo de la educacion, la e-evaluacién implicaria que solo se haran evaluaciones electronicas y no
de la forma tradicional.

» En cuanto a los e-estudiantes, indica que se debe hablar del estudiante como sujeto y no del “¢”, por
cuanto no son objetos.

e Similar situacion ocurre con los e-mediadores. Los docentes son sujetos que elaboran procesos para los
estudiantes, por lo que no se podria hablar de e-mediadores, a menos que el e-mediador sea un software
inteligente que sirva de mediador virtual.

o Frente a la expresion de la Vicerrectora Académica y de Investigacion: “La evaluacion es un momento
sublime que requiere tiempo de planificacion”’, indica que es cierta y, en consecuencia, presenta su
preocupacién por la disponibilidad de tiempo de los docentes para hacer el ejercicio con la aplicacién del
principio de eficiencia, por cuanto el proceso de la evaluacién es continuo e implica tiempo para una
interaccion dialdgica.

¢ Frente al principio de significatividad, el cual exige que debe haber sentido en las evaluaciones de los
estudiantes de acuerdo a su medio circunstante, presenta su preocupacion para su aplicacion por cuanto
se tendria que hacer una evaluacion especifica para cada sector.

« Indica que en la presentacién se expusieron pensamiento del sefior Rector como "l evaluacion deberia
formar procesos de pensamiento critico y creativos”, y, atendiendo los postulados de Martin Heidegger
quien afirma que el pensamiento es lo mas complejo de definir, solicita que se dé una capacitacién a los
docentes a fin de poder disefiar los procesos y asi motivar a los estudiantes a construir un pensamiento
critico y creativo.

El Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados presenta las siguientes observaciones:

e El tema de la evaluacién es critico tanto para estudiantes como para docentes y es un elemento central
para el componente pedagédgico de la UNAD.

s Presenta sus felicitaciones al equipo de trabajo de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion y al pleno
del Consejo Académico por el trabajo adelantado en las diferentes sesiones en donde se ha puesto en
consideracién esta propuesta, la cual considera esté bien justificada.

e El tratamiento del tema de las competencias es muy claro y refleja los momentos, tipos, herramientas y
fases de la evaluacion.

s Sugiere organizar un proceso de cualificacién del equipo académico de la UNAD, a fin de reforzar la
mediacién de la e-evaluacion.

e Frente a la pregunta de como incorporar problemas que se susciten en procesos evaluativos, sugiere que
se disefie un diplomado de formacion de formadores sobre el tema.

La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades indica que el documento cumple el propdsito
de manera clara, especificando éQué es la evaluacidn? y éComo se va a desarrollar la evaluacién?

ST

Revisién por: Presidente del Consejo Académico | Febrero 10 de 2014
Aprobado por: Miembros del Consejo Académico | Marzo 25 de 2014
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DESCRIPCION Aprobacién
Agradece a la Vicerrectoria Académica y de Investigacion por haber atendido las diferentes observaciones y
sugerencias presentadas; resalta el compromiso que deberan tener las escuelas para atender los nuevos
lineamientos.
De otra parte, presenta los siguientes comentarios:

e Los docentes deben trabajar con calidad en el disefio efectivo de pruebas, enmarcandose en la modalidad

de la Universidad.
La implementacion del nuevo modelo debe ser riguroso, aplicando criterios de calidad objetiva.
Sobre los tiempos destinados para el acompafiamiento tutorial, indica que algunos miembros de ese
estamento no lo emplean efectivamente. Por lo anterior, no comparte el comentario presentado por el
Representante de los Docentes.
El Representante de los Estudiantes felicita a la Vicerrectoria Académica y de Investigacion por haber ajustado la
calificacion del 40%, para lo cual hace un recuento historico al auditorio y destaca la participacion de la Red de
Estudiantes en todo el proceso. Solicita darle publicidad al documento, y resaltando que es un tema que contribuira
con la retencién estudiantil.
De igual forma, subraya la interactividad docente — estudiante y solicita se aclaran los siguientes temas:

e Sobre la rdbrica, indica que aln se sancionan a los estudiantes por la no participacién de sus compafieros
en los grupos de trabajo colaborativos.

« Solicita se aclaren todo lo referente a exdmenes supletorios.

e Sobre los Syllabus, expresa que no son de facil comprension para los estudiantes, por lo que solicita que
se disefien de manera mas sencilla.

» Solicita que se haga una capacitacion en Ambientes Virtuales de Aprendizaje para los representantes de la
Red de Estudiantes.

e Pregunta sobre la forma en la cual se aplicaran los promedios en las habilitaciones.

» Felicita al equipo que administra la plataforma de la Universidad, por los notables avances.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion destaca la sencillez del documento y presenta los siguientes
comentarios:

e En el tema de planificacién presentado en el documento, sugiere el cambio del término “elaborar” en el
contexto de la intencionalidad formativa, por el de “articular”.

« En la forma de hacer la evaluacion, aclara que se pueden hacer evaluaciones en coherencia con la
estrategia de evaluacion de los cursos.

« En relacién con el uso de la letra “¢” antepuesta a objetos, acciones o sujetos, expresa que el significado
va més alld de los instrumentos y, puntualiza que para la e-evaluacion lo que se quiere es conformar las
comunidades de aprendizaje, con insumos que sirvan para mejorar el proceso de formacion.

El Representante de los Egresados felicita a la Universidad por el trabajo realizado y presenta las siguientes
observaciones:
o Resalta del documento la responsabilidad formativa compartida, jerarquias y reticularidad de estamentos.
¢ Recuerda que durante la intervencion del Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados
este habld de conductismo pero con la nueva propuesta considera que se llegard a un proceso
constructivista de la mano con los estudiantes, en donde consultard a los estudiantes y egresados qué y
cémo se deberia evaluar.
« Expresa que se requiere capacitacion para el nuevo proceso de evaluacion que se plantea.
[ ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. No. MODIFICACION POR, DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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El Decano del a Escuela de Ciencias de la Salud presenta los siguientes comentarios:

s Sobre el comentario del Representante de los Docentes relacionado con el modelo pedagdgico unadista,
expresa que no solo se debe observar desde el punto de vista significativo y epistemoldgico, sino también
desde el aspecto legal, el cual encuentra asidero en el Capitulo VI del Decreto 1295 de 2010, en donde se
exige el uso de redes telematicas para programas ofertados bajo la modalidad educativa de la UNAD.

+ Los e-estudiantes y los e-mediadores hacen referencia al uso de los entornos telematicos de que trata la
norma citada.

La Decana de la Escuela de Ciencias Agrarias, Pecuarias y del Medio Ambiente reitera sus aportes hechos en otras
sesiones, relacionados con la necesidad de generar una cultura del autoaprendizaje.

Se concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion, quien da respuesta a las observaciones y
comentarios presentados:

s Agradece el ejercicio colaborativo para la construccién del documento.

s Sobre la utilizacién del prefijo “¢”, indica que histdricamente se ha dado el concepto y que el Modelo
Pedagdgico Unadista (MPU) esta apoyado en el e-learning, el cual tiene sustento en las comunicaciones, la
ecologia formativa y el apoyo en redes.

e Adiciona que la “¢” no codifica y no objetiviza al estudiante, maxime cuando la UNAD tiene un enfoque
humanista, el cual se refleja en el perfil que se busca de ellos, fortalecido por la solidaridad y se
complementa con competencias tecnoldgicas y comunicativas.

« Sobre la significatividad, aclara que la evaluacién se debe interpretar desde el contexto, es decir, se hace
una pregunta general (para todos) pero se aplica a cada contexto.

e En relacién con la complejidad del desarrollo del pensamiento critico y creativo, aclara que es un tema que
los docentes deben desarrollar a lo largo de todo el proceso formativo de los estudiantes y que se debe
ver reflejado en la sustentacion del trabajo colaborativo, para lo cual invita a todos a leer el libro ADN de
Jeff Dyer.

« Indica que, conforme lo solicitd el Representante de los Docentes, se hara un proceso de cualificacion para
docentes, pero aclara que ese estamento debe estar en una continua actualizacion de sus saberes de
manera auténoma, acudiendo a la figura de auto-entrenamiento.

s Frente al tema de planificacién de los cursos, refuerza la intervencion de la Decana de la Escuela de
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades dejando claro que la carga laboral de los directores de curso es
menor a la de los demas docentes, por cuanto se esperan resultados de ellos en la planificacion de los
mismos.

e Sobre a la pregunta de los examenes supletivos y habilitaciones, aclara que el tema fue regulado por el
Consejo Superior Universitario y se encuentra contenido en el Reglamento General Estudiantil aprobado, el
cual sirvié de insumo para la elaboracién del documento que se presenta en éste sesion.

s Sobre la reduccidn de los porcentajes resefiado por el Representante de los Estudiantes, aclara que es el
resultado del trabajo colaborativo de todos los estamentos de la Universidad. El docente Pedro Vela
complementa la respuesta con la presentacion de las dispositivas de porcentajes de la evaluacion.

e Frente al tema de la meta evaluacion, deja claro que se ha contemplado la posibilidad de fortalecer la red
de docentes para convertirla en una comunidad de aprendizaje profesional, la cual disefie, monitoree e
imparta directrices para los procesos formativos.

Retoma la palabra el sefior Rector para preguntarle al Representante de los Docentes si se absolvieron todas las
observaciones presentadas, entendida su intervencion como la parte antagénica del proyecto presentado el dia de
hoy.

El Representante de los Docentes expresa que no desconoce lo presentado, pero que sus inquietudes van A\
encaminadas al significado comin del prefijo “¢”, el cual, amparo en el concepto de e-learning, significaria
electronic. De otra parte observa que el uso del prefijo, a nivel institucional, no genera perjuicio alguno, caso
contrario ocurre al hacer la exportacion del conocimiento, en donde se deberd hacer una explicacion amplia del
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significado. Por Ultimo aclara que sus intervenciones no pretendian general cambios sino crear la reflexion sobre el

tema.

El sefior Rector presenta sus observaciones y comentarios al documento y a las intervenciones hechas por los
demas Consejeros:

Es de su conocimiento que en las Ultimas semanas se han gestado varias instituciones de educacion
superior bajo la modalidad virtual, recalcando que la UNAD, a diferencia de las demas, cuenta con un
modelo educativo de avanzada con pensamiento critico y creativo.

Informa a los Honorables Consejeros que la UNESCO ha reconocido que la educacién tradicional se
encuentra en una coyuntura dificil y esta retada a transformarse. Expone que las universidades virtuales
no se disefian Unicamente con conectividad y hardware, sino que deben contemplar un modelo que
incorpore diversos componentes, lo cual determina el éxito o el fracaso de la inversion realizada.

El Modelo Pedagdgico Unadista cuenta con una interaccion de componentes, en donde se evidencia una
coherencia tanto para estudiantes como para docentes.

Resefia la teoria de la educacion bancaria del pedagogo Paula Fraile, en el sentido de que la educacion no
debe entenderse como la donacidén de conocimiento por parte de los educadores a los educados, en
donde se presenta el juzgamiento de los primeros a los segundos desde su propia ignorancia. Concluye
que esa es la educacion que no debe existir en la UNAD, por cuanto coadyuva a la ignorancia tanto de
estudiantes como de los mismos educadores, ademds, porque a partir de esos métodos, se observa al
educado como objeto y no como un sujeto o participe del proceso.

En el MPU cada actor tiene una vida articulada. Es asi como los docentes se articulan con el curriculo y
emplean las diferentes herramientas que se les brindan para el proceso formativo; en caso contrario a lo
expuesto, los docentes se aislan de la universidad.

Si los elementos que determinan al estudiante no son interiorizados por los docentes, el MPU fracasa, por
lo que invita a todos a hacer la reflexion sobre el e-mediador, los medios, las e-mediaciones, el curriculo y
la comunidad.

Resulta claro que la educacion es dialdgica, en donde los docentes ayudan a revelar el mundo a los
estudiantes en una ruta formativa y luego le ensefia, en la praxis, a transformar ese mundo.

El docente desde esa perspectiva debe entender que el estudiante tiene conocimientos previos y debe
saber manejar la brecha existente entre ese conocimiento y el curriculo.

En ese proceso hay elementos que se comportan en la realidad de manera compleja, existiendo una
brecha generacional, en donde los docentes no tienen pleno manejo de saberes tecnologicos ni
pedagdgicos ni didacticos, elementos que son de importancia para el MPU, por cuanto son diferentes a los
de otros modelos pedagdgicos.

Es por lo anterior que el prefijo “&” tiene un significado importante dentro del MPU, y se relaciona con el
ecosistema y con la ruta del e-learning. Presenta ejemplos de la evolucion de componentes como el
investigativo, en donde se viene pasando de una investigacion al e-research, en donde no puedo llegar sin
convertirme en un e-investigador.

Con lo anterior se quiere ejemplificar la evolucion que esta teniendo el MPU, y es por lo anterior, que las
personas tienen la responsabilidad de transformarse en el e-mediador que la UNAD ha referido, en donde
la tecnologia estd al servicio de la humanizacion, siendo innovadores sin tener posturas rigidas y
anacronicas.

La UNAD coadyuva a la formacion de la sociedad con componentes pedagogicos, en donde la evaluacion,
los medios y las mediaciones actuan coherentemente y se espera que, en un tiempo, sea una universidad
de formacion continua, en donde desapareceran los periodos de matriculas, siendo estas constantes en
cualquier época del afio, contando con un apoyo de docentes dentro de un modelo pedagdgico vivo.
Agradece a la Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades por el planteamiento
presentado al documento expuesto.

Destaca el tema de la educacion bancaria y su inaplicabilidad en la UNAD con el componente de tiempo
por tiempo por parte de los docentes y expresa que la educacion es una responsabilidad de todos.

Hace un reconocimiento al liderazgo que ha tenido el Representante de los Docentes y hace un llamado
para que su voz sea constructiva y no decaiga en temas que restan a la efectividad de la construccion de
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la UNAD.

s Presenta un informe de acciones judiciales presentadas en 2013, en donde hubo 112 acciones de tutela,
casi todas presentadas por docentes y 52 procesos judiciales nuevos, la mayoria presentados por el
mismo estamento, sin contar las quejas presentadas ante entes de control. Con el informe deja la
reflexion de que si ese tiempo se empleara en el fortalecimiento de la UNAD y la construccién del
pensamiento, hoy seria una organizacién que iria mas lejos.

e Invita al Representante de los Docentes a un cambio de actitud, al dialogo y a no retroceder a temas
propios de la educacion presencial.

¢  Por Ultimo felicita al grupo de trabajo que participé en la elaboracion del documento.

Se aprueba la propuesta del Sistema Nacional de Evaluacién del Aprendizaje.

10. |Co ia, P ici

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
02:55:15,, y termina en Ja hora 03:44:35 del audio. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://sqeneral.unad.edu.co/index. php/consejo- ico/a

Previo al inicio de los temas a tratar en éste punto, el sefior Rector hace un reconocimiento al docente Pedro Vela
de la Vicerrectorfa Académica y de Investigacion, por la obtencién del titulo de Doctor en Educacion.

Se le concede la palabra al docente Pedro Vela quien agradece el reconocimiento y el apoyo de la Vicerrectoria de
Medios y Mediaciones Pedagdgicas en la consecucién de ese logro personal, el cual sera aplicado en pro de la
obtencion de la calidad en sus actividades laborales que desarrolla a diario.

El sefior Rector, concede la palabra al Representante de los Docentes para que haga la presentacion de los temas a
tratar propuestos y aprobados por el Consejo Académico para ésta sesion.

A. Reglamento del Consejo Académico.

Informa que en reiteradas oportunidades a elevado solicitudes de informacién a la Secretarfa General sobre el
tema, obteniendo como respuesta una remisién al Estatuto General de la Universidad, del cual extrae que sera el
Consejo Académico quien debe dictar su propia reglamentacion; por lo que pregunta si el documento ya existe o
cuando sera sometido a su aprobacién.

B. Estatuto Docente.

El Representante de los Docentes propone la creacion de una comisién de trabajo para la elaboracién de la
propuesta de reglamento, la cual podria estar integrada por la Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades, la Vicerrectora Académica y de Investigacion, la Vicerrectora de Medios y Mediaciones Pedagdgicas y
el Representante de los docentes.

C. Tiempos laborales de los docentes.

Retrotrae el tema de la educacion bancaria planteada por el sefior Rector, por lo que plantea que desde el Consejo
Académico se definan los tiempos laborales para todas las escuelas, por cuanto en la actualidad difieren los
tiempos entre cada una. Esta propuesta se centra en la fijacion de tiempos exactos para la elaboracién de los
planes de gestion de los docentes.

Presenta un resumen de jornadas laborales de los docentes:

¢ Un afio tiene 52 semanas.
e Los docentes tienen derecho, por ley, a 5 semanas de vacaciones.
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e Un afio tiene 20 dias festivos, lo cual se traduce a 4 semanas.

e De las 52 semanas, 43 son laborales.

e Por ley, se tiene fijado que los docentes laboraran 40 horas semanales.

¢ En consecuencia, al multiplicar las 40 horas laborales por 43 semanas, se tiene que laboran 1720 horas

anuales, 860 semestrales.

El anterior calculo lo presenta con el fin de que se defina la estrategia bajo la cual prestaran sus servicios los
docentes, bien sea, con el cumplimiento estricto de horarios y horas laborales o con el cumplimiento de metas
determinadas por un plan de gestion.
De otra parte presenta un resumen de tiempos asignados a los docentes que ejercen la representatividad del
estamento ante los drganos de gobierno de la Universidad.

« Se autorizan 12 horas semestrales para la atencion de los Consejos Superiores o Académicos.

e No se determinan tiempos de desplazamientos.

+ No se determinan tiempos para el estudio de documentacion e insumos de las sesiones.

+ No se determinan tiempos para la participacion en comités de investigacion.

+ No se determinan tiempos para la participacion en comités curriculares.

« No se determinan tiempos para la participacion en consejos de escuela.
En consideracion a lo anterior, solicita que se ponga en consideracion la fijacion de tiempos para la atencion de las
sesiones para todos los honorables Consejeros, los cuales estima en 413 horas semestrales para el ejercicio pleno
de la representatividad ante los drganos de gobierno,

D. No contratacion y traslados de docentes.
Informa que le fueron presentadas varias comunicaciones en donde se expone que no se contrataron dos (2)
docentes que tenian trayectoria en la Universidad, por lo que solicita que, al momento de evaluar la contratacién
de docentes, se tenga en cuenta el personal docente con mayor antigliedad y conocimiento de la universidad. Pone
de presente el caso de la Universidad Industrial de Santander, en donde hubo contratacion masiva de docentes
ocasionales, atendiendo un fallo judicial.
De otra parte, presenta el caso del traslado de un docente de su zona, donde tenia su domicilio, a otra zona, por lo
gue pide que estos procesos sean claros y conciliados con los docentes. Entiende que si bien la planta docente es
global, esos cambios influyen en el entorno social y familiar de los mismos, por lo que pide solidaridad y didlogo
con ellos antes de tomar decisiones.
Presentados los puntos, el sefior Rector le solicita Secretario General que dé respuesta a las inquietudes del
Representante delos Docentes relacionadas con el Reglamento Interno del Consejo Académico.
El Secretario General indica que la reglamentacion que rige al Consejo Académico tiene su referente en los articulos
13 y 14 del Estatuto General de la Universidad, en donde se encuentra la composicion del cuerpo colegiado y sus
funciones sustantivas. Sobre el anterior referente normativo, expone los rasgos generales de actuacion del Consejo
Académico, asi:

o Integracion del Consejo Académico.

e  Quorum deliberatorio y decisorio.

e Procedimiento para aprobaciones y empates.

¢ Funciones del Consejo Académico, Presidente y Secretario General.

e Derechos y deberes de los Consejeros.

e  Orden del dia.

e Duracion de las sesiones.

* Reglas para deliberaciones.
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Uso de las TIC.
Actas.
Acuerdo del Consejo Académico (Actos administrativos emanados por los drganos de gobierno de la
UNAD)
e Ausencias y Excusas.

El Representante de los Docentes expresa que la estructura se tiene definida, pero que no se tiene un documento
que contenga el reglamento, el cual debe ser entregado a todos los miembros de éste Consejo.

El sefior Rector solicita al Secretario General que se presente el proyecto de reglamento en la préxima sesion
ordinaria del Consejo Académico.

Sobre los tiempos laborales de los docentes, la Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara lo siguiente:

e Los tiempos que se presentan en SOCA se han trabajado con todos los docentes, concluyendo que
son 1760 horas laborales.

¢ Indica que se presentaron inquietudes frente a los tiempos que demandaba la representacion del
estamento ante los 6rganos de gobierno de la universidad, para lo cual indica que, teniendo en
cuenta las sesiones de la vigencia 2013, se tiene que fueron 15 en total, con una duracién promedio
de 6 horas, por lo que se tiene que el tiempo que demandaron fue de 135 horas al afio, muy inferior
al tiempo presentado por el Representante de los Docentes de 430 horas anuales.

e« De otra parte, aclara que dentro de los festivos que presenta el Representante de los Docentes, como
no laborales, se encuentran algunos que integran las 5 semanas de vacaciones de los mismos.

¢ Aclara que los pagos se hacen sobre la base de 30 dias mensuales, sin tener en cuenta si son 0 no
habiles, y que la Ley 30 de 1992 no discrimina las horas laborales (40) semanales, sean o no dias
habiles.

e Con relacién al tiempo de los desplazamientos para atender sesiones de 6rganos de gobierno, y
entendiendo las dificultades que esto conlleva, propone que su participacion sea mediante web
conferencias.

o De otra parte aclara que todos los gastos de traslado y alojamiento de los Consejeros para la atencion
de las sesiones de los rganos de gobierno son cubiertos, en su totalidad, por la Universidad.

e Aclara que los tiempos de participacion en comités de investigacion se encuentran reglados en el
Estatuto de Investigacion de la UNAD.

El sefior Rector aclara que todos los planteamientos deben ser entendidos y aplicados bajo el contexto en el cual se
produjeron, lo anterior con el fin de evitar indebidas interpretaciones que atenten contra la institucionalidad.

De otra parte, expresa que el didlogo con los estamentos de Universidad ha sido permanente, sin embargo, las
decisiones de la administracion, tomadas bajo la discrecionalidad concedida, no deben ser dialogadas.

Por Gltimo indica que la propuesta de la creacion de la comisién de trabajo, para elaborar el Estatuto Docente, serd
analizada.

Terminados los temas propuestos por el Representante de los Docentes, se concede la palabra a la Lider Nacional
de Investigacién para que socialice la indexacion de revistas de la UNAD, lo cual hace en los siguientes términos:

s En el afio 2012, Conciencias reglamento la indexacion de publicaciones, atendiendo al principio de Darwin,
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“supervivencia del mas fuerte”, lo cual conllevara a la reduccion de publicaciones y grupos por la
aplicacion del modelo.

e Laindexacion es por 2 afios de 3 publicaciones de la UNAD.
Atendiendo la reglamentacion de Colciencia, se ha tomado la decision de seleccionar las revistas por

temas:
o Revista de Investigacion.
o Revista de Ingenieria.
o Revista RIA.
o Revista Nova
o Estrategias Organizacionales.
o Desbordes.
e La publicacion NOVA se quiere llevar a indexacion A2 y se quieren presentar 2 revistas para indexacion en
ésta vigencia.

e Se pretende dar apertura al sistema Open Journal System, para hacer el seguimiento a publicaciones y, a
futuro, integrarlo al sistema de investigacion.

e Frente al tema de la e-investigacion planteada por el sefior Rector, indica que de sus experiencias
encontrd que haciendo investigacion concluyé que su proceso se enmarcaba dentro del e-research. Cita a
Tony Height, quien habla que los resultados de la investigacién son independientes a la forma de
lograrlos.

El sefior Rector expresa que la Lider Nacional de Investigacion hizo una ilustracion de lo que realmente se pretende
con la investigacion en la UNAD, a la que se le estdn abriendo nuevos campos investigativos, como lo que serd a
futuro estudios socio-juridicos. Por Ultimo felicita a la Vicerrectoria Académica y de Investigacion y a la Lider
Nacional de Investigacion por la participacion en el proceso.

Por ultimo, se concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud para que presente su informe
acerca de los programas de la Escuela que preside.

¢ Se han presentado diversas solicitudes, por parte de las Zonas de la UNAD, del estado de la aprobacion de
los programas, dada la expectativa que se tiene de los mismos.

e El 5 de febrero de 2014 el programa de Profesional de Administracion en Salud cambio el estatus al
interior del MEN, pasando a radicado, lo cual significa que no tuvo solicitudes de completitudes y pasa a
agenda para vista de pares académicos.

* Frente a los programas de Tecnologia en Imagenes Diagnosticas y Tecnologia en Atencion Primaria en
Salud, la Sala solicitd un documento adicional que contenga las caracteristicas de los centros de gestion
académicos para hacer una vista previa a la que hacen los pares académicos.

e En cuanto al programa de Seguridad en el Trabajo, se estd a la espera del cumplimiento del término para
el cambio del estatus a radicado, sin que hasta la fecha se hubiese presentado solicitud de completitud
alguna.

Presentado el informe, el sefior Rector le informa a los honorables Consejeros que se logrd la renovacion de
registros calificados de los siguientes programas:

Tecnologia en Produccion Animal (Resolucién 17682 de 2014 del Ministerio de Educacion Nacional).

Tecnologia en Gestion de Transportes (Resolucion 099 de 2014 del Ministerio de Educacion Nacional)

Tecnologia en Gestion de Obras Civiles y Construccion (Resolucién 095 de 2014 del Ministerio de
Educacién Nacional).

Especializacion en Gestion de Proyectos (Resolucion 1987 de 2014 del Ministerio de Educacion Nacional)

Siendo las 12:15 de la tarde, se levanta la sesion.!

! Hace parte integral del acta, la grabacion realizada durante la sesion.
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