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FECHA: 18 de|Hora Hora

septiembre de | Inicio: Terminacién: SITIO: Salon de Consejos, Sede Nacional José Celestino Mutis, Universidad

Nacional Abierta y a Distancia — UNAD — Bogota D.C.

2017. 8:00 a.m. 10:23OP.m. .
MIEMBROS CONSEJO ACADEMICO REUNIONES ANO 2017
Nombre | @ cargo |G| |w M| W w e e e e e
Rector de la

JAIME ALBERTO %

LEON AFANADOR Univqsidad A A A|AlA|A|A|A|A|[EX|A|EXIA|A|A|A|A|A
(Presidente)
Vicerrectora
ggg‘gx\giARCiA * Académica y de| A A A|JA|A|A|A|N[A|/A|A|A[A|[A|A]|A]A]|A
Investigacion.
LEONARDO Vicerrector de
EVEMELETH * Desarrollo Regional
SANCHEZ Y ProyecdénAANAAAAAAAAAAAAAEXA
TORRES Comunitaria
Vicerrector de
LEONARDO % Medios Y
YUNDA PERLAZA Mediaciones A A ANAIEX] A AN JALA TALAINIE E]A|A) A
Pedagdgicas.
. Vicerrector de
EDGAR Servicios al
GUILLERMO * Aspirante, A N AIN| Al A | A|A|A|]A|A]A|A|EX| ExX|A]|A]|A
RODRIGUEZ DIAZ Estudiantes y
Egresados
LUIGI Vicerrector de
HUMBERTO, * Relaciones A A AJA|lA | A|A|A|A|A|N|A|[A A|A|A|]A]|A
LOPEZ GUZMAN Internacionales.
Decana Escuela de
SANDRA ROCiO g:?rgicr'n?sstrativas
MONDRAGON * " | A| N|A|A|A|]A]A|A|A|A|A|A|AlA|A|A|A]|A
AREVALO Contables,
Econdmicas y de
Negocios

Decana Escuela de

SANDRA MILENA Ciencias  Sociales,

MORALES *

Artes
MANTILLA Humanidades
CLAUDIO CAMILO gieecrnac?;s Escggls?cgse
CLAUDIO ¢ . Gencias AL A | A|AlA|AIA|A|A|A|A|EX|AlA|AIAlA]|A
CLAVIJO ;

Ingenieria

, Decana Escuela de
JULIALBA ANGEL % Ciencias  Agricolas,

OSORIO Pecuarias y del
Meclio Ambiente
CLARA Decana Escuela de
ESPERANZA ¥ JCencias de la|]A| N | A | A|A|A|N|A|A|AIA|A|A|N|A|A|lA]|A
PEDRAZA Educacion

Decana de Ia

MIRIAM LEONOR * EscueladeCiencas| A | A | N |A| A | A | A |  A|JA|A|A|A[|A|A|A|A]|A|A

TORRES PEREZ
/)

de la Salud
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Coordinadora

VIVIANA VARGAS * ggﬁgé?én del v n|alala|alala|n|ex|ala |a Alex| ala
Permanente
AUGUSTO Representante  de
RAFAEL ORTEGA|  * ﬁs. Colordmadordes A|lA|a|lalala|alAa|N|{A|A|lA]|A Alalala
VASQUEZ acionales e
Programa

MERCEDES
CECILIA VELEZ|  *
POMBO

Representante  de
los Docentes

MYRIAM DEL Representant d

SOCORRO e reeades I A A | AlAlA|AlA|AIN[A|AlA|A Alalala

MARTINEZ 9

JENNY FABIOLA P .

HERNANDEZ * Lider Nacional de| ey | N | A la|a|a|a|la|alalalala Alalala

NINO InVeStlgaClOn

LIDA  MARITZA * Representante  de

SUAREZ SUAREZ los Estudiantes A A GATALATATAATALA A A A A A A A
. Directora del

Pg;‘g:grfe * | Instituto Virtual de

P Lenguas '

CONSTANZA

VENEGAS Secretaria General A A A|lA|A]JA]A]A|A|A|A]|A A A|lA]A|A

CASTRO

INVITADOS DE LA SESION

Ingeniero Luis Montaiiez

Lider de Tecnologia en Produccién de Audio.

Ingeniero Rafael Antonio Ramirez

El Coordinador Nacional de Registro y Control Académico

Rodriguez
CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistid. R. Ext. = Reunion Extraordinaria. @* = Cudrum

ORDEN DEL DiA:

Vil

1. Verificacion del guorum.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

5. Presentacién para analisis y aprobacion de los siguientes proyectos de acuerdo de homologacion:

3. Anélisis y aprobacién de las actas: Acta No. 014 del 24 de julio de 2017, Acta No. 015 del 26 de julio de 2017, Acta No. 016 del
01 de agosto de 2017, Acta No. 017 del 15 de agosto de 2017

4. Presentacion para andlisis y aval ante el Consejo Superior Universitario del programa de Ingenieria Multimedia. (ECBTI)

Programa de Tecnologia industrial del Instituto Superior de Educacion Rural — ISER, al programa de Ingenierfa Industrial
(Resolucién 05867) de la UNAD. (ECBTI)

7 r _\ .
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30 de octubre de 2017
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- Programa de Técnico Profesional en Operaciones Portuarias del Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional -
Humberto Veldsquez Garcia, para el programa de Tecnologia en Logistica Industrial - UNAD. (ECBTI)

6. Presentacion para analisis y aprobacion de los siguientes proyectos de acuerdo de Reconocimiento de Saberes

- Programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional - INFOTEP y las Tecnologias en Gestion Comercial y de
Negocios y Gestion de Transportes de la UNAD. (ECACEN).

- Programas del Centro de Formacion Técnico Laboral de Tunja - COTEL y la Tecnologia en Gestién Comercial
y de Negocios de la UNAD. (ECACEN).

- Tres (3) proyectos de acuerdos de Reconocimiento de Saberes de programas técnicos de Discenter’ s de Tulua y Buga, asi
como de EDUTEC de los Andes al programa de Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo de la UNAD. (ECISALUD).

7. Presentacién y aprobacion de quince (15) proyectos de acuerdo por medio de los cuales se reconocen créditos académicos de
programas del SENA y CENACAP, para que continlen su formacién en programas tecnoldgicos y profesionales de la UNAD,
~adscritos a la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente (ECAPMA).

8. Presentacion y aval de una comisién de servicios al exterior presentada por la docente Luz Mery Bernal de la ECISALUD.

9. Correspondencia, proposiciones y varios. - Manejo a la ejecucion de los acuerdos de homologacién y de reconocimientos de
saberes.

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEJO ACADEMICO.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejoacademico@unad.edu.co
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Anexos:

coNompUNE

Agenda

Proyecto de Acta 14 del 24 de julio de 2017

Proyecto de Acta 15 del 26 de julio de 2017

Proyecto de Acta 16 del 02 de agosto de 2017

Proyecto de Acta 17 del 25 de agosto de 2017
Documento Maestro del Programa Ingenieria Multimedia
Presentacion del Programa de Ingenieria Multimedia
Copia del Convenio UNAD-ISER y sus adiciones

Dos proyectos de Acuerdo de homologacion UNAD-ISER

. Proyecto de Acuerdo de hoologacion UNAD-COTEL

. Tres proyectos de Acuerdo de homologacién UNAD-INFOTEP

. Copia del Convenio UNAD-DISCENTER's Tulua y Convenio UNAD-DISCENTER’s Buga
. Proyecto de Acuerdo de homologacion UNAD-DISCENTER's Tulua

. Proyecto de Acuerdo de homologacion UNAD- DISCENTER's Buga.

15. Copia del Convenio UNAD-EDUTEC

16.

17.
18.

Proyecto de Acuerdo de homologacion UNAD-EDUTEC
Copia del Convenio UNAD-CENACAP
Proyecto de Acuerdo de homologacion UNAD-CENACAP

19. Doce Proyectos de Acuerdo de homologacion UNAD-SENA

20.

Comunicado de la Coordinacién Nacional de Registro y Control Académico.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Académico alojado en la pagina web de la Secretaria
General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Proxima sesion: 25 de septiembre de 2017.

Resumen de la sesion:

i

No. Aprobacién y compromisos Responsables Fecha
Se aprobd el Acta 014 del 24 de julio de 2017 Secretaria General | 18/09/2017
Se aprobo el Acta 015 del 26 de julio de 2017 Secretarfa General | 18/09/2017
3. | Seaprobé el Acta 016 del 01 de agosto de 2017 Secretaria General | 18/09/2017
4. | Se aprobd el Acta 017 del 15 de agosto de 2017 Secretaria General | 18/09/2017
5. Se avalo el Progra_ma de ngemgna l\"lult.nmedla y queda para ser presentado en la sesion de Secretaria General | 18/09/2017
octubre del Consejo Superior Universitario.
6 Se aprobaron dos acuerdos de homologacidn con ISER para programas de la ECBTL. ECBTI 18/09/2017
7 Los Decanos se comprometen a aportar constancia del Aval del Consejo de Escuela, junto con | Escuelas y Secretaria 18/09/2017
las solicitudes de acuerdos de homologacion o de reconocimiento de saberes. General
8 Se aprobd un acuerdo de homologacion con INFOTEP para programas de la ECACEN. ECACEN 18/09/2017
9 Se aprobd un acuerdo de homologacion con COTEL para programas de la ECACEN. ECACEN 18/09/2017
. Se aprobaron dos acuerdos de Reconocimientos de saberes con DISCENTER'S para ECISALUD 18/09/2017
ju, programas de la ECISALUD.
A
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. | No. MODIFICACION POR DESCRIPCION I ealei
Eldborado por: Secretaria del Consejo Académico 8 de septiembre de 2017
Revision por: Presidente del Consejo Académico 0 de octubre de 2017
Aprobado por: Miembros del Consejo Académico 0 de octubre de 2017
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11, Se aprobd un acuerdo de reconocimiento de saberes con EDUTEC para programas de la ECISALUD 18/09/2017
ECISALUD.
12. | Se aprobd el Acuerdo 073, de homologacidn con CENACAP para programas de ECAPMA ECAPMA 18/09/2017
13. | Se aprobd el Acuerdo 974 de homologacion con INFOTEP para programas de ECAPMA ECAPMA 18/09/2017
Se aprobaron Los Acuerdos 075, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085 y 086 de ECAP
14. homologacién con el SENA para programas de ECAPMA CAPMA 18/09/2017
15. .Los Deca_nos se comprometen a realizar un ’reporte penoducp Qe los estudiantes que llegan por Escuelas 18/09/2017
intermedio de los acuerdos de homologacion y de reconocimiento de saberes.
El Coordinador Nacional de Registro y Control Académico y La Decana de la Escuela de Ciencias ECACEN v Redistro
16. | Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios haran una exposicion y analisis de los Control Xcadgémi coy 18/09/2017
casos complejos relacionados con acuerdos de homologacion o de reconocimiento de saberes
P DESCRIPCION Aprobacién
1 | Verificacién del qudrum: Aprobado
Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:01:25 del audio de la sesion. Fl audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphid/ ,
La Secretaria General procede a la verificacidn de la asistencia de los consejeros, evidenciando que existe guorum
para deliberar y adoptar decisiones.
2. |Estudio y aprobacidn del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:01:25 y termina en el minuto 00:4:10 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphld/
La Secretaria General, da lectura al orden del dia.
El Presidente de la Sesién somete a consideracion la agenda, la cual es aprobada por unanimidad.
3. |Analisis y aprobacion de las actas: Acta No. 014 del 24 de julio de 2017, Acta No. 015 del 26 de julio de 2017, | Aprobado

ve

Acta No. 016 del 01 de agosto de 2017, Acta No. 017 del 15 de agosto de 2017

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:04:10 y termina en el minuto 00:06.:20 del audio de la sesion. £l audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http://conferencia2.ynad.edu.co/p90c9zfphid/
Acta 014 del 24 de julio de 2017

La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones. El Presidente de la
Sesion interroga a los consejeros por fa existencia de observaciones al acta, ante lo cual los consejeros guardan
silencio, acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.

Acta 015 del 26 de julio de 2017

{
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La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones. El Presidente de la
Sesion interroga a los consejeros por la existencia de observaciones al acta, ante lo cual los consejeros guardan
silencio, acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.

Acta 016 del 01 de agosto de 2017

La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones. El Presidente de la
Sesién interroga a los consejeros por la existencia de observaciones al acta, ante lo cual los consejeros guardan
silencio, acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.

Acta 017 del 15 de agosto de 2017

La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones. El Presidente de la
Sesién interroga a los consejeros por la existencia de observaciones al acta, ante lo cual los consejeros guardan
silencio, acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.

4. |Presentacion para analisis y aval ante el Consejo Superior Universitario del programa de Ingenieria | Aprobado
Multimedia. (ECBTI)
Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:06:20 y termina en el minuto 01.:05:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el sigufente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p%0c9zfphld/
El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenierfa informa que el programa de Ingenieria
Multimedia es un proyecto que se construye desde la cadena de formacion de audio y desde la cadena de formacion
de sistemas; acto seguido, concede el uso de la palabra al Ingeniero Luis Montafiez, Lider de Tecnologia en
Produccion de Audio.
El Lider de Tecnologia en Produccién de Audio, apertura su presentacion, ensefiando al equipo de trabajo del nuevo
programa; acto seguido, ilustra a los concejeros con un video contentivo de los rasgos mas representativos del
programa. El video puede ser observado en los insumos del repositorio virtual y hace parte integral del acta.
Denominacion
El Lider de Tecnologia en Produccién de Audio informa que, para el estudio de la denominacién, se hizo una blsqueda
de referentes internacionales y nacionales. La lista de referentes puede ser observada en los insumos del repositorio
virtual y hace parte integral del acta.
Del mismo modo comenta que se tuvo presente los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional para la
configuracion de la denominacién del programa a la par que se estudiaron las propuestas de los planes de desarrollo
en lo concerniente a las tecnologias de la informacion (TICS).
Justificacion

Impacto de la muitimedia en la economia
Sefiala algunos de los campos en donde se encuentra el impacto en la economia, tales como: la promocion, el
marketing, la formacion y la innovacion.

“\,DO Estudio de Mercado

J\
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Ilustra a los consejeros una ficha técnica en donde se encuentran los referentes del estudio de mercado. La ficha
técnica puede observarse en los insumos del repositorio virtual y hace parte integral del Acta. Resalta que el estudio
arrojo las siguientes coriclusiones:

1. El 73.3% de los encuestados conoce que es la metodologia virtual.

2. El 44.9% de los encuestados ha realizado cursos virtuales.

3. ElI76.2% de los encuestados estaria dispuesto a estudiar un programa de formacién profesional con metodologia
virtual.

4. El88.9% de los encuestados ha escuchado o conoce de la UNAD.

5. E 74.0% de los encuestados conocen o han oido hablar sobre multimedia.

6. El 88.8% de los encuestados considera que el campo laboral relacionado con la Ingenieria Multimedia esta en
crecimiento en el Pais.

7. El 75.8% de los encuestados estaria dispuesto a estudiar Ingenieria Multimedia en la UNAD con metodologia
virtual.

Sector productivo

Ilustra a los consejeros una ficha técnica en donde se encuentran los referentes del estudio de necesidades del sector
productivo. La ficha técnica puede observarse en los insumos del repositorio virtual y hace parte integral del Acta.
Resalta del estudio los porcentajes altos en el campo de las aplicaciones multimedia, el marketing digital y la
multimedia educativa; asi mismo, sefiala que el 94.5% de las empresas encuestadas estaria dispuesta a contratar
ingenieros multimedia de la UNAD.

En el mismo estudio, se hizo un andlisis cualitativo del sector productivo, en donde se concluyd que las necesidades
estaban centradas en un ingeniero que pudiera disefiar, pero a la vez programar. Los resultados del estudio
cualitativo, pueden ser examinados en los insumos del repositorio virtual y hacen parte integral del acta.

Oferta de formacion.

El Lider de Tecnologia en Produccion de Audio ilustra a los consejeros una ficha técnica contentiva del estudio de la
oferta de formacion del programa a nivel nacional e internacional. Se concluye que la oferta virtual a nivel
internacional es escasa vy para el caso del nivel nacional, la oferta es nula.

Misidn y vision

Ef Lider de Tecnologia en Produccion de Audio da lectura a la misidn y vision del programa, dichos postulados pueden
observarse en el repositorio virtual y hacen parte integral del acta.

Contenidos curriculares
Lineamientos institucionales.

Ilustra a los consejeros los lineamientos institucionales que articularan el programa. El listado puede observarse en
el repositorio virtual y hace parte integral del acta.

O Fundamentacion teodrica del programa.

(#

;
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El Lider de Tecnologia en Produccion de Audio define la multimedia como aquel objeto o sistema que hace uso de
diversos medios simultdneamente en la transmision de una determinada informacion. Acto seguido, explica las fases
para la produccién multimedia. El diagrama de fases puede observarse en el repositorio virtual y hace parte integral
del acta.

Nucleo integrador del problema y niicleos problémicos

El Lider de Tecnologia en Produccién de Audio indica el nlcleo integrador del problema y los nticleos problémicos,
los cuales se transcriben a continuacion:

Nicleo integrador del problema: Contribuir al crecimiento del sector TIC del pais, mediante el disefio, desarrollo,
implementacion y gestién de proyectos multimedia que impulsen el progreso e innovacion en la sociedad y las
organizaciones.

Niicleos problémicos. .

1. Gestidn de proyectos digitales de Ingenieria Multimedia, que contribuyan a la solucién de los problemas y
necesidades sociales, regionales y organizacionales.

2. Desarrollo de videojuegos y aplicaciones multimedia, planificando e integrando los recursos que intervienen en
las diferentes etapas de su realizacion.

Malla Curricular, contenidos curriculares y distribucion de los créditos
El Lider de Tecnologia en Produccion de Audio ilustra a los consejeros las graficas que contienen malla curricular, los
contenidos curriculares y la distribucion de los créditos. Las graficas pueden observarse en los insumos del repositorio
virtual y hacen parte integral del Acta. Concluye que el programa tendra contenidos ligados al segundo idioma y a
los escenarios internacionales. Del mismo modo se permitird que los estudiantes puedan optar por lineas de
profundizacion.

Articulacién con otros programas: Propone la articulacion con la Maestria en Gestion de T1 'y el Master in business
administration.

Flexibilidad del programa: Refiere que el programa tendra la articulacion con certificaciones internacionales, tales
como Google Partner y Unity. Asi mismo, refiere que se buscara alcanzar doble titulacién con programas
internacionales (Espafia).

Organizacion de las actividades académicas

Indica que el programa se presta para que los componentes practicos se lleven a cabo a través de simuladores; sin
embargo, existiran précticas con escenarios fisicos que componen el 19% del programa.

Investigacion

Refiere que en el campo de investigacion existe una linea denominada Ingenieria de Software que tiene dos campos
de accion, relacionadas con desarrollo de soluciones de software de calidad y tecnologia para la educacion.

El Lider de Tecnologia en Produccién de Audio indica que, de igual forma, existiran unas lineas de profundizacion

relacionadas con: videojuegos, gestion de proyectos multimedia y marketing digital.

(gt
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Grupos de investigacion: Indica que se cuentan con los grupos de investigacién GUANE, DAVINCI, BYTE IN
DESIGN GIDESTEC y SIGCIENTY.

Tlustra a los consejeros un video en donde se puede observar la creacién de un video juego, resaltando que la
creacién de video juegos sera una de las lineas de profundizacion.

Relacién con el sector externo

SISSU: El Lider de Tecnologia en Produccion de Audio refiere la importancia de la catedra social solidaria y la catedra
region.

Vinculacion con el sector externo: Reitera las alianzas que existirdn con Google, Unity, Electronic Game
Developers Congress entre otros.

Personal Docente

Pone en conocimiento de los consejeros las exigencias en estudios y experiencia que se requeriran de los docentes
encargados del nuevo programa. La lista de exigencias puede observarse en el repositorio virtual y hace parte integral
del acta.

Medios educativos
El Lider de Tecnologia en Produccién de Audio relaciona los equipos que se necesitaran para los laboratorios y los
costos que tendrd la creacion del programa, divididos en un periodo de tres afios. Las listas y graficas pueden ser
observadas en el repositorio virtual y hacen parte integral del acta.

Recursos financieros
Indica que la inversion inicial debe ser de 758 millones para alcanzar el punto de equilibrio en el quinto periodo
académico. Ensefia a los consejeros la gréfica que concreta los recursos financieros del nuevo programa. La gréfica
puede ser observada en el repositorio virtual y hace parte integral del acta.
Intervenciones de los consejeros
La Vicerrectora Académica y de Investigacion refiere que, el 24 de julio del presente afio, se enviaron unas
observaciones frente al documento maestro, ello ha permitido hacer un buen analisis al respecto y poner en
conocimiento las siguientes sugerencias:
» Considera que los rasgos distintivos deben resaltarse y potenciarse, tales como la modalidad virtual. De igual
forma debe ser resaltado el estudio de las necesidades del sector productivo por ser una investigacion robusta
y ventajosa para el programa.
* Sugiere la profundizacion en las competencias y los cursos indicados.

¢ Piensa que debe replantearse la visidén y misidn de los cursos, ya que no es claro como se van a lograr las metas
de internacionalizacién indicadas en dichos postulados.

* Enlo relacionado con las alianzas internacionales, aduce que deben explicarse los didlogos que se han tenido y
hacer un estudio internacional mas fuerte, tal como se indicd en las sugerencias al documento maestro.
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+ Establece que debe mostrarse el perfil del egresado cotejado con los cursos que llevan a dicho perfil.

El Vicerrector de Relaciones Internacionales plantea que hay un buen trabajo de internacionalizacién curricular, ya
que hay interrelacién con la Seccional UNAD Florida. Aclara que mas alld de los cursos en inglés, se usan niveles
conversacionales del idioma, los cuales sugiere que estén dentro del componente disciplinar del programa. Adicional
a ello, se toman cursos de la Seccional UNAD Florida, donde puede observarse como se traera la experiencia y el
conocimiento de los Estados Unidos.

Pregunta por el factor diferencial del Ingeniero Multimedia unadista de otros profesionales afines como los
disefiadores o expertos en mercadeo, desde la ptica del sector productivo. En otras palabras, pregunta: ¢Por qué
las empresas preferiran al ingeniero multimedia y no un disefiador o un programador?

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacién comenta sobre las lineas de profundizacion, entendiendo que
deben establecerse medios para orientar al estudiante a la linea que desea o que debe tomar.

La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios resalta la articulacién con
ECACEN, y su linea de marketing digital; refiere que, debe hacerse la integracién con la especializacion y la futura
Maestria en Marketing Digital. Sugiere que, el programa se articule con la Maestria en Administracion de
Organizaciones de la Seccional UNAD Florida.

La Lider Nacional de Investigacin informa que encuentra dentro de las politicas nacionales relativas a ciencias de la
tecnologia y la innovacion, los elementos de tecnologias de la informacion (TICS) como medio para la superacion de
problematicas sociales, situacién esté que es reflejada en el plan de estudios y en las lineas de profundizacion.
Informa que no ocurre lo mismo con las metas contenidas en la vision, como quiera que no se reflejan de manera
clara en el programa, ya que pretenden el desarrollo de la academia y la investigacion, perc s6lo dos cursos se
relacionan con dicho propdsito. Pregunta al respecto éCudles son las garantias para cumplir las perspectivas
investigativas formuladas en la vision?

La Vicerrectora Académica y de Investigacidn indica que, en lo referente al componente practico, se debe explicar
cudl es la ruta para adquirir las competencias y cuéles son los cursos que permiten dicho desarrollo. Sugiere que se
haga una evidencia grafica de la interrelacién en comento.

Respuestas:

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria refiere que, en lo concerniente a los rasgos
distintivos, los mismos han sido postulados en el documento maestro, aclarando que el avance de la TICS no permite
encontrar rasgos particulares relevantes, por tanto, hay una adopcion de los rasgos institucionales como la virtualidad
del programa. Considera que pueden hacerse mas visibles y didacticos dichos rasgos distintivos.

En lo referente a la mision y la vision, explica que se ha realizado bajo el mismo escenario de los demas programas
de ingenierfa. Comenta como elementos comunes la ingenieria en el desarrolio regional.

En lo referente a los cursos que fortalecen el liderazgo en la propuesta curricular, sefiala que efectivamente hay unos
elementos en la malla curricular, pero que la idea no es desarrollar mas cursos sino buscar estrategias diferentes
como lo serfa los cursos-internacionales.

En lo atinente a la doble titulacidn, informa que, una vez se cuente con la aprobacion, se trabajara para alcanzar la
doble titulacion con la Seccional UNAD Florida.

@l\
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En lo referente a la orientacién del estudiante, explica que el campo de accidn del programa se circunscribe a tres
dreas de profundizacién que da posibilidad para hacerse fuerte en el campo que escoja. Aclara que ello permitira
hacer una articulacion con las certificaciones internacionales.

Con las lineas de profundizacidn se pretende también hacer una articulacion con la investigacion, ya que la
investigacion es transversal a los cursos y a las lineas de profundizacion. Resalta que otra estrategia para el desarrollo
de la investigacion esta focalizada en los semilleros de investigacidn, asi como las lineas y sublineas de investigacion.

El Presidente de la Sesion refiere que las observaciones presentadas tienen dos fuentes: la primera corresponde al
registro documentat (documento maestro) y, la segunda a la presentacion. Sintetiza que hay cuatro situaciones claves
para mejorar, a saber:

1. Visibilidad de los rangos distintivos de los procesos de investigacion o de profundizacién.

2. Garantia de las articulaciones del programa que lo hagan interdisciplinar.,

3. Grado de profundidad con el cual son presentadas las estrategias, en la medida que un programa de este talante,
es propio de la UNAD, concluyendo que tiene un modelo organizacional y pedagdgico diferencial, que se deberia
fortalecer con este tipo de programas. '

Solicita que se dé un valor agregado al programa.

4. Debe darse al docurmento mayor actualidad en la citacion de fuentes, asi como mayor rigurosidad y especificacion
en la bibliografia. Recomienda que se haga un andlisis mas profundo al aspecto financiero del programa, de tal
forma que se explique la justificacion del costo.

Somete a consideracion el programa con las recomendaciones ilustradas por los consejeros. El programa es avalado
en forma undnime y queda disponible para presentarse en la sesion de octubre ante el Consejo Superior Universitario.

5. | Presentacidn para andlisis y aprobacién de los siguientes proyectos de acuerdo de homologacion:

a) Programa de Tecnologia industrial del Instituto Superior de Educacién Rural — ISER, al programa de
Ingenieria Industrial {(Resolucion 05867) de la UNAD.

b) Programa de Técnico Profesional en Operaciones Portuarias del Instituto Nacional de Formacion
Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia, para el programa de Tecnologia en Logistica
Industrial - UNAD.

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /la sesion, a partir del minuto
01:05:00 y termina en el minuto 01:09:40 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphld/

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria explica cada proyecto, asi:

a) Programa de Técnico Profesional en Operaciones Portuarias del Instifuto Nacional de Formacién
Técnica Profesional Humberto Velasquez Garcia, para el programa de Tecnologia en Logistica
Industrial - UNAD.

Se homologaran 26 créditos del programa lo que corresponde al 26% del programa de Tecnologia en Logistica

Industrial.
b) Programa de Tecnologia industrial del Instituto Superior de Educacion Rural — ISER, al programa de
Ingenieria Industrial (Resolucidn 05867) de la UNAD.
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Se homologaran 79 créditos del programa que corresponden al 49% del programa de Ingenieria Industrial.

Aclara que para ambos casos se cuenta con los convenios marco que permiten hacer la homologacion.

El Presidente de la Sesion pregunta por la expectativa de estudiantes que van a llegar al programa, a lo cual el
Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria aclara que se espera un ingreso de 150 estudiantes.

El Presidente de la Sesion solicita que este tipo de decisiones vengan con el soporte del concepto del Consejo de
Escuela que avala la propuesta.

El Presidente de la Sesién somete a consideracion los acuerdos de homologacion, los cuales son aprobados en forma
unanime.

Presentacion para andlisis y aprobacion de los siquientes proyectos de acuerdo de Reconocimiento de
Saberes

a) Programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional - INFOTEP y las
Tecnologias en Gestiéon Comercial y de Negocios y Gestion de Transportes de la UNAD,
(ECACEN). .

b) Programas del Centro de Formacién Técnico Laboral de Tunja - COTEL y la Tecnologia en
Gestion Comercial y de Negocios de la UNAD. (ECACEN).

c) Tres (3) proyectos de acuerdos de Reconocimiento de Saberes de programas técnicos de
Discenter's de Tulua vy Buga, asi como de EDUTEC de los Andes al programa de Tecnelogia en
Sequridad y Salud en el Trabajo de la UNAD. (ECISALUD).

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesidn, a partir del minuto
01:09:40 y termina en el minuto 01:21:00 del audio de la sesion. £ audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphld/

la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios explica cada
reconocimiento asi:

a) Programas del Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional - INFOTEP y las
Tecnologias en_Gestién Comercial v de Negocios y Gestion de Transportes de la UNAD.

(ECACEN).

Comenta que, los dos programas que tienen consonancia con la oferta de ECACEN son:

o Técnico profesional en contabilidad, con 33 créditos homologables en la Tecnologia en Gestion Comercial y
de Negocios de la UNAD.

o Técnico profesional en operaciones portuarias, con 24 créditos homologables en Tecnologia en Gestion de
Transportes de la UNAD.

Actualmente tienen cerca de 700 egresados y el reconocimiento de saberes tiene aval del Consejo de Escuela del 17
de agosto de 2017.

Aclara que el reconocimiento esta respaldado por el respectivo convenio marco.
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b) Programas del Centro de Formaciéon Técnico Laboral de Tunja - COTEL y la Tecnologia en
Gestion Comercial v de Negocios de la UNAD. (ECACEN).

Comenta que los dos programas que tienen consonancia con la oferta de ECACEN son:

e Técnico laboral en contabilidad y finanzas, con 18 créditos homologables en la Tecnologia en Gestidn
Comercial y de Negocios de la UNAD

« Técnico laboral en secretariado auxiliar y contable, con 18 créditos homologables en la Tecnologia en Gestion
Comercial y de Negocios de la UNAD

Actualmente tienen cerca de 2700 egresados y el reconocimiento de saberes tiene aval del Consejo de Escuela del
18 de julio de 2017.

Aclara que el reconocimiento esta respaldado por el respectivo convenio marco.

c) Tres (3) proyectos de acuerdos de Reconocimiento de Saberes de programas técnicos de
Discenter's cle Tulua y Buga, asi como de EDUTEC de los Andes al programa de Tecnologia en

Sequridad y $alud en el Trabajo de la UNAD. (ECISALUD).

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud explica cada reconocimiento asi:

Relata que los acuerdos de reconocimiento fueron avalados por el Consejo de Escuela el 11 de julio y el 30 de agosto
de 2017.

e En Discenter s tanto el de Tulud como el de Buga, se reconocerdn 18 créditos en el programa de Tecnologia
en Seguridad y Salud en el Trabajo de la UNAD, quedando pendientes 83 créditos por cursar.

« En EDUTEC de los Andes con el técnico en salud ocupacional, se reconoceran 30 créditos en el programa
de Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo de la UNAD, quedando pendientes 71 créditos por cursar.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion pregunta por el ndmero de estudiantes esperados con el
reconocimiento.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud explica que por falta de comunicacion no se han materializado los
acuerdos de reconocimiento de saberes, especialmente con una dificultad en Registro y Control Académico. Aclara
que hubo una reunién con el Coordinador de Registro y Control Académico para mejorar el procedimiento y la
comunicacién de los acuerdos de reconocimiento.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion explica que en las zonas hay desconocimiento de los acuerdos, aclara
que se deben tomar las medidas para mejorar la comunicacion. Resalta que el Coordinador ya ha enviado
comunicados a fas zonas para que estén alerta de los acuerdos de homologacién y de reconocimientos de saberes.

La Representante de los Estudiantes piensa que se debe hacer un trabajo con los monitores, ya que por este medio
se puede hacer una muy buena difusidn de los acuerdos y convenios.

El Presidente de la Sesidn propone un punto de varios para analizar las dificultades con Registro y Control Académico.
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El Presidente de la Sesion somete a consideracion los Acuerdos de reconocimientos de saberes. Los consejeros
aprueban en forma unanime los acuerdos.

i

Presentacién y aprobacién de quince (15) proyectos de acuerdo por medio de los cuales se reconocen
créditos académicos de programas del SENA y CENACAP, para que continden su formacién en
programas tecnoldgicos y profesionales de la UNAD, adscritos a la Escuela de Ciencias Agricolas,

Pecuarias y del Medio Ambiente (ECAPMA).

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:21:00 y termina en el minuto 01:42:38 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
hitp://conferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphlid/

Estudio de convenios y concertaciones de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio
Ambiente

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente previo al andlisis de los acuerdos de
reconocimiento de saberes resefia un examen de los reconocimientos y acuerdos que se han venido trabajando hasta
la fecha.

Aclara que el examen de los Acuerdos tiene una ventana de observacion de 18 meses atras.

Aporta una presentacion al repositorio en donde se examinan las 64 instituciones con que se han realizado convenios
o contratos y algunas otras instituciones con que no se concret6 convenio, pese a los didlogos. Los avances realizados
con las concertaciones estan clasificados por zona en la presentacion y la misma hace parte integral del acta.

Antecedentes de matricula convenio UNAD-SENA
2010-2016

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente resefia que para el afio 2016, la
Escuela tuvo 2010 estudiantes egresados del SENA (por convenio) equivalentes al 9,03% del total de los estudiantes.
A razdn de estas demandas, se realizaron todos los convenios SENA deprecados. Resalta la importancia de mantener
los estudiantes del SENA.

SENA

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente explica los acuerdos en los siguientes
términos:

1. Del programa Tecnologia en Reproduccion Bovina del SENA, se reconoceran 19 créditos en el Programa de
Zootecnia, quedando pendientes por cursar 159. :

2. Del programa Produccién Agropecuaria Ecoldgica del SENA, se reconoceran 36 créditos en el Programa de
Zootecnia, quedando pendientes por cursar 135.

3. Del programa Técnico Operacién y Mantenimiento de Sistemas de Abastecimiento del SENA, se reconoceran 10
créditos en el Programa de Tecnologia en Saneamiento Ambiental, quedando pendientes por cursar 88.

4. Del programa Tecnologia en gestién sostenible de la biodiversidad vegetal del SENA, se reconoceran 7 créditos
en el Programa de Ingenieria Ambiental, qguedando pendientes 142.
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5. Del programa Tecnologia en Gestion Integrada de la Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional,
se reconoceran 21 créditos en el Programa de Ingenieria Ambiental, quedando pendientes 128.

6. Del programa Tecriologia en manejo y aprovechamiento de bosques naturales del SENA, se reconoceran 15
créditos en el Programa de Ingenieria Ambiental, quedando pendientes 134.

7. Del programa Técnico en Cultivos Agricolas del SENA, se reconoceran 16 créditos en el programa de Agronomia,
quedando pendientes por cursar 154.

8. Del programa Tecnologia en Agricultura de precision del SENA, se reconoceran 15 créditos en el programa de
Agronomia, quedando pendientes por cursar 155.

9. Del programa Técnico Oficial de Pesca Regional del SENA, se reconoceran 6 créditos en el programa de
Zootecnia, quedando pendientes por cursar 165.

10. Del programa Téchico en Sistemas Agropecuarios Ecoldgicos del SENA, se reconocerdn 15 créditos en el
programa de Zootecnia, quedando pendientes por cursar 156.

11. Del programa Técnico en Manejo Empresarial de la Finca, se reconocerdn 16 créditos en el programa de
Zootecnia, quedando pendientes por cursar 155.

12. Del programa Gestién en Comunidades Etnicas de Proyectos Agropecuarios Sostenibles del SENA, se reconoceran
27 créditos en el programa de Zootecnia, quedando pendientes por cursar 144.

CENACAP

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente explica el acuerdo en los siguientes
términos:

» Del programa Técnico Laboral en Gestidon Ambiental del CENACAP, se reconocerdn 11 créditos en el
Programa de Tecnologia en Saneamiento Ambiental, quedando pendientes por cursar 87.

INFOTEP
La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente explica el acuerdo en los siguientes
términos:
« Del programa Técnico profesional en produccidén agropecuaria del INFOTEP, se reconoceran 47 créditos en

el Programa de Tecnologia en Produccidn Agricola de la UNAD, quedando pendientes por cursar 54.

El detalle del numero de créditos homologados y demas especificaciones se encuentran sefialados en la presentacién
alojada en el repositorio virtual y hacen parte integral del acta.

El Presidente de la Sesion pregunta por la demanda alcanzada en los acuerdos de homologacién, en donde se
reconocen créditos por debajo del 10%, a lo cual la Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio
Ambiente, sostiene que si existe una gran demanda.
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La Coordinadora Nacional de Educacidén Permanente plantea que, en el (ltimo caso, se trata de un reconocimiento
de saberes y no de una homologacién, debido a que el nivel formativo es diferente (técnico a tecnoldgico).

La Decana de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente aclara en primer lugar que se ha
venido usando la homologacién en casos de nivel formativo distinto (técnico a tecnolégico); en segundo lugar,
entiende que la definicién se da con ocasién de la existencia o no del cddigo SNIES.

El Presidente de la Sesién explica y aclara que los eventos en que se usa reconocimiento de saberes es cuando las
instituciones no tienen la condicién de instituciones técnicas, tecnoldgicas o profesionales; por su parte, se usa la
homologacién cuando se trata de instituciones técnicas, tecnoldgicas o profesionales.

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria aclara que el SENA tiene programas técnicos
profesionales y técnicos laborales (para el trabajo y el desarrollo humano), correspondiéndole a los primeros la
homologacion y a los segundos el reconocimiento de saberes.

El Presidente de la Sesién concluye que es valido modificar a reconocimiento de saberes el acuerdo indicado, en la
medida que es un programa técnico laboral.

El Presidente de la Sesién somete a consideracién los acuerdos de homologacion y el acuerdo de reconocimiento de
saberes, los cuales son aprobados por unanimidad.

Presentacion y aval de una comisién de servicios al exterior presentada por la docente Luz Mery Bernal
de la ECISALUD.

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:42:38 y termina en el minuto 01:45:18 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphid/

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud informa que la docente Luz Mery Bernal, es una docente de carrera
que, desde su ingreso a la Escuela, ha venido trabajando en un proyecto de investigacion relativo a la
hipercolesteromia familiar. Memora que el afio anterior hubo una visita de un representante de la Comision Honoraria
para la Salud Cardiovascular y que consecuencia de los didlogos de aquella ocasion, se efectud para esta anualidad,
una invitacién de dicha entidad para llevar a cabo un trabajo de investigacion en Uruguay de coautoria internacional.

Aclara que s6lo se requiere la autorizacién ya que el apoyo econdmico corre por cuenta de la entidad organizadora.

El Presidente de la Sesidn se somete a consideracion la comision, la cual es aprobada por unanimidad.

Proposiciones y varios

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:45:18 y termina en el minuto 02:17:38 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http:/iconferencia2.unad.edu.co/p90c9zfphid/

Manejo a la ejecucién de los acuerdos de homologacién y de reconocimientos de saberes

El Presidente de la Sesién explica el contexto de los acuerdos de homologacién y de reconocimiento de saberes. Acto
sequido explica las dificultades sefialadas con la ejecucion de los acuerdos, ya que luego de la comunicacion del
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acuerdo a Registro y Control Académico, no se estan haciendo las publicaciones y comunicaciones necesarias para
dar visibilidad a los acuerdos, consecuencia de ello, las estrategias no estan alcanzando el impacto deseado.

Informa que después de esta sesion debe darse un manejo al servicio interno de los acuerdos para oficializar su
contenido y lograr la ejecucidn. Memora que la primera comunicacién nace en la Secretaria General, quien pone en
conocimiento a Registro y Control Académico, los Acuerdos aprobados, luego de ello Registro y Control debe
dinamizar el contenido dlel acuerdo con las regiones en donde se va a reflejar el impacto del Acto administrativo. Por
otro lado, debe hacerse una difusion por parte de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion (VIACI), de las
Escuelas y de cada Lider de programa. A la par, debe hacerse una difusion desde la Vicerrectoria de Servicios al
Aspirante, Estudiantes y Egresados (VISAE), por intermedio de los monitores y de los representantes estudiantiles.

Finalmente, la informacion debe llegar a los directores de zona y directores de centro para que operen los acuerdos
con el publico deseado.

El Presidente de la Sesién compromete a los Decanos para que se haga un reporte periédico de los estudiantes que
llegan por intermedio de los acuerdos de homologacion y de reconocimiento de saberes.

Concede el uso de la palabra al Coordinador Nacional de Registro y Control Académico para que aclare las medidas
tomadas al respecto.

El Coordinador Nacional de Registro y Control Académico, explica que se puso en conocimiento la falta de
comunicacién y se establecid un parametro para dar respuesta a los estudiantes. Explica que se han hecho cambios
en la comunicacion que debe entregarse a los estudiantes en las regiones. Para efectuar estos cambios, se llevd a
cabo un comunicado a nivel nacional.

El Coordinador Nacional de Registro y Control Académico da lectura al comunicado, el cual se encuentra alojado en
el repositorio virtual y hace parte integral del Acta. '

El Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados confirma lo dicho por la Representante de los
Estudiantes, en el sentido de comunicar a los monitores de los estudiantes. Recomienda que se debe intensificar este
tipo de comunicaciones.

La Representante de los Estudiantes considera que se deben establecer los métodos para dar la informacion, ya que
no se puede retener informacion a los estudiantes y aspirantes, asi como tampoco se deben dar respuestas elusivas
o0 remision a autoridades y dependencias sin competencia.

El Presidente de la Sesién plantea que lo establecido por la Representante de los Estudiantes es de competencia de
la Vicerrectoria de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, para lo cual le traslada la inconformidad con el fin
de que tome las medidas en el asunto. Recuerda la necesidad de que el servicio sea prestado con la mejor actitud y
disposicion posible.

Acto seguido propone el estudio del caso en la Junta Misional y en el Comité de Directivos para continuar con las
medidas de mejora sobre el particular.

La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios plantea como solucidn
una sistematizacidn de los acuerdos de homologacion y de reconocimiento de saberes. De esta manera se podra
examinar los estudiantes que se le deben reconocer saberes o que tengan opcidén de homologacién. Aclara que seria

*\ﬂ meistema de beneficio para los estudiantes y para los administrativos.
(Lo
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El Coordinador Nacional de Registro y Control Académico refiere que los acuerdos estan sistematizados, ocurre que
los estudiantes que vienen a estudiar, inician mancomunadamente en la UNAD y en el SENA (refiriéndose al caso
particular de los acuerdos SENA); una vez finalizan en el SENA, piden que se homologuen los cursos en la UNAD,
coincidiendo el hecho de que varios de los cursos vistos, eran homologables por los estudios en el SENA, pero cuando
fueron cursados en la UNAD, no tenian soporte de aprobacion del SENA. Explica que es un asunto inmanejable,
aunque trabajara en las medidas para solucionar la problematica.

Adiciona que no deberia ocurrir lo arriba sefialado atendiendo las exigencias de los convenios (relacionada con la
necesidad de presentar su diploma de grado), pero los directores de centro estan dando una instruccion equivocada
al respecto.

El Presidente de la Sesion pide que para el proximo Consejo se haga un analisis de casos, por El Coordinador Nacional
de Registro y Control Académico y por La Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas
y de Negocios.

Por otra parte, solicita que dentro del proceso de induccidn de los estudiantes nuevos, debe asegurarse la publicidad
de los acuerdos de homologacion y de reconocimiento de saberes.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion considera relevante examinar qué pasa con los acuerdos luego de su
suscripcion, toda vez que los decanos deben hacer seguimiento a la cantidad de estudiantes que apliquen a esta
figura.

Al respecto la Secretaria General informa que una vez el Consejo Académico aprueba un Acuerdo, el mismo se publica
en la pagina web, seccidon de acuerdos por vigencia, y en la pagina web en el espacio destinado para los convenios
de homologacién; asi mismo, son publicados en el espacio de cada programa para facilitar su identificacion. Sefiala
que trabajara conjuntamente con Registro y Control Académico para dar un mayor alcance.

El Vicerrector de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria refiere que se suma a esta estrategia para ilustrar a
los estudiantes que ingresan por convenios o por acuerdos de descuentos, en la medida que resulta frustrante el
esfuerzo realizado para alcanzar los acuerdos sin que se materialicen estudiantes matriculados por aquellas alianzas.

Siendo las 10:30 de la mafiana, se da por terminada la sesion.

Para constancia, esta acfa se figsha en Bogota D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de septiembre de dos mil diecisiete (2017).

AIME ALBERTO LEAL AFANADOR R STANZAVENEGAS CASTRO
PRESIDENTE. SECRETARIA TECNICA.
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