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FECHA: 04 de mayo de| Hora Inicio: | Hora Terminacion: SITIO: https://unad-edu-
2021. 09:03 a.m. 11:56 a.m. ico.zoom.us/meeting/register/ticgcuuvrilgG9cXdZ7vhRyOfrOqrN4J3P
kz
MIEMBROS CONSEJO ACADEMICO REUNIONES ANO 2021
Ene [Feb [Feb [Mar |Abr [May

Nombre Q Cargo 19 |09 18 (09 13 04
DAIME N Re_ctor c_Je la alalalalala
IALBERTO LEAL Universidad
IAFANADOR (Presidente)
CONSTANZA N Vlcerrlecfcora alalalalala
ABADIA Académica y de
GARCIA Investigacion.

Vicerrectora de
DULIALBA ANGEL [, | Desarrollo

OSORIO Regional y
Proyeccion
Comunitaria.
LEONARDO Vicerrector de ALALA A A
\YUNDA * | Medios y
PERLAZA Mediaciones

Pedagdgicas.

Vicerrector de

EDGAR Servici | Al A| Al A]|EX|]A
culEwo |« |SEnvcs
RODRIGUEZ pirante,
7 Estudiantes y
DIAZ
Egresados
IIE\E/(EI’:’IIQEED'I?H " Vicerrector def A | A| A A|A]|A
CANCHEZ Relaciones
TORRES Internacionales.

Decana Escuela

SANDRA de Ciencias
ROCIO * | Administrativas,
MONDRAGON Contables,
IAREVALO Econdmicas y de
Negocios
VIVIANA Decana E_scut_ala alalalalala
VARGAS * ge ol Cﬁ'\fpc'as
ociales, Artes
(GALINDO Humanidades Y
CLAUDIO Decano Escuela alalalalala
CAMILO " de,_ Ciencias
GONZALEZ ?as'cals' .
ecnologia e
CLAVLIO Ingenieria
Decano de la alalalalala
JORDANO Escuela de
SALAMANCA * Ciencias
BASTIDA Agricolas,

Pecuarias y del
Medio Ambiente.

CLARA Decana Escuela | , | o, | ol Al Al 4
ESPERANZA * | de Ciencias de la

PEDRAZA Educacion.

GOYENECHE.

MIRIAM Eecanlo dedla Al A| EX| A|A]A
LEONOR 1™ | Giencias de la

ITORRES PEREZ Salud
R EEREEE
SERRANO Ciencias Juridicas

RUBIANO y Politicas

IAUGUSTO Representante de | , | o | A | Al Al A
RAFAEL * | los Coordinadores

ORTEGA Nacionales de

IVASQUEZ Programa

ﬁtgéé’;DER % |Representante de | A | A | A| A A ]| A
MARTINEZ los Docentes

ORFA

CESPEDES * IReplgesent?jnte de| A[A|A|A]A]A
PULGARIN 0S Egresados
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JUAN , .
o et R R R R
CHIVIRE 9
ROMAN * |Representantede| A | A | A| A| A | A
YAMITH los Estudiant
SALAZAR os Estudiantes
ESTHER Secretaria alalalalala
CONSTANZA General
VENEGAS (secretaria
CASTRO técnica)
INVITADOS DE LA SESION
Doctora Lesly Narvaez. IAsesora de la Rectoria.
Docente Modnica Duerias Cifuentes. Lider Nacional del Programa — ECEDU.
Doctor Gustavo Manrique. Lider Nacional del Programa — ECACEN.
Doctor Augusto Rafael Ortega. Lider Nacional del Programa — ECISA.
CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistid. R. Ext. = Reunién Extraordinaria. @* = Cudrum requerido 11.
ORDEN DEL DiA:
1. Verificacion del quorum.
2. Estudio y aprobacion del orden del dia.
3. Presentacién y aval del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacién, para

continuar con el tramite de renovacion de registro calificado y modificacién en su denominacion, ante el Consejo Superior, asi como
la presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion del programa.
(ECEDU). (Duracion de exposicion 20 minutos — retroalimentacion 15 minutos)

4. Presentacién y aval del programa de Tecnologia en Gestidn Industrial adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicas y de Negocios, para continuar con el tramite de renovacion de registro calificado ante el Consejo Superior, asi como la
presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicién del programa.
(ECACEN). (Duracion de exposicion 20 minutos — retroalimentacion 15 minutos)

5. Presentacién y aval del programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia adscrito a la Escuela de Ciencias de la Salud, para continuar|
con el tramite de renovacion de registro calificado ante el Consejo Superior, asi como la presentacion y aprobacién del proyecto de
acuerdo mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion del programa. (ECISA). (Duracién de exposicién 20 minutos —
retroalimentaciéon 15 minutos)

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEJO ACADEMICO.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejoacademico@unad.edu.co

1.

SWwRNOUhWN

Anexos

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

Plan de transicion y plan de equivalencias para garantizar los derechos adquiridos de los estudiantes matriculados en el plan de estudios
del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil con Resolucién N°06633 del 12 de mayo de 2015 al nuevo programa de Licenciatura
en Educacion Infantil.

Informes de autoevaluacion.

Plan de mejoramiento.

Documento maestro — Licenciatura en Educacion Infantil.

Certificacion — Consejo de Escuela de Ciencias de la Educacién.

Certificacion — Oficina Asesora de Planeacion.

Proyeccion financiera — Licenciatura en Educacion Infantil.

Aval — ajustes solicitados al programa — VIACI y VISAE.

Presentacion — Licenciatura en Educacion Infantil.

Proyecto de acuerdo por el cual se propone el plan de transicién y plan de equivalencias para garantizar los derechos adquiridos de los
estudiantes matriculados en el plan de estudios del programa de Tecnologia en Gestidn Industrial aprobado bajo Resolucién N°16616
del 20 de noviembre de 2013 al nuevo programa de Tecnologia en Gestion Industrial.

Informes de autoevaluacion.

Documento maestro — Tecnologia en Gestién Industrial.

Certificacion — Consejo de Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios.

Reportes SSAM 2015-2019.

Proyeccidn financiera — Tecnologia en Gestién Industrial.

Aval — ajustes solicitados al programa — VIACI y VISAE.

Presentacion — Tecnologia en Gestion Industrial.

Proyecto de acuerdo por el cual se establece el plan de transicion para garantizar los derechos adquiridos de los estudiantes matriculados
en el plan de estudios del programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia aprobado bajo Resolucion N°08200 de junio 4 de 2015 del
Ministerio de Educacién Nacional y la propuesta de ajuste curricular desarrollada para el programa.

Informes de autoevaluacién.

Elaborado por: secretaria del Consejo Académico 04 de mayo de 2021
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20.

22,
23.
24,

Acta 004 del 03 de marzo de 2021 — Consejo de Escuela de Ciencias de la Salud.
21. Documento maestro — Tecnologia en Regencia de Farmacia.

Plan de mejoramiento.

Proyeccion financiera — Oficina Asesora de Planeacion.

Aval — ajustes solicitados al programa — VIACI y VISAE.

Proxima sesion ordinaria: 15 de junio de 2021.

Resumen de la sesion:

Ciencias de la Educacion, para continuar con el tramite de renovacion de registro calificado vy|
modificacion en su denominacion, ante el Consejo Superior, asi como la presentacion y aprobacion
del proyecto de acuerdo mediante el cual se define el respectivo Plan de Transiciéon del programa.
(ECEDU).

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minutd
00:07:25 a 01:24:28 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccién del punto de referencia y manifiesta que la presentacion de este
lestara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion. La misma se encuentra en el repositorio
virtual de Consejo Académico y hace parte integral del acta.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacién saluda a los honorables miembros del Consejo Académico.

Comenta que el programa que a continuacion se presenta, obtuvo su registro calificado en el afio 2015, y que se
trata del programa mas grande de la escuela.

[nicio con 330 estudiantes y actualmente cuenta con un nimero de 4409 estudiantes, lo cual permite evidenciar
una tendencia alta de crecimiento.

Asi las cosas, esta es la primera renovacion del programa vy, a partir del ejercicio de autoevaluacion y de analisis
de contextos y politicas, se trae ante el honorable consejo la propuesta de renovacion con modificacion en su

No. Aprobaciéon y/o Compromiso: Responsables |Fecha
1. Se avald la presentacion del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil adscrito a la Escuela Secretaria 04/05/2021
de Ciencias de la Educacion, para continuar con el trdmite de renovacion de registro calificado General
y modificacion en su denominacién, ante el Consejo Superior.
IAsi como se aprobo el Acuerdo 038 mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion
del programa.
2. Se avalo la presentacion del programa de Tecnologia en Gestion Industrial adscrito a la Escuela Secretaria 04/05/2021
de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, para continuar con el tramite General
de renovacion de registro calificado ante el Consejo Superior.
IAsi como se aprobo el Acuerdo 039 mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion
del programa.
3. Se avald la presentacion del programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia adscrito a la Secretaria 04/05/2021
Escuela de Ciencias de la Salud, para continuar con el tramite de renovacién de registro General
calificado ante el Consejo Superior.
IAsi como se aprobo el Acuerdo 040 mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion
del programa.
DESARROLLO DE LA SESION
No-. DESCRIPCION Aprobacién
ITEM
1. Verificacion del Quorum Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minutd
00:00:00 a 00:02:35 del audio de la sesion
La Secretaria General saluda a los honorables Consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion.
IActo seguido, verifica la asistencia de los honorables Consejeros evidenciando que existe quorum para deliberar y|
decidir.
La sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion presidira la sesién hasta tanto se incorpore el sefior Rector,
quien se encuentra en Comité Integral de Gestion y MECI.
2. Estudio y aprobacién del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minutd
00:02:42 a 00:06:55 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia, y este es aprobado de forma unanime.
3. Presentacion y aval del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil adscrito a la Escuela de| Avalado

Elaborado por: secretaria del Conse]o Académico
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denominacion a Licenciatura en Educacién Infantil.
Concede el uso de la palabra a la Lider Nacional del Programa para que inicie la exposicion.

Presentacion:

Cultura de la calidad
Denominacion del programa
Justificacion del programa
Aspectos curriculares

Actividades académicas
Investigacion

Sector externo

Profesores

. Medios educativos

10. Infraestructura fisica y tecnoldgica
11. Lectura del plan de transicion del programa.

LCoOoNONhAWN =

Una vez finalizada la exposicion, la sefora Presidenta abre espacio para comentarios, observaciones y sugerencias.

En primer lugar, La Representante de los Egresados felicita al equipo de trabajo de ECEDU. Destaca que se acojan,
las disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional desde el afio 2016, estableciendo caracteristicas especificas|
para el programa. Considera que el cambio en la denominacién es grandioso y pertinente.

Manifiesta su inquietud en torno a qué ocurre con los estudiantes que no se acojan al plan de transicion, y si aquel
se les explica a la luz de la normatividad o de la necesidad de su aplicacion.

La Decana de la ECEDU expresa que no se va a solicitar de inmediato a los estudiantes que se acojan al referido
plan de equivalencia, toda vez que este trae unos tiempos para que los estudiantes opten por el huevo programa.

Asi las cosas, se les garantizan las condiciones del momento en el que se matricularon en el primer programa, y
aquellos que ya estan avanzados, podran finalizarlo con éxito. En caso de que aquellos estudiantes quieran
cambiarse, el plan de equivalencias tiene el propodsito de darles a conocer qué pasaria, qué quedaria pendiente |
lqué se les reconoce. Todo lo anterior, pensando en la favorabilidad del estudiante.

[Agrega que, una vez se obtenga el nuevo registro calificado, habra estudiantes que efectivamente tendran que
cambiarse al nuevo programa. Se aclara que se ha establecido un término de 2 afios para ello.

Expone que los planes de equivalencia contemplan las condiciones a través de las cuales se les pueden reconocer]
a los estudiantes un maximo de créditos, por lo que, con el fortalecimiento disciplinar, se amplian las posibilidades|
de estos en el sector productivo.

Por Ultimo, aclara que hay condiciones que tienen que ver con sus competencias y con su perfil que implican tomar
algunos créditos que corresponden al nuevo plan de estudios.

Luego, la Decana de la ECJP felicita al equipo de trabajo por la exposicion magistral, y resalta las innovaciones
incorporadas en el documento maestro.

Considera importante visibilizar mucho mas en el documento maestro las mejoras del programa, y felicita a la lider]
del programa por hacerlas visibles en la trazabilidad del comportamiento del programa en tasa de graduacion,
retencion y permanencia.

Respetuosamente hace una recomendacién en cuanto al plan de transicion, en el sentido que se revise el tiempo,
de su proyeccidn la cual esta prevista para 2 afos, lo cual considera muy extensa.

A su vez, el sefior Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas saluda cordialmente al equipo expositor y
lexpresa su felicitacion por lo presentado, resaltando la pertinencia en el cambio de denominacidn, el cual esta bien
articulado con el trabajo realizado.

Indica que tiene un aporte en el sentido contrario a la Decana de la ECJP, toda vez que se ha visto en otros|
programas que los estudiantes, a Ultimo momento, se acogen al plan de transicidén y en algunos casos el tiempo
de 2 afios no es procedente. Sugiere que deberia ser mas amplio el rango de tiempo, pero aclara que queda a su
buen saber y entender acoger o no su recomendacion.

Ulteriormente, la Decana de la ECSAH expresa que tiene algunas observaciones en linea de sugerencia, no sin
antes felicitar a la Decana y a todo su equipo de trabajo por la excelente presentacion.

Considera acertado absolutamente desde el enfoque del programa, su cambio de denominacion, habida cuenta de
que es un escenario muy prolifico el maestro como intelectual e investigador desde los inicios del programa. En
lese orden de ideas, resulta que es necesario hacerlo mas evidente en el documento maestro.

Frente al ejercicio de la transversalidad del curriculo, cdmo se evidencia ese rol del docente y como se conecta con
otras licenciaturas, como la de filosofia, etnoeducacion y otras; anota que, la escuela tiene una gran fortaleza que|
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podria leerse desde la investigacion. Considera que seria un escenario de ganancia hacerlo mas evidente.

A manera de sugerencia, en la condicion de profesores, menciona que es una condicion sensible que se revisa de
forma puntual, sobre todo desde el Ministerio de Educacion Nacional, entonces, pensando en la nueva guia de
preguntas en cuanto a como funciona esa condicion, es importante destacar en el discurso cédmo la modalidad de
vinculacion de docentes ha ido creciendo y como esta fortalecida desde la formacion en el modelo de la Universidad.
Agregar que va de la mano con lo que se muestra en el crecimiento del programa.

Finaliza anotando que es un Programa muy bien logrado y al que le tiene mucho carifio y respeto.

Por su parte, el Decano de la ECBTI se une a las palabras expresadas en torno a la propuesta y por la forma cdmo
han renovado el programa.

En relacion con el plan de transicion, comenta que los planes nacieron con el Decreto 1330 y la implementacion|
de la Resolucion N°12795 del MEN.

Recuerda que se dedicd buena parte de una sesion del Consejo Académico cuando se analizaba un programa de
su escuela, en donde se hizo un ejercicio procedimental de proyeccion de garantia de derechos de un estudiante
lque ingresd al programa antes de la renovacion del plan de estudios, y se hablé de garantizar y no obligar al
lestudiante a acogerse al plan de transicion.

Expone que, en los programas de la ECBTI, los planes se han proyectado a un nimero de semestres equivalente
al nimero de periodos de matricula que se tiene menos uno (-1). Entonces, si el plan esta orientado a 10 periodos,
se proyectan a 9 semestres, o sea 4.5 afios. Lo mismo con las tecnologias, siendo aquella una forma de respetar
el derecho adquirido al estudiante cuando se matricula con un plan de estudios que queda inactivo.

Enuncia que también se analizd en aquella sesién que no todos los programas tienen las mismas caracteristicas,
razon por la cual puede haber propuestas de plan de transicion distintas, y eso es respetable.

Considera importante que existan criterios minimos sobre los planes de transicion dado que la equivalencia opera
también hacia adelante. Es decir, se pueden ir reemplazando cursos equivalentes en el nuevo plan, sin importar el
momento en que deje de proyectar u ofertar cursos de ese plan antiguo. De esa manera se podria ir reduciendo
la multiple oferta de cursos en un mismo programa.

Posteriormente, la Decana de la ECACEN denota que se trata de un Programa pertinente y muy necesitado en
momentos como los que se viven actualmente, en donde la educacion atraviesa por multiples factores.

Con respecto al plan de transicion, declara que es acertado que cada escuela fije sus parametros, y que 2 afios es
un plazo prudencial, el cual resultd de un estudio muy juicioso para llegar a tal determinacion.

Precisa que, las escuelas no estan obligando a los estudiantes, sino que los estan invitando a observar las ventajas
de la innovacion curricular, y se pretende que entiendan como se van a favorecer con las equivalencias.

En sintesis, indica que, si se amplia a mas de dos afios dicho término, habra una dispersion de cursos, que es
precisamente lo que se busca evitar. Ademas, al destacar las ventajas de los cursos actualizados, se entiende que
se traen mejoras en estos y en los planes de innovacion, lo cual redunda en beneficios.

A proposito de las diferentes observaciones y posturas en cuanto al término planteado, la doctora Lesly Narvaez,
Asesora de la Rectoria, procede a hacer las siguientes presiones:

Menciona que efectivamente el plan de transicion es un requisito del MEN desde la anterior norma, pero que no
nacié con el Decreto 1330 de 2019.

Considera que el ejercicio del plan de transicion debe ser soportado en las especificidades de cada uno de los
programas, como bien lo manifestaban los decanos, y eso depende también del tipo de poblacién. Hay programas
de miles de estudiantes, con dimensiones diferentes y formas de dispersién diferentes.

Expresa que, en este programa, la mayoria sus estudiantes estan regularizados, lo cual implica que el tiempo,
delimitado para el plan puede ser el mas pertinente y correcto.

Argumenta que debe haber claridades importantes frente al tipo de poblacién, para poder incidir en ellos en la
debida permanencia. Es decir, que cumplan su ruta en el tiempo, y que estos ejercicios de plan permiten mostrar
las bondades de la nueva innovacién curricular.

En conclusion, es acertado que la delimitacion del tiempo corresponda al analisis propio del programa y de su
poblacion.

Después, la sefiora Presidenta hace unas consideraciones orientadas a un programa que ha tenido cuidado de
orden curricular y de acompafiamiento muy grande. Lo anterior, se refleja en el 87% de permanencia que presenta.

Reconoce los esfuerzos que, desde la escuela y su liderazgo, han coadyuvado a sus grandes resultados.

Resalta que la argumentacion frente a la nueva denominacion es clara y contundente con la realidad de orden
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nacional. Asi mismo, hay una muy buena fundamentacion de los nlcleos problémicos, y se observa que el
componente practico se ha fortalecido a la luz de las reflexiones de las mismas redes.

En cuanto a los planes de mejoramiento, se plasma cdmo estan mejorando la tasa de graduacion en términos de
estrategias y que el estudiante pueda salir en el momento que debe hacerlo.

Agrega que, con respecto a la discusion y diferentes posturas en cuanto a los tiempos de duracion de los planes,
el sefior Rector expuso que realmente se debe mejorar en no tener planes conjuntos, ni planes abiertos. No resulta
conveniente. Por lo anterior, se deben seguir sus orientaciones en torno a ser cuidadosos con los planes de
transicion tan extensos.

Nuevamente toma la palabra la Decana de la ECEDU para expresar que considera interesante y valioso que este
aspecto sea evaluado, dado que se trata de procesos que no son faciles de abordar con los estudiantes.

Refiere que, en su escuela, hubo una experiencia que los llevd, entre otras cosas, a definir el término de los dos
afios de forma justificada.

En dos licenciaturas, filosofia y etnoeducacion, hubo planes de transicion abiertos, que generaron 3 planes de|
lestudio alternos, acompanados de gran dispersion y desorden, causando situaciones dificiles de abordar, como
problemas con los estudiantes que buscaban tomar cursos nuevos, y pretendian que se les reconocieran sin haberse
acogido al plan. Con lo anterior concluye que, las situaciones son variadas y complejas y su incidencia real se ve
len el momento de la graduacion.

A raiz de ello, se inicio el ejercicio de redefinicion de los planes, recoger los planes de estudio y presentar solo uno,
lo cual ha traido una experiencia positiva, y es que efectivamente se ha hecho un trabajo didactico fuerte v
permanente con los estudiantes, que han sido conscientes de la necesidad de actualizarse.

Resalta que hoy, los estudiantes que quedan en otros planes alternos son minimos, lo cual favorece la oferta y
acompafnamiento, entre otros.

Refiere también que, parte del cambio de denominacidn encuentra su justificacion, primero, en el Catalogo Nacional
de Cualificaciones, el cual surge del analisis de necesidades de contexto del pais y desde alli se establecen los
programas que se necesitan en el pais, junto con los contenidos y competencias fundamentales.

En segundo lugar, otro referente es la Resolucion N°18583 la cual unifico las denominaciones de licenciaturas |
lgenerd un impacto fuerte en los egresados, debido a que los concursos docentes, por lo general, salen con las
denominaciones alli establecidas. Asi, el estudiante se va a favorecer con el plan de transicidn a pesar de tener que
tomar otros créditos, pero tendra mas posibilidades en los concursos docentes.

Por otro lado, en el estado de los estudiantes, se hizo un andlisis del proceso de formacién, por lo que se estan
planteando pasar de 10 semestres a 9, lo cual resulta porque en el comportamiento de los estudiantes que son
docentes, han encontrado que estos tienen el deseo de culminar sus estudios rapido y también de ubicarse en un
campo laboral que les brinde muchas oportunidades.

Respecto a la tasa de graduacién, a este momento, segun la proyeccion del programa para la primera cohorte, no
se encuentra la escuela en los tiempos de graduacion total de los estudiantes. Sin embargo, ya hay graduados que
se tienen por los calendarios académicos manejados, y en estos influyen los periodos académicos y los procesos|
de articulacion, homologacion y reconocimiento.

Se proyecté también un incremento en la tasa, pues se incorpord un diplomado de profundizacién en educacion e
investigacion. Tales diplomados estimulan el incremento de tasa de graduacién especifico para el programa.

Siendo las 10:10 a.m., se incorpora el sefior Rector, y saluda a los miembros del Consejo Académico. Comenta que
ha estado escuchando con detenimiento la discusion en torno a los planes de transicion, lo cual resalta y acompafia.

El sefior Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas le expresa que anteriormente refirid la pertinencia de
que los planes de transicion sean cerrados, dado que los abiertos generan inconvenientes y eso se tiene claro.

[También comenta que sugirid revisar el tiempo de los dos afios, en el sentido de que haya mas tiempo para que
la mayoria de los estudiantes se pasen al nuevo programa. El ideal es que todos hagan la transicién dadas las
bondades, pero en la practica muchos no lo van a hacer por diferentes razones y, a los pocos que no quieran,
habra que sostenerlos hasta el Gltimo periodo en ese plan de estudios anterior.

Adicionalmente precisa que, cuando hay periodos de tiempo muy cortos, es dificil que esos estudiantes que no se
convencieron, se puedan pasar después al nuevo plan, por lo cual surge la pregunta de cual es el tiempo prudente
de transicién.

El sefior Rector le da el uso de la palabra a la Lider del Programa, quien agradece los comentarios y observaciones
realizadas. Indica que, efectivamente desde la escuela se ha hecho un analisis, y la experiencia sefiala que los dos
anos si son suficientes para este plan de transicion.

Adicionalmente, desde la mirada del acercamiento, favoreceran al plan de transicion a través de encuentros VY|
dialogos con los estudiantes para mostrar sus bondades y beneficios.
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Como Escuela y equipo de trabajo, tienen confianza en que los estudiantes van a recibir de la mejor manera la
propuesta, y se van a acoger a ella.

Considera que la forma en que se planted el Plan de Transicidn, presenta muchos beneficios para los estudiantes,)
y que el analisis desde la escuela es pertinente.

Por ultimo, menciona que los aportes de los consejeros seran tenidos en cuenta y se acogeran a las
recomendaciones hechas.

A continuacion, la sefiora Vicerrectora hace una sintesis al sefior Rector sobre las bondades del programa.

- Menciona que el programa nacié en el afio 2015 con 330 estudiantes y, a la fecha, tiene 4409 estudiantes.

- Refiere que el cambio en su denominacion estd muy bien sustentado.

- Asi mismo, indica que el Porcentaje de permanencia del programa es de un 87%.

- En cuanto a la ruta del componente practico, menciona que ha sido fortalecida con 48 créditos V|
componente in situ, y uno mediado.

- En lo que respecta a investigacion y relacionamiento con el sector externo, es supremamente fuerte.

- Por Ultimo, se encuentra la escuela preparada en las opciones de grado, ya que han creado un diplomado
de profundizacion para abrir el abanico de oportunidades a los estudiantes.

Una vez finalizada la ronda de comentarios y la contextualizacion, el sefior Rector considera que, como
organizacion, no se puede parametrizar todo y, quienes deben parametrizar los planes, son las escuelas, dado que
lestas gestionan los curriculos, y deben definirlo mediante unos calculos sobre el programa respectivo.

En tales calculos se deben valorar variables externas e internas, como el nimero de estudiantes del programa, |
su ubicacion en el plan de estudios, pero también se debe valorar el nimero de créditos, y las variables
socioecondmicas, entre otras.

Considera que, en cumplimiento de la maximizacion de tiempos, algo que es clave en la educacion a distancia, es
también la maximizacion de recursos.

En ese sentido, argumenta que, si el calculo existe, y la escuela establece que son dos afios, ese es el término que
debe sostenerse.

Recuerda que deben revisarse los desarrollos progresivos de las innovaciones didacticas y tecnoldgicas al servicio
del programa, e incorporarlas para hacer una parametrizacién propia del programa.

Otra variable externa, es la que obliga a ir por la ruta de una sola denominacién, como el Catalogo Nacional de
Cualificaciones, lo cual se visibiliza en la sustentacion.

En ese orden de ideas, si la escuela lo tiene claro, y lo puede mejorar para el Consejo Superior, lo mismo todas las
lescuelas, ganaran tiempo de discusiones sobre posturas que no llevan a nada. Cada programa tiene rutas
lespecificas por desarrollar.

Acto seguido, el sefor Rector somete a consideracion el punto de la referencia el cual es avalado para continuar|
con el tramite de renovacidn de registro calificado y modificaciéon en su denominacién, ante el Consejo Superior, V|
aprobado el proyecto de acuerdo mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicidon del programa.

Presentacion y aval del programa de Tecnologia en Gestion Industrial adscrito a la Escuela de
Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios, para continuar con el tramite de
renovacion de registro calificado ante el Consejo Superior, asi como la presentacion y aprobacion del|
proyecto de acuerdo mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion del programa.
(ECACEN).

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minutd
01:25:02 a 02:06:48 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia y manifiesta que la presentacion de este
lestard a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios.
Sociales, Artes y Humanidades. La misma se encuentra en el repositorio virtual de Consejo Académico y hace parte
integral del acta.

La Decana de la ECACEN saluda a los respetados consejeros y expresa que se trae el programa de Tecnologia en
Gestion Industrial para la renovacion del registro calificado y una modificacion de innovacion curricular.

Refiere que en el programa se encuentra el tema de desarrollo industrial, aprovechamiento de factores que necesita
la industria, y gestién de recursos., y que es un Programa que pasa de 95 a 91 créditos.

A continuacion, le concede el uso de la palabra al Lider del programa para que inicie la exposicion.
Presentacion:

1. Denominacion del programa
2. Justificacién del programa
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3. Aspectos curriculares

4. Organizacion de actividades académicas y proceso formativo
5. Investigacion, innovacion y/o creacion artistica

6. Relacion con el sector externo

7. Profesores

8. Medios educativos

9. Infraestructura fisica y tecnoldgica

10. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de metas

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Rector abre espacio para comentarios, observaciones y sugerencias.

En primer lugar, la sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que, desde la VIACI y la VISAE han
acompanado al programa en revisiones, recomendaciones y ajustes, y todos se cumplieron.

Se trata de un programa muy bien disefiado en términos de fundamentacion y ajustes realizados al plan de estudios,
djuste que se hizo gracias a una consulta con el sector externo, en donde hubo didlogos importantes y se analizd
el contexto como muy bien se conto.

Se encontraron dos programas virtuales en el pais que fueron revisados, para generar un valor agregado entre los
énfasis de aquellos, y asi marcar la diferencia y que la poblacion reconozca la impronta Unadista.

Agrega que la flexibilidad curricular, en términos de electivos, es una de las grandes fortalezas del programa.

Luego, la Representante de los Egresados expresa que le sorprende la forma en que el Lider del Programa hace
su exposicion. La emociona y da cuenta del trabajo riguroso que realizan las escuelas cuando traen una propuesta.
Se siente honrada y orgullosa de pertenecer al Consejo Académico de la UNAD.

El sefior Rector considera que cuando los programas tienen la oportunidad de demostrar en otros escenarios la
innovacion curricular, sobre todo los histdricos que fueron el origen de la UNISUR, se estan retando al interior de
manera significativa. El paso a la virtualidad es uno, y en ese sentido las proyecciones de crecimiento son
determinantes.

Le preocupan las cifras de retencion y de desercidn, y recuerda que este fue el programa mas grande de la UNISUR,
razon por la cual se quisiera recuperar el liderazgo en programas de formacion tecnoldgica, sobre todo en términos|
de gestion de negocios, que son tan importantes para el pais, para movilizar la economia en medio de la coyuntura.

Observa que hay elementos muy valiosos en el programa, como las estructuras de lineas de investigacion, pero|
hace una sugerencia de cara al Consejo Superior, enfocada a que el programa sea mas competitivo. El nimero de
créditos en el nivel tecnoldgico debe ser mucho mas competitivo, debe reducirse y maximizarse.

Solicita revisar ese aspecto para ver qué tanto se optimiza la malla curricular a fin de reconocer que se puede hacer|
mas competitivo aun.

Frente al nimero de graduados, sigue siendo bajo el porcentaje frente a las posibilidades del histdrico del
programa. Se trata de presentar estadisticas sobre tasas de graduacion, para ver una renovacion fuerte en torno
a la demanda del programa, y en torno al espacio de competitividad referido.

Por su parte, el sefior Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, para complementar lo dicho
por la sefiora Vicerrectora, da fe de las retroalimentaciones hechas al programa por parte de las dos vicerrectorias.

Expresa que la escuela hizo un andlisis histérico del programa, pero en el documento hay un apartado que es el
analisis del nicho del mercado, es decir, un indicativo de hacia dénde se puede orientar la tecnologia, de acuerdo
con las realidades.

Considera que una de esas fortalezas vale la pena destacarlas en la presentacion, de ahi se derivaria el doble
tramite del programa, no solo la renovacion del registro calificado, sino también la modificacion y como la apuesta
de la UNAD es pasar a un programa totalmente virtual es un aspecto fundamental, por tratarse de un programa a
tono con la realidad actual.

Sin lugar a duda, la escuela debe revisar la forma como se monitorea el desempeiio profesional de egresados del
programa. Cuando hay un par académico visitando el programa, debe haber fortaleza en las respuestas, y mostrar
fortalezas que justifiquen estos avances.

Posteriormente, la sefora Vicerrectora de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria, expresa que tiene dos
comentarios.

En primer lugar, observa un programa muy potente con relacion al sector externo. Destaca la interaccién con aquel
para las modificaciones propuestas en la malla curricular, y una retroalimentacion que nutre el perfil del egresado.

En segundo lugar, el documento maestro da cuenta de los mecanismos y estrategias para lograr la vinculacion de
la comunidad y el sector productivo.

Memora que, en Sala de Direccion, se hizo un analisis de la big data del programa. A partir de lo anterior, pregunta
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lcomo se comporto el programa en ese analisis y cdmo se ven en el replanteamiento de ideas novedosas para darle
mas potencia hacia el futuro en la parte de matricula de estudiantes.

La Decana de la ECACEN agradece a los consejeros por las observaciones.
Manifiesta que, efectivamente, se vieron muy inmersos con el sector productivo.

Se hizo un estudio juicioso para ver necesidades del sector, es asi como el Plan de estudios trae ideas innovadoras|
len inteligencia de negocios, sobre todo, y se pretende rescatar cdmo el programa, a través del proceso industrial,)
le apuesta al desarrollo a las regiones. Lo anterior se encuentra en los nucleos problémicos.

Indica que, si bien hoy se tiene un programa con una apuesta creciente, también se le apunta a la retencion |
permanencia, porque el programa ha implementado planes y procesos individuales con estudiantes para fortalecer]
su sostenibilidad.

Comenta que el Lider del programa tiene un chat con los estudiantes y esta pendiente de ellos todo el tiempo,)
tiene claro que el monitoreo de estudiantes es importante.

IAgrega que con esta innovacion se pretende mostrar la disminucidn en los créditos, y lo que se propone es pasar|
de 95 a 91, pero revisaran la propuesta del sefior Rector, toda vez que la idea efectivamente es ir hacia la
disminucion de créditos, y optimizar el programa micro curricularmente.

Otro atractivo, anota, es que a todos los estudiantes que hoy estan terminando la tecnologia, se les esta dando|
articulacion para programas de grado de ECACEN, como Administracion de Empresas, Contaduria y Economia.

El Lider del Programa denota que el equipo de la escuela es consciente de la eficiencia que debe seguir
implementando para el programa, razén por la cual son optimistas en medio de las dificultades, dado que el
programa es una apuesta que se articula a las necesidades de organizaciones industriales.

Desde la escuela se comprenden las dinamicas econdmicas, sociales, culturales y demas, pero se afrontan y se
articulan con visidon e impronta Unadista. Se busca ser la mejor alternativa, y desarrollar las mejores estrategias
académicas.

Acto seguido, el sefior Rector somete a consideracion el punto de la referencia el cual es avalado para continuar|
icon el tramite de renovacidn de registro calificado ante el Consejo Superior, y aprobado el proyecto de acuerdo
mediante el cual se define el respectivo Plan de Transiciéon del programa.

Presentacion y aval del programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia adscrito a la Escuela de|
Ciencias de la Salud, para continuar con el tramite de renovacion de registro calificado ante el Consejo

Superior, asi como la presentacion y aprobacidn del proyecto de acuerdo mediante el cual se define
lel respectivo Plan de Transicion del programa. (ECISA).

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minutd
02:06:55 a 02:55:41 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia y manifiesta que la presentacion de este
lestara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias de la Salud. La misma se encuentra en el repositorio virtual
de Consejo Académico y hace parte integral del acta.

La Decana de la ECISA saluda a los honorables consejeros e invitados, y refiere que a continuacién se presentara
el programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia para la renovacién de su registro calificado.

Manifiesta que es uno de los Programas antiguos de la Institucidn, el cual tuvo su inicié en la ECBTI en donde tuvo
su primera renovacion de registro calificado. Luego, pasé a formar parte de la ECISA.

Dentro de los nuevos ajustes del Ministerio de Educaciéon Nacional y del Ministerio de Salud, este programa tendria
len algunos casos relaciéon docencia-servicio, pero expresa que la escuela no se acogié a tal opcion pues no es
obligatorio.

La escuela sigue trabajando bajo la modalidad de practica profesional, para conservar el componente de servicio
comunitario que tiene el regente de farmacia en la UNAD.

Concede el uso de la palabra al Lider del programa para que inicie la exposicién.

Presentacion:

Video

Contexto

Denominacion del programa

Justificacion del programa

Aspectos curriculares

Organizacion de las actividades académicas y proceso formativo
Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural
Relacién con el sector externo

Profesores

LoNOU WD
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10. Medios educativos
11. Infraestructura fisica y tecnoldgica

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Rector abre espacio para comentarios, observaciones y sugerencias.

El sefior Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas comenta que se evidencia una solidez en el programa,
no solo en los resultados que garantizan su deber ser, sino en las innovaciones tecnopedagdgicos del mismo.

Desde el concepto epistemoldgico, del componente practico, se ha entendido que hay que maximizar recursos, Y|
el programa lo ha ido logrando.

En el factor de profesores, recomienda separar la tabla entre tiempos completos, y medios tiempos y horas catedra.

Cuando se comparan, el par académico no lo va a ver bien, por lo cual es pertinente tener una grafica aparte para
facilitar su comprension. Felicitaciones por el programa tan importante para la escuela.

Después, la Decana de la ECEDU destaca de la presentacion cuando se habld de pertinencia y analisis de contexto
para poder avanzar en la actualizacion microcurricular, y formulacion de nucleos problémicos.

Los felicita porque es un programa antiguo, que siempre genera inquietud en su evoluciéon y cdmo se mantiene
vigente. Parte de la respuesta esta en el comentario frente analisis de contexto y de mercado. Muy bien planteado.

Hace un recomendacion para que los analisis y la permanencia en el tiempo del programa, pudiese presentarse]
ante los pares mostrando como ha evolucionado el perfil del estudiante en una linea de tiempo, y cdmo han
levolucionado los rasgos distintivos. Lo anterior muestra la evolucion del programa y por qué se ha mantenido
vigente en el tiempo. Recomendacion que le dard mas valor a la justificacion.

Ulteriormente, la sefiora Vicerrectora hace las siguientes consideraciones.

Menciona que se trata de un Programa histdrico en la UNAD. Fundado en el afio 1994, y que ha evolucionado
significativamente.

Hay un ejercicio interesante entre 19 programas pares en el pais, en donde ha marcado impronta anidada al
modelo, pero también con argumentacion de orden curricular.

Hace también unas recomendaciones respecto a la presentacién ante el Consejo Superior.

- En primer lugar, frente a la tasa de graduacion que es del 32%, recuerda que cuando se presentan esos
porcentajes, acto seguido deben constar multiples estrategias de orden institucional y de programa, para
que los pares y demas consejeros puedan ver que el programa tiene un camino fuerte para intervenir la
tasa de graduacion.

- Lo segundo, con respecto a los docentes. Se trata de un aspecto muy importante debido a que son quienes|
acompanian a los estudiantes. Se debe hacer visible el cuerpo académico, incorporando sus perfiles, mas|
elementos de orden disciplinar, integracién con conocimientos de formador de formadores, entre otros.
Sugiere ampliarlo.

Finalmente, el sefior Rector considera que ha sido muy importante lo expuesto por el equipo de trabajo y las
observaciones de los consejeros.

Hace un reconocimiento a todos los lideres de la UNAD, y en este caso, al docente Augusto Ortega, quien ha sido|
lider histdrico del programa, y ha puesto siempre todo su empefio, conocimiento y experiencia al direccionamiento
de la Regencia de Farmacia de la UNAD.

Considera que lo presentado amerita el aval del Consejo Académico. Felicita a la Decana y a todo el equipo del
trabajo.

Acto seguido, el sefior Rector somete a consideracion el punto de la referencia el cual es avalado para continuar|
con el tramite de renovacion de registro calificado ante el Consejo Superior, y aprobado el proyecto de acuerdo
mediante el cual se define el respectivo Plan de Transicion del programa.

Siendo las 11:56 am se da por finalizada la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los cuatro (04) dias del mes de mayo de dos mil veintiuno (2021).

JAIME ALBERTO LFAL AFANADOR ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO

Presidente Secretaria General
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