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Fecha: 05 de

Hora inicio:

Hora Terminacion:

mayo de 2021 8:13 a.m. 11:01 a.m. SITIO: _ ) https://unad-edu-
co.zoom.us/meeting/register/tJIucu2qrz0sGt3EPNJ9-xSGehf-pQM7cikU
MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2021
SUPERIOR UNIVERSITARIO
Nombre Q Cargo
m (@ m 2 |2 > > =
2 |& (& |3 (3 |TF |2
SR IBIBI|RI|IGE|S
ROGER * | Delegado de la
Ministra de Educacion
gb?giﬁA Nacional (Presidente) A|lA|[A|A|[N|A[A|A
GARCIA
VICTOR * | Representante del
Presidente de la
mﬁggil‘ R;pl;blica A|lA|A|]A|A|A|AlA
RODRIGUEZ
WILLIAM * | Delegado del
Representante de la Al A
ORLANDO Federacién Nacional
VARGAS de Departamentos
CONTRERAS
HEBER % | Representante de los
CELIN Exrectores A|lA|A|JA|A|A|AlA
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo A|lA|A|A|A|A[A]|A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas A|lA|A|A|A|A[A]|A
EEEEZ’;’XZA Académicas
GOYENECHE
HAROLD * | Representante de los
D t
ESNEIDER ocentes alalalalalalala
PEREZ
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA|A|]A|A|A|AlA
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes A|lA|[A|A|A|A[A|A
VELASCO
JAIME Rector q; 5:
niversidai
ALBERTO A|lA|A|A|[A|A|A|A
LEAL
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) AlA|A|A|A|A|A|A
VENEGAS
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Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Acta No. 008 del 05 de mayo de 2021
Sesion Extraordinaria

CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria. ~ @* = Cuérum
requerido 6.
INVITADOS
Doctor Leonardo Andrés Urrego. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Doctora Lesly Narvaez. Asesora de la Rectoria.
Doctora Constanza Abadia Garcia. Vicerrectora Académica y de Investigacion.
Doctora Alba Luz Serrano. Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas.
Docente Diego Javier Gdmez. Lider Nacional del Programa — ECIP.
Doctora Claudia Rodriguez. Lider de la Cadena Formativa — ECIP.
Doctor Elliot Parra Avila. Lider Nacional del Programa — ECIP.
Doctora Sandra Rocio Mondragdn. Decana la de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicos y
de Negocios.

Doctora Nancy Gordillo. Lider Nacional del Programa — ECACEN.

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del guorum.
2. Estudio y aprobacion del orden del dia.
3. Presentacion para aprobacion del programa de Especializacion en Gestion Publica adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y

Politicas para continuar su tramite de renovacién y modificacion de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.
(Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas) (Duracion de exposicién 20 minutos — retroalimentaciéon 15 minutos)

4. Presentacion para aprobacion de la modificacion del plan de estudio del programa de Tecnologia en Gestion Juridica de la
Informacion adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas, para informar al Ministerio de Educacion Nacional sobre los
ajustes realizados. (Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas) (Duracion de exposicion 20 minutos — retroalimentacién 15 minutos)

5. Presentacién para aprobacion del programa de Maestria en Marketing adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicas y de Negocios para continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.
(Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios) (Duracion de exposicion 20 minutos — retroalimentacion
15 minutos)

6. Escogencia del delegado del Consejo Superior Universitario que hara parte de la Comisién Veedora del proceso de Convocatoria
para la seleccion del nuevo Director Ejecutivo de la Seccional UNAD Florida. (Secretaria General)

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:
1. Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza el tramite para la renovacion y modificacion del correspondiente registro calificado del
programa de Especializacion en Gestion Plblica adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Nacional
Abierta ya Distancia.
2. Informes de autoevaluacion.
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3. Formalizacién de los Planes de mejoramiento.

4. Acuerdo 054 del 04 de marzo de 2021.

5. Documento maestro — Especializacion en Gestion Publica.

6. Certificacion - Consejo de Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas.

7. Certificacion — Consejo Académico.

8. Proyeccion financiera.

9. Recursos financieros.

10. Aval — ajustes solicitados al programa - VIACI y VISAE.

11. Proyecto de acuerdo por el cual se modifica el plan de estudios del programa de Tecnologia en Gestion Juridica de la Informacion

adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

12. Reforma al plan de estudios.

13. Certificacion — Consejo Académico.

14. Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza el tramite para la obtencion del correspondiente registro calificado del programa de
Maestria en Marketing adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia.

15. Documento maestro — Maestria en Marketing.

16. Certificacion — Consejo de Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios.

17. Certificacién — Consejo Académico.

18. Proyeccion financiera.

19. Aval - ajustes solicitados al programa — VIACI y VISAE.

Proxima sesion ordinaria: 30 de junio de 2021.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha

Se aprobo el Acuerdo 022 por el cual se autoriza el tramite para la
renovacion y modificacion del correspondiente registro calificado del
1. programa de Especializacion en Gestién Publica adscrito a la Escuela de Secretaria General 05/05/2021
Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia.

Se aprobd el Acuerdo 023 por el cual se modifica el plan de estudio del
programa de Tecnologia en Gestion Juridica de la Informacion adscrito a
2. la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Nacional Secretaria General 05/05/2021
Abierta y a Distancia, para informar al Ministerio de Educacién Nacional
sobre los ajustes realizados.

Se aprobd el Acuerdo 024 por el cual se autoriza el trdmite para la
obtencion del correspondiente registro calificado del programa de Maestria
3. en Marketing adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Secretaria General 05/05/2021
Econdmicas y de Negocios de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

Se escogio al delegado del Consejo Superior Universitario que integrara la
4. C9m|5|on Yeedgra del procesp de convocator.|a para la seleccion del nuevo Secretaria General 05/05/2021
Director Ejecutivo de la Seccional UNAD Florida.
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Escuela de ClenC|as Juridicas y Polltlcas para continuar su tramite de renovacwn y modlflcacmn

Politicas)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:04:33 a 00:59:15 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccién del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas. La misma se encuentra en
el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas saluda a los honorables consejeros, y expresa que es
para ella un honor presentar el proceso de renovacion de registro calificado del programa.

Comenta que hace mas de dos afios se presentd el programa de Maestria en Gobierno, Politicas Publicas y
Desarrollo Territorial, y este, es la continuidad de la cadena formativa del programa de la Especializaciéon en
Gestion Publica.

Indica que es un programa con gran trayectoria y aceptacion dentro de la Universidad.

En el afio 2018 fue trasladado a su escuela en donde surtié innovacion para actualizarse y enmarcarse en la
ciencia politica y juridica. Asi mismo, se alimento de la consolidacion de la escuela y hace parte de la cadena
formativa de la linea politica, junto al programa de pregrado y la maestria mencionada.

Recalca que, la innovacién para la renovacion que hoy se presenta, responde a la sinergia de articulacién con
la cadena formativa, en donde el 70% de los especialistas han continuado la linea con su maestria, proceso
de innovacion que resalta aceptacién y necesidad de seguir formando especialistas que cuenten con

DESARROLLO
ITEM ] Aprobaciones
DESCRIPCION Y
Compromisos
1. Verificacion del quorum. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:02:08 del audio de la sesion
La Secretaria General saluda a los honorables consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion.
Acto seguido, la Secretaria General procede a la verificacion de asistencia de los honorables Consejeros
Superiores evidenciando que existe quorum para deliberar y decidir.
2. Estudio y aprobacion del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:02:10 a 00:04:28 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia, el cual se aprueba de forma unanime.
3. Presentacion para aprobacion del programa de Especializacion en Gestion Publica adscrito a la Aprobado
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herramientas del quehacer diario y practico en la implementacion de decisiones en el ambito politico, y que
aporten construccion activa desde la ciudadania — estado, desde la labor mas loable que es el servicio de la
funcion publica.

A continuacion, concede el uso de la palabra al Lider Nacional del Programa para que de inicio a la exposicion.
Presentacion:

Denominacion del programa

Justificacion del programa

Aspectos curriculares

Organizacion de las actividades académicas y proceso formativo
Inversion, innovacion y/o creacion artistica y cultural

Relacion sector externo

Personal docente

Seleccion de medios y cobertura de medios educativos
Infraestructura fisica y tecnoldgica

LoOoONOUIWN

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

La Representante de los Estudiantes felicita a la Decana y el equipo de trabajo.

Destaca que se trata de la Escuela mas joven de la UNAD, y que en su trayectoria ha hecho un gran trabajo y
le ha dado gran visibilidad a los programas.

Resalta la continuidad de los estudiantes de la especializacion a la maestria, toda vez que ello fortalece a la
Institucién, al tratarse de programas que dan la posibilidad a los estudiantes para continuar su formacién
académica.

De la presentacion, destaca el fortalecimiento al curriculo, igualmente que se evidencia que se garantizan los
derechos adquiridos de los estudiantes antiguos, y que la vinculacidn de los docentes por 4 afios les brinda a
aquellos una oportunidad de continuidad y estabilidad, ademas de tener en cuenta el proceso de formacion
que tienen dentro de la UNAD.

Solicita al Lider del Programa ampliar un poco lo correspondiente al fortalecimiento del curriculo, para lo cual
pregunta por el sello y la impronta de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas.

El Lider del Programa expresa que, efectivamente, el enfoque de la Especializacién ha variado.

La Escuela se articuld a los lineamientos CONPES, principalmente al modelo de gestidn publica. De ahi que se
llegd al proceso de innovacion curricular y lo que se logré obtener después de los ejercicios de autoevaluacion
y de pertinencia, fue la necesidad de acotar mas la estructura curricular al modelo de gestion publica y al
sistema integral de gestién publica.

Asi las cosas, manifiesta que se incluyen 3 cursos adicionales, en los cuales se observan cambios que, aunque
conservan elementos tematicos de la actual malla, los delimitan para que se correlacionen y se circunscriban
de mejor forma con el modelo de gestién publica de resultados, y asi mejorar las competencias que el nicho
natural del programa requiera.
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Luego, la Representante de las Directivas Académicas felicita al equipo por la presentacion y hace un
reconocimiento a ellos por el gran trabajo evidenciado.

Comenta que en el Consejo Académico se encontraron ventajas importantes frente a la innovacion y a la
renovacion de orden curricular que se hizo dentro del programa. También, algunos analisis que justificaron
plenamente su aval para paso al Consejo Superior.

Uno de ellos, refiere, es la tendencia al crecimiento permanente del programa en su matricula, que tiene total
coherencia con procesos de retencion y permanencia e indicadores de tasa de graduacion. Alli se hizo analisis
de coherencias, lo cual asegurd su aval.

También, el hecho de que se abren grandes oportunidades para los estudiantes desde la diversificacion de la
oferta en el nivel de maestrias que tiene la escuela. Se constata la existencia de una linea fortalecida
garantizando continuidad a los estudiantes.

En cuanto a los rasgos distintivos, anota, se establecid la relacion que se declara en algunos contenidos y
nlcleos problémicos desde el marco del aporte que se hace al cumplimiento del ODS, especialmente el 16, en
cuanto al fortalecimiento de las instituciones, y como desde lo curricular, hay articulacion para decir
concretamente de qué manera se impacta en ese marco de los ODS.

En el mismo sentido, se encontré coherencia con la estrategia que implementd el programa para verificar
competencias, encuentro en el que las personas muestran sus experiencias significativas e impactos de
formacion en el territorio.

Por ultimo, se destacd el fortalecimiento del componente disciplinar especifico. Explica que el programa declara
a través de sus procesos de autoevaluacidn, la necesidad de hacer profundizacién en su componente disciplinar
y lo hace con la incorporacién de los 9 cursos.

Finalmente, se permite hacer una recomendacién respetuosa en aras de visibilizar todos los logros, y seria
contar con un libro de memorias del programa, en donde la verificacion de competencias y experiencias
significativas se recojan y se difundan en eventos académicos. Agrega que no todas las instituciones hacen el
seguimiento a competencias en territorio, y este programa lo establece.

Ulteriormente, el Representante de los Docentes felicita al equipo por el crecimiento de la escuela y la
consolidacién de los programas.

Considera que es un programa que se renueva con un enfoque pertinente, y que responde a las necesidades
que se demandan actualmente.

Uno de los aspectos importantes, es incorporar caracteristicas que en la actualidad son fundamentales para
un ejercicio efectivo en la gestion publica, como lo son los temas asociados a la tecnologia y, este programa
presenta un gran enfoque en armonia con lo planteado en los ODS 4 y 16.

Solicita se amplien las experiencias asociadas al encuentro de investigacidn que se hace anualmente.

También, considera que es vital para seguir consolidando estos ejercicios y hacerlos mas participativos, que
se puedan socializar los proyectos que desde las regiones se trabajan, toda vez que son parte de lo esencial
que se hace desde la UNAD.

Pregunta si el Laboratorio de Gestion Publica es una organizacion externa o es un espacio perteneciente a la
escuela.
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La sefiora Decana indica que la Lider de la Cadena Formativa sera quien responda dichos interrogantes, por
lo cual la Lider sustenta que, frente al tema de las experiencias significativas, la escuela empez6 con un trabajo
importante de un tratamiento diferencial para reconocer el trabajo desarrollado por los estudiantes con el
impacto territorial.

A raiz de la innovacién curricular bien articulada dentro de la focalizacion de la ciencia juridica y politica, los
trabajos han ido fortaleciendo el enfoque de la escuela, que es apalancar el desarrollo social para la
reconstruccion del tejido en los territorios. En ese orden de ideas, la especializacion los lleva a recoger en
esencia esa relacion de los trabajos con el sector externo, el impacto del trabajo, y visibilizar la labor de los
estudiantes.

Expone que el encuentro de investigacion se trata de una dinamica académica que se hace todos los afios,
eventos en los que se recogen trabajos que resaltan por su rigurosidad, y hay un conjunto de docentes que
han dirigido esos trabajos de grado, aquellos docentes los proponen e invitan a hacer una presentacion en la
cual participa toda la escuela, para reconocer el dialogo de saberes de los estudiantes. Agrega que ha sido
muy bien recibido, y que el trabajo se hace también con los egresados.

Frente al laboratorio de gestion publica, refiere que es una apuesta de la escuela para crear un escenario
virtual de practica para los estudiantes. Este nace del programa de Ciencia Politica, con la idea de replicarlo a
esta Especializacion y a la Maestria.

Se espera que el laboratorio sea ese escenario de practica para que estudiantes de la escuela puedan aportar
desde el andlisis, las consultorias y demas, con la participacion de la escuela, y muy de la mano con la
Vicerrectoria de Desarrollo Regional, en el cual este laboratorio, espera tener un disefio tecnoldgico que
apalanque la estrategia de visibilizar no solo el componente practico, sino para toda la cadena formativa de la
especializacion y la maestria.

Posteriormente, el Representante del Sector Productivo manifiesta que es orgullosamente un egresado de este
programa. Celebra el crecimiento en nimero de matricula y egresados sostenible, ya que con ello se soporta
la importancia y demanda del programa por su aplicacién en las actividades de la vida nacional.

Observa que se mantiene el niUmero de créditos y se hacen ajustes importantes que contribuyen, a su juicio,
a fortalecer aspectos pertinentes.

Resalta que, si bien es cierto, la mayor ocupacion de los especialistas en gestion publica esta en el sector
publico, en la practica poco a poco ird cambiando. Habra mayor demanda desde el sector privado, toda vez
que las empresas y las organizaciones que hacen gestion frente al sector publico, estan interviniendo en temas
de gobernanza.

Asi las cosas, es necesario que el funcionario tenga estudios y conocimientos al respecto, pero también es
necesario que el sector privado, el empresario, el lider de una organizaciéon, o simplemente el profesional,
conozca cdmo opera el estado, y cdmo se desarrollan los procesos publicos.

Considera que los ajustes realizados son pertinentes, y contribuirdn al mejoramiento permanente.
Felicitaciones a la escuela.

El sefior Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por unanimidad.
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Presentacion para aprobacion de la modificacion del plan de estudio del programa de

Aprobado

Tecnologia en Gestién Juridica de la Informacion adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y
Politicas, para informar al Ministerio de Educacion Nacional sobre los ajustes realizados. (Escuela
de Ciencias Juridicas y Politicas)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:59:28 a 01:22:10 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas. La misma se encuentra en
el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion saluda cordialmente a los honorables consejeros, y se
permite hacer un pequefio contexto de este importante punto, en el cual se trae la modificacion al plan de
estudios del programa tecnoldgico.

Recuerda que el Decreto 1330 permite hacer esta modificacion, previo aval del Consejo Académico, del Consejo
Superior, e informando al Ministerio de Educacion Nacional sobre dicha modificacion.

Comenta que las modificaciones surten por dispositivos organizacionales de la UNAD, como las redes
académicas y curriculares que, a través del dialogo y la interaccion de orden curricular, permiten ver mejoras
estructurales y otras que se pueden hacer sin estar en esa ruta.

Hoy se traen mejores valiosas para beneficio de los estudiantes, orientadas a la reorganizacion del plan de
estudios, y con la finalidad de generar mejores procesos cognitivos en los estudiantes.

Memora que, en el Consejo Académico fue pertinente esta apreciacion y propuesta.

A continuacion, la Decana de la ECIP concede el uso de la palabra al Lider Nacional del Programa para que
inicie la exposicion.

Presentacion:
1. Modificacién plan de estudios
2. Plan de estudios actual
3. Plan de estudios de la propuesta — mejoras y contenidos
4. Propuesta
5. Contexto juridico

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

La Representante de los Estudiantes felicita al equipo de la escuela por la importante modificacion, en la que,
sin duda alguna, el estudiante se vera beneficiado.

Pregunta qué tipo de dificultades han reportado los estudiantes frente al mencionado cambio.

El Lider del Programa responde que, la dificultad, se dio en términos de que algunos cursos abordan contenidos
de los cuales los estudiantes no tenian una idea general, razdn por la cual se identificaron esos contenidos vy,
dependiendo del componente social de sus antecedentes estudiantiles, se invirti6 el orden entre cursos.
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La Representante de las Directivas Académicas anota que, en el Consejo Académico, se evidencid frente a la
propuesta, la motivacion que se hace para fortalecer el aspecto vocacional de los estudiantes. Es decir,
encontrar sentido y significado, ya que, desde la conexion emocional con el contenido curricular, se incide en
la retencidn. Felicitaciones a la escuela.

Después, el Representante de los Docentes agradece al equipo por la interesante exposicion.

Entiende que no hay una modificacion dentro del acuerdo, sino un cambio dentro de los cursos del componente
disciplinares comun, entendido como un ajuste en el curriculo para responder a posible situacion de
prevencion, y asi cuidar la desercion.

El sefior Presidente pregunta si el cambio del ajuste en el plan de estudios no afecta financieramente el
programa; frente a lo cual, la Decana de la ECIP responde que no se afecta nada en lo absoluto, sino que, al
contrario, se evidencia con el ejercicio de rigurosidad desde la politica de retencidon y permanencia, que se
busca fortalecer la calidad del servicio académico. En ese escenario se plantea esta propuesta.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por
unanimidad.

Presentacion para aprobacién del programa de Maestria en Marketing adscrito a la Escuela de
Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios para continuar su tramite de

solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (Escuela de Ciencias

Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
01:22:20 a 02:16:25 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion hace una consideracion, y es que la ECACEN tiene en
este momento 13 programas en oferta en los diferentes niveles, y esta maestria, sumaria al nivel de formacién
posgradual de formacién al servicio de los ciudadanos colombianos y fuera del pais también.

En ese sentido, argumenta que la Maestria honra dos aspectos: La integracion curricular (concepto que permite
que se integren diferentes niveles de formacion desde el curriculo) y la transversalidad (area de conocimiento
para muchas areas que podrian sumarse a su primera escogencia de formacién).

En la misma linea, la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios,
presenta la Maestria que consideran pertinente en muchos aspectos, dado el perfil al que se le apuesta.

Se enfoca a negocios inteligentes, se tendra en cuenta el consumidor, el producto, el marketing digital e
internacional, los datos transversales y como salvaguardar integridad de los usuarios de la informacién, en
donde la analitica de datos se convierte en orientacion y toma de decisiones.

A continuacion, concede el uso de la palabra a la Lider Nacional del Programa para que dé inicio a la exposicion.
Presentacion:

1. Antecedentes del programa

Aprobado
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Denominacion del programa

Justificacion del programa

Contenidos curriculares

Organizacion de las actividades académicas
Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural
Relacion con el sector externo

Profesores

Medios educativos

Infraestructura fisica y tecnoldgica

Recursos financieros

HE2ELVvONOU WD

= o

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

En primer lugar, la Representante de las Directivas Académicas expresa sus felicitaciones al equipo de trabajo
por la presentacion del programa.

Algo que destaca, es que es un programa de vanguardia. Asi las cosas, genera expectativas de impacto a nivel
interno y de cara al componente de internacionalizacion que se tiene como responsabilidad sustantiva.

Recuerda que el fundamento de las maestrias es la investigacion, y desde alli se esperan los mayores impactos
y se esperan equipos de investigadores fortalecidos.

Siendo este programa de ese nivel, tiene una inquietud en torno a como tienen planteada la estrategia para
mantener la vanguardia a nivel microcurricular.

Otro aspecto, a manera de recomendacion, es no olvidar qué valioso es que el programa surja teniendo
trayectoria en su productividad de investigacion, y tener en cuenta como esos aportes de productividad
investigativa han incidido en la toma de decisiones frente a nucleos problémicos.

Luego, el Representante de los Docentes, en la misma linea de la Representante de las Directivas Académicas,
refiere que es bastante claro el nivel de pertinencia del programa y la coherencia que se evidencia en la
propuesta.

Anota que el marketing puede ser tradicional, pero el enfoque del programa esta direccionado a responder a
las nuevas tendencias y contextos en términos de la digitalizacion de la sociedad, por ejemplo.

Observa un hilo conductor entre la denominacion, asociado a las nuevas tendencias.

Pide que le expliquen el componente de las herramientas asociadas a los cursos y pregunta cuales son esos
recursos tecnoldgicos que tienen proyectados dentro del programa para desarrollar el propdsito.

La Decana de la ECACEN expresa que, desde la escuela, han visto como mantener la vanguardia curricular y,
anualmente, hacen un congreso muy importante llamado prospecta Colombia 2021 en donde uno de sus ejes
temdticos es el marketing. Hacia alld estén virando, analizando vertientes de innovacion en el tema de
mercadeo, y sobre todo, politicas del consumidor que se tienen.

Su idea siempre es la actualizacion curricular en todos sus cursos cada dos afios, con lo que se busca que las
vanguardias siempre estén dentro de los cursos y microcurriculos. Actualizacién continua dentro del programa.
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Refiere también que cuentan con docentes invitados, para que las vanguardias internacionales sean
transversales. Para ello hay docentes que aportan al disefio microcurricular y con una mirada holistica desde
la internacionalizacién.

Relaciona que cuentan con un 20% de doctores investigadores, 4 grupos reconocidos por Colciencias,
productividad que naci6 de lo que ya se tenia en la especializacion.

Comenta que los Docentes han aportado en diferentes lineas, con insumos que permitieron dar el paso a la
creacion de la maestria.

Por Ultimo, expresa que se estan utilizando recursos de Ultima tecnologia, y herramientas para la toma de
decisiones de marketing.

Para complementar lo dicho por la Decana, la Lider del Programa revela que, desde el inicio del programa, en
algin momento se hablé de apostarle a maestria en marketing digital, dada la valoracién de diferentes
programas, que le dé a la UNAD la oportunidad de replantearse no solo en renovaciones curriculares, sino en
las reformas curriculares que se pueden gestar, para siempre ir a la vanguardia.

Los cursos estan orientados a grandes fortalezas en marketing holistico, direccionamiento estratégico y con
lineas orientadoras electivas hacia el desarrollo de lo digital. Alli es en donde se estard renovando
continuamente para brindarle al estudiante las Ultimas tendencias en esta area.

Agrega que el proceso de renovacion de registro calificado y su orientacion curricular, tendrd apoyo y
continuacion de incorporacion de estudiantes y docentes internacionales, que aportan al desarrollo curricular
a partir del aprendizaje colaborativo.

En cuanto a la ruta componente practico, revela que los estudiantes podran hacer sus dindamicas a través de
simuladores como: Global 2030 y Global Market, Legiscomex, Google ads, Google analytics, entre otros.

Por Gltimo, la Representante de los Estudiantes felicita al equipo expositor, y destaca el trabajo de la decana
frente a todo lo que gesta desde su escuela para fortalecer a la academia.

Comenta que, programas como el presentado, generan impacto, y abren espacio para que los estudiantes se
sigan formando.

Resalta la profundizacién desde el marketing, abarcando diferentes areas del conocimiento, y proyectando
cursos muy importantes dentro de la maestria.

El perfil del egresado es muy amplio, lo cual permite que la UNAD llegue con pertinencia a dar respuesta a las
necesidades del pais, y desde la region.

Pregunta cdmo surge la articulacién con la VISAE, toda vez que su liderazgo y conocimientos son
fundamentales.

La Decana de la ECACEN refiere que, efectivamente la articulacion es de varias maneras, empezando por el
aval que otorgan al programa, haciendo consultas a estudiantes y egresados, indagando en su base de datos,
y asi brindar una perspectiva de marketing y orientacion.

Acto seguido, el sefor Presidente somete a consideracién el punto de la referencia el cual es aprobado por
unanimidad.
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Escogencia del delegado del Consejo Superior Universitario que hara parte de la Comision
Veedora del proceso de Convocatoria para la seleccion del nuevo Director Ejecutivo de la
Seccional UNAD Florida. (Secretaria General)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
02:18:20 a 02:40:40 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la suscrita. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y
hace parte integral del acta.

Luego, indica que, antes de la eleccion respectiva, va a dar un contexto sobre la trazabilidad del escenario
presentado en la sesion anterior.

Presentacion:

1. Antecedentes estatutarios

2. Requisitos para ser director ejecutivo

3. Proceso de seleccion del director ejecutivo

4. Divulgacién del proceso de seleccién del director ejecutivo
5. Informe de inscripcion y evaluacion de candidatos

6. Criterios de evaluacion

7. Entrevistas preliminares a los candidatos habilitados

8. Entrevistas del Board

9. Comision veedora

10. Sesion extraordinaria del CS — 12 de mayo.

Una vez finalizado el contexto, refiere que lo que corresponde, es que quienes quieran participar en el ejercicio,
se postulen directamente o que los demas miembros los postulen. La idea es escoger a uno de los presentes
€n consenso.

Asi las cosas, el sefior Presidente postula al Representante del Delegado de la Federacion Nacional de
Departamentos.

Luego, el ultimo postula al sefior Presidente para que integre la Comision Veedora.
Por su parte, la Representante de las Directivas Académicas se postula como candidata.
Sobre las tres postulaciones referidas, se procede a la votacion, cuyos resultados son:

- 1 voto por el Delegado de la Federacion Nacional de Departamentos
- 1 voto por el Delegado de la Ministra de Educacion
- 7 votos por la Representante de las Directivas Académicas

Conforme lo anterior, se elige a la Representante de las Directivas Académicas para que conforme la Comision
Veedora, recalcando que el proceso sera llevado a cabo con la rigurosidad y transparencia requerida.

Siendo las 11:01 se da por finalizada la sesion.
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Para constancia se firma en Bogota D.C, a los cinco (05) dias del mes de mayo de dos mil veintiuno (2021).

VQM’) .

ROGER ALONSO QUIRAMA GARCIA ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO

Presidente Secretaria General
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: secretaria del Consejo Superior 05 de mayo de 2021

Revision por Presidente del Consejo Superior 05 de mayo de 2021

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 30 de junio de 2021




