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EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -
UNAD

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias,
CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD, creada por la Ley 52 de 1981 como
UNISUR, transformada en su nombre por la Ley 396 de 1997 y, en su naturaleza juridica, por el
Decreto 2770 del 16 de agosto de 2006, es un ente universitario autonomo del orden nacional, con
régimen especial en los términos de la Constitucion y la Ley. Que, en consecuencia, cuenta con
personeria juridica, autonomia académica, administrativa, presupuestal, contractual y financiera, y
patrimonio independiente, por lo tanto, no pertenece a ninguna de las ramas del poder publico y esta
vinculada al Ministerio de Educacién Nacional en los términos definidos en la normativa vigente.

Que las normas reconocen a las universidades, entre otros derechos, el de darse y modificar sus
estatutos, la capacidad para gobernarse, designar a sus directivas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas
y culturales, adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos
para el cumplimiento de su mision social y de su funcioén institucional.

Que el Estatuto General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, Acuerdo 014 del 23 de
julio de 2018, en el articulo 19 establece dentro de las funciones del Consejo Académico [entre otras]
disenar las politicas académicas, definir los procesos, procedimientos y lineamientos académicos y
decidir sobre el desarrollo académico de los programas académicos en el marco del Proyecto
Académico Pedagogico Solidario.

Que, de conformidad con el Estatuto Organizacional, Acuerdo 039 del 3 de diciembre del 2019, la
UNAD se define, se gestiona y se dinamiza como un “sistema de sistemas” que se integra e
interactua permanente y pertinentemente con el propédsito de asegurar el logro de resultados
efectivos de alta calidad, en cada una de las responsabilidades sustantivas como escenario
integrador del saber y el hacer en multicontextos.
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Que el Acuerdo 029 del 12 de agosto del 2020, por el cual se adopta el Estatuto Académico de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, define la organizacién curricular en los sistemas de
formacion, las formas de organizacion curricular de los sistemas de formacion; que concibe la accion
pedagdgica como un proceso que dinamiza la formacién integral, mediante la planificacion, la
reflexion-accion, la interaccion, la evaluacion y la innovacion en diferentes contextos; y que declara
el Modelo Pedagdégico Unadista como marco de referencia para orientar la accién pedagoégica
unadista.

Que la Politica de Innovacion y Emprendimiento de la UNAD, aprobada mediante el Acuerdo 001
del 26 de enero de 2021, plantea sus Principios de la politica: de responsabilidad social, de autoria
y participacion, de autorregulacion, de flexibilidad y de articulacién metasistémica; establece las
tipologias de innovacion aplicables en los sistemas de la Universidad, y asume la Innovacion
educativa buscando avanzar en el sistema educativo virtual, abierto y a distancia, para aportar al
desarrollo educativo del pais.

Que el Principio de Articulacion Metasistémica orienta las actuaciones de vanguardia educativa
como una estrategia transversal dentro de los sistemas, las unidades, las redes internas y externas
y demas dispositivos que permite la dinamizacion de los proyectos en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — CTel y que son la base de la ruta de creacion de los Lineamientos generales para el
disefio y gestion curricular de programas de doctorado en la UNAD

Que la Politica de Transferencia Tecnoldgica y Transformacién del Conocimiento, y sus estrategias
de negociacion y comercializacién derivadas, aprobada mediante Acuerdo 22 del 28 de junio de
2022, se compromete a impulsar la productividad, competitividad y desarrollo territorial protegiendo
las creaciones e innovaciones del metasistema unadista, promoviendo la gestion asociativa y
solidaria de resultados de innovacion, transformacion cultural y cientifica y busca cerrar brechas
digitales, ambientales y de pobreza con iniciativas innovadoras, creativas y sostenibles.

Que el Plan de Desarrollo Docenal 2023-2034, UNAD 5.0, “Mas UNAD, Mas Equidad”, promueve la

planeacion, disefio e implementacion de programas posgraduales a nivel doctoral con alto impacto
académico, cientifico, social y de innovaciéon en consonancia con el Proyecto 5 del Macroproyecto
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2, proponiendo la ampliacién, consolidacion e innovacion de las fronteras de conocimiento a través
de la modernizacion de la oferta de la Universidad con calidad académica y pertinencia en el entorno
glocal; y el Proyecto 7, gestion tecnocientifica intersistémica para el impacto glocal presenta la
generacién de ecosistemas para la productividad y el impacto en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
— CTel, desde la gestion metasistémica.

Que el Consejo Académico, en su sesion ordinaria del 5 de diciembre de 2023, aprobo el Acuerdo
de los Lineamientos generales para el disefio y gestion curricular de programas de doctorado de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, presentados por la Vicerrectoria Académica y
de Investigacion.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
ACUERDA:

CAPITULOI
Generalidades de los doctorados en la UNAD

ARTICULO 1. Definicion del programa de doctorado en la UNAD. Programa posgradual
enfocado en la investigacion de frontera e innovacion de alto nivel que consolida la formacién de
lideres transformadores y fomenta la gestién del conocimiento de vanguardia para solucionar
problematicas criticas y el aprovechamiento de oportunidades de generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos en diversos ambitos disciplinares, multi-, inter- y transdisciplinar.

ARTICULO 2. Enfasis del doctor Unadista. Lider en gestién del conocimiento que contribuye a la
resolucion de problematicas y oportunidades comunes, emergentes y cronicas de forma auténoma,
novedosa e inédita, a través del trabajo reticular, la lectura interdisciplinar, multidisciplinar y
transdisciplinar de contextos glocales y tendencias de conocimiento, y la aplicacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

ARTICULO 3. Rutas formativas doctorales. El proceso de formacién doctoral Unadista se
efectuara para todas las areas de conocimiento en sentido profundo y amplio, que busca fomentar
capacidades de investigacion e innovacidon dando significado y rigurosidad creativa, auténoma,
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original e inédita para resolver problemas de caracter cientifico y aprovechar oportunidades con
enfoque cientifico y la garantia axiolégica de sus aplicaciones.

CAPITULOII
Criterios de diseno y gestion curricular metasistémica en los doctorados de la UNAD

ARTICULO 4. Flexibilidad. Los doctorados Unadistas visibilizaran la flexibilidad, en especial por:

a. Diversidad de rutas formativas fundamentadas en la investigacion e innovacion rigurosas que
permitan a cada programa doctoral adaptarse a las dinamicas de transformacion disruptiva
del conocimiento en diferentes contextos multi-, inter- y transdisciplinar.

b. Reticularidad en la gestién del conocimiento para que a través de la inteligencia colaborativa
se dinamicen relaciones que potencien la novedad cientifica y la innovacién.

c. Generacion y captacion de valor agregado a partir de la interaccién con el metasistema y las
redes de gestion de sus dispositivos organizacionales de cara a su responsabilidad social
educativa.

ARTICULO 5. Pertinencia. Integraciéon de nuevos modos de gestién de conocimiento desde la
lectura contextual transfronteriza, mediante la interaccion entre actores y rutas de formacion para
afrontar desafios globales y dar solucion a problematicas crénicas y emergentes, con una visién
glocal de la realidad multi, inter y transdisciplinar, transformando territorios.

ARTICULO 6. Calidad formativa. Integracion estratégica de talento humano, capacidades
institucionales, redes académicas, investigativas y de innovaciéon de manera inteligente y productiva
para la generacion, transferencia, transformacion y apropiacién de conocimientos en las diferentes
rutas formativas doctorales.
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CAPITULO llI
El Metacurriculo y las Unidades de Gestion de Conocimiento

ARTICULO 7. Metacurriculo. Es el sentido del disefio y la gestion curricular que afianza
rigurosamente la consolidacién de innovadores enfoques y maneras de fomentar la generacién y
transferencia de conocimiento, que se materializa en el nucleo problémico transformador, para la
resolucion de problemas comunes y emergentes en y del contexto, propiciando el liderazgo
transformador unadista como agente de impacto en el desarrollo econdmico, social y humano de las
comunidades.

Paragrafo unico. Nucleo problémico transformador. Integracion y convergencia de problemas
comunes, cronicos, emergentes y evidenciables, orientados a promover soluciones originales e
inéditas a través de la articulacion sistémica de la investigacion y la innovacion.

ARTICULO 8. Unidad de Gestion de Conocimiento - UGC. Es la unidad de medida equivalente
en horas a un crédito académico que da cuenta de la gestién para la transferencia y la transformacién
de conocimiento en las rutas de formacion de los doctorados. Esta Unidad de gestion de
conocimiento evidencia la dedicacion del estudiante de doctorado en su paso por las rutas de
formacion, en funcion de: la Formacion Avanzada - FA, la Gestion Investigativa - Gl y la gestién de
la Innovacién - GIn. Definidas de la siguiente manera:

UGC = UFA + UGI + UGIn ~ 1 crédito académico

Paragrafo 1. Unidad de Formacién Avanzada — UFA. Es la unidad de medida equivalente en horas
de dedicacion a la formacién avanzada, que comprende marcos tedricos de referencia, teorias
emergentes, métodos de ultima generacion y de vanguardia, para la generacién de conocimiento y
la ampliacion de las fronteras conceptuales. Los UGC del programa de doctorado deben constituir
un maximo el 20% en UFA.

UFA < 20% (UGC)
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Paragrafo 2. Unidad de Gestion Investigativa — UGI. Es la unidad de medida equivalente en horas
de dedicacién a la gestion y el desarrollo de la investigacién auténoma o de la creacién artistica y
cultural, que genera nuevo conocimiento y que comprende la formulacion, estructuracion y desarrollo
de proyectos de investigacién de alto nivel, la gestion de redes de investigacion y productos de
ciencia, tecnologia e innovacion para la transferencia de conocimiento y la transferencia tecnolégica.

Paragrafo 3. Unidad de Gestiéon Innovacion — UGIn. Es la unidad de medida equivalente en horas
de dedicacion a la gestidén de la innovacién, de la tecnologia o el emprendimiento que comprende la
gestion de proyectos que fomentan el pensamiento creativo, el uso intensivo de tecnologias
emergentes y de ruptura, el liderazgo y los resultados y productos de alto impacto para la
transferencia tecnoldgica y la transformacién del conocimiento.

Paragrafo 4. Composicion de UGI + UGIn. Los UGC del programa de doctorado deben constituir
un minimo del 80% de la sumatoria de UGl y UGIn.
(UGI + UGIn) 2 80% (UGC)

CAPITULO IV
Disposiciones finales

ARTICULO 9. Aprobar y adoptar el documento Lineamientos generales para el disefio y gestiéon
curricular de programas de doctorado en la UNAD, el cual hace parte integral del presente acuerdo.

Paragrafo unico. Los “Lineamientos generales para el disefio y gestion curricular de programas de
doctorado en la UNAD” seran competencia para desarrollo, socializacién, evolucion y constante
actualizaciéon de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion — VIACI y su aplicacion
correspondera a todas las unidades adscritas al Sistema de Operacién Dual.

ARTICULO 10. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.
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Dado en Bogota, D.C., a los cinco (05) dias del mes de diciembre de 2023.

CONSTANZA-ABADIA GARCIA

Presidente

Elaboro:

Constanza Abadia Garcia Wé
i émica y de

//j Yo Tobin Sl ERTo A

Nélida Cardenas Vergafio / Ingrid Victoria Sarmiento Aponte
Red de Gestion Curricular Vi i y de i

T
Juan Sebastian Chirivi Salomon 1
Lider Nacional de Investigacion

Rafael Ricardo Renteria i
Director Insfituto Técnico Profesional R
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