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LEONARDO E, Secretaric
SANCHEZ General A |AiA|AlA|A|lAalAlAa|Aa|la]n
TORRES. {Secretario)
INVITADOS

Constanza Abadia Vicerrectora Académica y de Investigacion,
Leonardo Urrega Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién.
Nancy Rodriguez Gerente Administrative vy Finandera.

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del gudrum,

2. Estudio vy aprobacion del orden del dia. _

3. Aprobarion def proyecto de acuerdo por medio del cugl se incorporan unos. recursos: al presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia

fiscal 2013

4. Presertacion del informe de la sesion virtual del 27 v 28 de agosto de 2013, a cargo de la Secretaria General. _ _

5. -Continuacion det andlisis y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se explde el Reglamento Académico, Bstudiantil y de Egresados de la
UNAR, a partir de) articulo 39,

6. Correspondencia, proposiciones y varios

DISTRIBUCION COPIAS: Mlembros CONSEIC SUPERIOR UNIVERSITARIO

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remftalos al correo electrdnicn: consejosuperoriiunad.edu.co

ANEXOS:. _

Item 3. Proyecto de acuerdo por medio del cual se Incorporan unes recursos al presupuesto de rentas ¥ gastos de la UNAD, para la vigencia fisca
2013

- Ttem 5, Matriz del proyecto de acuerdo por el cual sz expide el Reglamento Académico, Estudiantit y de Egresados de la UNAD

Préxima sesidn ordinaria: 20 de septiembre de 2013.

e

Resumen de aprobaclones y compromisos de la sesién:

No.. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
‘Se aprehd el Acuerde No. 16, por medio del cual se incorporan. unos. recursos al )
1. presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia fiscal 2013 Seoretaria General 05/09/13
2. Secretaria General
DESARROLLO
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item

DESRIPCION

Aprobaciones y
Compromisos

¥ ion del qué

(Las intervenciones de este punto de fa agenda quedan consignadas en & audio de la sesion, a partir def
minuto 00:00:01 v termina en &f inuto 00:02:00 del primer audio de la sesidn. &l audio se puede descargar en
el sigufente enlace; fittp://saeneral unad.edi.cofindex. php/conselo-superior/actas/2013.)

El Secretario General verific la asistencia y dedara que existe quarum deliberatorlo y dedisorio para dar inicio 2
la sesidn. Precisando que el Representante del Sector Productivo se encuentra conectado mediante el servicio
de wehconference.

Aprobado

ioy idn del or i

(Las intervenciones de este punty de /3 agends quea‘an consignadas, a partir daf minuto 00:02:01,.y termina en
= mmuro 00 03:01 def prfmer audio de fa sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enface:
A L edi. A

El Secretario Genefal procede a dar lectura al orden del dia propuesto y lo pone en consideracidn de los
honorables consejeros.

Se a_prue'ba el orden del dia.

Aprabado

3-_

(Las intervenciones.de este punto de la agenda quea‘an consignadas, a partir def miinuto 0:03.02, y tenmina en
el mfnuto 0.! 02 .!0 de/ pnmer Judio de Ia sesron A audio se puede descargar en el siguiente enlace:

El Seaetario General indica que el texto del proyecto de acuerdo fue énviado a todos los consejeros para su
consideracin y que solo el Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacu:mal de
Departamentos presentd abservaciones en cuanto a la redaccion def acuerdo en lo referente a la mencién de
los Fecursos a incorpotar, las cuales ya fueron incorporadas &l documento.

Acto sequido, invita al Jefe de la Oficina Asesora.de Planeacién para que haga la presentacidn del proyecto de
acuerdo ante el Honorable Consejo:

« Mediante el presente proyecto ~se pretende incorporar recursos producto de 3 celebracion de
convenios con diferentes -entidades, siendo los mas releévantes Jos suscritos cori el Ministerio de la
Tecnologia y las Comunicaclones.

+  Dentro d¢ los convenios se tiene previstos proyectos para la capacitacion de 150.000 empresarios, en
el marco de Empresario Digital. También se tiene el proyecte de vive digital a desarrollarse en Acacias,
Meta.

= los rectrsos que se pretenden incorporar &l presupuesto de vigencia 2013, corresponden a
$5.000.000.000, dentra de los cuales. se encuentra, también, un convenio a celebrarse .con la Rama
Judicial.

»  Se permite indicar a los Honorables Consejeros que actualmente se tienen vigentes 17 canvenios.

Se le concede la palabra al sefior Rector, quien complementa la intervencion el Jefe de la Oficina Asesora de

e | Aprobado

Planeacion, en los siguientes términos:

DGR T APROBACTON FECHA Yo Bo. Ho. mmncnﬁﬁn PCR, DESTRIPCTONN
Elaborado por; Secrataria del Cone) Hior Saptiembire 5 gz 2013
Revisida per Presidente del Consel Superior Septiembre 5 de 3013
Apobade por; diembipd del Conseio Superior Cictubre 3 de 2013
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s  Con el transcurrir de los afios, la Universidad ha ganade credibilidad y reconccimiento nacional por la
ejecucion de proyectos en donde se vincula poblacién masiva, lo cual ha conllevade a la expansion de
los rmismos,

s En censecuencia, se abre la puerta para que durante el proximo trimastre qua queda del 2013 v toda
la vigencia del 2014, se deban hacer nuevas adiciones presupuestales, por cuanto se tiene previsto fa
celebracion de nuevas convenios con diferentes entidades. '

« Resulta evidente que la UNAD. cuenta actualmente con mas de 100.000 estudiarites, dentro de los
cuales se debera proyectar Iz tipologia, en donde se encuentran categorias no solo de estudiantes
universitarios, técnicos o de tecnologias, sino que, ademds, se cuenta con estudiantas de educacion
continuada ¥ educacion permanente,

Se¢ le concede la palabra al Delegade Permanente dei Representante de la Federacion Nacicnal de P
Departamentos, quien indica que si bien se incofporaron sus observaciones al documento, aun persiste le duda
en cuanto se debe incorporar, explicitamente, los convenios que motivan la adicidn de recursos y los valores
precisos de cada uno, a fin.de que el acto administrativo sea coherente con el rublo que se adicionara.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion precisa que la observacion es valida y pertinente. Sin' embargo,
Indica que se tiene claridad del 70% de los recursos que se incorporaran y que el restante 30% corresponde.a
LN recUrso que sa preve Ingrese por ocasion de otros convenios, los cuales atn no se han suscrito.

B Representante de las Directivas Académicas interviene para complementar lo anteriormente -expuesto,
indicando que actuaimente la Universidad. se encuentra participando activamente en varias convocatorias y
licitaciones. abiertas por- diversas entidades publicas y que, como resultado de esto, el dia 4 de septiembre de
2013 se suscribid un convenio con el Ministerio de la Tecnologia ¥ las Comunicaciones, noticia estd. que le
satisface entregar a éste Honorable Consejo. En el marco de éste convenio suscrito, :se tiene por objeto la
‘capacitacion en las TIC'S a la Amazonia colombiana.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, quien pregunta al Jefe de Oficina Asescora
de Planeacion si cuande se habla de adicién se tiene en cuenta el origen, el destine y el monto de! recurso a
Incorporar. A esto el Jefe preguntade respohde que se tiene certeza en un 90%.

En consideracién a ésta respuesta, eleva nuevas preguntas:

1. éDel Ministerioc de la Tecnologia. y las Comunicacicries se obtendra un récurso igual a los
$5.000.000.0007

2. {Resulta aplicable la ley de presupuesto a'la. Universidad?

3. En caso afifmative, 4Cémo se incorporan recursos al presupuesto de 2013, faltando 3 mesés para su
terminacion y como se pretenden ejecutar en tan corto tiempo?

4, &los recursos gque ingresan tienen una destinacién especifica con ejecucién maxima de 31 de
diciembre de 20137

El Jefe de la Cficina Asesora de Planeacldn se permite responder a cada una de las preguntas;

1. Los $5.000.000.000 gue Se pretendén incorporar pravienen de convenios suscritos y. por suscribir con
el Ministerio de la Tecnologis y las Comunicaciones y de la Rama Judicial.

2. Laley de presupuesto es aplicable a la universidad de forma parcial.

3. La gjecucion de los proyectos se tiene prevista hasta. el 31 de diciembre de 2013, por lo que se
ejecutara el recurso de forma oportuna.

4, 5i, los recursos de los conventos se destinan a la ejecucion de los proyectos que con acasitn de estos
surgen o se plantean dentre dei documento.

) ORIGEN ¥ APRDBACION FECHA Vo, B9, o, “MOGIFILACIGN POR. DESCRIPLION FECHA DE (TIDIFICRLION
Elabaradn T Semetare del Coneein Si Seplismbne 5 de 2013
Revizion por Presidente del Consnio Si Septiambve 5 de 2013
rchado por; Miemtros del jo Superk Octubre B3 de 2013
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El Delegado del Ministerio de Educacidon Nacional presenta su preocupacién por cuanto la vigencia 2013 se
encuentra casi en su final y |z incorporacién de unos recursos implica su ejecucion de forma casi que inmediata,
ademids del tema de a2 ley de presupuesto, la cual, considera, debe tenersé en cuenta, no solo por |z UNAD
sing .por fos contratantes.

Se le concede |2 palabra al sefior Rector, quien contesta también a los interrogantes del Delegado Permanente
del Representante de 1a Federaciéin Nacional de Departamentos y def Delegado del Ministerio de Educacion
Macional, en los siguientes términas:

+ La observacidn presentada frente a redaccidn resultan a lugar y serdn nuevamente tenidas en cuenta
a fin de mejorar &l acto administrativos que pretende formalizar la adicion de los recursos.

- «  Frente a [a adicidn y ejecucion de lgs recursos provenientas de 105 convénios, se permite precisar que
los misinos son considerados como recurses alternos que ingresan a la universidad y los cuales son
destinados, en primera medida, al proyecto y los remanentes de los mismos se destinan a la
implementacion del Plan de Desarrollo, contande actualmente con un porcentaje cercano al 70% del
tokal del presupueste ejecutado y con un compromiso: del mismo igual al 95%, lo cual representa la
buena gesticn presupuestal de la UNAD. _

» Precisa que en materia de convenlos, los mismos se presentan como alternativas permanentes de
financtamiento, -para lo cual se da aplicacidn al principio de autonomia financiera; y es con base an
éste principio que la Universidad participa en las diferentes convocatorias ¥ licitaciones que se abren
para el desarrollo de proyectos.

» Con relacion a los recursos que provienen de los convenios, y dando aplicacion al principio de
autonomia antes dicho, la Universidad esta facultada para recibirlos, registrarfos en upa vigencia y
comprometerlos para otra o, simplemente, reservarlos hasta tanto no se ejecute la totalidad de!
proyecto pars el cual fueron aportados, En éste orden ‘de ideas; resulta completamente viélido 1z
recepcién de recursos el Ultimo dia calendario de la vigencia para que sea ejecutados en la siguiente o
siguientes, segin sea €| caso.

Se le concede la palabra al Representante de los EX rectores, quien indica estar de acuerdo con los:
planteamientos presentados por &l sefior Rector, y adiciona la definicidn del presupuesto, cemprendido como un
supuesto factico en donde se reflejan hipotesis de ingresos, con fo cual se justifica la idea del Jefe de la Oficiha
Asesora de Planeacion de hacer proyecciones superiores a los ingresos reales, con lo cual se cubre un
R imprevisto de adicidn presupuestal, Por dltima resalta la idea de la ejecucidn de recursos en afios subsiguientes,
por [o que resulta valida la incorporacidn sin ejecucion.

Interviene la Representante de los Docentes qulen presenta una inquietud relacionada con el Plan de Desarrollo
y su ejecucion. Precisa |z Representante que en varias oportunidades se les ha informado, tanto a ella como a
sus representados, la limitante para la presentacidn de ponehdas y participacion en eventos nacionales e
nternacionales, por cuanto la Universidad no cuenta ‘con recursos para -cubrir estos rubros, siendo éste un
punto de Jos que se presenta al momento de acreditar fa Institucidn. En consideracién a estd, indaga a cerca de
la implementacién del Plan de Desarrollo de la UNAD frente al tema de comisiones, tanto domesticas como al
exterior, o si es que lo dineros gue se adicionan y gue resultan ser remantes para apatancamiento del Plan de
Desarrollo se emplean para rublos especificos del mismo Plan.

De otra parte indaga acerca de la reduccion en matriculas, por cuanto este tema afecta directamente a los
docentes, para lo cual manifiesta su intencion de conocer las cifras, por cuanto es de conocimiento general [a
inestabilidad de este factor comoe ingreso de la-Universidad.

El sefigr Rector procede a dar respuesta a las preguntas de la Representante de los Docentes:

o Con relacidn a Ta pregunta de matriculas, se permite precisar que aunque el niimero de_e_stud_iantes- no
ha disminuido con relacion a otres afios, no puede decir Io mismo de los créditos académices que se

‘ORIGEN Y- APROBACION FECHA Vo, Bo, Mg, MODIFICACION POR DESCRIFCIOH FECHA DE MOOIFICACTON
Blaborade pors Secretaria del Consela Superiar Saptiembre 5 de 2013
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matriculan y que es el verdadero indicador de ingrescs de la UNAD. En éste orden de ideas se puede
concluir que se tiene planeado que un estudiante matricule 15 créditos académicos por pericdo, pero
se cuenta actualmente: con un promedio infericr a los 12 ¢réditos matric-u’ladi:»s por estudiznte, por lo
que los ingresos de Ia Unlversidad se ven afectados en $20.000,000.000.

« Con relacion a la otra pregunta, explica la efecucién de.los recursos de la UNAD, los cuales.se emplean
de. dos formas; a saber: Funcionamiento de la Institucidn e Inversidn, Para el primer caso, la
Universidad es cautelosa -al hacer las reservas pertinentes para garantizar el normal y correcto
funcionamlento, caracterizandose por el cumplimiento de obligaciones Jaboralesy prestacionales. En
cuanto al tema de inversion, este se encuéritva amparado en el Plan de Desarrollo de lz2 UNAD, el cual
se va alimentado & lo largo del afio con los recursos que se.van incorporande al presupueasto y que
tienen este destino, espedialmente los provenientes de convenios, los cuales permites apafancarlo.. En
consecuencia, al existir una negativa ante una solicitud, es por qué no se cuenta con Jos recursos para )
hacer &l apalancamiento respectivo. o

s Adicional a lo anterior, indica que se realizd un empréstito con FINDETER, el cual es pagado
anualmente y que, aunque es considerado una inversion, afecta el flujo de caja de universidad.

s Por tltimo indica que la negativa en [a aprobacidn de comisiones demésticas y al exterior no solo se
hace frente a docentes solicitantes sino ante la Universidad en general, induyendo el personal
administrativo.

Contestadas las preguntas, se parmite indicar, lo siguiente:

« Que la Universidad cienta con un buen reconocimiento financiero por la correcta ejecucion de sus
proyectos,

s Que se necesita apalancar el Plan Operativo, lo cual se hace con los remanentes de los recursos que
provienen de convenio.

« En consecuencia, salicita la aprohacion del proyecte de acuerdo por medio del cual se incorporan los
Fecursos,

Retoma la palabra ¢l Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, gquien indica que con las respuestas
entregadas por los diferentes intervinientes se les dio respuesta clara y concisa a {a Representante de los
Docentes y al Delegado Permanente del. Representante de la Federacion Nacional de Departamentos: Sin
embargo, al interrogante que planted no Se dic una respuesta clara, por Io que o pone de presente
nuevamente, previa contextualizacion: i

« Dado su roll y conacimiento de la contratacién que se adelanta en el Cartera en donde labora, precisa
que el presupuesto se ejecuta en rubros de funcionamiento e inversibn y que, en ocasiones, es
menester adicionarlo. En todo éste proceso se debe tener en cuenta la ley de presupuesto que rige a
las entidades pablicas, méxime cuando se derogd fa existencia de reservas presupuestales, por lo que
ahora se debe emplear la figura de vigencias futuras.

s Teniendo en cuanta lo anterior, presenta su' preacupacion por la incorporacién de recursos que no se
alcancen 2 ejecutar en ésta vigencia y el tratamiento que, eventualmente, se le deba dar a los
recursos pendientes por ejecucion, maxime cuando el contratante es una entidad del orden nacional.

s En consecuencia, selicita un analisis y adaracidn por parte de la Gerente Administrativa v Financiera de
la Universidad acerca del contrato, los pagos y la ejecucion de Ios recursos a. incorporar.

Interviene el sefior Rector, quien invita ‘a la Gerente Administrativa vy Financiera para que responda las

preguntas del Delegado del Ministerio de-Educacion Nacional, previa acfaracion de la normatividad que rige a la

Universidad, en el ambito finandero y en su condicidn de entidad con autonomia financiera. En consecuencia,

indica que el principio- de anualidad gue rige fa Ley B0 de 1993, no lz es aplicable a las Institucionss: de

Educacion Superior por mandatoe constitucional.

Hecha la adaracidn se concede la palabra 2 la Gerente Administrativa y Financiera, quien exprasa lo siguiente:

DPIGEN ¥ APRIOBACION TECHA Va_Bo. Ao PODIFICRCION POR,____ DESCRIFCIGN FECHA DE MODIFICACION ]
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+ Las Universidad Nacional Abierfa y Distancia se encuentra constituida como un ente universitario con
autonomia presupuestal, financiera ¥ administrativa, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional. En
consecuencia, su ejecucidn presupuestal se encuentra reglamentada por el Estatuto Presupuestal de la
UNAD.

¢ En éste orden de ideas, los recursos que ingresan a la Universidad correspondientes a convenics ¥ que
no se ejecutan en una vigencia presupuestal, son constituidos como una cuenta por pagar, razon por
la cual difiere €l tratariento frente a las reservas o.vigendias futuras. Es asi como antes del desarrollo
del objeto de! proyecto se tiene un compromiso de hacero 'y, al momento de entregarse el bien o
cumplirse el servicio, se constituye Ja obugaaon

» Adidonal, como Jushﬁcacnon para la ejecucion futura de los recursos, se determina en el convenlo el
térming de ejécucion del mismo,

»  Por ultimo, al igual que el sefior Rector, resalta que la Universidad se destaca por la ejecucidn y los
pagos de sus obligaciones.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacfén Nacional quien indica que con la eXpesicidn absolyid
sus Interrogantes que tenia con relacién a la incorporacién de recursos al presupuesto de la UNAD, Ahora bign,
le solicita al Representante de las Directivas Académicas que se mdtque el objeto del convepio suscrite con e[
Ministerio de la TICS, y a la Gerente Administrativa y Financiera se precise la situacidn del Ministerio, frente a Ia
ley de presupuesto que [és aplica.

Se concede la palabra a la Gerente Administrativa y Financiera, quien indica que la Cartera que celebra el

convenio tiene opciones de suscribir vigencias futuras o tramltar ante & Ministeric de Hacienda y Crédito
Plblico un permiso para hacer una reserva de esos dineros.

De otra parte le aclara al Honorable Consejo que la intencién de adicionar recursos para cobertura de futuros
convenios a celebrarse dentro de ésta vigencia obedece a que al momento de la elaboracion del anteproyecto

‘de presupuesto se contempld un numero reducido de. convenios a susciibir; 1o cuai, a lo largo de la vigencia

2013, fue superado, por lo que se debe tener el contingente.

El Representante de las. Directivas Académicas, a su twrno, indica que mediante. Resolucion expedida por fa
Rectoria se delego al Vicerrector de Desarrolln Regional y Proyeccién Comunitaria para [a suscripcion de
convenios de-hasta 6.500 S.M.LM.V., de los cuales nmguno tiene una ejecucidn superior al 31 de diciembre de
2013. En cuanto al objeto, se mcluye en el convenio la disposicion de la plateforma tecnoldgica para la
formacién simultdnea basica en las TICS, en-8 departamentos, Resalta que el mismo se tiene' presiipuestado
para gue el dia 27 de diciembre de 2013, se tenga liguidado.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional le concede la palabra al Representante del Presidente defa
Repiblica, quien celebra todas las jlustraciches presentadas tanto par los Honorables Conse]eros como por [os
invitades. Sin embargo, le surge la duda de la suscrincidn de convenios vy contratos en visperas de la entrada en
vigencia de la ley de garantias. Preguita puntualmente si a'las entidades auténomas las cubre la citada ley.

El sefior Rector se permite indicar que dada la naturaleza juridica de las Instituciones de Educadon Superior no
les es aplicable esa norma, al contrario de los contratantes, los cuales si se ven sujetos a las disposiciones que
se contienen en la misma.

El Secretario General complementa la respuesta presentada por el sefior Rector, indicando que la UNAD, con
base en el principio de. autonomia, cuenta con su Estatuto de Contratacion, debidamente aprobade por el
Conseje Superior Universitario, por lo gue no le resulta aplicable la norma indica por el Representante del
Presidente; como tampoco el principio de anualidad consagrado en la Ley 80 de- 1993. Por dltimo, se permite
dar lectura: al articulo 33 del Estatuto de Presupuestc del UNAD, a fin de referendar normativamente el

sustento de las adiciones presupuestales, las cuales seran desagregadas del presupuesto mediante Resclycion.

ohado
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rectoral.

Toma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nadional qulen indica que ia intencidn del debate fue
la de justificar (a incorporacion de los recursos con responsabilidad, por cuanto es un tema que no se debe
hacer automaticamente por tramite.

En consecuendia de fodo lo anterior, el Secretaric Genaral pone a consideracion -de los Honorables Consejeros
el proyecto de acuerdo por medio del cual se incorporan recursos.al presupuesto de la UNAD, vigencia 2013.

Se aprueba por unanimidad.

.de la Secrg ' ana Gengra!,

El Secretsrio General recuerda a Jos: Honorablés Consejeros. la sesién extraordinaria virtual llevada a cabo los
dias 27 ¥ 28 de Agosto del corriente afio, en donde se puso a consideracion la aprobacnén del desplazamiento a
la sede de la UNAD Florida, con el fin de adelantar la agenda de trabajo que estd compuesta por los siguiente
puntos:

« Realizar un analisis a fondo de le que significa la politica de internacionalizacion de la Universidad.

» Definir con ¢ Board of Directors, una postura institucional, con el proposito generar espacios de
participacidn de la Universidad en el marco del Tratado de libre Comercic con los Estados Unidos.

e Establecer con el Board of Directors, una ruta para la acreditacidn integral de la UNAD, en aras de
garantizar procesos de calidad internacional; y, reconocer los avances que ha tenido la Universidad,
con la agencia acreditadora. SACS en los Estados Unidos.

« Conocer fas actualizaciones v fortalezas de la infraestructura tacnoldgica con gue cuenta actualmente
la Universidad; y conocer el NAP de las Américas, lugar en donde se encuentran ubicados los
servidores de la Universidad.

» Conocer los nuevos avances que ofrece la Biblioteca Virtual.

« Conocer la sede propia de la UNAD, en el Estado de la Florida.

Come resultado de esa sesién se obtuvo una participacion de los 9 miembros del Honerables Consejeros, de los
cuales 7 pronunciaron su voto a favor del desplazamiente contra 2 que no 16 aprueban. (La intensién -de los
votos v las observaciones de cada unc de los Consejeros 5e encuentran consignadas en el Acta de la sesién
extraordinaria virtual No. 011 de 2013.)

Se concede la palabra al Representarite de los Ex rectores, quien, teniendo en cuenta las justificaciones
expuestas por el Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos para no
aprobar el desplazamiento, expreso que sy voto a favor obedecié a su convencimiento de {a conveniencia de la
agenda de trabajo en la UNAD Florida, pere nunca con el fin de auto comisionarse o emitirse el mismo el acto
administrativo que lo-autoriza a desplazarse al exterior.

Interviene el Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos para
aclarar su intervencion en el foro gue presenta el Secretario General,. Io cual hace en los siguientes términos:

» FEfectivamente su voto fue en sentido negative 1o cuzl no significa que objete 1a legalidad o legitimidad
de! desplazamiento de los Hororables Consejeros a la UNAD Florida.

cuestiona ese punto. )
=« Sin embargo, considera que el Honorahle Consejo. Superior no debe expedirse un acto administrativo

encuentran.al interior def pais.

s De hecho, es tal la legalidad de la sede en el exterior que &l Ministerio de Educacién Nacional no

para desplazarse a una de sus sedes, conforme se hacen los despiazamientos a [as sedes que se
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Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional para expresar que la exposicién hecha.

refieja la claridad de los votos emitidos par todos los Honorahles Consejeros, lo cual arroja una condusidn
contundente.

En consecuencia indica la necesidad de que el acta que se levante con ocasién de Iz agenda de trabajo a
realizar en los EE.UU sea impecable y completa. Por dltimo Te solicita al sefior Rector que indique [a. fecha
tentativa dei desplazamiento,

Se concede |a palabra al sefior Rector para presentar sus cbservaciones acerca de la votacidn y argumentos

presentados en el foro:

+ Aunque se presentd una decisidn mayoritaria para el desp]azamlento a la UNAD Florida en el foro,
queda un agridiice per cuanto no se. obtuve un voto unanime. y los fundamentos presentados para
apartarse del sentido mayoritario son de peso, maxime cuando 3 la Universidad Ia controtan y vigilan
tanta fos Entes de Control, come el gobierno.y la sociedad.

» Aungue el mandato del Honorable Consejo Superior sea el desplazarse al exterior, resulta predcupante
gue los Representantes del Gobierno Nacional no acepten la invitacidn, Ic cual se podria traducir en
posibles investigaciones de orden fiscal y disciplinario por parte de los Entes de Control,

* En consecuencia a todo ésto, propone elevar una consulta, tanto a la Contraloria General de Ia
Repdblica como a la Procuraduria General de la Macién sobre la legakidad y legitimidad del
desplazamiento del Consejo Superior Universitario a una de las sédes dé la universidad que se
encuentra ubicada en el axterior, para lo cual se aducira la autonomia de los Entes Universitarios.

» i anterior tiene por fin fortalecer la dedsion adoptada en la sesion extraordinaria virtual del pasado
27 y 28 de Agosto de 2013,

El Representante de los Ex rectores indica la pertinencia de la propuesta hecha por el sefior Rector, lo cual le
dara solidez a lo adoptado por el Honorable Corisejo. Sin embargo, recalcd que es un tema que ha sido
sometido a consideracidn de éste cuérpo colegiado en mas de dos oportunidades, obteniendo slempre concepto
favorable, para lo cual siempre se ha adoptado la. posicion de que ésta no es una sesién otyo Estado, es una
agenda de trabajo en una sede de la UNAD.

El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos se suma al ‘apoyo de
la propuesta presentada, para lo cual sugiere que dentro del texto de la solicitud del concepto se incluya,
expresamente el articulo 15, del Decreto Ley 217 de 2004,

Se concede la palabra a la Representante de los Fstudiantes quien expresa su indignacién ante las continuas
defensas que se deben sostener frente a investigaciones por paite del Ministerio de Educacion Nacional,
ejemplo de esto estd la apertura de investigacion al Represeniante de los Egresados ante éste Honorable
Consejo.

El Representante de |os Egresados expresa su postura frente a los temas propuestas:

»  Dentro de lfas politicas de desarrollo nacional se plantea la méxima de educacidn para todos, en donde
el Gobierno Nacional, por intermedio del Ministerio de Fducacion Nacional promulgan que la educacion
debe llegar a todos fos rincones, tanto nacionales como internacionales (donde se encuentran
colombianos).

+ Un claro ejemplo de esto es la propuesta educativa que presenta la UNAD. Sin embargo, se limita su
actuacidn, puntualmente en su internacionalizacidn.

« Desde € punto de vista del Estamento Representado, resulta pertinente. poder entablar didloges con
los egresados de esa sede.

« Por (iltimo indica que acd no se trata de autorizar comisiones de viaje al exterior sino agendas de
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trabajo serias vy elaboradas para optimizar la presencia del 6rgano-colegiado en la sede de fa UNAD.
La Representante de los Docentes indica:

« Al contrario de algunas intervenciones, emplea la razén, mas que la emocidn, para presentar sus
observaciones.

» Dentro de las fundiones legalmente concedidas se encuentra la de la internacionalizacion de la
Universidad, para lo cual, como.una estrategia de andlaje, se deben desarrollar sesiones de trabaje por
parte de ia administraci_én.

» Indica que va fue comunicada la decisidn de Ia comision al exterior & su estamento representado, sin
que hasta 8 momento se hubiera presentade objecion alguna,

« Frenteala comlsmn para el desplazamiente del Honorable Consejo Superior, se permite indicar que .
éste es el maximo Grgano de administracion y el encargado de fa autorizacidn de las comisiones del R
sefior Rector.

« Frente & los drganos de control, indica la pertinencia de los cuestionamientos de los mismos por
cuanto 5i todo se hace en debida forma nc debe existir problema alguno.

» Por (ltimo llama la atencidn a los Honorable Consejeros por cuanto el dialogo v los debates han
tomado enfoques subjetivos; no siendo sanc para el resultado, el cual debe reposar en ideas y
fundamentos cbjetivos, con lo cual se podrd sacar abante todo tema que se someta a su
considaracion.

Se le concede la palabra al Secretario General, quien indica el sentido de la consulta que se presentard a los
-Grganos de control:

« Que mediante la Ley 396 de 1997, se fomenta |a oferta de programas de educacion a distancia.

= Que el Consejo Directivo, en Acuen:lo 016 de 2001, cred el Centro Intemacional dé Educacidn a
Distancia.

o Que mediante el Decreto Ley 217 de 2004, el Presidente de la Replblica determind la estructura
organizaciona! de la UNAD, en Ia cual fo distribuye en 8 zonas, incluida el National College Open and
Distance, CNAD, _

« Gue el Consejo Superior Universitario autorizé la internacionalizacion de la UNAD.

»  El Decreto 2770 de 2006, concedio fa autonomia a la Universidad.

« El Estatuto Organlzacnonal aprobade por el Consejo Superior, incluye el proceso de
internacionalizacion de la Universidad a través de la UNAD Florida.. Pt

« Mediante el Acuerdo 37 de 2012, se reitera la actuacién de la UNAD a nivel nacional e internacional.

El Delegado del Ministerio de Educacién Naciona! pregunta al Honorable Conseje acerca de-fa claridad del
concepta a solicitar y el sentido de la solicitud.

Ei Representante de los Ex rectores precisa que seria necesaria una aclaracion acerca del competente para la
expedicion del acto administrativo por medio del cual se autoriza la comision a! exterior a los Honorables
Consejeros que no son servidores pablicos ni funcionarios de la UNAD, como el caso de €|, que es pensionado.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica la pertinencia de la consulta, la cual se elevara junto
con la propuesta por el sefior Rector.

Se le concede la palabra al sefior Rector, quien agradece el apdyo expresado y presenta la agenda de trabajo
del Consejo Superior, la cual se ajusta a los despliegues estratégicos zonales, en las siguientes fechas:

« Sesién ordinaria el dia 20 de octubre en 12 ciudad de Medellin, en el marco del despllegue estrategico
de Ia zona occidente.

« __Del 30 de septiembre al 4 de octubre se llevard a cabo el desplieque estratégico en la zona oriente, el

GRIGEN ¥ APROBACICN FECHA. Vo Ba. Ho. RODIFICACION FOR DESCRIPCION FECHA DE MGDIFICACION
atrorave por; Secretavia del Consaj e | Septiembre 5 de 4013
Revisicn por Precidenta del Consejo Superiar Septiembre 5 da 2013
Aprobado pai Miamivos el Consaia Suparior ‘Octubre 03 de 2013




Seqetaria General E l

gk
Universidad Nacienal
Aliesia vy o Dislangis

Unliversidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Acta de Sesion extraordinaria No. 12
5 de septiembre de 2013

Pagina 11°de 20

b

cual tendra como epicentro el municipio de Pamplona, Santander.

+ 7 de octubre se realizarz la entrega del centro comunitario de atencion virtusl en Qu:bdo, Choco.

¢ Del 11 al 15 de noviembre se llevara a cabo e despllegue estratégicod en la zora cariba.

= Del 20 al 22 se adelantara ef despliegue estratégico de la zona amazonia, la cuat se llevard a cabo en
Acacias, Meta.

« Porditimo, la primera semana de diciembre de adelantara la reunidn nacional de la UNAD en Bogota
D.C.

Se le concede la palabra al Delegado Permahente del Representante de la Federacién Nacional de
Departamentos, quien solicita variar la sede del Despliegue de Ja zona Amazonfa, por cuanto el afio pasado se
realizé en el mismo-departamento.

El sefior Rector indica que, aunque le complaceria que conocieran otras. sedes como la de Leticia, se hace por
logfstica,

Se concede un receso, siendo las 10:15 am.

{Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de ia sesidn, a partir def
minuto 60:00.00 y termina en &f mmuro 81:56:00., del aua'fo 2. Ef audio se puede descargar en el siguiente
enlace: hilp: Ao . ‘2013,

Siendo las 10:30 de la mafiana se reinicia la sesion, conservandose el quorum para deliberar y decidir.

EL Secretario General indica que éste punto estd a cargo de la Vicerrectora Académica y de Investigacion y que
se injcia en el articulo 39 de la matriz presentada por Ja comisicn de brabajo.

Se le concede la palabra a [a Vicerrectora Académica’ y de Investigacién, quien previa cantinuacién del andlisis vy
-aprobacion.del proyecto de Acuerdo por medio del cual se expide el Reglamento Académico; General Estudiant!
v de Egresades de la UNAD, presentara una contextualizacidn del trabajo adelantado por la comision v de o ya
aprobado par el Honorable Consejo Supertior Universitario:

-+ Enlasesidn que se llevé acabo el dia 15 de agoste de 2013 se aprobd desde el articulo 1 al 38, con la
excepcion def articulo 24,
« Estd aprobacidn comprendié el Titulo I con sus respectivos Capitulos I, IT y III, v el Capitulo II del
Tituio II det Proyecto.
« La comisidn de trabajo tuve una jornada de andlisis los dias 3 v 4 de septiembre de 2013, en donde
se logrd analizar, debatir y conciliar los articulos hasta el 101, perteneciente al Capitulo III del Titulo
TIIL
+ Adicional se permite recordar la metodologia de votacion aprobada por el Honorable Consejo, la cuai
estd compuesta par 3 puritos:
o Votacidn de los articulos que no tuvieron medificacion por parte de 1a-comisidn de trabajo.
o Votacidn de los articutos que tuvieron modificacién por parte de la comisidén de trabajo,
fueron condiliades y no presentaron objecidn por parte de los demas Ccnsejeros
o Votacidn de los articulos que no obtuvieron consense al interior de la comision de trabaio o
que presentaron.observadiones por parte de los demés Consejeros,

El Delegado def Ministerio de Educacion Nacional indica al Secretario General que hecha la contextualizacidn, se
pude dar inicio a la votacién de los articulos, de conformidad con la metodologia aprobada por el Honorable
Consejo.

Efaboradn par: Seerstana dil Consego Supsrior | eptismbre 5 de 2013
Revisin por Presidente ded Con rior Septiembre 5 de-2013
1 Miembmos del Con rinr Oxetunire 03 g8 2083

1 Aprobads
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El Secretario General pone a consideracion de los Honorables Consejeros los siguientes-articulos de la matriz
presentada por la Comisidn de Trabajo:
Titulo I
Capitulo T

Se-ponen a consideracion os articulos 48, 52 y 53; jos cuales no tuvieron modificacion por parte de la COMision
de trabajo.
Se aprugban por unanimidad.
Se ponen a consideracién los articulos 40 41, 42, 43, 44,46, 49, 50, 51y 55, los cuales fueron modificados par P
la comisidn de trabajo, tuvieron consenso y no presentaron-chservaciones por parte de los demas Consejeros.
Se aprueban por unanimidad,

Capitule IT
Se ponen a consideracion los articulos 59 y 60, los cuales no. tuvieron medificacion por parte de la comisién de
trabajo.
Se aprueban por unanimidad.
Se ponen a consideracion los articulos 56, 58, 63 y 64, los cuales fueron modificados por la comisidn de
trabajo, tuvieran cansenso y no presentaron observaciones por parte de los demas Consejeros.
Sa le concede la palabra al Representante de los Egresados quien indica que con relacion al articulo 56, se debe
.cambiar la denomiriacién del misme a prueba de caracterizacion, de conformidad a lo indicade por el Vicerrector
de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, quien resaitd el error de nombre en que incurrié la comisidn
al llamario prueba de ingreso.
E Delegado del Ministerio de Educacién Nacional indica gue tratandose dnicamente de! nombre y existiendo .
consenso scbre el contenido, no habréd probiema aiguno por hacerlo de forma inmediata, S
La Vicerrectora Académica y de Investigacién indica que solo se trata de cambio de denominacién del articulo
56 y-que los demas se encuentran ajustados en debida forma.
Se ponen a consideracion los:articulos atras indicados.
Se aprueban por unanimidad.

Capitulo TII
Se ponen a consideracion de los articulos 65, 66, 67, 68, 71, 72, 73, 74 y 75.
La Representante de los Docentes précisa que en éste capitulo se presentaron digloges que: conllevaron a la
modificacién e inclusidn de articulos nuevos que integran claramente elementos y principios propios de la
evaluacién. En consecuencia, indica que es necesario 1a exposicién individual de los articulos adicionados ante
€| Honorable Censejo.
Al respecto, la Representante de los Estudiantes presenta su desacuerdo con la propuesta por cuantc considera.
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que-se trata de ir en contravia de la metodelogia va adoptada e implementada.
A o que la Representante da los Docentes contesta que no se trata de someterlos a discusion y validacién sino
gue.solo se trata de lectura a titulo informativo.
Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores, quien indica que la pertinencia de la propuesta de:
12 Representante del Fstamento Docente, por cuanto es saludable informar al Honorable Consejo acerca de las
adiciones conciliadas a interior de la comision de trabajo.
El Delegado Permanente de la Federacién Nacional de Departamentos precisa que la comisidn aunque tenia la
delegacion de revisidn y modificacion, también podia llenar los vacios que a lo largo de su trabajo fuera
M evidenciando.
Retoma la palabra fa Representante de los Estudiantes, quien presenta su inconformidad por cuanto las reglas
ya adoptadas por el Consejo no resultan claras.
El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional se parmite indicar:
e Propone la proyeccién de fos articulos incorporados para dar una lectura general, lo cual en ningdn
momento quiere significar que se vaya a hacer la tarea hecha por la comision de trabajo:
» Teniendo en cuenta esto, da lectura a los ttulos de los articulos 71,72, 73,75 vy 75 presentados por la
comisidn de trabajo los cuales fueron modificados por ésta.
Teniendo en cuenta la aclaracion, el Sectetario General pone a consideracién de los Honorables consejeros los
articulos 65, 66, 67, 68, 71, 72, 73, 74 y 75.
Se aprueban por unanimidad.
Capitulo IV
Se pone a consideracion los articulos 85 y 89, los cuales no tuvieron modificacion por parte de la comisidn de
‘trabajo.
Se apruehan por unanimidad.
Se ponen a consideracién los articulos 78, 79, 80, 81, 83 v 87, los cuales fueron modificados por la comision
de trabajo, tuvieron consenso y no presentaron observaciones por parte de los demés Consejeros.
Adicional, se ponen a consideracién 4 articulos nuevos Incluidos dentro de éste titulo, Jo cuales hacen referencia
a opciones de grado y tienen la siguiente denominacién:
- Experiencia profestonal dirigida
- Judicatura
- Creacion de obra artistica
- Continvidad académica
Se-aprueban por unanimidad.
Titulo ITI
Capitulo I
Se ponen a_consideracion los articulos 90 v 91, los cugles fueron modificados por la comision de trabajo,
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tuvieron consenso y no presentaron observaciones. por parte de los demas Consejeros.
Se aprueban por unanimidad.

Capituio I
Se ponen a consideracion los articulos 92, 93, 94 y 95, los cuales fueron modificados por la comision de
trabajo, tuvieron consenso y no presentaron observaaones por parte de los demds Consejeros.
Se aprueban por unanimidad.

Capitulo I1T ‘
Se ponen a consideracion los articulos 99 y 100, los cuales no fuéron modificados por la comision de trabajo.
Se aptueban por unanimidad.
Se ponen a consideracion los afticulos 96, 97, 98 y 101, los cuales fueron modificados por la comision de
trabajo, tuvieron consenso y no. presentaron observaaones por parte de los demés Consejeros.
Se aprueban por unanimidad,
Hecha la votacion -en bloque de. los articulos que cuentan con consense, la. Vicerrectora Académica Y de
Investigacion da inicio al andlisis y votacidn de los articulos no tuvieron conciliacién a1 interior del.a comisién de
trabajo.
Articulo 34.
Precisa que éste es. un articulo que se debe abordar por cuanto quedo pendiente de -aprobacidn la sesidn
anterior va que se estd a fa espera de un concepto por parte del Ministerio de Educacién Nacional referente a
ia iegalldad y conveniencia de solicitar la afiliacion al sistema de seguridad soclal en salud a los estudiantes,
méxime cuando al momento de la matricula ellos adauieren un seguro estudiantil,
El Delegado del Ministerio de- Educacién Nacional indica que esa Cartera no ha emitido el concepto solicitado, e
por lo que resuitarfa pertinente aplazar Ja votacidn hasta que no se tenga.
Se aplaza la votacién de éste articulo.
Articulo 39. Reincgreso.
La Vicerrectora Académica y de Investigacidn presenta las dos observaciones que no tuvieron consenso al
interior de la comisién de trabajo:

e Se propone el trastado del articulo &l capitulo de situaciones académicas. Actualmente se tiene
ubicado en el capitulo de situaciones administrativas.

« Fl Representante de los Egresados propone Ja inclusién de un paragrafo 2 en el cual se exprese que
existira wna autoridad académica para guiar el proceso de reingresc de los estudiantes. Esta
observacion es justificada en el hecho de que al momento. de reingresar un estudiantes se pueden
presentar cambios en el pensum académica gue venfa cursando, por lo cual debe tener una
‘orientacion para poder acondiclonarse al nuevo programa.

Se le concede la palabra 2l Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacdonal de
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Departamentos, quien pregunta ‘{Desde cuéndo se hace el cobro de unos derechos pecuniarios para el
reingreso de los estudiantes?
EL sefior Rector también plantea un interrogante acerca del interés de trasiadar &l articulo al capitulo de
situaciones académicas.
£l Representante de los Ex rectores, frente a fa pregunta del sefior Rector, indica que fue un conceso-al que se
llegd en la comisién de trabajo.
La Representante de los Docentes se pronuncla sobre [a misma pregunta, indicando que aunque el reingreso
conlleva una actuacidn administrativa es un procedimiento que también implica situacional académicas.
o,
Se le concede nuevamente la palabra al sefior Rector, quien hace Jas siguientes observaciones.
Resulta claro que fa construccion de estos escenarios plantea la relacién de presente futuro.
También as claro que la UNAD, esta en un camino de evolucién, puntualmente en lo referente a fa.
educacién a distancia la cual |Ieva intrinseca la modalldad virtual lo cual se traducird en gue la
atencidn a los usuarios debe ser mds virtual v menos tradicional.

« En éste orden de ideas se tiene que la administracién se mantendrd en las sedes constituidas en las
regiones pero no para atender requerimientos 100% -académiccs ni- administrativos sino para ejercer
su funcién de observatorio.de las regiones para evidendiar el desarrolio disciplinar a fas mimas,

+ Esto conlleva a que los centros regionales se transformen en centros de investigacion v de servidios &
la comunidad.

» Con esta evolucidh, es necesario que tanto docentes y estudiantes asuman un rol virtual, lo cual

. resulta importante en el modelo que se implementa. _

« Esto también llevard cambios en lo referente a las asesorfas y las consejerfas, las cuales deberan ser
orientadas de forma tal gle el sistema se encargue de hacer las recomendaciones, presentar los
mapas curriculares a seguir por cada estudiante, los rangos de ciéditos v cursos a tomar,

» En conclusién se debe pasar de una asesoria en centro, a una asesoria virtual.

«  Aterrizando en el tema en comento, se tiene que el sistema de: reingreso debe quedar automatizado
por lo que ef pardgrafo sugerido sobra.

« A fin de poder dar respuesta al tema de solicitudes de reintegros, se permite invitar al Jefe de la

o Oficina Asesora de Planeacion.
Se le concede al Jefe de la Oficina de Registro y Control Académica, quien expresa:

» Actualpiente soio un 4'a 5% de los estudiantes eleva solicitud de reingreso, fo cual equivale a unos
2200 estudiantes al afio, 1100 por pericdo.

Fl Delegado del Ministerio de Educacidn Nadonal pregunta acerca del porqué y la convencia del cobro de un
derecho pecuniario por éste concepto.
El Representante de los Egresados indica que este derecha pecuniario se Incluyé, porque actualmente se cobra
a los estudiantes que solicitan el reingreso, valor éste-que asciende, aproximadamente, a los $41.000.
Frente al paragrafo que sugena integrar, indica que estd de acuerdo con su no iricorporacién por cuanto ia
sistematizacion y orientacion obedece a la flexibilidad propia de la educacién en modalidad a distancla, En
consecuencia, propone la eliminacion del paragrafo y del derecho pecuniario que se cobra a los estudiantes por
éste concepto.
El Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional solicita un anélisis del nimero de los reintegros que se solidta
v los vatores z fin de determinar la. conveniencia de su eliminacién, sin que hava afectacidn presupuestal.
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El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica que el valor que se percibe por éste valor es minimo, por lo
cual, al momento de su eliminacién, ne se presentard afectacidn presupuestal alguna.

El Representante de los Ex rectores indica su desacuerdo con el tema de tener que solicitar autorizacion a un.

tercero para poder solicitar el reintegro, por cuanto es un tema netamente burocratico, lo cual debe ser
eliminado v ser reglamentado por la Rectoria o por el Consejo -Académico, indicando las condiciones generales
para acceder al mismo,

La Vicerrectora Académica y de Investigacién indica que la comision presentd consenso sobre 1a eliminacién del
derecho pecuniaria.

En consideracidn-a o anterior, el Secretario General procede a dar lectura del articulo sin los parégrafos.

Lo pone a consideracitn de los Honorables Consejeros.

Se aprueba por unanimidad.

Aprobado el articulo, el Representante de los Egresados manifiesta ia necesidad de notificer esta dedision a la
Oficina de Registro y Contro!, a lo que el sefior Rector indica que por tratarse de un Acuerdo, se entiende que
deroga toda norma contraria, 1o cual serd comunicado, en tiempo, a toda Ja Universidad para hacer los ajustes

pertinentes.

Por Oitimo, la Representante de los Docentes resalta la importancia de construir articulos para limitar la
interpretacién por parte de terceros.
Articulo 45,

En relacidn a éste articulo, la Vicerrectora Académica y de Investigacién precisa que aunque se tuvo consenso
en el contenido del articulo; se presentaron diferencias frente al Certificade de Comportamiento, el cual
actuaimente es exigido por algunas empresas en sUs procesos de contratacion de personal.

Al respecto la Oficina de Registro v Contrel comunicd que son maximo 11 solicitudes de éste fipo que se

tramitan al afio.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional le pregunta a la Vicerrectora acerca del contenido de la
certificacion que se expide y si la misma contiene calificativos de bueno, reguiar ¢ malo.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion da lectura a una de la certificacion que expide la Oficina de
Registro y Contrel.

Teniendo en cuenta ef contenido de la certificacin, el Delegado del Ministeric de Educacién Nacional expresa
sus inguietudes acerca de-la definicion o interpretacidn del compartamiento, el cual, en un ambiente: virtual,
podria ser la transgresion de normas de usos de los dispositivos con los que cuenta Ia UNAD.

La Representante de los Docentes indica que no solo se puede tratar de normas de uso de dispositivos por

cuanto en la universidad v la socieded, en general, también se presentan vulneraciones a normas gue son

contiguas de conductas punibles y/o éticamente reprochables, como {o son los plagios o las suplantaciones, las
cuzles deberan ser -evidenciadas en las hojas de vida.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional Indaga acerca de la forma: en la cual se conserva la hoja de:

vida de los_estudiantes, por cuanto en una modalidad virtual es légico gue se mantenga en esta formia. Por
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(itimo indaga por la definic

Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores, quien expresa su desacuerdo con la inclusién de
este tipo de certificados, o cual, al iguai que en 1a camisidn. de trabajo, lo justifica en:

» ¢Qué se entiende por evaluar el comportamients de.un estudiante?
En la sociedad actual solo se tiene previsto una calificacion de factores que verdaderamente sea
posible calificar, como lo es componente académico. Al contrario de lo que ocurre con el
comportamiento, ¢Bajo qué escala de valor se puede hacer esto?

El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos indica fa pertinencia
) de la emisidn de éste tipo de certificados, siempre y cuando se tenga instituido un régimen disciplinario
estudiantil, en.el cual se respeten las garantfas procesales,__ a fin de poder registrar las faltas y sanciones.

Se invita:al Jefe de la Oficina de Registro y Control, quien aclara a los Honorables Consejeros lo siguiente:

»  Fl certificado en un realidad y es solicitado solo, en promedio, 11 veces al afio.
«  Fste certificado es generado directamente por fos Centros Regionales,
»  Esta solicitud atiende-a requisitos exigidos par las empresas en sus procesos de seleccion de personal.

El Delegado Permanente dél Representante de la Federacidn Macional de Departamentos refuerza la
justificacidn de la emisidn de un certificado que tenga vigencia virtual, por cuanto se pueden presentar
conductas que atenten contra politicas y la ética que se debe mantener-en [as redes sociales.

Se le concede la palabra al sefior Rector, quien indica:

e La UNAD debe coadyuvar la formacidn integral del individuo en su ambito personal, social v
profesional, porlo que se debe tener la claridad axicldgica de que el ser tiene comportamientos.

« Al contrario de lo que en {a antigliedad se pénsaba, la tecnologia v su usoe humaniza al ser, ejemplo.de
esto tenemos fa globalidad en iz que nos encontramos inmersos.

»  En consecugncia, resulta viable la expedicion de los certificados de comportamiento,

o El Representante de los Ex rectores retoma su planteamiento preguntando el que se entiende por
comportamiento. De otra parte, teniendo en cuenta lo expuesto hasta el momento, indica que en caso de tener
estudiahtes que presenten conductas punibles o discplinarias comprobadas, los mismos deben ser sancionados,
inclusive con ka expulsion de la Institucién,

La Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara que el certificado .que se expide indica, en caso de no
presentar sanciones registradas, que el estudiante ha tenido un bueh comportamiento, De otra parte, en el
campo del comportamiento, expresa que, en ocasiones, se cuenta con personas que flevan una doble
personalidad, las cuales presentan un comportamiento-en mediaciones diferente-al que presentan en el campo
virtual,

El Delegado Permarnente del Representante de la Federacion Nacichal de Departamentos adara que,

.....

certificado se puede configurar una situacion de discriminacion, lo cual resulta de cuidado para la Institucion,

Interviene la Representante de los Docéntes quien presenta las siguierites observaciones al caso.

« Desde el punto de vista de los ciudadanos, existe la expedicion de certificados de. antecedentes
disciplinarios, el cual expedido por 1a Procuraduria General de la Nacién.
+ Presenta su dcuerdo con el planteamiento del sefior Rector, en cuanto a la. responsabilidad de las
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Instituciones de Educacion con el manejo de las TICS,

e Pone de préserite ante el Hohorable Consejo, que en diversas oportunidades ha sido victima de
ofensas y tratos groseros por parte de los estudiantes, lo cual ha sido reportado oportunamente a la
Oficina competente del régimen disciplinario de los estudiantes, sin que se hubleren tomado medidas
en todos los casos.,

El Representante de los Ex. réctores retoma la palabra para presentar, nuevamente, su objecién a la
Incorporacitn de éste tipo de certificados, por cuante Jo que se consigna en 1os mismos, de conformidad a lo
expuesto hasta el momento, son los antecedentes disciplinarios de! estudiante y no una valoracion del
comportamiento del mismo.

Fl Representante de los Egresados, al contrario del anterior interviniente, expresa su venia para. integrar el
certificade al Reglamento, mdxime cuando el mismo es convenierite y responde a las solicitudes de las
empresas en sus procesos de contratacidn.

El Delegado del Ministeric de Educacidn Nacional, dado los consensos que se han expresado por los Honorables
Consejeros en sus intervenciones, resume el tema enestos puntos:

+ Resulta evidenta que el certificado existe actualmente.

«  Existe un régimen disciplinario aplicabie a fos estudiantes.

« Las sanciones adoptadas-con ocasidn de la comision de faltas son registradas en la hoja de vida del
disciplinado.

+ Existen soficitudes de expedicién de certificados en donde se evidencie el comportamiento o
antecedentes disciplinarios de los estudiantes.

* Se certifica esto por parte de la Universidad.

Resulta e\gidente que se debe incluir en ¢l reglamento, ahora bien, ¢l dilema se centra en la denominacién que
se le debe dar al misma, siendo un certificade de antecedentes disciplinarios o antecedentes de
comportamiento.

El Secretario: General aclara a todos los Honorables Consejeros. que un titulo posterior del proyecto de
regiamento que se discute se frata el régimen disciplinario estudiantil.

Se-concede la palabra al sefior Rector, quien presenta las:siguientes ideas para tratar de aclarar el tema:

« Eltema def comportamiento debes ser abordado de manera integral, donde no sclo se. debe valorar la
posible comisién de faltas disciplinarias, sino que se debe complementar con un ectuar basado en
valores,.

« En up escenario de formadidn a distancia actual, y a diferencia de- la concepcidn antigua, debe
contemplar una formacion integral, lo cual obedece a la responsabilidad de las Instituciones.

» Resulta completamente valido la detérminacion de comportamientos éticamente reprochables sin que
los mismos tengan implicaciones disciplinarias, como 10 es el irrespeto a los- docentes y compafieros.

« Para afianzar su postura, recomienda la lectura de su ponencia para el Segundo Encuentro Mundial de
Educacién a Distancia, en donde se traia la. formacion integral, €én donde el comportamiento del ser
debe ser homogéneo y no diversificado en cada ambiente en el que acta..

« De otra parte recuerda a todos que las actuaciories dentro de la Universidad de encuentran regladas
por un decalogo de valores.

« En consecuencias, la UNAD no puede apartarse de la expedicién de un certificado que incluya la
conducta prasentada por el estudiante.

El Representante de los Ex rectores indlca que el registro de anotaciones de-comportamiento o disciplinarias sin
que se lleve un_debido proceso, constituye en si_mismo una arbitrariedad y raya con la ilegalidad e
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inconstitucionalidad de la actuacion.
El Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional indica que se tiene claridad que son antecedentes .que se
registran ¢ anotan el hoja de vida, lo que hay que conclliar es si se tratan de antecedentes disciplinario o de
comportamiento..
La Representante de los Docentes se permite indicar que, apartdndose de su postura anti comductual, el
comportamiento social puede traducirse en el actuar o accionardel ser humane, por [o que la UNAD puede
certificar ese -accionar de Ja persona en relacidn con los demaés.

e, ta Vicerrectora Académica y de Investigacion se permite indicar un toncepto de comportamiento, entendido

- comao ef actuar de ser-con relacidn a su entorno. De otra parte, se permite indica que lo que se intenta reglar es

la norma general y que los procesamientos y procesos de anotacitn.se deberan reglar en otra instancia,
Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacidn para aterrizar los conceptos expresados hasta el
mormento.

=  Resulty clare que el comportamiento forma parte del ser ¥ su actuar en su entorno

» Laruta gue se sigue es: Se ancta el antecedente en la hoja de vig y luego se certifica.

Se lé.concede la palabra al sefior Rector para gue presente sus Gltimas observaciones al tema:

» Desde hace tiempo los sistemas educativos tienen claridad en el tema de calificacion del
comportamiento, por o que en primaria y secundaria -encontramos valoraciones de conducta y de
comportamienta.

» Es evidente que la formacion infliye en el ser, teniendo que a la disciplina y las normas las trasciende
el comportamiento. _

+ Las refaciones con el entorno deben ser regladas por normas de comportamiento y la ética, de forma
Jntegral.

» En consecuencia, la. calificacidn del comportamientc debe contener aspectos como las ‘sanciones
disciplinarias v la valoracion de las relaciones del estudiante con su entomo.

T E! Representante de los Ex rectores coincide con la responsabilidad dé formacidn que se concedié a la UNAD,
Sin embargo indica que ese no es el tema que se disctte aca, puesto que se trata de la expedicin de un
certificado del -comportamiento de una persona, el cual ho puede ser expedido en forma negativa ¢ con
anotaciones hasta que no se fenga plena prueba del hecho que se anota.

El Jefe de la Oficina de Registro y Control reitera que |z expedicion de los certificados se sujeta a 1o registrada,
Se le concede la palabra al Representante del Presidente de la Replblica, quien, dadas Ja condlusiones que se
han logrado, propone que se denomine certificado de antecedentes de compertamiento y que regule -en otra
instanda.

En consideracién a -esto, el Secretario General pone @ consideracion de los Honorable Consejeras las dos
opciones de denominacion:

A. Certificado de antecedentes.de comportamiento.

B. Certificadc de antecedentes disciplinario.

Hecha la votacion $e tiena que 7 Conisejeros votaron por [a opcidn A, 1 por la opcién B, ¥ 1 no voto.
Definido el titulo, se pone a ¢onsideracion de los Honorables Consejeros €l articulo 45 de la matriz preseritada
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por la.comisidn de trabajo.
Es-aprobado con una votacién de B votos a favor y 1 en contra por parte del representante de los ex rectores.
flas intervericiones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir def minufe 01:56.01, y termina
en el minuto 01:58.15 del segundoe audio de la sesion. El audio se puede descargar en ef sigufente enface:
fittp:, L unad.edu. cofindex. php/conséio-superiot/actas/2013.)
Se informa que para éste punto no se presentaron temas para consideracidn del Honorable Consejo.Superior.
Sin embargo, se Je concede la palabra a la Represente de los Docentes, quien pregunta sobre el proyecto de o
acuerdo por medio del cual e define la politica de reconocimientos, estimules y descuentos de fa UNAD, [a cual
fue retirada de la deliberacién en sesiones anteriores y no se ha presentade nuevamente.
El Secretaric General Informa que el horrador de la politica ya se encuentra elaborado y que se sometera a
consideracion de) Honorable Consejo una vez se tenga un pronunciamiento por parte de la Rectorfa.
El Sefior. Rector indica que se presentard en la préxima sesién del 4 de octubre de 2013, por cuanto se debe.
contar no solo con la revisién por parte de él, sino que se debe soportar en un estudio de factibilidad v
viabilidad financiera,
Por Ultimo resefia |6s municipios que seran epicentre de las préximas sesiones, a saber:
s 20 de Septiembre de 2013, Medsllin.
+ 4 de Qctubre de 2013, Pamplena.
De otra parte, ef Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos le
solicita al Secretario General que se envie un listado de los articulos gue estan pendientes de aprobacidn hasta
el momento, & fin de estudiarlos previo arribo a la sesién.
Se termina la sesidn siendo las 12:38 p.m., —
Para constancia se firma en la ciudad de Palmira, a-los dieciséis (16) dias del mes de agosto de 2013,
LUIS FERNANDO DUQUE TORRES LEONARDO E. SANCHEZ TORRES
Presidente Secretario General
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_Sepilemizte 5 de 2013

Elaborady por: Secrstaria dal Congelo Syperior
Revlskn por Presidente del Consejn 5upesion

Seplismbre 5 de 2013

Aprobado port Mismbros def Consejo Supenor

Detubre 03 de 2013




Universidad Nacional Abierte y a Distancia
Couscjo Superior Universitario - Secretaria General

AGENDA
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
SESION EXTRAORDINARIA
SEPTIEMBRE S DE 2013

1. Verificacién del qudrum.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

\

Universidad Nacional
Shierta v a Distandia

3. Continuacion del analisis y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual
se expide el Reglamento Académico, Estudiantii v de Egresados de la

UNAD, a partir del articulo 39.

4. Aprobacién del proyecto de acuerdo por medio del cual se incorporan unos
recursos al presupuesio de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia

fiscal 2013.

5. Correspondencia, proposiciones y varios.

FECHA: 5 de septiembre de 2013
HORA: 8:00 a.m.
LUGAR: Sede nacional José Celestino Mutis

“Educaciin para todos con caltdad global”

Sede Nacional “José Celestino Mukis *

Calle 14 Sur No. 14 — 23 pbx 344 3700 e-mail: pousejesuperior@uuad edu.co
Bogotd, D.C., Colombia

www.unad.edu.co




¥

uQIoRN|EAa ‘Cluauinbas 'ousiweyedwooe op seibsjenss
ap upeziesl g 'afezipuside sp S0s900Id 0§ ByIDR) anb
espoepip A eolfgBepad elsuew ap solpsw-ajuEpmss A
SOPILSILCI-BUEIPNISS ‘alueipnysa-ajuRIipNSs ‘salopepaw
~ajuelpnise SeAlelLUO] SBUQIDIRIBIUL SB| 329(qe)se anb
Zan B| m.mcﬂwomu_m__mu A ugioenjeas ap ewanbsa 'soan0RpIp
sS0sIn0al ‘soipaw ‘sepepiior  'seibsiesso _movEm_Eoo
'SSpEPIEUCIDUSKIL  'SBANSLSIDRED  SBf B UQE|Rl
U8 SIUBIPNISS jB BlUSUO A OSIND uN BP BEINONEGSS B

‘Epeuapo RISUBW 3p 'Ejuasaid anb eapepip ejudueliay

Bun $3 SngejAs |3 "oSIND |ep sngepis  “LL oMoty

‘fengejiAs soB|UT) SOIPaLU-BIURp)SD
A S0pIU2JU0D-2IUBIPNISD ‘BlUeipMsT-slURIpRISa
'S2IOpRIPBL-SIUEIDNS?  SEABUIID]  SSUDIDO2IRNU
S| 809y0=ISa Snb ZeA Bl B “UQIBOYIRD A UDIDENEAS
ap euwanbss ‘S0030RPIP SOSIND2U 'SOIPOW ‘SIPENIALOR
‘seifayelga ,mo.v_:w.ucoo ‘sepepijguotouat
‘sedjjsueioeied  SB} B UoioelRl ue .Ecm._uﬁwm
B Bsuc A 0S)n0 un 8p RIMONYS g ‘2pRUPIO
eiouell op ‘eluesaxd sSnb  oogogpip  onjisodsip
Un S8 snGepAs [J "0Sind jop snqeipfs ‘Ll oAy

8)9§0
o} anb [guoisiul pepiun g ap eisandoid B} UOD Oplanse ap
'SSUOISEIPOL SNS O ‘0SIND ]ap 0jo20)0id [Bp BINJINASE
el ereuawefor oowigpesy ofesuon (1 ‘3 opeibesey

‘sSRUBWINTOR SalUand ()

0SIND |Sp UQIDRMYBAS 3P BINPDNST (5
‘slezipuasde sp 2ifolensg (P

: sopiusiuony {0
uoedIyisny (g

08I0 (9P B2UDY) BYIH (e

:sajusuoduwioo sajuzinbis so] Jod opeibaul
B]S] "uQIIEn[EAS A DIOLESSR ‘BINPDNIISS NS 3D SAUBASDI
sojoadse SO| UeD  Epeuoejl  eoygnd  UDIDBWIOMI
auanuod enb osmo |9p [eUOPNRSY! udEluasaid ap

BHED 8] 57 "0SINI 9p 02{WIPPedE G|o20I0id "9l DINIMY

'SSBUSLINDOP $JUIN4 {a

0SIN0 {8p UGIDBN|EAS 8D BINJONAST {p
SOPIUDIUOD {2

ugiceaRnSNE {4

0SINa |Bp BAIUDY) BYDI-L (e
‘saltsuodLion

sajplanbis 50| Jod opelBajy| "UpIoeN|eAl
A ojjoiesep 'BIMONASS NS 9P SOWUBA3JD) S0)0Sdse

| S0| UDD EpeuoDEal Boqnd  UGIBLUICIL BUBRUAD

anb ‘osina |5p [BUOINISW uoloejussaud ap EpED
e 83 '0SINY 2P OJUWDPEIE 0OI0I010L] "9 DNy

SBUOITBALIASHQ)

uoisiioaqns e| Jad sopejsnie £ sopesiAal SONNMY

uoisiaal eled so|nafuy

CAILYWHO 0S320%d 190 SFIYHINID SOLJAINOD A SOLNINVANNL

HOTNLIAYD

*£10Z o¥soby — oynp sousfasuo) ap epebejag ugisiwosgns g Jod soysnie uon
(avnn) efoueysiq e A episiqy [eUCIOEN pepisiaalur g op sopesalbg ap £ Jyueipnis3 |esuso ‘odjwigpesy ojuswe|Bay




Paragrafo 1. Ei Consejo Académico reglamentara la
estructura del syflabus del curso, o sus
modificaciones, de acuerdo. con la propuesta de la
unidad misional que lo oferte.

v realimentacién por parte del docente al estudiante.
(Enlace Sylabus).

Paragrafo 1. El Consejoc Académico reglamentara la
estructura del syfiabus del curso, o sus modificaciones, de
acuerdo con la propuesta de la unidad misional que lo
cferte..

Articuto 18. Core-de cursos académicos. El Core
de los cursos académicos es la estrucfura de disefio.y
oferta de un curso en ambiente virtual de aprendizaje.
Por su naturaleza es dinamico y renovable. (Enlace
Core).

Articulo 18, Core de cursos. académicos. Fl Core de
los cursos académicos es la estructurd de disefio y oferta
de un curso en ambiente virtual de aprendizaje en sus
diferentes mediaciones. Por su nafuraleza es dinamico y

- renavable.

Articulo 19. Contenidos didacticos. Se constituyen

en el objeto de conocimiento y desarrollo en un Gurso.

académico, de manera pedagégica y diddctica al

factlitar los procesos de aprendizaje, la realizacion de

estralegias de acompafiamiento, seguimiento,

evajuacion y realimentacion por parte del futor al

estudiante.

El articulo se elimina.
Se complementa el concepto de syliabus con este
articulo.

Articulo 20. Interfases de aprendizaje. Comprende

la interrelacitn del recorocimiento, la profundizacién y
la transferencia ¢como etapas durante el proceso de
formacion, De Jla misma manera permite Ia
movilizacidn  y  generacion de  conocimientos
declarativos v procedimentales para la actuacion en
contextos especificos.

a) Reconocimiento:  identificaciéon  de  las
experiencias previas de aprendizaje en daterminado
campo del conocimiento, y establecimientc de
relaciones. con los nuevos conocimientos que e
propone el curso académico.

b) Profundizacién: apropiacién de conceptos,
categorias, teorfgs, modelos de pensamiento,
procesos, pracedimientos y metodologias de diferente

generacién

‘Articulo 19 Interfases de aprendizaje. Comprende la

interrelacion del reconccimiento, la profundizacion y la
transferencia como efapas durante el proceso de
forrnacion. De la misma manera permite fa movilizacion y
de conocimientas declarativos,
procedimentales y actitudinales. para la acluacion en
contextos especificos.

a) Reconocimiento: identificacion de las experiencias
previas de aprendizaje en determinade campe del
conocimierito, v éstablecimiento de relaciones con los
nuevos conocimientos gue le propone el curso
acadeémico.

b) Profundizacion: apropiacion de conceptos,
categorias, .teorfas, modelos de pensamiento,
procesos, precedimientos y metodologias de diferente
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aprendizaje del
socializacion de los resultados del trabajo
personal, ef desarrollo de actividades en
equipo y la elaboracion de informes segln
actividades programadas. _

c) 7Trabajo en grupc de cursc. espacic de
socializacion de los resultados del trabajo
personal y de los producios elaborados en el
grupo colaborativo.

Paragrafo 1. La participacidén en grupos colaborativos
de aprendizaje tiene un caracter obligatorio en cada
curso académico. (Enlace ruta de acciones
colabhorativas).

trabajc en edquipp, la

reciproca y responsable entre los integrantes de un
equipo. Tiene como propésito la construecion
colectiva de conocimiento gue cenlleva a Ia formacion
de comunidades de aprendizaje.

c) Trabajo en grupo de cursor es un sistema de
interacciones que permite otras  formas  de
aprendizaje y ofras estrategias didacticas. Tiene
como propésite  la  construccion  colectiva  de
conocimiento que conlleva a la formacién de
comunidades de aprendizaje.

Paragrafo 1. La participacién en grupos colaborativos de
aprendizaje fiene un caracter sbligatoric en cada curso
académico. {Enlace ruta de acciones colaborativas).

Articulo 23. Campos de formacion. Son conjunios
de szberes, practicas vy experiencias en un
determinado campo del conocimiente, disciplina o
interdisciplina, que contribuyen a la formacién integral
del estudiante.

Articulo 22. Campo de formacion. Conjunto de saberes;
practicas y experiencias en un deferminado campo del

conocimiento, disciplina o interdisciplina, que coadyuvan

sinérgicamente en Iz formacién integral del estudiante.

Articulo 24. Formas de interaccién. La inferaccion
pedagbgica se realiza a través de diversos recursos
que amplian las posibilidades de comunicacion
sincrénica o asincrénica entre estudiantes y docentes.
Facilitan 1a conformacion de grupos colaborativos, el
acompafiamientc  académico, el  seguimiento
pedagogico y la realimentacién de los procesos
formativos dei estudiante.

Articulo 23. Formas de interaccion. Son dinamicas de
relacion pedagdgica y didactica que se establecen entre.
estudiante-estudiante, estudiante-mediadores (estudiante,
docentes, consejeros y monitares), estudianté-medios y
estudiante—contenidos que  permiten  aprendizajes
auténomo, significativo y colaborative.

Articulo 28, Bedes asadémicas. Se promueve la |

consolidacion de redes académicas en los cursos, de
red de tutores, docentes, estudiantes; investigadores,
egresados, directores de centro, asi como redes
multicontextuales de alcances local, regional,
nacional, internacional y global. L[as diversas
unidades velaran para que las acciones reticuladas

Arficula 24, Red académica, Es un grupe de personas |
integrado por docentes o estudiantes ¢ investigadores o
egresados o directores de ceniro, que por su
funcionalidad pueden ser multicontextuales, de alcance
local, regional, nacional, internacional y global, en aras de
un objetive carnin,
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Articulo 30. Educacién permanetite. La educacion
permanente, en la unad, es aquella que articula la
accion educaliva en los diferéentes niveles de
formacion, desde la alfabefizacion, la educacion
basica y media, la educacidn para el trabajo y el
desarrollo humano, fa educacidn continuada ¥y la
educacion superior hasta la posgradual, consolidando
la cadena de formacion, emuna visién integrada
alobal, dentro de |a armonizacion sistémica de toda la
comunidad académica.

El proceso de formacién en educacién permanente,
sustenta su accién educativa en el principio de la
educacion para la vida y a lo large de ia vida, e

igualmente en el emprendimiento solidario. Supera los .

paradigmas convencionales de la educacidn
tradicional, al incorporar las tecnologias de la
informacién vy las comunicaciones asi ceme Ia
innovacion,

Se orienta hacia la promocion de la persona y la
consolidacién de proyectos de vida personalés y
colectivos conducenies a la autodeterminacion  y
desarrolle de las comunidades, en la busqueda
constante de la humanizacidn de la sociedad.

Articulo 29. Educacion permanente. La educacion
permanente, en la UNAD, es aquella que articula la accion
educativa en los diferentes niveles de formacion, desde la

alfabetizacion, la educacién basica y media, Ia educacion
para el trabajo vy el desarrollo humane, la educacion .

continuada y la educacién superior hasta la posgradual,
.consolidando la cadena de formacién, enuna vision

integrada global, dentro de |2 armonizacién sistémica de
toda la comunidad académica.

El procese de forrnacidn en educacion permanente,
sustenta su accion educativa en el principio de la
educacion para la vida y a lo largo de la vida, e
igualmente en el emprendimiento solidario. Supera los
paradigimas convencicnales de la educacion tradicional, al
incorporar las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones asi como la innovacién.

Se orenta hacia la promocién de la persona y la
consolidacion de proyectos de vida personales vy
colectivos conducentes a la  autodeterminacion,
empoderamiento vy desarrollo de las comunidades, en la
busqueda constante de la humanizacion de la sociedad.

Arficulo 31. Educacion continuada. Es una
estrategia formativa orienfada a la actualizacion,
complementacion  y  profundizacion. Permite |a
cualificacion permanente de las competencias para el
desarrollo personal y el desempeio laboral ©
profesional.

Articulo 30. Educacion continuada. Es una esirategia
formativa orientada a la actualizacion, complementacion y
profundizacion. Permite la cualificacion permanente de las
comipetencias para el desarrollo personal y el desempefio
taboral o profesionat.

Arficuto 32, Educacidon para el Trabajo y el
Desarrolic Humano. Comprende un conjuntc de
estratedias a través de las cuales [a unad orienta v
desarrolla acciones pedagogicas, para la formacion

Articulo 31. Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano. Es un conjunto de estrategias a través de las
cuales la UNAD orienta y desarrolla acciones pedagogicas,
para la formacion académica y laboral, que favorezcan el
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TITULO N

DE LAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS Y ACADEMICAS

CAPITULO |
DE LAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
Articulos para revision Articulos revisados y ajustados por la subcomisién Observaciones
Articulo 33. Inscripcion. Es el acto mediante el cual | Arficulo 32. Inscripeion. Es el acte medianie el cual el
el aspirante solicita ingreso a programas de formacion | aspirante selicita ingreso a programas de formacion en
en cualquiera de fos niveles o ciclos que oferfa la | cualquiera de los niveles o ciclos que oferta la institucion,
institucion, a través del registro y la informacion | a través del registre vy la informacion exigida por {a
exigida por la universidad. {Enlace_a_inscripeidn y | universidad. (Enlace a inscripcion v matricula).
matricula). .
Articulo 34. Ingreso. Es la forma como un | Articulo 33. Ingreso. Es la forma como un estudiante,
estudiante, una vez cumplidos los tramites | una vez cumplidos los trdmites de inscripcién respectivos,
respeclivos, accede formalmente a los procesos | accede formalmente.a los procesos formativos y servicios
formativos y servicios académicos que ofrece la | académicos que ofrece la Universidad en cualquier nivel
Universidad en cualquier nivel de formacion, de formacion.
Articulo 35. Matricula. Es un aclo veluntario, | Articule 34. Matricula. Es un acto voluntario, personal &
personal e intransferible mediante el uso de | infransferible que se realiza a traves de vanm%imﬂom
procedimientos en linea, en el cual una persona se | en linea o mediado, en el cual una persona se | Seaprobo

compromete a cumplir con los estatutos, reglamentos.

y démas disposiciones vigentes de la UNAD, y esfa a
ofrecerle una formacion integral de calidad.

Se formaliza la mafricula cuando el estudiante ha

registrado los cursos académicos o la opcion de
grade haciendo la debida legalizacién y pago del
derecho pecuniario corespondients.

Los requisitos para el proceso ds matricula sen:

a) Pago de los derechos pecuniarios por concepto
de inscripcion, matriciia v seguro estudiantil

o} Decumento de identidad en medio digital

¢) Diploma de bachiller y acta de grado obtenido en
et pais, 0 su equivalente en el exterior, legalmente

compromete a cumplir con fos estatutos, reglamentos y
demas disposiciones vigentes en la UNAD, y ésta a
ofrecerle una formacion integral de calidad.

Se formaliza & matricula cuando el astudiante ha
registrado los- cursos académicos o la -opcion de grado,
haciendo la debida legalizacion y page del derecho
pecuniario correspondiente.

| Los requisitos para ¢l procese de matricula son:

a) Pago de los derechos pecuniaiios por concepto de
inscripeion, matricula y seguro estudiantil.

) Documento de identidad en medio digital

¢} Diploma de bachiller y acta de grado obtenide en el
pais, 0 su equivalente en el exterior; legaimente
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niveles y grados propios de la educacion formal.

Paragrafo 2. Para los estudiantes que hayan
culminado sus: estudios secundarios en el extranjero,
la Universidad se reqiria por la normativa vigente,

laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
propies de la educacién formal.

Paragrafo 4. Para los estudiantes que hayan culminado
sus estudios secundarios en el extranjero, la Universidad
se regiria por |a normativa vigente.

Articulo 35. Matricula segun ¢ sistema de créditos
académicos, La duracion del programa académico esti
determinada por el sistema de créditos académicos. La
fmatricula ‘que realiza el estudiante en cualquiera de los
programas .de grado o posgrado qgue ofrece Ia institucion,
se hara segun el sistema de créditos académicos. La
coridicion de estudiante regular de grado de la UNAD se
adquiere y se mantiene con la matricula vigente entre &l
fango de diez (10) a veinte (20) créditos académicos en
un periodo académico reguiar. Para el estudiante de
posgrado, esta condicién se adquiere con la matricula
vigente de por lo menos seis (6) y maximo doce (12)
crédifos académicos.

Paragrafo 1. £l estudiante podra matricular un nimero de
créditos inferior -al establecido en el presente articulo,
siempre ¥ cuando lo requiera para cumplir con el namero
total de créditos académicos exigidos en el programa, sin
gue ello afecte su condicién de estudiante reqular.
Paragrafo 2. Fl estudiarte podrd maticular hasta un
crédito académico por debajo del limite infedor o por
encima del limite superior al establecido en el presente
articulo, cuando el resuitado de la suma aritmética de los
créditos académicos matriculados sea impar (8 6 21).
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matricila pagado serd abonado al periode en que

contintie sus estudios y reliquidado de acuerdo 2 los

valores vigentes.

Parigrafo 1. E| estudiante podrda solicitar
aplazamiento en cualquier momento, por caso fortuito
¢ por fuerza mayor, para lo cual debe aportar la
documentacion necesaria acorde con lo establecido
por &l Codigo Civil colembiano.

continie sus estudios y reliquidado de acuerdo a los
valares vigentes.

Paragrafo 1. El estudiante podra solicitar aplazamiento
por fuera del pericdo establecido, en el momento que
ocurra un caso forluifo o fuerza mayor demostrada {de
acuerdd con el Codigo Civil para el casc del estudiante
malriculado en Colembia) v este sea comunicade a la

institucion durante los diez (10} dias habiles siguientes a.

la ocurrencia del evento y su situacién académica sera
definida por &l consejo académico.

Paragrafo 2. En el momento en que el estudiante reactive
la matricula, debe sujetarse a las condiciones de oferta de
los cursos del programa y debera cancelar el valor
correspondiente a la diferencia con la: matricula vigente.

Articulo 39. Reingreso. Froceso mediante el cual el
estudiante se reincorpora al programa vigente en el
momento de su matricula, luego de haker suspendido
su proceso formative por mas de un periode
académico regular consecutivo.

Articulo 39. Reingreso. Proceso medianie el cual, el
estudiante se reincorpora al programa vigente en el
momente de su matricula, iuego de haber suspendido su
proceso. formativo por mas de dos (2) periodos
académicos regulares consecutivos, previa notificacion
escrita a la oficina de registro y controi académico. El
estudiante se acegera a las condiciones académicas y
administrativas vigentes, sefialadas por la institucian.

Paragrafo 1. En el momenio en gue el esiudiante se
reincorpore al programa vigente deberd pagar el valor de
los derechios pecuniarios por el concepta de reingrese,
establecidos por el Consejo Superior.

Paragrafo 2. El .analisis.-académico..de. la. situacion .de .

réingreso debe gstar avalado por la autoridad académica
del respectivo centro.

| Queda en discusidn por el
CS si pasa como situacion
académica

Articulo 40. Cancelacidon de créditos académicos.
Es el retiro parcial o total, de manera voluntaria, de
los curses. académicos matriculados en el periodo
académice cormespondiente. La cancelacidn podra

Articulo 40. Cancelacion de créditos académicos. Es
el retiro parcial o total, de manera voluntaria, de los
cursos académicos mairiculados en ¢l periodo académico

carrespondiente. La cancelacion podra solicitarse en -un
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Articule 42, Transferencia externa. Un estudiante

proveniente de una institucién dé educacion superior
con un pregrama acadeémico legalmente recanocido,
podra continuar sus estudios en un programa de la
UnAD. Las condiciones de ingreso se definen a través
de los mecanismos de homologacidn yio nivelacion.

Articulo 42. Transferencia externa. Es el procedimiento
medianfe el cual un esiudiante proveniente de una
institucién de educacion superior con un programa
academico legalmente reconocido, podra confinuar sus
estudios en un programa de fa UNAD. Las condiciones de
ingreso se definen a través de los mecanismos de
homologacion y/o nivelacion.

Articulo 43. Cambio de programa. Un estudiante.
podra solicitar el cambio del programa a otro de 2.

propia institucion  conforme Al

establecido. (Eniace).

procedimiento

Articulo 43. Cambio de programa. Es el procedimiento
mediante el cual un estudiante podréa solicitar el cambio
del programa a ofro, ofertade por la misma institucion
conforme al procedimiento establecido, (Enlace).

Articulo 44, Matricula en mas de un programa. Un
estudiante puede cursar mdas de un programa
simultaneamente, de acuerdo con las condiciones
que establezea el Consejo Académico y cancelando
los derechos pecuniatios respectivas.

Articulo 44. Matricula en mas de un programa. £s el
procedimiento mediante el cual un estudiante podra
cursar mas de un programa simulianeamente, de
acuerdo con el tope maximo de créditos académicos y su
respectivo valor pecuniario, establecidos por el Consejo
Superiar.

Articulo 45, Certificaciones y constancias. La

institucién, a través de la oficina de Registro y Conirol
Académico, expide a sus estudiantes, egresados o
paiticipantes, previo page de los derechos
pecuniarios, las siguientes certificaciones en linea:

a} De asistencia a eventos académicos, cursos
libres, seminarios, talleres, congresos, simposios
y diplomados, entre otros

b) De legalizacion de fa matricula

¢} De pagos por derechos ‘de inscripcion y de
créditos académicos.

d) De calificaciones

e) De terminacion y aprobacién de estudios

f  De fitulacion

g) De comportamiento

h) De programas de educacion para el trabajo y el
desarrolio humano.

Articulo 45, Certificaciones y constancias. Lla
institucién, a través de la oficina de Registro y Conirol
Académico, expide a sus estudiantes, egresados o
participantes, previo pago de los derechos pecuniarios,
las siguientes certificaciones en linea:

a) De asistencia 2 eventos académicos, cursos libres,
seminarios, talleres, congresos, simposios y
diplomados, entre otros

b) De legalizacion de la matricula

c) De pagos por derechos de inscripcién v de créditos

_.académicos.. .

d) De calificaciones

e) De terminacion y aprobacién de estudios

De titulacio

D combonar

fiEDe programas de educacion para el irabajo y el
desarrollo humano. .

Ampliacién de la definicion
para aprobacion porel CS.
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académico a guienes hayan culminado
satisfactoriamente el programa de educacion media y
se encuentren a paz y salvo por todo concepto con la
institucion.

quienes hayan cuiminado satisfactoriamente el programa
de educacion media y sé encuentren a paz y salvo por
todo concepto con la institucion.

Articulo 49, Diploma po6stumo. El Consejo
Académico, por propuesta de la réspectiva Escuels,
podra olorgar titulo pdstumo al estudiante que haya
faliecide en el transcurso de un programa, en
reconocimiento de sus méritos academicos. ¥
personales.

Paragrafo 1. Loz requisitos para el desarrollo del
presente articule serdn emitidos por el rector
mediante resolucion.

Articulo 49. Diploma péstumo. El Consejo Académico,
por propuesia del decano de la respectiva Escuela, podra
otorgar titulo péstumo al estudiante que haya fallecido en-
el transcurse de un programa, en reconocimiento de sus
méritos académicos y personales. Dicho diploma no
tendra valor juriditc y solo se considerara como
homenaje al estudiante fallecido.

Paragrafo 1. Los requisitos para el cumplimiento del
presente articulo seran establecidos por el rector
rmediante resolucion.

Articulo 50. Diploma honoris causa. El Consejo
Superior, por propuesta del Consejo académico,
podra otorgar titulo honoris causa a personas de
recenocido. prestigioc por sus aportes y méritos
académicos.

Articulo 50. Titulo honoris causa, El Consejo Superior,
por propuesta de! Consejo académico, podra ctorgar titulo
honoris causa a personas-de reconacido prestigio por sus
aportes y méritos académicos.

Paragrafo 1. Los requisitos para el cumplimiento del
presente articulo seran establecides por el Consejo
Académico.

Articulo 51. Duplicade del diploma. En caso de

pérdida o deferioro del diploma, se expide O

duplicado por solicitud escrita del interesado a la
Secretaria General. Debe llevar, en lugar destacado,
la paiabra nuPLiICADO, la fecha y el numero de la
resolucion -que otorgd el grado. La pérdida debe
demostrarse con la copia de la demanda anie la
autoridad competente; y el deterioro con [a
presentacién del diploma desgastado.

Articule 51. Duplicado detl diploma. En nm_.mc de pérdida
o deterioro dél diploma, se expide un duplicado por

solicitud escrita del interesado a fa Secretaria General.

Debe ilevar, en lugar destacado, la palabra DUPLICADO, [a
fecha v el namero de la resolucion que olorgd el grado,
previo pago de los derechos pecuniarios respectivos.

Articulo 52. Reqguisitos para obtener el certificado
de técnico laboral, Los certificados de apiifud
ocupacional se otorgaran asi:

Articulo 52, Requisitos para obtener el certificado de
técnico lfaboral. Los cerificados de aptitud ocupacional
se olorgaran asi:
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CAPITULQ Il

DE LAS SITUACIONES ACADEMICAS

Articulos para revision

Articulos revisados y ajustados por la subcomision

Observaciones

“Articulo 56. Caracterizacién del estudiante nuevo.
Con el proposito de identificar en los estudiantes
nuevos los estilos de aprendizaje y sus competencias
basicas y generales, se aplica la prueba de

caracterizacién, a fin de establecer estrategias

didacticas y de acompafiamiento pertinentes que
contribuyan al desempefno exitoso del estudiante en
la modalidad de educacion abierta v a distancia, y en
ios ambientes virtuales de aprendizaje. La prueba es

Articuio 56. Prueba de ingreso. Con el propdsito de
identificar en los estudiantes nuevos los estilos de

aprendizaje y sus competencias basicas y generales, se
aplica !a prueba de ingreso, a fin de establecer

mwﬁm»mm_.mm didacticas y de acompafiamiento pertinentes
que contribuyan al desempefo exitoso del estudiante en

ia modalidad de educacién abiérta y a distancia, y en los

ambientes viuales de aprendizaje. La prusba es de
caracter obligalorio y no condiciona su ingreso.
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formacién, se les reconocsran, en [os programas de
educacién superior, los créditos cursados
correspondientes a la integracion unadista, de acuerdo
con el modelo de articulacién establecido.

Articuio 58. Induccion. Al iniciar la formacion

académica del estudiante, en cualquiera de los
niveles de educacidn superior, se programara un

procesn de induccidbn como ruta permanenfe de
construccion  de identidad insfitucional y vinculo
pedagdgico que permite el empoderamiento del
estudiante como miembro de fa comunidad unadista.

Pasa a ser parte del articulo 57

" gstudiante, orientadas a
- presentadas en el transcurso de su procesc formativo, en

Articulo 58. Reinduccidn. Es f copjunto de actividades
posteriores a la induecidn que la institucidn ofrece al
fa solucidn de dificultades

relacion con 1a modalidad de educacion a distancia ¥ sus
diversas metodologias. Estas aclividades seran
programadas por {a institucion acorde a. las necesidades
colectivas identificadas en los estudianies,

Articulo 59. Homolfogacion. Es el reconccimiento
gue hace la institucién de los estudios cursados por
uh estudiante en un programa académico formal de
ptra institucién de educacién superior, del ambito
nacional o internacional, legalmente reconocida, o de

las que estén autorizadas para ello, a través de los

pragramas  analificos, syffabus o©  prolocalos
acatémicos de los cursos, asignaturas o materias
realizadas con calificaciones aprobadas, acorde con
las exigencias del plan de estudio del programa al
cual mm.v:m a ingresar.

Articulo 59. Homologacién, Es el reconocimiento que
hace la institucion de |os estudios cursados por un

estudiante en un programa académice formal de ofra o de

la propia institucion de educacion superior, del ambito
nacienal o internacional, legalmente reconocida, © de las
que estén aulorizadas para ello, a traves de los
programas analiticos, Syffabus o protocolos académices
de los cursos, asignaturas o malerias realizadas con
calificaciones aprobadas, acorde con las exigencias del
plan de estudio del programa al.cual aspira a ingresar.

Articulo 60. Requisitos para la homologacién. Para
el trédmite de homologacion, el interesado debera
realizar la soficitud en linea, -adjuntando la siguiente
documentacion:

a) Certificade de calificaciones, en ol.mm:m.r que’

Articulo 60. Requisitos para la homologacion. Para el
fréamite de homologdcion, el interesado: debera realizar la
solicitud en {inea, adjuntando la siguiente documentacion:
a) Certificado de calificagianes, en criginal, que
contenga namero de créditos por curso académico,
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homologacién. programa de origen.

i Articulo 61. Nivelacidén. Proceso de aprendizaje que | Articufo 61. Nivelacién. Es un servicic académico de | Se deja a consideracion del
favorece la construccion de competencias basicas | apoyo que la institucion ofrece al aspirante o al | Consejo superior si estos
para el desempefio en determinado nivel de | estudiante, con el propdsito de contribuir al logro de | CUrsos tienen valor
formacion.. competencias requeridas para el 6ptimio desarroilo de sus pecUniafo.

procesos de aprendizaje. Este servicio se realizard a

través de |a oferta de cursos libres v abiertos en las areas
requeridas, acorde az los resuliados de la prueba de
caracterizacion.

Articule 62, Validacion por suficiencia académica.
Es el reconocimiento gue la institucién hace de los
saberes con los que cuenta una persona,
correspondientes a uno o varios curscs. academicos
de un programa formal. El Consejo Académico
-reéglamentard las. condiciones especiales para la
validacién por suficiencia académica.

Se podra reconcder mediante el mecanismo de
validacion por suficiencia, hasta el setenta y cinco per
siento (75 %) del total de los créditos académicos del
respectivo programa.

Articulo 62. Validacién por suficiencia académica. Es
el recorocimienfo que la institucion hace de los saberes
con los que cuenia una persona, comespondientes a uno
o varios cursos académiccs de -un programa formal,
mediante la aplicacion de un examen, con una salificacion
Unica ¥y no habilitable,

Paragrafo 1. Se podra reconocer mediante el mecanismo
de validacion por suficiencia, hasta el setenta y cince por
ciente {75 %) del total de los créditos académicos del
ﬂmmwmocco Eomnm:_m

wmﬂca_mam amwm obite mcmﬁ und.ca wnmn_o: ﬁ:m_ o: m%m:oq a
cuatro punto cefo {4.0).

Paragrafo 3. Ei Consejo Académice reglamentara las
condiciones especiales para la validacion por suficiencia
académica.

Paragrafo 4. Los derechos pecuniarios para la evaluacion
por suficiencia académica serdn establecidos por el
Consejo-Supeiior.

Paragrafo 2. A revision por
el Consejo Superior

‘Solicitado por el Consejero

B. Triana

Articulo 63, Articulacion de la educacion media y
fa. técnica laboral con. fa educacion superior. Es
una estrategia de integracidon de la oferta curricuiar,
los planes de estudios, los programas y proyectos
educativos de las instituciones de basica y media,
piblicas -0 privadas, nacionales o extranjeras, con |a

Articulo 3. Articulacion de la educacién media yla
técnica laboral con la educacion supefior. Es una
estrategia de diseflo integrade de la oferta currcular de
las instituciones de educacidon basica y media, piblicas o
privadas, nacionales o extranjeras, con la UNAD y el sector




[@ BBy SaUCISINBp Bp BWOL B} JEJUSLO 'EolElUS)SIS
A BnujuoD ‘BojBUP EISUBW 8P BOSRG anb CESIpRUN
ombBobepad  ospol j@ ueiBawl anb  seifopposu
sajualapp  Se| 9p  edflouis  uQiIsUSWIp  BUR Sa@
ugenjens e elezipuaide ap uoloenRAl 'SY O[NMUY

A ugpeuuol sp scsaoold SO ap  sususuuad
olualWwEIoRW & BIDEY SBUCISIODP ap BuWO) B JEJUBLC
‘BOEIWS)SIS & BnUUcD ‘BaED BlauBl ap ‘BosSng
anb Naw-2 jap E01BIRUIS UQISUSWHP BUN S3 UDIDEN{RAR
-9 #7 -ofezipuaide [ap uolIEN[EAT "GO OIN2ANY

S3LO0IILAIASAD

uossiwoaqgns ef jod sapejsnle X sopes|aal SO[NOIY

HgISIARL BlEd SO[NDIRIY

VYOINIAY OV NOIDOIONd V1 A NOIOVNTVAI V13d

i O'INLIdYD

"o{UIaPEdY Olasuo)
12 Jod sopejuslieifes uglas ayhn B Sp PEPIACIY 3p
ewelfold [@p sopsimbas A ssuciopucd se 71 ojedbeled

‘eAnRULOY Bii0j008 B] 9P 211Ed OO0 OJUSILICOU0D
op A slezipuarde ap sspal U2 sopeliodos ‘uoloebysasu
Bt A jeiBoju ugioeuLe)] B Jezueye aop  opsodosd
|3 UCH JEUDIJBUISIUl S |SUDIDEY DAL B JRUOIDNIISUMEI
olguensil 9 opesaslfd un B O SWBIPMSS
un B apuusd anb puossyoid o odwspeEde  USpIo
ap euwielBoid un 53 "peEpiIAoN Sp eweiBold ¥a ojnsiuy

‘ooiuapesy ofesuo) |8 1od sopejuswe|bal

URlas OwNn B[ ep pepjnow  ep ewelboid
Pp sousinbas A souoimpuon sen ' ojesfieied
‘BAERUIOY B1B0J003 | op oued

auloo tgioebiisaal ap A ojuswuoouos ap ‘slezipuaide
ap sepa! op OUBIWESEMC, (@ U8 SsopeHodos
‘l@Alu oye ep ugiweBilseaut B rezueye ‘perbelll
UQIDBULIIG) B| JS08EU0) Sp UY 8 uod 'jeuolagulelul
3 [RUDKEU  [BAI0 B [EUOIDNISULISIUL  OiQWEDIaUL
j2 opesaifia un B © Swepniss un g apuusd
enb |eucissjosd o oojuspede uspio 9p eweibord
Un S3 pepiinoN ap eweibold po Oy

JeuompE oLerinsad joieA
uis a|qefojoluoy so epeoled ugnewls) e Z ojesbzied

g|noUE aluasald
|9 ejey} anb uoejnoge B eied soysinbal A SSUOIDIPUGD
sey _ﬂﬁcmEm_mmh ooilgpray ofosuon |3 L ojerbeied

Jouadns
uQIoRONpPa Bj US PEPINURUOD 'SP OSED U2 IUsU|BiOgE]
£ B2ISpROR SERIDOU0DD) URIaS s8jend sej ‘sepuatedulod
ap ojjoliesap [@ U3 A UQIJBULIOY Bp SBRIR SNS U3 Jezueae
ap pepligisod ej sjuBipnise |e apuiad o) anb ‘oanonpoid

‘ugoRnoiMe g| eied w.o__m_:.uﬁ A SBUCIDIPUD3
se| rigjusie|Bas 0diLgpRIY Olasuos 1T ') ojeifrieg

Jopadns
UgIoRONpa B| U2 PEPINUNUCD ap OSED U OOUSPEoe
ojusliiooUCTOR] B UEDZNDPUOD dnb seyepswalduind
A seoypedss 'seolseq  sepusiadwcd  8p
0l04JeSap @ UOT UGIOBLLID) Bp SBAJE SNS US JBeZuens
ap pepiigisod E| SUBIPRISY |B OpPuUdIDaNC ‘jRloge
ouadwassp [ A Jouedns uQIOEINPS B B 0S00R
|9 JRlRL B OIUSINPUCD 'oAgInpoud. 101098 18 A VNN




T’

promocion del e-estudiante, en el marco de los

principies de su desarrcllo humano y de la formacion
integral que dirige la institucién y explicita el curriculo,

La e-evaluacion estd orientada a verificar el nivel de
competencia de! e-estudiante y da cuenta de los
proceses de comprension, aplicacién y produccion de
conocimiento, Asl mismo, se constituye en un
indicador multiple de la calidad del proceso formativo
y-de cada uno de sus componentes.

mejoramiento permanente de fos procesos.de formacion y
promocién del esfudiante. La evaluacion tiene como
proposite verificar &! nivel de competencia del estudiante |
y da cuenta de los procesos de comprension, aplicacion y
produccién de conocimiento. Asi mismo, se constituye en
un indicadar multiple de la calidad del proceso formativo y
de cada uno de sus componenies,

Paragrafo 1. Para el disefio y desarrollo de procesos
evaluativos la UNAD tendra en cuenta la especificidad de
las diversas metodologias de ta modalidad de educacicn
a distancia.

Articulo 66. Principios de ta evaluacidn, Segln su
sentido y significade, la evaluacion del aprendizaje en

Ja UNAD se basa en |os siguientes principios y se.

constituye en criterios de actuacion adicionales para
el cuerpo académico:

a) Evaluacion de procesos. Se constifuye en un
glerciclo transversal, formative y permanente de
acompafiamiento, seguimiento y realimentacién

dialogica, que e permite ab estudiante
comprender la sistematicidad, integralidad vy
progresos de su  proceso de aprendizaje

autbnomo, significativo y colaborativo,

b) Evaluacién de competencias. Las competencias
se constituyen en los aprendizajes que se deben
evaluar en Jos cursas académicos de la uNaD, o
que implica la evaluacion de conceplos, feorias,
principios, procedimientos, actitudes, asi como fa
de.los desempefios mismaos.

c) Ewvaluacién formadora. Corresponde al frabajo
valorativo vy al plan de mejoramiento que se
propone el estudiante Juego de realizar la
aufoevaluacion de sus logros de aprendizdje,

Articulo 66. Principios de [a evaluacién, 1 a evailuacion
académica es una dimensidn del proceso formative gue
estd regida en la instiucion por principios gue
fundamentan y sirven como referentes de la concepcion y
operacién de sus aclores, componentes, momentos y
estrategias: Estos principios son lés siglientes,

a) Eticidad: consiste en la responsabilidad moral del
docente tanto en ef seguimiento creativo & innovative
de los criterios establecidos para el dissfio de
estrategias pedagdgicas y didacticas en la realizacion
de los procesos evaluatives, como en el respefo al
cardacter intransferible de la responsabifidad en |a
gestidn personal de la propia formacién vy en a
operacion de esirategias, resolucion de zctividades y
apticacion de herramientas por parte del estudiante.

b) Significatividad: estd referide a la corelacidn de
sentido y coherencia entre @l disefic de los procesos .
evalyativos de caracter académico y curricuiar por
parte del docente con respecto a las significacicnas e
intencionalidades de ias experiencias dei estudianie
en su mundo cofidieane y a 2 pertinencia de Ja
formacion profesional que imparte la institucian.

¢) Objetividad: consiste en las corelaciones de
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periodo-académico. Son componentes de la evaluacion:

a) Evaluacién de procesos. Es [a valoracion. continua
de los aprendizajes del estudiante mediante la
integracion de las estrafegias, =l acompafiamiento
permanente y la realimentaciéon dialdgica a los
diferentes momentos de aprendizaje autonomo,
significativa y colaborativo.

b) Evaluacién de competencias. Es |a valoracion de fa
apropiacién que hace el estudiante de conceplos,
teorias, principios, procedimienios y actituides que se
manifiesta en Iz solucién de situacicnes hipotélicas o
reales.

Articulo 67. Tipos de evaludcion segan el | Evaluacion inicial y final se reubican en este capitulo'y se
momento y el propdgsito. la evaluacion del | titula la evaluacidn inicial y final como momentos de la
aprendizaje segin su momento y propdsito se | evaluacion

clasifica en: evaiuacion inicial, procesual y final,

g) Evaluaciéon inicial. Permite al estudiante
identificar, a través de diferentes metodos de
vaioracion, si1 nivel de competencia inicial, con el
proposite de construir su rufa de trabajo
académica. lgualmente, permite al e-mediador
caracterizar al estudiants, para definir estrategias:
didacticas en coherencia con los diferentes
niveles de competencia y estilos de aprendizaje
identificados. Esta evaluacion es propia de la fase
de aprendizaje de Recenocimiento.

b} Evaluacién procesual. Permite la interaccion | La evaluacién procesual pasa a momentds de la
entre el e-estudiante v los e-mediadores, a través | evaluacion v se ajusta come evaluaciones intermeadias, ya
del acompafiamiento  permanenfte vy la | gue es un componente de la evaluacion.
realimentacion continua en torno al proceso de
aprendizaje con el fin de verificar su evolucién y
desarrollo. Involucra ia valoracion rigurosa y
criica tanto dei ftrabajo académico de los
estudiantes como de sus competencias. De igual
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heteroevaluacion:

g} Autoevaluacién. Procese de reflexion vy
regulacion autocritica que permite al e-estudiante
reconocer sus aprendizajes y su nivel de
desempefic. Facilita al estudiante I3 planificacién
y aplicacién de. estrategias que fortalezcan el
aprendizaie autdnomo, significativa y
colaborativo. Fortalece el sentido de
responsabilidad, autorreguiacion, significacion del
aprendizaje y la autonemia,

b} Coevaluacion. Proceso participativo  entre
estudiantes, de valoracidn reclproca vy
constructiva de desempefios, productos, calidad
de la participacién, fodo en situaciones de
aprendizaje, teniendo en cuenta los criterios de
evaluacion. Favorece la creacion de estrategias
de apoyo mutuo-a partir del reconocimiento de fas
propias capacidades, de los logros e
insuficiencias. Fortalece la  ¢apacidad de
interaceion y de aprendizaje colaborativo y en red.

¢j Heteroevaluacidn., Proceso gue permite al e-

. mediador valorar las competencias de los e-
estudiantes. Implica la realimentacidn del e-
mediador al e-estudiante, con el fin de favorecer
la reflexion sobre los procesos de apropiacion,
comprension y transferencia del conocimiento.
Aporta Informacian para la reorientacion de los
conienidos, actividades de aprendizaje vy
estrategias de evaluacidon del curso..

Articulo 67. Tipos de evaluacion segan el
momenio y el propésito. La evaluacion del
aprendizaje segin su momento y proposito se
clasifica-en: evaluacion inicial, procesual y final,
a) Evaluacion inicial. Permiteé al estudiante
identificar, a fravés de diferentes métodos de

Articulo §8. Momentos de la evaluacidn. Son referentes
para el disefio de actividades e instrumentos del sistema
evalyativo en cada curso académico ofertado por la
UNAD. La evaluacién del aprendizaje segin sus
momentos se clasifica en: evaluaciones iniciales,
intermedias y finak.
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aprendizaje y a su articulacion con la evaluacion
inicial y procesual,

formativas. del curso, su enfoque didactico, las
diferentes fases de aprendizaje y a su articulacion con
las evaluaciones iniciales e infermedias.

Articulo XX. Habilitacion. Es una operiunidad que le | Habiflitacidon. Se sugiere
permite al estudiante de manera voluntaria, una segunda frasladarlc al capitulo de
situaciones académicas.

opeidn, gu ologf: o de curso,
cuando el promedio de su calificacion final es inferior a
tres punfo cero (3.0). Esia debe demostrar que el
gstudiante cumple con las competencias basicas
requeridas por el curriculo.

Paragrafo 1. Para programas de grado tiene derecho de
habilitacidn el estudiante cgue oblenga en un curso
académico una calificacién definitiva inferior a tres punto
cero (3.0) y mayor o igual a dos punto cere (2.0). Guando
la calificacion definitiva sea inferior a dos punto cera (2.0),
el curso se considera inhabilitable y el estudiante debera
matricular e ocurso académico en el periodo
_:Bma_mnm:._m:ﬁm mé.c_m:ﬁm

_umamas,o x rm :oﬂm n_m Mm :mc__mmn_o: remplazara la note
obienida por el estudiante en su curse académica.
Paragrafo. X..Los cursps intersemestrales. no tendran.la
ono_oz Qm :mc____mo_os

w_.;.v:mmu.eza_m:ﬁm :m.mnm su.aprob
Paragrafo X. El mmEanﬁm

.no%m presentar  la

Cualquiera sea la ‘tipologia
del-curso Para discusion

por ef CS.

Tmna_mjn@

por ‘&l Consejo

A revision

Siipetior.
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constructiva de desempefios, productos, calidad
de la participacién, fodo en situaciones de
aprendizaje, teniendo en cuenta los criterios de
evaluacién. Favorece la creacion de estrategias
de apoyo mutuo a partir de! reconocimiento de las
propias capacidades, de los logros e
insuficiencias. Fortalece f[a capacidad de
interaccion y de aprendizaje colaborativo y en red.

¢} Heteroevaluacion. Procesa que permite al e-
mediador valorar las competencias de los e-
estudiantes. Implica la realimentacion del e-
mediador al e-estudiante, con el fin de favorecer
la reflexidn sobre los procesos de apropiacion,
comprension vy transferencia del conocimiento.
Aporta infermacidn para la reorientacion de los
confenidos, actividades de aprendizaje y
estrategias de evaluacion del curso.

Paragrafo 1. La estrategia de evaluacion del
aprendizaje que disefie cada director de curso ¥ su
red debe integrar los principios de la evaluacion en fa
uUMab, en coherencia con el direccionamiento
curricular del respective programa con los tiempos

establecidos. Esto pérmitira gestionarla comao un |

praceso de mejoramiento permanente basado en
evidencias, gque aporta informacién a los actores
académicos sobre el desempefio del estudiante vy
permite garantizar la cualificacion permanente del
proceso. (Enlace del documiente de evaluacidn del
aprendizaje).

c)

evaluacion de las actividades colabarativas. Favorece
{a creacion de estrategias de apoyo mutuo a partir del
reconacimiente de {as propias _nmnmoama.mm_ y de sus
pares, de los logros ¢ insuficiencias v de aprendizaje
colaborativo v en redes. Tiene  una intencién
formativa.

Heteroevaluacién. Proceso que permite al e-
mediador valorar y realimentar de manera oportuna,
pertinente y significativa los logros de aprendizafe v
las competencias de los e-estudiantes, con el fin de
favorecer la reflexion scbreé los procesecs de
apropiacion, comprension ¥y transferencia  del
conocimiento. - Apoita  informacién  para la
reorientacién de los contenidos, actividades de
aprendizaje vy estrategias de evaluacidon del curse,
Condyuce a [g asignacién de una calificacion final del
procesc. Tiene una intencidn formativa y-sumativa.

El paradgrafo pasa como un nudeve articuls de éste
capituio ¥ se mengiona enseguida.

Atticulo XX. Condiciones de [a evaluacidn. E! proceso
de evaluacion del aprendizaje disefiado para cada curso
por parte de los docentes y su respectiva red, obedecera
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| cero punto cero (0.0).

Paragrafo 2. La escala de calificacion para los
Programas de  Educacion Permanente en
alfabetizacion, educacidn formal de adultes y en
educacién para el trabajo vy el desarrollo humano sera
definida por el Censejo Académico por propuesta de
la Vicerrectorfa de Desarrcllo Regional y Proyeccion
Comunitaria, teniendo en cuenta para elio los
lineamientos establecidos por &l
Educacion Nacional.

Ministerio de

i

valoradas: con unacalificacit

d&cara panto Cers 0.0

Paragrafo 2. La reglamentacion académica escala-de
calificacién para los  Programas de Educacion
Permanente en alfabetizacién, educacion formal de
adulios y en educacion para el trabajo y el desarrollo
humano sera definida por el Consejo Académico por
propuesia de la Vicerrectoria de Desarrolio Regional Y
Proyeccion Comunitaria, teniendo en cuenta para ello los
lineamientos establecidos por el Ministeric de Educacion
Nacional. '

T g
cero (0.0):

La consejera L.M. Martinez
solicita se quede este
parrafo y los consejeros
Calle, Triana y Téllez que
se glimihe.

Los Consejeros solicitan
dejar el pardgrafo’2 en una
reglamentacién aparte para
el SNEP,

Articulo 71. Porcentajes de evaluacion en los
cursos académicos. Los procesos iGrmativos gue se
desarrollan a través del curso académico y de las
actividades de reconocimiento, profundizacion vy
transferencia, tendran un peso del 75 % de la nota def
curso, y la evaluacion final tendré el 25 % de a nota.
Paragrafo 1. Los porcentajes asignados para cada
etapa de evaluacion seran distribuidos acorde al
nimero de créditos del curso académico,

Paragrafo 2. Los porcentajes asignades para cursos
de: tipo tedrico, metodologico, recontextual v practico
pueden variar dependiendo de los criterios
establecidos por el director de curso y su red, de
acuerdo a la estrategia didactica propuesta. (Enfacé
del documento de gvaluacion del aprendizaje).

Articulo 71. Porcentajes de evaluacidn en los cursos
académicos. Los procesos formatives y sumativos tienen

un caracter integral que se desarrollan a través del curso

académico ¥y tendran un peso fotal del 100% distribuido
entre sus actividades académicas (75 % de la nota totaf
del curso) v ia aclividad como producto final. (25 % de la

ncia iotal del cursd), cualquiera sea la estrategia didactica

de aprendizaje y evaluativa disefiada.

Los paragrafos se eliminan.

Articulo 72. Instrumentos para la evaluacion del
proceso de aprendizaje. Para el desamollo del
proceso de evaluacion del aprendizaje se podran
viilizar algunos de los siguientes instrumentos
dependiendo de a lipologia del curso académico:

a, Evaluaciones iniciales

h. Quices enlinea

¢. Lecciones evaluativas en linea

Articule 72. Recursos para la evaluacion del proceso
de aprendizaje. Para el desarrollo del proceso de
evaluacién del aprendizaje se pedrin utilizar algunos de
los siguientes recurses, dependiendo de la tipologia del
curso acadéemico:

a} Quices en linea

b) Lecciones evaluativas en inea

'¢) Foros colaborativos sincronices y asincronicos
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Abilertas (PoA) tales como
simulaciones, solucidn de problemas, formulacion de

péricdos infersemestrales la informacion de retoriio dada

por el docente serd proparcional al nimero de semanas
de los cursos regulares.

Paragrafo 2. Para la realimentacion de Pruebas Obietivas:
informes de taboratorio,

proyectos, esiudios de caso, entre otras, se realizara
conforme a las fechas programadas en la ‘agenda del
curso.

Articulo 74, Revision de la evaluacidn. Es el
derecho que tiene el estudiante a solicitar la revision
de ia calificacion de su evaluaciéon en concardancia
con lo establecido en el articulo 79 del presente
reglamento,

Articulo 74. Revision de

los resultados de la
evaluacion. Es el derecho que fiene el estudiante a

solicitar al docente de su respective curso la revision de

log resultados de los procesos evaluativos. E| estudiante
dispendra de ftres (3) dias calendario siguientes a la
publicacidn de su calificacion para presentar su solicitud,
El docente contard con tres (3) dias calendario a partir de
ta solicitud para resolverla. Si realizada la revision, el
estudianie sigue considerando inadeciada su om_m_omoa:.

puede solicitar una nueva revision at director de curso,

quien dispondra de tres (3) dias calendario para realizar
la recalificacion, dque iendrd el cardcter de decisién
definitiva.

Pardgrafo 1. Si el docente y director de curso son |2
misma persona, se debera hacer la sclicitud ante el lider
nacional del programa y en este caso la recatificacion
tendra caracter definitivo. _

Articulo  75. Promocidén  académica.. Es. el
reconocimiento que la institucidn. hace a los
resultados de los procesos de aprendizaje del
estudiante, que le habilita para avanzar en el
desariolio del pian de estudios hasta culminar
satisfactoriamente un programa, o avanzar en su
preceso formativo,

- Articulo..  7&.

. Bromnaoinon

SAMTHM

acadamiea, .= Eg .l
reconocimianto académico en créditos que fa instifucion
hace a ios resultados de fos proceses dée aprendizaie del
estudiante, que le habilita para avanzar en el desarrolic

- del plan de estudios hasta culminar satisfactoriarmente un

pragrama académico.
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conocimientos y comipetencias desarrollados en el

transcurso de su proceso formative. Las opciones de

trabaje de grado son las siguientes;

a) Proyecto aplicado

f) Proyecte de investigacion

c) Monografia

d) Diplomado de profundizacién para grado
g) Créditos de posgrado

f)  Pasantia

Paragrafo 1. Los Conséjos de Escusla de acuerdo a

la naturaleza del programa vy la especificidad del
campo de conocimienio, podrdn determinar ofras
opcicnes de grado gue se requieran.

conocimientos y competencias desarrollados en el
franscurso de su proceso formative. Las opciones de
trabajo de grado-son las siguientes:

a) Proyecto aplicado

b} Proyecio de investigacion

¢) Monografia

d) Diplomado de profundizacién para grado
g} Créditos de posgrado

f Pasantia

g} Expertiencia profesional dirigida

fi) Judicaiura

) Creacion de cbra artistica

Pardgrafo 1. Pard las opciones de trabajo de grado
diplomado de profundizacion para maao y creditos am
posgrado tendran tna ‘asignacio ¢
académices v el valor peciiniaria
credito del programa;

Paragrafo 2. Para los programas de posgrado aplican
Umicamente ias opciones de trabgjo de grado a, by ¢
mencionadas en este articulo,

Paragrafo 3. El consejo académico reglamentara los
requisitos, las condiciones de apoye académico vy
administrativo, el seguimienio y dispositives de cada una
de las opciones de grado establecidas en el presente
reglamento.

Articulo 78. Proyecto aplicado. Transferencia de
conocimientos que le permite al estudiante disefiar
provecios de desarolic empresarial, tecnologico y
social comunitario para contribuir, de manera
innovativa, a ia solucidn de problemas focalizados v 3
la toma de decisiones. Las modalidades de proyectos
aplicados son:. proyecto de deésarrolic empresarial,
proyecto de desarrollo lecnoldgico; proyecto de
desarrollo social comunitario, entre otros.

Articulo 78. Proyecto aplicado. Opcion de grado que e
permite al estudiante el disefio de proyectos para ia
fransferencia. social de conocimiento que confribuva de
manera jnnovativa, a la solucidn de problemas
focalizados. Las modalidades son: proyecto de
emprendimiento empresarial, proyecto de desarrolio
tecnologico, proyecto de desarrollo social comunitario,
entre otros.
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de grado cursado, sin que esto le dé la calidad de
estudiante de posgrado. Si el estudiante confinig la
cadena formativa, ellos le seran reconocideos una vez
se matricule en el programa posgradual, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos, y que
seran reglamentados por los consgjos de escuela.

profesional afin al programa de grado cursado, sin que
esto le deé la calidad de estudiante de posgrado. Si el
estudiante continia Iz cadena formativa, los créditos
académicos cursados le seran reconocidos Una vez se
matricule en el programa posgradual, previo cumplimiento
de los requisitos de ingreso establecidos.

Articulo 83. Pasantia. Experiencia profesional o
investigativa de caracter nacional o internacional que
realiza un estudiante en su campo de cenocimiento o
profesion con el fin de poner en practica y fortalecer
sus competencias, establecer redes de cooperacion
interinstitucional, fortalecer su. formacion integral y
contribuir a la gestion de conocimiento. Como
producio de la pasantia, el estudiante debera producir

un documento conforme a los lineamientos y
protocolos establecidos por su  programa de
procedencia.

Paragrafo 1. Ef Consejo Académico reglamentara los
requisitos para la realizacion de la pasantfa.

Articule 83. Pasantia, Opcidn de grado que reaiiza el
estudiante en su campo de conocimiento o profesion con
el fin de poner en practica, actualizar y fortalecer sus
competencias, establecer redes de cooperacion
interinstitucional nacional e internacional y fortalecer su
formacion integral. Como .van_.cnno de la pasantia, el
estudiante deberd producir un informe acorde a los
lineamientos y protocolos establecides por su programa
de procedencia.

Articulo XX. Experiencia profesional dirigida. Opcién

de grado que consiste en el desempefic profesicnal
programado y asesorado pof [a universidad y un
establecimiento, organizacién o inslitucidén en convenio
interinstitucional, con el fin de que el estudiante, desde un
cargo o mediante funciones asignadas, tenga l4
.ovo.:::.ama de poner en practica y demostrar las
compefencias en que ha side farmado, aplicandolas
sisternaticamente a la solucidn de un preblema espacifico
del establecimiento, entidad o gremio. Como producto. de
ia experiencia profesional dirigida, el estudiante debera
producir un informe acorde a los lineamientos y
protocolos estabiecidos por su programa de procedencia,

Se trae del reglamento
vigente

Articuio XX, Judicatura, Opcidn de grado gue rsaliza el
estudiante en ef campo de las ciencias juridicas y el
derecho con el propositoe de verficar compelencias v .




ugoefiisenut op voefold

- # opeoijde ojshoid
“eyeiBouow Sp-sauoniado
se| eled Jouadng. olesuon
19 40d 9, SCf Bp UQISIAS)
BYOHOS Buell | olesuen i3

‘epiBuip
jeuosajoid epusnadxa A ejjuesed ‘opeibsod ap sojpeln

‘upioezipuniold ap opewodip eied oayoadsal ewelboid

|op SOOIUDPEDR SOUPUS SO| 2P % 06 12 A 'eyeibouow
A ugiceBseaur 8p cjoedoid ‘opealide. ojoakoid “ered
onjoadsal eweiboid [sp SOJILIPPEDR SONPSIO SO} 8P.% G/
[ cpes.no eley opuend opeiBb ap ugiodo ap pnjclos
el Jiquosul apand opeibscd o opeib ap suepmss |3
-opeif ap oleqen ap uolddo ap UIDIIAS “pE O[NIUY

anb  uopebisoaut ap  ofeqeny @ uanbypsn]
BpUOp oluswWnoop |Bp  uodeuesaud BF  oaeid
ojsinba) 89 opesbsod ap sewesboid Us seelpniss
so| ap uoisiupe & dopeade el eled "1 opeabesey
‘sajuaIplicdsasos souernsad SCyIsISp S0) UQIDNIISUL
gl e epiebed oueipnss @ ‘Bdugpede  pepun
eaoadssl e op osped Jod UQOEINOU Bl BPIGIoSs
ZOA BUN ‘eleznedus elad sasaw {C) sel ap cLuXew
Ozeid BUn UOD BIEJUOD A EPRLOIDDDES |2 Jod ugndo
B} Bas eianbeno ‘ajueipn)se (s Jod epeajumd uoldo
2| e Jopiodsa) eied SElRSaTaU SSUODIPUOD SB| BIESID
2JUBRUOASDLIOD BODPEDR PEPILUN 27 "2PeunlDIl|ss
ugiado g snbusni s apuop OJUBLUNDCP SABIG UN op
epeuedwiose Jejse eragap upbdduasu: Bys3 enuesed
4 opeifisod ap solpsio ‘opesb eled uoioezipunjosd
ap opewoidip ewxd  oajoadsel  eweibord
lep S0o1UZPRoR SCIPRID SO| 9P o, 06 (@ A ‘eyeiboucuw
A uogpebnsoaus op ojosAdoud Copeonde  opadod
eied oajoadsal ewelboid [op SODIUPPEOR SOYPIID
S0l 9P o, G/ |8 opesing eAey opuens opelb ap uotddo
ap pmos e liquosul spend eluelpnise jJ -opelb
ap oleqesy sp ugindo ap UOVRES ‘PR C(NOMY

"SENG 243Ud 'BUeia)) Uonanposd
A easodwos uopusaBiul feosnu uowonpoid ‘oifsie

‘ugroisodison sjquuesue A BipsUMnW ugoes.o ‘eayseid
Lo 'oans)Le Qluaas 'ugioeieisul 'exnmuid ‘oingip ‘aalqo

2Anfour anb eo9)se ugeald A uginebissaul sp osanosd
Un 8P OpERNSS. OO BojS|LE Bzatd ap upponpotd B

B BPEILAUO ‘Sepelaj A seons)ue seuldosp seap oduled

jep seweiboid sof us slEPNISE 1@ EZRal enb opesd
ap upibd( "BONSIME BIGO 8D UOIZEAI) XX O|NOiLY

{g) oo cjund onens e Jopadns

0 |enbl se eweifoid As UZ GluBipnise 19p opesspuad

opawod |@ 1 ss)nsns elpad eimesipnf e ewesboid

oAnaadsal 8 ua sopie|gelse Soojwapeoe souadiuasep

e,

Lot




desarrollaran en el franscurso del
programa.

Paragrafo 2. Las opciones de grado relacionadas con
el proyecito aplicado, proyecto de investigacion v
meonografia pueden ser realizadas individualmente o
en grupo de dos estudiantes. Los casos
excepcionales que requieran grupos de mas
estudiantes deben ser autorizados. por el respectivo
Consejo de Escuela.

respectivo

Articulo 85. Acompafamiente para la realizacion
de las opciones de grado. El estudiante cuenta can
el siguiente apoyo institucionat:

a. Para las opciones proyecto aplicado, proyecto de
investigacidn y monografia, se asignard un
director, encargado de asesorar, orientar y hacer
seguimiento. al  désarrolle  del  frabajo
correspondiente.

b. Para la alternativa de experiencia profesional
dirigida, se asignaran un docente de l& institucion
y un funcionario de la entidad donde se desarrolla
la experiencia, quienes realizaran el seguimiento
al desempefio y la valoracién de los productos o
resuitados esperados.

¢, Para las alternativas de diplormado de
profundizacién, se asignaran los docentes a los
respectivos cursos.

d. Para la alternativa de pasantia internacional, se
asignaran un docente de. la inslitucion y un
funcionario. de |a entidad donde se desarrolie ia
pasantia, quienes serdn los encargados de
realizar el seguimiento al desempefio y la
valoracion def trabajo respectivo.

Articulo 85. Acompafiamiento para la realizacién de
las opciones de grade. El estudiante cuenta con el
siguiente apoyo institucional:

a.

b.

Para las opciones proyecto aplicado, proyecto de
investigacién y monografia, se asignard un director,
encargado de asesorar, orientar y hacer seguimiento

al desarrollo del frabajo correspondiente,

Para la alternativa de experiencia profesional diripida,

se asignaran un docente de la institucion y un

funcionario de la entidad donde se desarrolla la
experiencia, quienes realizaran el seguimiento aj

desempefic y la valoracién de los prodictos o

resultados esperados.

Para las alternativas de diplomado de profundizacién,
se asignaran los docentes a los respectivos cursos.
Para la alternativa de pasantia, nacional ©
internacional, y en el marco de ios acuerdos y
convenios correspondientes, se asignardn un docente

de la institucidn v un funcionario de la. entidad donde .

se desdrrolle la pasantia, guienes serdn fos
encargados de realizar el seguimiento al desempeio
y ia valoracion del trabajo respectivo,

Articulo 86. Aprobacién, sustentacién vy
publicacién de resuitados de la opcién de trabajo

Articule 86. Aprobacidn, sustentacién y publicacion
de resultados de la opcion de trabajo de grado.

Nota: La Comisian pondra a
consideracion del Censejo
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punto cero (3.0).

e} La Universidad, a través de la solicitud justificada.

de Ila unidad académica correspondiente,

publicara, en papel o de modo digital, los informes

de los resultados de las actividades realizadas
por tos estudiantes en cualguiera de las opciones
de trabajo de grado establecidas en el presente
acuerdo.

f) Es condicion para la obtencién del tifulo
correspondiente, la enirega por parte del
estudiante de una copia digital del resultado
aprobado de su trabajo de grado a la Biblioteca
de la Universidad, que a su vez se publicara el el
repositoric de contenidos  didacticos de ia
institucion.

Paragrafo 1. En ¢l casc de que alguna opcion de
grado se realice entre dos estudiantes o mas, Ja nota
sera dada individualmente a cada estudianie y segdn
su sustentacion y demostracidn de conocimiento del
tema o, la calificacion dada serd una nivelacian enfre
las dos.

papel o de modo digital), los informes de los
resulfados de las actividades realizadas por los
estudiantes en ocm_uc_hmnm. de las opciones de frabaijo
de grado establecidas en el presente acuerdo.

) El estudiante registrard en Ja Biblioteca de la

. Universidad, una copia digital del resultado aprobado
de su frabajo de grade, para su publicacién en el
repositoric de contenidos de la institucion.

Paragrafo 1. En el caso de que alguna opcidn de grado
se realice entre dos esiudiantes o mas, la nota sera dada
individualmente a cada estudianfe y segin su
sustentacion y dernostracion de conocimiento del tema o,
la calificacion dada serd una nivelacion entre las dos.

Articulo 87. Plazos para el desarrollo de ia opcién
de grade. E! plazo maximo para cuiminar o
desarrollar satisfactoriamente cualquier opcion de
trabajo de grado es de dos {2) periodos académicos
ordinarios subsiguientes a la terminacion de los

procesos académicos hasicos para el nive! de grado y

de cusiro (4} periodos académicos ordinarios para
posgrado. Superado este fiempo, si el estudiante
decide reingresar, deberd someterse a las
condiciones vigentes en el programa en materia de
planées de estudios y exigencias académicas.

Paragrafo 1. Para desarroflar la- eptién de grado en
los plazos sefialados en el articulo anterior ef

Articule 87. Plazos para el desarrollo de la opcién de
grade. El plazo maximo para cuiminar o desarrollar
satisfactoriamente cualqdier opcidn de trabajo de grado
es de dos (2) periodos académicos ordinarios
subsiguientes a la t{erminacidn de los procesos
acagémicos basicos para el nivel de grado y de cuairo (4)
periodos académicos ordinarios para posgrado. Superado
este -tiempo, si el.estudiante decide reingresar, debera
somelerse a las condiciones vigentes en ef programa en
materia de planes-de estudios y exigencias académicas.

Paragrafo 1. Para desarrollar la opcién de grado en los
plazos sefalados en el articulo anterior, &l estudiante
debe pagar los derecties pecuniarios de la opcion de
grado correspondientes en cada pericdo  académico
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Usiiversidad Nacional Abierta y a Distancia
Consejo Superior Universitario - Secretaria General

Umvermdad Macional
Abigrta v a Distancia

. Pagina 1 de 4
ACUERDQ NUMERO DEL DE

Por el cual se ineorporan unos recursos al Presupuesto. de Rentas y Gastos de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD - para la vigencia fiscal 2013,
Ei. CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABRIERTA Y A DISTANCIA ~UNAD-
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y,
CONSIDERANDO:
Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD-, creada por la Ley 52 de 1981, transformada

por: la Ley 396 de 1997 de Unidad Universitaria del Sur de Bogota, en Universidad Nacional Ablerta y a.
Distancia, y por ei Decreto No.2770 de 2005 en ente universitario autbnomo del orden nacional, con

régimen especial en los términos -de la Ley 30 de 1892, personerla jurldica, autonomia académica,

administrativa y financiera; patrimenio independiente v capacidad para gobernarse, vincuiado al Mmlster;o
de Educacion Nacional, conservando fa misma denominacion.

Que el Decreto No. 2770 de 2006, sefiala: “Articulo 3°. Autonomia financiera y presupuestal. La
Universidad Macional Abierta y a Distancia, UNAD, tiene autonomia para usar, gozar y disponer de los
bienes vy rentas que conforman su patrimonic y para programar, aprobar y ejecutar su propio
presupuesto, de acuerdo con fa normatividad vigente”. '

Que el Estatuto Presupuestal y Financiero de |a Universidad, en su Ardicule 32 sobre modificaciones
presupuestales, establece que entre el 1 de enerc y el 31 de diciembre se podran efectuar adiciones,
traslados y reducciones o aplazamigntos presupuestales. '

Qua el Estatuio P'res’up_ue’stal y Financiero de {a Universidad, en su Artlculo 33, Adicidn, astablece:
"Cuando durante la ejecucion del Presupuesto de Gastos se hiciere indispensabie incrementar el monto
de las aproplaciones para complementar las insuficientes, ampliar jos servicios existentes o establecer
nuevos servicios, entre ofros, el representante legal debera presentar la sclicitud para su aprobacion al
Consejo Superior, estableciendo en forma clara y precisa al recurso que ha de servir de base para su
apertura y con el cual se incrementa el Presupuesio de Ingresos. Una vez aprobada la solicitud, el
representante legal deberd actualizar la Resclucion de desagregacion del Presupuesto anual”.

Que el Acuerdo 047 de sepliembre 13 de 2012, mediante el cual se expiden en nuevo estatuto de

contratacién, establece en su ariculo 25, literal a) Convenios de Cooperacién. “La. UNAD podra

-adelantar, a través de personas naturales y/o juridicas, aquellas actividades que corresponda a procesos

misionales vy de apoyo a fa gestion. lguaimente, fa UNAD podra celebrar convenics con entidades
administradoras de recursas con el fin de cooperar en la realizacién de actlvidades y propdsites conjunios’
de orden nacional & internacional’. Asi mismo, el'literal d) Convenic Especifico. "Es aquel a través del
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Por el cual se incorporan unos recursos al Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad
Nacional Abierta'y a Distancia — UNAD - para la vigencia fiscal 2013.

cual las partes acuerdan las condiciones de operacion especificas del proyecto o actividad que se derive
de un convenio marco’,

Que mediante el Acuerdo 053 del 12 de noviembre de 2012, se adoptd el Presupuesto de Rentas y de
Gastos de la Universidad Naciona! Abierta y a Distancia =UUNAD- para [z vigencia fiscal del 1 de enero al
31 de diciembre de 2013.

Que el ariculo 4, del Acuerdo 053 de 2012, establece; “Los gastos generados por efecto de convenios
solo podran ejecutarse una vez el ingreso haya sido efectivamente recibide en la caja de la UNAD"

Que mediante Resolucion 006347 del 28 de diciembre de 2013, se desagregd el Presupuesto de Rentas
y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD - para la Vigencia Fiscal 2013, y en
su artfculo primero se establecié una partida presupuestal en et Presupuesto de Inversién por ocho mil
cien miliones de pesos ($8.100.000.000).

Que con cargo a estos recursos, la Universidad durante la vigencia 2013, ha establecido convenios del
orden regional, nacienal e internacional, que buscan contribuir con el fortalecimiento y reconocimiento de
la UNAD en estos ‘contextos y por ende con el cumplimiento de metas establecidas en el Plan de
Desarrolio 2011-2015, en lo relacionado con la proyeccién social; es decir, cualificacion en temas
especificos de conoclmiento acorde con las necesidades del sector productivo y gubernamental.

Que los canvenios’ establecidos durante la presente vigencia han fortalecido las relaciones con ¢l
Gobierno Nacional, en especial con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
-Programa CGiudadania Digital, cuyo fin es promover el acceso, uso y apropiacidn masiva de las TiC,
entre los servidores publicos y les maestros, e incrementar los niveles de Incorporacién, adaptacion e

integracién de éstas tecnologias en los servicios del Gobiemno y sector educativo; asi mismo, con el Plan:

Vive Digital, pregrama con el cual el Gobierno despliega [a importancia del uso de Internet para e
desarrolto de nuestra sociedad, que conlievan a los heneficios de la apropiaclén y uso de las nuevas
tecnologias para generar empleo y disminuir los indices de pobreza en el pais; programas que han tenida
reconocimiento a nivel internacional.

Que fa Universidad con corte a julic 30 de 2013, ha expedidos Certificados de Disponibilidad
presupuestal (CDP) por valor de seis mil trescientos ochenta y siete millones cuatrocientos treinta y fres
mil ciento treinta y nueve pescs ($6.387.433.139), quedando un saido pendiente por valor de ‘mil
setecientos doce millenes quinientos sesenta y seis mil ochocientos sesenta y un pesos
($1.712.566.861); recursos que son insuficientes para poder atender las nuevas proyecciones de
requerimientos de servicios por enfes del orden regional, nacional e internacional en el marco de las
funciones sustantivas de la UNAD.

“Ediicacidy para todos con calidad global”
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Gue la UNAD ha gestionado nuevos convenios, en espemal con el Ministerio de Tecnologias y las
Comunicaciones -MINTIC-, enfre otros, que superaran los seis mil millones de pesos {96.000.000.000)
por 1o que se hace necesarjo adicionar at presupuesto de gastos y rentas g suma de cinco mil millones
de pesos ($5.000,000.000).

Que los recursos asignados para estableécer convenios ylo alidanzas de cooperacién nagional e
internacional, no afectan las fuentes de financiacion de la UNAD; por cuanto éstos financian los gastos
que deneran y porque la Universidad administra y ejecuta los recursos acorde con las funciones
sustantivas establecidas en el Proyecte Académice Pedagogico Solidario, en especial con refacion a la
responsabilidad sustantiva de Desarrolio Regional y conforme en lo establecido en el Estatuto de
Contratacién (Acuerdo 047 de 2012).

Que todos los convenios establecidos y/o en curse, permiten a la UNAD apalancar proyectos del Plan de
Desarrello.y desde luego, fortatecer ia gestidn institucional en el marco de sus funciones sustantivas.

Que en mérito de lo anteriormente expuesto;

ACUERDA.:
PRIMERA PARTE
PRESUPUESTO DE RENTAS
ARTICULO PRIMERO: Adicionar el Presupuesto de Rentas de la Universidad Nacional Abierta y &

Distancia - UNAD, para la vigencia fiscal 2013, la suma de CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE.
{$5.000.000.000), con recursos propios convenios, asi:

CONGEPTO ] ADICION
Recursos Propios — Convenios " ' _$5.000.000.000
TOTAL ADICION ' _ $5.000,000.000

"Educacidn para todos con calidad global”
Sede Nocionnl “José Celesting Mutis “
Calle 14 Sur No, 14 =23 pby 344 3700  e-mail: sgepergl@unad.edusce  wunv.unad.edu.co
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SEGUNDA PARTE

PRESUPUESTO DE GASTOS

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar el -Presupuesto de [nversion de ja U‘niv_ersidad Nacional Abierta vy a
Distancia - UNAD, para |a vigancia fiscal 2013, la suma de CINCO MIL MILLONES DE PESOS MICTE.
($5.000.000.000}, con recursos propios, ash:

Cta Scta Objg | Crd | Rec CONGCEPTO ADICION
Prog | Subp Proy | Spry
20 Convenios $5.000.000.000
TOTAL ADICION $5.000.000.000

ARTICULG TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., a los xxxx dias del mes de xx000xx del afio Dos Mil Trece (2013).

LUIS FERNANDO DUQUE TORRES

Fresidente

Vb Jee Oficlas Axesars de Blanescidn

LEONARDO E, SANCHEZ TORRES
Secretaria General

“Educicién pare todos con calidad global”

Sede Nacional “José Celestino Mutis ”
Calle 14 Sur No. 14 ~ 23 pbx 344 3700 -e-mail: sgencral@unad.cdu.cq
Bogatd, 1.C., Colombia
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consejosuperior conséjosuperior <consejosuperior@unad.edu.co>

Sesmn extraordmana del Consejo Superior UNAD - 05 de septtemhre cle
2013

3 mensajes
consersupertor consajosupenor <consejosuperior@unad.edu.co> 2de septlembre de 2013 15: 38
Para: Angela Restrepo <privadacaqueta@gmail.com=>, Andres Arbelaez <andresfarbelaez@hotmail.com>,

"gobernador@cadgueta.gov.co” <gobemador@caqueta gov.co>, Wilson Casas <wcasal@yahoo.coms>, Félix
Amin Tobar Tafur <felixamin@gmail.com>, GUSTAVO ANTONIO <gustavotelleziregui@yahoo.com>, Edgar
Guillermo Rodriguez Diaz <edgar. rodrlguez@unad edu.co>, Carolina Calle Velasco
<carolina.calle@unad.edu.co>, Benjamin Triana <benjamin.friana@unad.edu.co>, Luz Marina Martinez Pena
<juzm.martinez@unad.edu.co>, Luis Fernando Dugue Torres <lduque@mineducacion.gov.co>

Cc: JAIME ALBERTO LEAL <jala_co@yahoo.com>, Rectorfa UNAD <rectoria@unad.edu.co>, Luigi Humberto.
Lopez Guzman <luigi.lopez@unad,edu.co>, Constanza Abadia Garcia <constanza.abadia@unad.edu.co>,
Julia Mariria Villarreal Gonzalez <jvillarreal@mineducacion.gov.co>, sponce@mineducacion.gov.co,
alba.serrano@unad.edu.co, Martha Lucia Dugue Ramirez <Martha.duque@unad.edu.co>, Leonardo Andres
Urrego Cubillos <leonardo.umrego@unad.edu.co>, Maria Luisa Hernandez Nieto
<maria.hernandez@unad.edu.co>, Teleconferencia UNAD <teleconferencia@unad.edu.co>, Roberto De
Jesus Salazar <roberio.salazar@unad.edu.co>

Cco: Leonardo Evemeleth Sanchez Torres <leonardo.sanchez@unad.edu.co>, Andres Felipe Munoz Perez
<andres. munoz@unad.edu.co>

Henorables Consejeros,

En calidad de Secretario Técnico del Consejo Superior, comedidarente me permito
recordar que el proximo jueves 05 de septiembre de 2013, a las 8:00 horas, se llevaré a
cabo la sesion extraordinaria del Consejo Superior en el Salon de Consejos de la Sede
Nacional José Celestino Mutis de la UNAD, ubicada en [a ciudad de Bogota, en la Calle
14 sur No. 14-23, piso 4.

Por lo anterior me permito enviar los siguientes insumos de la sesion:
1.Agenda.

2. Matriz dei proyecto de acuerdo por ei cual se expide el Reglamento
Académico, Estudiantil y de Egresados de la UNAD (Con ajustes por |a
Subcomision Delegada de Consejeros Julio — Agosto 2013)

3. Proyecto de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursos al
presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia fiscal 2013.

Cordialmente,

Leonardo Sanchez Torres

https //mail. google com/ma11;’uf()f‘7u1—2&1k~0d5bc498d4&vxew—pt&search“mbox&th— . 04/09/2013
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Secretario General
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
Calle 14 sur No. 14-23 Piso 5to Tel. 3443700 Ext. 1510

3 archivos adjuntos

) Agenda 5 de septiembre de 2013.docx

41K

@ Reglamento Académico, General Estudiantil y de Egresados de la UNAD (Art 16 al 89).docx
93K

i3 Acuerdo de incorporacién de recursos OK..docx

4] 51K

Andres Arbelaez <andresfarbelaez@hotmail.com> 2 de septiembre de 2013 20:33
Para: MarybelCordoba UNAD <consejosuperior@unad.edu.co>

Doctor Leonardo, muy buenas noches:

Frente al proyecto de acuerdo de incorporacion de recursos, es necesario
precisar cual es la fuente, por medio de la cual ingresan estos nuevos dineros
a la Universidad...

Considero inconveniente que se apruebe un texto del tenor que se propone...
"Ha gestionado nuevos convenios... en especial con el MINTIC... entre otros...
que "posiblemente" superan los 6.000.000.000"

Estimo que la afirmacion de la parte considerativa es demasiado genérica, para ser aprobada
en esos términos... y asi, es probable que el Acuerdo sea posteriormente cuestionado en su
motivacion...

Sin otro particular...

Muy atentamente...

Andrés Felipe Arbelaez V.
Secretario Delegado del Despacho del Gobernador

Gobernacion de Caqueta

Date; Mon, 2 Sep 2013 15:38:01 -0500

Subject: Sesién extraordinaria del Consejo Superior UNAD - 05 de septiembre de 2013

From: consejosuperior@unad.edu.co

To: privadacaqueta@gmail com; andresfarbelasz@hotmail.com; gobernador@caqgueta.gov.co;
wcasal@yahoo.com; felixamin@gmail.com; gustavotellezirequi@yahoo com;
edgar.rodriguezi@unad.edu.co; carolina.calle@unad.edu.co; benjamin.trianal@unad.edu.co;
luzm.martinez@unad.edu.co; ldugque@mineducacion.gov.co

CC: jala_co@yahoo.com; rectoria@unad.edu.co; luigi.lopez@unad.edu.co;

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=0d5be498d4 & view=pt&search=inbox&th=1...  04/09/2013
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constanza.abadia@unad edu.co; jvillarreal@mineducacion.gov.co; sponce@minaducacion.gov.co,
alba.serrano@unad. edu.co; Martha.duque@upad.edu.co; leonardo. urrego@unad.edu.co;

maria hemandez@unad.edu.co; teleconferencia@unad.edu. co; roberto. salazar@unad &du.co

{E1 taxto citado st ooulin] '

*CONFIDENCIAL — UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA (UNAD), La informacitn
contenida en este mensaje es confidencial y sélo puede ser utilizada por ia persona u organizacion a ia
cual estd dirigido. Si usted no es el receptor autorizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o copia
de este mefnisafe esta prohibido v sera sancionado por la Ley. Si por error recibe este merisaje, favor
reenvisio de vuelta y borre 6l mensaje recibido inmediatamente”, ’

Para: consejosuperior consejosuperior <consejosuperior@unad.edu.co>
Cordial saludo,
Respetados sefiores, estaremos puntuales con [os equipos necesario para las grabciones pertinenentes.

Att, Hermes Nupan lépez
Vimep-Medios:

El 2 de septiembre de 2013 15;38, consejosuperior consejosuperior <consejesuperior@unad edu.co>
escribid;
[l texto citado esta oculto}

“CONFIDENCIAL ~ UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA (UNAD), La informacion
contenida en este mensaje es canfidencial y solo puede ser utilizada por la persona u organizacion a la
cual esta dirigido. Si usted no es el receptor atiforizado, cualquier retencion, difusion, distribucion o
copia de este mensaje esta prohibido y serd sancionado por la Ley. Sipor error recibe este mensagje,
favor reenvieto de vuelta y borre el mensaje recibido inmediatamente”,

Cordialments

ADMON. TELECONFERENCIA
VIMEP-MEDIOS
3443700 Ext. 1618

[E] texte citado estd oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/2ui=2&k=0d5be498d4& view=pt&search=inbox&th=1... 04/09/2013
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Bogota D.C., 06 de septiembre de 2012

PARA:

MEMORANDO

Doctora Nancy Rodriguez Mateus

Gerente Administrativa y Financiera

DE: Secretaria General

ASUNTO:

Page sesiones miembros Consejo Superior

Para los tramites pertinentes, me permito informar la asistencia de los Honorables
miembros del Consejo Superior Universitario a la siguiente sesion extracrdinaria,

asi:
SESION

NOMBRE CARGO

LUIS FERNANDO DUQUE g:lcei:gsglo de ia Ministra de Educacidn Septiembre 05 de 2013

GUSTAVO TELLEZ IREGUIL Representante de los Ex Rectores Septiembre 5 de 2013

WILSON CASAS ALVAREZ Representante del Presidente de [a Reptiblica | Septiembre 05 de 2013

FELIX AMIN TOVAR TAFUR Representante del Sector Productivo fggj&i?;‘;;fégsw?guggl3

EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ

Representantz de las Directivas Acadéniicas

Septiembre 05 de 2013

LUZ MARINA. MARTINEZ

Representante de los Docentes

‘Septiernbre 05 de 2013

BENJAMIN TRIANA

Representanie de los Egresados

‘Septiembre 05 de 2013

CAROLINA CALLE YELASCO

Representante de los Estudiantes’

Septiembre 05 de 2013 |

ANDRES FELIPE ARBELAEZ

"t Delegado permanente del Representante de

la Fedaracion Nacionat de Departamentos

Septiembre 05 de 2013

Se adjunta certificacion sobre asistencia a la citada sesion. Los pagos deben
realizarse de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo No. 066 del 30 de

noviembre de 2011..

Cordialmente,

Secretano Genera]

Anexo Cartificagionas.
Elabord: Andrés F, Mifioz

1500
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA “"UNAD"

Que los Honorables miembros del Consejo Superior gue
continuacion, asistieron a la siguiente sesion extraordinaria:

CERTIFICA

se relacionan a

NOMBRE CARGO SESION
LUIS FERNANDO DUQUE B:I;gggf de la Ministra de Educacién Septiembre 05 de 2013
GUSTAVO TELLEZ IREGUI Representanté de los Ex Rectores Septismbre 05 de 2013
WILSON CASAS ALVAREZ Representante del Presidente de la Repdblica | Septiembre 05 de 2013
o . Septiembre 05 de 2913
FELIX.AMIN TOVAR TAFUR Representante det Sector Productive (Participacion virtuals

EDGAR GUILLERMO RODRIGUEZ

Representante de las Directivas.Académicas

Septiembre 05 de 2013

LUZ MARINA MARTINEZ Representante de los Docentes Septiembre 05 de 2013
BENJAMIN TRIANA Repiresentante de los Egresados Septiembre 05 de 2013
CAROLINA CALLE VELASCO Representante de los Estudiantes Septiembre 05 de 2013
ANDRES FELIPE ARRELAEZ Delegado permanente del Representante de | Septlembre 05 de 2013

la Federacidn Nacional de:Departamentos

Dada en la ciudad de Bogota D.C., & los cinco (5) dias del mes de
septiembre de dos mil trece (2013), por solicitud de la Gerencia
Administrativa y Financiera.

| e sy , s M:‘;‘“&&-Jmm“
=~~~ LEONARDO E. SANCHEZ TORRES

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Secretaria General, Calle 14 sur Ne. 14-23 Piso § 7
Teléfono: 3443700 Ext, 504 Fax Ext. 507 £
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