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INVITADOS
Constanza Abadia Vicerrectora Académica y de Investigacion
Leonardo Yunda Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud.
Miriam Leonor Torres Contratista Escuela de Ciencias de la Salud.
Yuri Lilian Gonzdlez Escuela de Ciencias de la Salud.
ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quérum.
2. Estudio y aprobacién del orden del dia.
3. Andlisis y aprobacién del Acta No. 012 del 05 de septiembre de 2013
Anadlisis y aprobacién del Acta No. 013 del 20 de septiembre de 2013
Angdlisis y aprobacion del Acta No. 014 del 03 de octubre de 2013
Anaélisis y aprobacién del Acta No. 015 del 04 de octubre de 2013
4. Informe Rectoral
5. Aprobacién del programa profesional de Administracion en Salud. Solicitud de Registro Calificado. (Escuela de Ciencias de la Salud)
6. Aprobacién del programa de Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo. Solicitud de Registro Calificado. (Escuela de Ciencias de la Salud)
7. Correspondencia, proposiciones y varios.

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS:
- Acta No. 012 del 05 de septiembre de 2013

- Acta No. 013 del 20 de septiembre de 2013

- Acta No. 014 del 03 de octubre de 2013

- Acta No. 015 del 04 de octubre de 2013

- Presentacién Programa profesional de Administracién en Salud. Solicitud de Registro Calificado. (Escuela de Ciencias de la Salud)

- Presentacion Programa de Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo. Solicitud de Registro Calificado. (Escuela de Ciencias de la Salud)

Proxima sesion extraordinaria: 21 de diciembre de 2013.
Préxima sesién ordinaria: 22 de diciembre de 2013.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesién:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobd el Acuerdo No. 022 de 2013, por el cual se aprueba el programa profesional .
i de Administracion en Salud. (Escuela de Ciencias de la Salud) Secretaria General 15/11/13
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Se aprobd el Acuerdo No. 023 de 2013, Presentacion Programa de Tecnologia en A
- Seguridad y Salud en el Trabajo. . (Escuela de Ciencias de la Salud) Secretaria General 15/11/13
Compromiso para adelantar el andlisis del valor del crédito académico para el i
3. programa de Administracién en Salud. Escuela de Ciencias de la Salud. 15/11/13
DESARROLLO
ITEM DESCRIPCION Aprobaciones
Y

Compromisos

1. |Verificacion del quérum.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:02:00 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sqeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/201.3.)

El Secretario General verificd la asistencia de los Honorables Consejeros a éste sesion y declara que existe quorum
deliberatorio y decisorio.

2. |Estudio y aprobacion del orden del dia. Aprobado

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 00:03:00, y termina en
el minuto  00:06:16. El audio se puede  descargar en el  siguiente  enlace:
http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2013.)

El Secretario General procede a dar lectura al orden del dia propuesto y lo pone en consideracion de los honorables
consejeros, con la aclaracién de que en ésta sesién de presentara el informe rectoral, respecto a la comisién de
servicios al exterior autorizada por éste Honorable Consejo en el mes de octubre de 2013.

Se le concede la palabra a la Representante de los Docentes quien solicita que en el punto de varios se traten los
temas y compromisos que se han dejado en las diferentes sesiones y que hasta el momento no se han presentado,
como es el caso del proyecto de acuerdo de la politica de estimulos e incentivos para docentes y personal
administrativo de la universidad. Solicita, a manera de ejercicio didactico, hacer el seguimiento a los compromisos
que se han adquirido por los Honorables Consejeros en las diferentes actas.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional hace un llamado de atencion sobre este tema y le pregunta al
Secretario General si se le ha hecho seguimiento a los diferentes temas pendientes, y pregunta, qué acciones se
han tomado v si se le ha informado esto al Consejo Superior.

El Secretario General aclara que el borrador de la politica de reconocimientos, estimulos y descuentos de la UNAD
ya se encuentra elaborado y que estd a la espera de poderlo presentar, por cuanto se le dio prioridad al analisis y
aprobacién del reglamento general estudiantil. En consecuencia, una vez terminada la aprobacion de éste proyecto,
se presentara a los Honorables Consejeros.

Superior, junto con las actuaciones que se adelanten con relacion a éstos. Por dltimo, solicita que se revisen las

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional precisa que todos los temas deben ser informados al Consejo
/ actas para poder definir los compromisos pendientes de tramite.

Se aprueba el orden del dia con las modificaciones propuestas.
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3. |Andlisis y aprobacién del A N A No. 013 del 20 de
== - = A 3 /1 - - - - - " I N4 - - -

DCTubre d

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:06.17 y termina en el minuto 00:.21:23. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://sqgeneral.unad.edu. cofindex. php/consejo-superior/actas/2013.)

Acta No. 012 del 05 de septiembre de 2013

El Secretario General informa que la Representante de los Docentes felicité a la Secretaria General por la progresiva
mejoria en la presentacién de las Actas; igualmente presentd observaciones de forma, las cuales ya fueron
incorporadas al documento.

Se pone a consideracion de los Honorables Consejeros al Acta No. 012 del 05 de septiembre de 2013, la cual es
aprobada por unanimidad.

12 iembre de 2013

El Secretario General informa que la Representante de los Docentes presentd observaciones al Acta y las envié al
correo del Consejo Superior en la mafiana del dia hoy, por lo que se adicionaran al documento.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional precisa que resultaria inapropiado aprobar un Acta con
observaciones que no han sido socializadas. En éste orden de ideas, el Secretario General invita a la Representante
de los Docentes para que presente sus observaciones.

Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores, quien solicita que se ajuste el contexto de su
intervencion presentada en la pagina 11, del Acta 013 de 2013, relacionada con los porcentajes de recursos que
recibe la Universidad por concepto de aportes de la nacién y los obtenidos como consecuencia de su propia gestion,
los cuales aplican Gnicamente para el caso concreto de la UNAD,

La Representante de los Docentes presenta las siguientes observaciones:

s Solicita que se aclare que en el documento que ella solicitd, preguntaba por la formacion actual de los
representantes de los estudiantes electos ante el Consejo Superior y el Consejo Académico.

e Solicita revisar la redaccién del documento, en especial la manifestacién hecha por el sefior Rector, en
lo tiene que ver con la intervencidn que hizo a partir de la cual indicaba que la Universidad buscaba
promover la reticularidad, como un criterio de actuacidn de la institucidn, y que en consecuencia, no se
apoyan ni las asociaciones ni las federaciones, buscando promover institucionalmente el desarrollo de
redes, las cuales tienen sentido académico pedagdgico dentro del proyecto educativo institucional.

e Solicita que se aclaren, los datos entregados por el Secretario General en lo relacionados con la cantidad
de votos obtenidos por la docente electa, dentro de su proceso de eleccién para ocupar su
representatividad ante el Consejo Superior.

« Solicita que se revise lo referente a la exposicion del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, para dejar
claro que los remanentes de los convenios que suscribe la Universidad sirven para apalancar los
proyectos y metas del Plan de Desarrollo Institucional.

Revisar la redaccion de la exposicion de los componentes del presupuesto, hecha por el sefior Rector.

e Revisar, en la pagina 14 del documento, la intervencidn que se le atribuye a ella, puesto considera que

no la hizo por las caracteristicas discursivas de la misma.
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El Representante del Presidente de la Republica presenta las siguientes observaciones:

¢ Solicita que se revise la redaccion de su intervencion, en la pagina 5.
o Enla péagina 9, solicita que se ajuste la intervencién del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacidon Nacional quien solicita la incorporacion de las
observaciones presentadas por los Honorables Consejeros, con apego al audio y con la ayuda de la Representante
de los Docentes.

Por (ltimo, propone no aprobar el Acta y que se revise en la préxima sesion.

El Secretario General informa que se hara el trabajo minucioso y con juicio, cifiéndose al audio.

Acta No. 014 del de 2013

El Secretario General informe a los Honorables Consejeros que la Representante de los Docentes presentd
comentarios positivos a ésta Acta.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional les pregunta a los Honorables Consejeros si tienen observaciones
frente a ésta Acta.

No habiendo observaciones, el Secretario General pone en consideracion de los Honorables Consejeros el Acta 014
del 03 de octubre de 2013.

El Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos aclara que él se aparta
de la votacién de ésta acta, por cuanto no se encontraba presente en esa sesion. Esta misma posicion es adoptada
por el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional.

Se aprueba por mayoria ésta Acta.

Acta No. bre

El Secretario General informa que la Representante de los Docentes presentd observaciones al Acta.

El Deiegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta sobre el Quorum de ésta sesion e informa que, conforme
la votacién del Acta 014 de 2013, se abstiene de votar, por cuanto no se encontraba presente en esa sesion. A
esto se adhiere el Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos.

Se pone a consideracion de los Honorables Consejeros el Acta 015 de 2013, la cual es aprobada por mayoria.

nf ral

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 00:21.33, y termina en
el minuto 01:23.00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2013.)

El Delegado del Presidente de la Republica expresa que el Consejo Superior esta ansioso por conocer el informe
del sefior Rector sobre su comision de servicios al exterior a la Unidn Europea en el mes de octubre de 2013.

Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior Noviembre 15 de 2013
Revision por Presidente del Consejo Superior Noviembre 15 de 2013
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior Diciembre 13 de 2013
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Se le concede la palabra al sefior Rector, quien agradece la comisién de servicios autorizada y da inicio a su
presentacion. La presentacion hace parte integral del acta.

Terminada la presentacion, el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta si estos informes se podran
tener de forma mas seguida. Acto seguido hace el resumen de la presentacién hecha por el sefior Rector:

La Universidad esta re certificada.

La Universidad tiene excelente calificacion por parte de los Entes de Control.
La Universidad tendra programas de doble titulacion.

Habra calificacién de docentes en el exterior.

Habra un centro de investigacion de ciencias basicas.

De otra parte recuerda que cuando se aprobd la comisién de servicios al exterior se dejé constancia que el informe
deberia ser coherente con el por qué y el para qué expuesto en esa sesidn por parte del sefior Rector, lo cual hoy
es una realidad.

En consecuencia a todo lo anterior, hace un reconocimiento al sefior Rector por la gestién presentada.

Se le concede la palabra al Representante del Presidente de la Republica quien extiende sus mas sinceras
felicitaciones al sefior Rector y presenta las siguientes observaciones:

o Resalta el trabajo y la gestién presentada por el sefior Rector ante su gira por la Unién Europea y el
informe presentado el dia de hoy, por lo que solicita al Secretario General que se envie el mismo al
correo electrénico de los Honorables Consejeros.

s Recalca la importancia del apoyo del Consejo Superior para éste tipo de comisiones.

La Representante de los Estudiantes se suma a las felicitaciones, resaltando los frutos que tienen estas comisiones
para la UNAD. De otra parte, solicita una aclaracion acerca del tema del “chip digital”, que se pretende incorporar
a los diplomas.

El Representante de los Egresados felicita al sefior Rector e indica que esta gestion no es solo para la UNAD, sino
para construir pais. De otra parte, precisa que estas noticias deberia ser publicas para que toda la sociedad tenga
acceso a ellas, pero en la actualidad no se hacen, ni siquiera en el observatorio de universidades, a pesar de que
la UNAD es la Institucién de Educacion Superior mas grande del pais.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional reconoce el excelente trabajo adelantado por el Sefior Rector y
presentado en el informe, colocando /a vara alta, |a cual se debe seguir superando por parte de la administracion.

Se le concede la palabra al Representante del Sector Productivo, quien se adhiere a las felicitaciones presentadas
por los Honorables Consejeros por los resultados de la gestion adelantada por el sefior Rector en el vigjo continente
y de todo el equipo de trabajo de la UNAD.

Retomando lo dicho por el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, referente a los nuevos retos que surgen
para la UNAD, se permite puntualizar que a futuro se puede pensar en una UNAD para los colombianos residentes
en la Union Europea y extiende sus felicitaciones puntuales por las certificaciones obtenidas y la calificacién que
emitieron los entes de control.

El Representante de las Directivas Académicas de la Universidad interviene para expresar sus felicitaciones por el
reconfortante informe presentado el dia de hoy y presenta las siguientes consideraciones:
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« Indica que la gestion internacional muestra a la UNAD ante un mundo globalizado.

El tema de “la vara alta”, también aplica para el Consejo Superior, quien tiene el reto de aprobar los
temas mas pertinentes para la Universidad.

e Pregunta sobre la posibilidad de tener un informe rectoral, igual de completo, en donde se incluya a lo
que se denomina la provincia profunda (informe de gestidn regional y local).

e Le complace informar al Consejo Superior que el préximo 2 de diciembre de 2013, de manos del sefior
Presidente de la Republica y la Ministra de Educacion Nacional, la UNAD recibira el premio a la excelencia
CERES, Luis Lépez de Mesa, por el Ceres ubicado en San Vicente del Caguan y que es administrado por
la UNAD.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional quien indica que todo esto tiene un mensaje
importante y estratégico que debe ser comunicado y divulgado a toda la institucion, para que no se quede
Unicamente en la alta gerencia.

Es por eso que se deben definir estrategias para la socializacién de los diferentes logros y decisiones
trascendentales, lo cual puede hacerse por medio de la pagina web, los medios de comunicacién de la UNAD, al
igual que se debe exteriorizar a la sociedad en general.

El Representante de los Ex rectores se suma a los elogios y reconocimientos expresados por los miembros de éste
Consejo y expresa su satisfaccion por todos los logros obtenidos por la Universidad. También, y al igual que el
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, presenta la necesidad de comunicacion de todo esto, tanto al
interior como al exterior de la Universidad. Le solicita al Secretario General que canalice toda la informacién por
su unidad y le sea presentada a los Honorables Consejeros.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional recalca la necesidad de mostrar todo lo positivo en los medios
de comunicacion.

Interviene la Representante de los Docentes quien al igual que sus compafieros, presenta sus felicitaciones y
satisfaccion por los logros presentados. También presenta las siguientes observaciones:

e Resalta la apertura de oportunidades de capacitacion y cualificacion de los docentes, lo cual conlleva
calidad para los diferentes programas.
Presenta su inquietud frente a los programas de doble titulacion.

« Pregunta en qué plazo se llevara a la realidad todo esto.

« Precisa que con las experiencias académicas en universidades europeas se tiene un intercambio que
beneficia a las dos partes que participan en el proceso.

De otra parte, la Representante de los Docentes presenta sus comentarios frente al valor de la comunicacion:

En evidente que en ocasiones la informacion informal supera la formal.
Partiendo de esto, le pregunta al sefior Rector acerca de una informacién que circula por la universidad
sobre la no contratacién de docentes ocasionales que llevan mas de 5 afios al servicio de la institucion;
al igual que los contratos se harén por medios tiempos, limitando los de tiempo completo a unos pocos.
Recalca que esto es una comunicacion no oficial.

o También presenta una reflexion, pues es claro que algo no esta bien con la comunicacién formal, por
/ cuanto todo lo bueno, que genera orgullo de pertenencia a la institucién no se comunica.
e Es por todo lo anterior que se debe reforzar la comunicacién formal para frenar la que se emite por

fuentes informales.

Por (ltimo presenta sus comentarios sobre la gestién del sefior Rector:

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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Hace el reconocimiento de los resultados presentados por él y por la organizacién, en donde es evidente
que el sefior Rector en un gran gestor.

El liderazgo que tiene es indudable, resultado de esto es la gestion de toda la universidad.

Siente que la academia ha ganado con la gestién presentada hasta el momento.

Precisa que la academia aun es débil, pero las bases y cimientos son sdlidos, para lo cual el proceso de
autoevaluacion ha contribuido significativamente.

Por (ltimo, indica que las debilidades son oportunidades y estos intercambios le darén el soporte y
fortaleza que la UNAD necesita, por lo que agradece la gestion presentada.

Se le concede la palabra al sefior Rector, quien agradece los reconocimientos expresados por los Honorables
Consejeros y se pronuncia sobre las inquietudes presentadas:

En primer lugar indica que no es un reconocimiento personal, sino para todo el equipo de la UNAD.
Hay un tema que se debe tocar y que no ha evolucionado como se ha querido y es la comunicacién.

La comunicacién se divide en tres partes:

o La comunicacion oficial: es la que la institucion da a conocer por sus medios.

o La comunicacion informal: es comunicacion oculta, se da en el terreno de las conversaciones de
los funcionarios, y tiene fuerza dentro de la comunidad.

o La comunicacién oscura: esta comunicacion se hace debajo de la mesa y tiene por objeto
deteriorar la organizacion. Esta alcanza su mayor expresion cuando se acercan momentos
importantes dentro de las organizaciones, como por ejemplo elecciones.

Es evidente que nos encontramos en un periodo de comunicacién oscura.

Le responde a la Representante de los Docentes su inquietud acerca de la no contratacién de docentes,
indicado que es una informacion errada y absurda, maxime cuando la UNAD se encuentra en procesos
de calificacion y acreditacion, por lo que no seria logico prescindir de docentes con antigliedad y
calificados. Por Ultimo le pregunta acerca de la fuente para que se dé cuenta de la credibilidad de la
misma.

Adiciona a ésta respuesta que la Universidad cuenta con un proceso de rendicion de cuentas y que
actualmente se encuentra en el proceso de contratacion para la vigencia 2014.

Con relacidn a la pregunta de la doble titulacion, se permite responder que es algo que no ha sido facil
por cuanto cada universidad debe hacer el ejercicio de articulacién. Informa que en las préximas semanas
se adelantara una reunion con un equipo de trabajo de la Universidad Rey Juan Carlos de Espafia, para
revisar la viabilidad de la doble titulacién del programa de derecho, de la Escuela de Ciencias Politicas y
Juridicas. De otra parte, comenta que los programas del area de la salud pueden ser sujetos de doble
titulacion, por cuanto se estd predicando una salud preventiva sobre una regenerativa. Sin embargo, es
un proceso que no es facil y que muchas de las veces presenta problemas, por lo que es mejor hacerlo
con programas que estan surgiendo.

Le responde a la Representante de los Estudiantes sobre el e-titulo: este es un proceso de innovacion
grande que tiene de la UNAD, en donde el Clister Estratégico estuvo desarrollando el proceso para su
obtencion. Este se caracteriza por la incorporacion de un chip con todo el historial académico del
estudiante, incrustado en un pergamino especial, que soporta elementos naturales como el fuego y el
agua; con lo que eliminarian las certificaciones. Por Gltimo aclara que con éste sistema se incluira la firma
digital dentro del chip y que el pergamino solo ira firmado por el Secretario General, como se evidenciara
en la promocién 2013-2, la cual es la prueba piloto del e-titulo.

El sefior Rector expresa nuevamente su agradecimiento y acepta el desafio de permear a toda la institucion de
esta capacidad de trabajo para lo obtencién de los resultados esperados.
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El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional agradece el informe.

Transcurrida 1 hora y 24 minutos se concede un receso de 5 minutos.

5. | Aproba i6

(Escuela de Ciecigg de la Salud)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 01:30.51, y termina en
el minuto 03:40.55 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http://sgeneral. unad.edu.co/index. php/consejo-superior/actas/2013.)

Se le concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion para que contextualice a los Honorables
Consejeros. Ella recuerda a todos que ésta es la segunda sesion en la cual se presentan programas de la Escuela
de Ciencias de la Salud para su aprobacion.

En una primera sesién se sometieron a consideracion de éste 6rgano colegiado los programas de Tecnologia en
Radiologia e Imagenes Diagnosticas y de Atencién Primaria en Salud. Esta Ultimo ya fue radicado en la Subdireccién
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior — SACES.

El dia de hoy presentara el programa profesional de Administracion en Salud y la Tecnologia en Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Se le concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud para que dé inicio a su presentacion, la
cual hace parte integral del acta.

Se permite aclarar que los dos programas referenciado por la Vicerrectora y que fueron presentados al Consejo
Superior en la sesion celebrada en Palmira, Valle, ya se presentaron al SACES. También informa que ya se han
adelantado 2 reuniones con el Ministerio de Salud y Proteccion Social, a quienes se les ha socializado los programas.

Se permite presentar a la doctora Miriam Leonor Torres, Contratista adscrita a la Escuela de Ciencias de la Salud,
con quien hard la presentacion a dos voces. Por Ultimo, indica la metodologia de exposicion, en la cual no se
profundizard en elementos institucionales y se hara un enfoque en los elementos del programa.

Da inicio a la presentacion del programa profesional de Administracién en Salud.

Terminada la presentacion, se le concede la palabra a la Representante de los Docentes para que presente sus
observaciones:

s Los docentes que se registran en el documento maestro ya se encuentran vinculados a otros programas,
por lo que tendran una carga laboral extra a la ya asignada.

« Le solicita al Consejo Superior se abra convocatoria para completar la planta docente aprobada para la
UNAD.

s Frente a la linea de investigacion epidemiologia y salud plblica, pregunta el por qué se aborda de ésta

/’ forma la linea, ya que la salud publica puede ser considerada como el todo y la epidemiologia como una

/ rama de ese todo. Pide aclaracion.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, presenta las siguientes observaciones:
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s Expresa su interés por conocer la justificacion de los aumentos del valor de los créditos, por cuanto,
matematicamente, resulta claro que cada vez que se aumenta un valor disminuye el nimero de personas
interesadas.

o En éste orden de ideas precisa que el incremento de un punto porcentual en los créditos puede significar
un incremento 10 veces mayor para los estratos 1 y 2, que son los clientes de la UNAD.

Interviene la Representante de los Estudiantes quien presenta las siguientes inquietudes:

s El programa que se presenta estd compuesto por 149 créditos contra 170 de otras instituciones, éA qué
obedece esto?

e Seindica que tendran practicas y laboratorios, lo cual se ha convertido en una queja constante por parte
de los estudiantes por el costo que les representa el desplazamiento para atenderlas. En consecuencia
pregunta, ¢éEn donde queda especificado el costo del componente practico?

Se le concede la palabra al Representante de los Egresados quien felicita al grupo de trabajo por la presentacion
hecha y precisa que el nacimiento de ésta Escuela aporta al desarrollo del pais, por cuanto se encuentra mal en el
tema de salud, contribuyendo con ésta formacion a la calidad de vida de los colombianos.

También presenta dos inquietudes:

« (¢Este programa va a funcionar en todos los centros?

e En cuanto a los costos, adhiere al comentario del Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, en
sentido de que el aumento del valor resta competitividad. En este punto considera que si el programa se
oferta en todo el territorio nacional, se pueden hacer convenios que apalanquen los costos del programa.

Siendo las 11:31 a.m., se retiran de la sesién el Representante del Sector Productivo y el Representante del
Presidente de la Republica.

El Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud responde a las inquietudes presentadas, en los siguientes términos:

o El programa se ofertara a nivel nacional, en las 8 zonas, con el fortalecimiento de 8 nodos.

e Los estudiantes deberan desplazarse a los nodos para llevar a cabo el componente practico del programa,
a excepcion de los estudiantes que se encuentren en municipios en los cuales se tengan convenios.

¢ En cuanto al valor del crédito, indica que se le hara entrega al Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional el estudio de costos del programa.

e  Sobre éste punto aclara que los programas de salud, a diferencia de otras areas, deben reportar al SACES
el nimero maximo de estudiantes que recibirdn en su programa, sin que les sea permitido sobrepasar
ese nimero. En caso de no acatar el niimero maximo, el MEN sancionaria a la Universidad.

e Lo anterior guarda relacion directa con el niimero de convenios y laboratorios para el desarrollo del
componente practico.

o Sefiala a manera de ejemplo, que la Tecnologia en Radiologia e Imégenes Diagnosticas tiene un tope de
40 estudiantes por zona, en total 320 en todas las zonas.

e Para el caso de Administracién en Salud se tiene presupuestado un maximo de 70 estudiantes por zona,
el cual es reducido frente al nimero de matriculas de las zonas, pero con la misma restriccion de las
facultades de medicina.

» Se permite presentar la siguiente noticia a los honorables Consejeros: Con la colaboracion del
Representante del Presidente de la Republica y del Representante de las Directivas Académicas de la
Universidad, se logrd gestionar el primer convenio en Telesalud para la Escuela, por un valor de $3.800
millones de pesos.
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e En cuanto al valor de crédito y el estudio de costos indica que se realizé una propuesta de aumento
porcentual, logrando un punto de equilibrio para que éste no fuera mayor.

e Retoma que éste estudio de costos se elabord bajo la premisa de que el nimero de estudiantes maximos
presentados para matriculas no podra ser superado, so pena de sanciones por parte del Ministerio de
Educacion Nacional.

e De otra parte, le aclara a la Representante de los Estudiantes que las reglas de juego se definen desde
el momento de la matricula de los estudiantes, con la suscripcion de una carta de aceptacion de
condiciones para el cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 2376 de 2010 y el desarrollo del
componente practico.

e También le aclara a la Representante de los Estudiantes que los programas profesionales de salud tienen
un rango entre 140 y 210 créditos académicos y que la propuesta contempla 149 créditos para ser
desarrollados en nueve periodos académicos.

e« Frente a la inquietud presentada por la Representante de los Docentes, aclara que el documento hace
referencia a una presentacion, sobre lo cual se tiene la incertidumbre si obtendra o no el registro
calificado. En éste orden de ideas, una vez obtenido el registro calificado, se hace la inversion necesaria,
de lo contrario se estaria presentando un detrimento patrimonial.

e La contratacion de los docentes se hace de conformidad con la pertinencia para la UNAD mas no para la
Escuela. Una vez definida la carga de los docentes, y quienes pueden o0 no atenderla, se hace la
contratacion teniendo en cuenta el documento maestro. Esta contratacion va de acuerdo con el nimero
de estudiantes matriculados. Este tema fue socializado con los docentes, se presentaron propuestas y, a
su turno, se recibieron otras de ellos. Cuando los Pares Académicos realicen la visita, se hara la explicacion
pertinente.

e También aborda el tema de la linea de investigacién de epidemiologia, aclarando que la misma la tienen
8 universidades, y es de dominio de los pares académicos.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional quien hace una reflexién sobre el tiempo que
se requeriria para presentar todo un trabajo, y puntualiza que se debe definir el valor del crédito y condiciones
para poder aprobar el programa en éste Organo Colegiado.

Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores para presentar sus comentarios sobre el tema del
valor del crédito:

e Aclara que se estd analizando un programa serio, hecho con rigor y esfuerzo, que traera calidad para la
UNAD.

« FEl sistema de créditos de la UNAD no se encuentra estratificado, por lo que todos pagan lo mismo. En
éste orden de ideas, cuando se aumenta el valor del crédito no se presentaran problemas para los
estudiantes de estratos 3 a 6, caso contrario ocurre con los estudiantes de estratos 1 y 2. Lo anterior
puede ser constitutivo de una exclusion.

« No pone en discusion si se sube el valor de crédito, dado el programa que se estudia. Sin embargo, le
recuerda a todos que la UNAD depende econémicamente de los recursos propios que genere,
puntualmente de las matriculas, por cuanto el Estado no transfiere lo necesario.

e Es por lo anterior que el Consejo Superior debe hacer un analisis ponderado para no subir los costos de
todos los créditos, y presenta su preocupacion por la toma de decisiones sin la claridad necesaria.

Recuerda a todos los asistentes, que a la UNAD le negaron el proyecto de estampilla que cursaba en el Congreso
/ de la Republica.

De otra parte, adiciona que se debe hacer la seleccidn, evaluacion y contratacion de docentes de carrera. También
pone de presente la necesidad de cambio en la metodologia de la evaluacién de los docentes por cuanto algunos
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no se encuentran plenamente capacitados, como por ejemplo en el curso de formador de formadores, lo cual ha
sido una queja constante en las zonas.

El Representante de las Directivas Académicas de la Universidad presenta sus comentarios:

» En la propuesta de programa presentado, no se presentd la reforma a la salud, la cual se debe profundizar
como un componente del mismo.

e Este es un programa que le da oportunidades de accién al SISSU,

» Frente a las politicas en materia de salud: éQué propone la UNAD?

e Pone de presente que en ésta sesion se pretende aprobar un programa, el cual pasara al Ministerio de
Educacién Nacional, pero no se puede aprobar el valor de los créditos, por cuanto eso se hace mediante
otro acto administrativo.

El Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud solicita se le permite aclarar algunas observaciones presentadas:

e Aclara que el programa se encuentra actualizado, de conformidad con el Plan Decenal de Salud Publica,
y que la reforma se encuentra en un limbo, por lo que no se tiene certeza de su aprobacion.

« Frente a los costos del periodo para el programa, se permite aclarar que éste programa seria el de mayor
valor, el cual estara alrededor de un millén quinientos mil pesos, por lo que se seguira siendo incluyentes.

e Recuerda que atendiendo a esos factores, fue que se logrd conciliar un incremento del 10%, en el valor
del crédito para los programas de tecnologia en salud.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion pide una aclaracion por cuanto ya se subieron 2 programas al SACES,
los cuales cuentan con la venia del Consejo Superior, y se debe saber si se aprobd o no le aumento del valor.

El Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud aclara que ya se subieron las 15 condiciones de calidad exigidas y
es un tema que ya no se puede cambiar. Acto sequido presenta, nuevamente, la propuesta de aumento:

e El programa de Administracién en Salud conservara el aumento del 10% del valor del crédito y solo sera
radicado en SACES cuando se tengan suficientes convenios como para aumentar en numero de
estudiantes, sin que conlleve a sanciones.

El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos precisa que cuando se
aprobd el programa de salud en la sesion adelantada en el municipio de Palmira, Valle, se aprobé el aumento del
10% en el valor de crédito.

El Representante del Presidente de la Republica presenta sus felicitaciones al Decano vy a su equipo de trabajo y
opina que éste es un programa importante para la UNAD por el contexto social.

Frente al valor del crédito considera que se debe reglamentar lo correspondiente por parte del Consejo Superior;
y que éste drgano de gobierno y sus miembros deben hacer gestion para la consecucion de recursos para la
Universidad, conforme lo realizado con el convenio de Telemedicina que se logrd obtener.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta abiertamente, qué otras gestiones se tienen para ayudar
con la consecucion de recursos a la UNAD, puesto que el Estado solo aporta el 14% de los recursos necesarios
para el funcionamiento de la Universidad. En consecuencia, se debe hacer gestion ante la Nacién y los entes
territoriales para éste fin.

Se le concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud, quien presenta su Gltima intervencion,
frente a éste programa:
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e Aclara que el aumento no es para todos los créditos sino solo para aquellos que son propios de la

Escuela de Ciencias de la Salud.

Por lo anterior, los cursos transversales mantendran el valor de los demas cursos.

El aumento del 10% en una Escuela de Ciencias de la Salud no es elevado, dado el andamiaje
administrativo que se debe tener.

« También aclara que en un primer escenario se aprobd la creacion de una Escuela de Ciencias de la
Salud, por lo que se debe ser responsable y coherente con la misma aprobacion y los costos que esto
implica.

e Si se quiere mantener el mismo valor del crédito se deberd ampliar el nimero de estudiantes que se
pudieren llegar a matricular, pero pregunta ¢Dénde van a hacer las practicas?

e En conclusion, mantiene la propuesta de aumento del 10% del valor de crédito de cursos propios de la
Escuela de Ciencias de la Salud y adelantar la gestion necesaria para la suscripcion de convenios.

El Representante de los Egresados apoya la propuesta del Decano.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pone a consideracion de los Honorables Consejeros el Programa
de Administracion en Salud.

La Representante de los Docentes presenta su voto favorable y hace la siguiente salvedad:

e Se debe hacer el andlisis del valor del crédito académico, por cuanto la UNAD no tiene estratificacion.
Sefiala que este en un tema inaplazable.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pone de presente el compromiso de andlisis del valor del crédito.
Se aprueba por unanimidad el programa de Administracion en Salud.

Transcurridas 3 horas y 40 minutos del audio, se concede un receso e 5 minutos.

el Trabaio.

I' . (E uelad ienci lud

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 03:40.56, y termina en
el minuto 04:47.15 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http://sgeneral.unad.edu.co/index. php/consejo-superior/actas/2013.)

Se le concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud para que dio inicio a la presentacion del
programa de Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo, para lo cual invita a la doctora Yuri Lilian Gonzélez,
para que, a dos voces, hagan la presentacion.

Una vez terminada la presentacion del programa, el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional presenta las
siguientes preguntas:

e ¢Cuantos programas de la Escuela de Ciencias de la Salud tienen hasta el momento?

/ s ¢Cuantos de éstos programas tienen registro calificado?
s ¢Qué antigliedad tiene los programas con registro calificado?
s ¢Cual es el RoadMap de la Escuela de Ciencias de la Salud?
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¢éA qué se debe la explosion de programas de ésta escuela? Esta pregunta va enfatizada a que no es
pertinente llenarse de programas sin que exista un Feed Back para mejorar situaciones que se puedan
presentar con los programas iniciales.

El Consejo Superior aprob6 dos programas, hoy se presentan dos mas para su aprobacion, éVienen mas
programas para aprobacién del Consejo? O ése va a hacer una pausa para consolidar la propuesta?

Se le concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud, quien responde a las preguntas
presentadas por el Delegado del Ministerio de Educacién:

En éste momento la Escuela de Ciencias de la Salud cuenta con 5 programas.

Solo el programa de Regencia y Farmacia cuenta con registro calificado.

Este programa tiene una antigiiedad superior a los 7 afios, por lo que se debid renovar el registro
calificado.

El RoadMap de la Escuela esta definida por 4 cadenas de formacion, dentro de las cuales se encuentran
los programas. Hasta el momento se han presentado programas de la cadena de formacion de
Administracién en Salud y Atencidn Primaria en Salud y tecnologia en Radiologia e Imagenes Diagndstica
y se espera contar con el programa profesional de radiologia para dentro de 5 afios.

El proximo afio se presentara el programa profesional de enfermeria y 2 especializaciones, con lo cual se
cerrara el ciclo. En conclusion, la Escuela contara con 3 tecnologias, 2 pregrados y 2 especializaciones.
Aclara que todos los programas obedecen a necesidades especificas de las regiones.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien precisa que con las respuestas aclaro
sus dudas. Acto seguido contintia con la ronda de observaciones.

Se le concede la palabra a la Representante de los Docentes, quien presenta las siguientes observaciones:

Precisa que tiene la misma observacion frente a las lineas de investigacion, las cuales fueron presentadas
en el andlisis del punto anterior de ésta sesion.

Frente al perfil ocupacional, indica que se debe ser responsable con la formacién propia de una tecnologia
y por ende replantear el perfil del egresado, por cuanto considera que la asesoria corresponden a otro
nivel formativo.

Con relacién a los nicleos problémicos, precisa que los mismos fueron redactados de manera muy
general, por lo que al ser tan amplios no precisan nada. Estos ntcleos problémicos deben ser la
orientacion del curriculum, por lo que se deben revisar.

Las preguntas de los ntcleos problémicos 2 y 3 son iguales, se deben revisar.

En la malla curricular se encuentran cursos como morfologia y telesalud y pregunta acerca de la
pertinencia de los mismos para éste nivel formativo.

Pregunta éComo ésta construido el componente practico? Aclara que éste deberd desarrollarse en
empresas.

Frente a las opciones de grado, indica que se debe mirar el alcance de la formacion propia de tecndlogos
para definirlas.

En cuanto a la investigacion, pregunta qué alcance se le dara al programa en éste componente, para lo
cual se debera tener en cuenta que se trata de un programa de tecnologia.

Otro punto es la referencia equivocada de tutores investigadores. Esta imprecision va en contravia de la
normatividad educativa, por cuanto solo existen docentes, y las tutorias son funciones, como las de
investigacion. En consecuencia, solicita que se apropien los términos correctos dentro del documento y
la presentacion.

Se le concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud para que presente la respuesta a las
observaciones presentadas por la Representante de los Docentes.
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e Respecto a las opciones de grado, se incorporan las descritas en el Acuerdo 008 de 2006, el cual dispone
que el proyecto aplicado es obligatorio para todas las tecnologias.

« En cuanto a la investigacion, éste es un componente que se exige en todos los niveles de formacion. Los
tecndlogos podran acceder a la investigacion formativa o aplicada. Sin embargo, esto no obsta para que
no se puedan articular programas y grupos de investigacion. Por Ultimo aclara que se habla en el CNA de
investigacion, sin diferenciacion de producto.

e Para la observacion referente a tutores investigadores, aclara que en todo el documento se hace
referencia a docentes y que solo en ésta condicion se acufio el término tutores, atendiendo a los términos
de la Universidad. Sin embargo, indica que se puede hacer el cambio de conformidad a lo solicitado.

e Para la observacion de los cursos, se permite aclarar que los cursos que referencia la Representante de
los Docentes son cursos generales que todo estudiante de la Escuela de Ciencias de la Salud deben cursar
y encuentran su justificacién en la misién del Escuela.

e Presenta su acuerdo con la observacion presentada frente al perfil ocupacional del egresado del programa
de tecnoldgico, indica que la comparte. Sin embargo, aclara que se incluyd el perfil de la forma
presentada, atendiendo a una sugerencia que se elevara desde el Consejo Académico. En consecuencia,
se ajustara éste punto.

Se le concede la palabra a la doctora Yuri Lilian Gonzalez, quien da respuesta a la Representante de los Docentes
sobre la observacién presentada de los nicleos problémicos: Los niicleos problémicos se presentan de esa forma,
por cuanto se estd atendiendo a lo exigido por la legislacién vigente, particularmente por lo consagrado en el
Decreto 1562 de 2012 y demas normas que regulan el Sistema General de Riesgos Laborales.

De otra parte, indica que se revisar tanto los nucleos como el perfil del egresado, a fin de que sea coherente con
el tipo de formacién que se presenta, cual es la tecnologia. En este orden de ideas, se ajustara el documento en
el sentido de que el tecndlogo implementa y ejecuta politicas, para lo cual invitaran a la Representante de los
Docentes para hacer un trabajo mancomunado en la revision.

Se le concede la palabra al Representante de los Egresados, quien presenta sus felicitaciones al Decano y al equipo
de trabajo. También presenta las siguientes observaciones:

e ¢Se exigiran prerrequisitos para matricular cursos?
e En cuanto a la homologacidn, éLa tecnologia de Regencia tendran los mismos créditos?

El Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud contesta:

o Frente a la pregunta de créditos, aclara que los programas tienen diferentes nimeros de créditos. Sin
embargo, para la homologacién, todos tienen el 32% de los créditos comunes y 8% cursos de escuela.
e Aclara que si habran pre-requisitos para algunos cursos. Eso se determinard en su momento.

Se le concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos,
quien presenta los siguientes comentarios:

e Se debe revisar la fundamentacion tecrica del programa y si los postulados que se citan y los doctrinantes
se encuentran vigentes, por cuanto son justificaciones que tienen mas de 2 décadas de expresadas por
parte de sus autores.

/ ¢ Por (ltimo, indica que la diapositiva de publicidad del programa se encuentra muy cargada de texto, lo

7 cual le resta dinamismo al tema. Sugiere que se ajuste.

El Decano de la Escuela de Ciencias de la Salud responde:
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« La publicidad si se puede mejorar visualmente, sin embargo, el contenido debe ser el mismo por mandato
legal.

¢ la fundamentacion tedrica atiende a la incorporacion de unas observaciones presentadas en el Consejo
Académico. Sin embargo, revisaran la vigencia de los postulados y haran los ajustes pertinentes.

Interviene el Representante de las Directivas Académicas, quien presenta las siguientes sugerencias:

o Se debe hacer una “explotacién sana” del mercado que adn no se ha sido vinculado. Para ello pone de
presente la situacion que se expondré en una reunidn proxima, para la presentacion de un proyecto de
sede en Monterrey, Casanare, en donde los representantes de empresas de hidrocarburos presentaron
sus necesidades de capacitacién de personal en el drea de seguridad y salud en el trabajo.

Se le concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias de la Educacion, quien expresa que se hizo el estudio
de mercado de forma tal que ya se tiene una base de datos de personas interesadas en el programa.

El Secretario General pone en consideracion de los Honorables Consejeros el programa de Tecnologia de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Se aprueba por unanimidad.

nci iciones ios

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 04:47.16, y termina en
el minuto 04:48.00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2013.)

No se presentan temas a tratar dentro de éste punto.

Se termina la sesion siendo las 01:18 p.m.

Para constancia se firma en el municipio de Pamplona, Norte de Santander, a los quince (15) dias del mes de noviembre de 2013.

Q?(l}g VNG

Pagina 16 de 16

_— AL Sk —
LUIS FERNANDO DUQUE TORRES LEONARDO E. SANCHEZ TORRES
Presidente Secretario General
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo, Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior Noviembre 15 de 2013
Revision por Presidente del Consejo Superior Noviembre 15 de 2013
do : Miembros del Su) Diciembre 13 de 2013




