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A= Asistio EX= Se excust N= No asistié R. Ext. = Reunion Extraordinaria
QF = Qudrum requerido 5
INVITADOS
Leonardo Urrego Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
William H. Jiménez Salgar Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico
Constanza Abadia Vicerrectora Académica y de Investigacion
Miguel R. Herndndez S. Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados.
ORDEN DEL DIA: |

1. Verificacién del quérum.
2. Estudio y aprobacién del orden del dia.
3. Andlisis y aprobacidn de proyectos de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursos al presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la
vigencia fiscal 2013.
3.1 Proyecto de acuerdo de incorporacién de recursos del Ministerio de Educacién Nacional.
3.2 Proyecto de acuerdo de reduccién de recursos al presupuesto - FINDETER
3.3 Proyecto de acuerdo de incorporacién de recursos de Convenio
4. Continuacién del andlisis del proyecto de acuerdo por medio del cual se expide el reglamento general estudiantil de la UNAD.
5. Correspondencia, proposiciones y varios.

DISTRIBUCION COPIAS: Miembros CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS:
¥ Proyecto de acuerdo de incorporacion de recursos del Ministerio de Educacion Nacional.
¥ Proyecto de acuerdo de reduccién de recursos al presupuesto — FINDETER
¥ Proyecto de acuerdo de incorporacién de recursos de Convenio
¥ Matriz del proyecto de reglamento general estudiantil.

Préxima sesién ordinaria: 22 de noviembre de 2013.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesidn:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobd Acuerdo No. 024, por el cual se realiza una reduccién de recursos al
1. Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — | Oficina Asesora de Planeacion 21/11/13
UNAD - para la vigencia fiscal 2013
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Se aprobd Acuerdo No. 025 Por el cual se incorporan unos recursos al Presupuesto de
Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD - para la
vigencia fiscal 2013

2,

Oficina Asesora de Planeacion

21/11/13

Compromiso de presentar comparativo de valores de construccién de sedes por metro
cuadrado dotado tecnoldgicamente.

Oficina Asesora de Planeacion y
Gerencia Administrativa y
Financiera

21/11/13

Compromiso de presentacion de un informe de incorporaciones y compromisos
contractuales de la vigencia 2013.

Oficina Asesora de Planeacién

21/11/13

Se aprobaron los articulos correspondientes a: Acompafiamiento docente, creacién de
obra artistica, articulos 84, 86, 87 y 88.

Secretaria General

21/11/13

Compromiso de expedicion de una circular de interpretacién de fuerza mayor y caso
fortuito

Secretaria General

21/11/13

7. Presentacion de estructura v contenido del capitulo de e-monitores

Comision de trabajo

21/11/13

DESARROLLO

ITEM DESCRIPCION Aprobaciones

Y
Compromisos

Verificacié | quérum.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:02:00 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en e/ siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index. php/consejo-superior/actas/2013.)

El Secretario General verificé la asistencia de los Honorables Consejeros a éste sesion y declara que existe quorum
deliberatorio y decisorio.

Estudio y aprobacién del orden del dia. Aprobado

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 00:02:00, y termina en
el  minuto  00:06:16. El audio se puede descargar en el  sigulente  enlace:

http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2013.)

El Secretario General se permite solicitar un cambio en la agenda propuesta para el dia de hoy por cuanto el
analisis y aprobacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2014 que sera presentado en la préxima
sesién ordinaria demandara tiempo. En consecuencia, propone la incorporacién de un punto en la agenda
relacionado con el analisis y aprobacion de proyectos de acuerdos por medio de los cuales se incorporan recursos
al presupuesto de la UNAD para la vigencia 2014.

Orden del dia propuesto:

1. Verificacién del quérum.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

3. Andlisis y aprobacién de proyectos de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursos al presupuesto de rentas
/ y gastos de la UNAD, para la vigencia fiscal 2013.
/ 3.1 Proyecto de acuerdo de incorporacién de recursos del Ministerio de Educacion Nacional.

) 4 3.2 Proyecto de acuerdo de reduccidn de recursos al presupuesto - FINDETER

{ 3.3 Proyecto de acuerdo de incorporacién de recursos de Convenio

Continuacién del andlisis del proyecto de acuerdo por medio del cual se expide el reglamento general estudiantil de la

UNAD.
Elaborado por: Secretana del Superior
Revisién por Presidente del Consejo Superior
‘|_Aprobado por: Miembros del Consejo Superior
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5. Correspondencia, proposiciones y varios.

El Delegado de Ministerio de Educacién Nacional se permite aclarale a los Honorables Consejeros que la propuesta
consiste en estudiar el punto de incorporacién de recursos y, de manera inmediata, continuar con el analisis y
aprobacion del proyecto de reglamento general estudiantil.

Se le concede la palabra a la Representante de los Docentes, quien presenta una mocion por cuanto son cambios
que no corresponden a temas presentados aca ni en los correos enviados.

El Secretario General se permite aclarar que las agendas y los insumos de la sesién extraordinaria del 21 de
noviembre de 2013 y ordinaria del 22 de noviembre de 2013, a celebrarse en la ciudad de Cartagena de Indias,
fueron enviados a los correos de los Honorables Consejeros, por lo que el cambio es solo de orden de los puntos
dentro de las dos sesiones.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien pregunta si existe algiin tema para
tratar dentro del punto de correspondencia, proposiciones y varios.

Se concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion quien solicita un espacio durante la sesién
para que los monitores de la Vicerrectoria de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados hagan una exposicion.

La Representante de los Docentes solicita que se incluya, en el punto de varios, un tema relacionado con la UNAD
Florida y con los programas que se ofrecen desde esa sede que cuentan con reconocimiento del Ministerio de
Educacién Nacional, en el marco de la politica de cualificacién docente.

Se aprueba el orden del dia con la modificacion propuesta y la inclusion de dos temas en el punto de
correspondencia, proposiciones y varios.

Se aprueba el siguiente orden del dia:

1. Verificacién del quérum.
2. Estudio y aprobacién del orden del dia.
3. Analisis y aprobacion de proyectos de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursos al presupuesto de rentas
y gastos de la UNAD, para la vigencia fiscal 2013.
3.1 Proyecto de acuerdo de incorporacion de recursos del Ministerio de Educacién Nacional.
3.2 Proyecto de acuerdo de reduccién de recursos al presupuesto - FINDETER
3.3 Proyecto de acuerdo de incorporacion de recursos de Convenio
4. Continuacién del andlisis del proyecto de acuerdo por medio del cual se expide el reglamento general estudiantil de la
UNAD.
5. Correspondencia, proposiciones y varios.
5.1 Presentacién por parte de Monitores de la Vicerrectoria de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados.
5.2 Andlisis de programas ofertados por la UNAD Florida y reconocidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

an _unos recursos al

Aprobado

3. ;.j aprobacion de proyectos de a =100 Po l.l‘!' del < e in

presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia fiscal 2013. parcialmente

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto

00:06.17 y termina en el minuto 01:29:21. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

eneral.unad.edu.co/index.ph, 0-Superior/a 2013.)
3.1. Proyecto de acuerdo de incorporacién de recursos del Ministerio de Educacién Nacional.
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION |
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El Secretario General se permite informar que el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion hara la presentacién de
proyecto de acuerdo, sin que se someta a su consideracion la cual deberd hacerse a través de una sesion
extraordinaria virtual la cual sera programada una vez se tenga el acto administrativo del Ministerio de Educacion
Nacional por medio del cual se hace la entrega de los recursos a la Universidad.

Se le concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien aclara que la demora en la expedicion
del acto administrativo se dio en el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico y no en el Ministerio de Educacion
Nacional. Hecha la aclaracion, inicia la presentacion.

Terminada la exposicion, el Representante de los Ex rectores pregunta si esos recursos hacen base presupuestal,
ante lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién aclara que no.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta si la incorporacion de recursos que se analiza es la de
$1.102.000.000, ante lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara que si corresponde pero esta
pendiente la recepcion del acto administrativo que soporta su transferencia.

Se concede nuevamente la palabra al Representante de los Ex rectores, quien presenta un reconocimiento a la
gestion que ha hecho la UNAD para la consecucion y participacion dentro de los recursos que el gobierno nacional
destina para la educacion, lo cual refleja el cumplimiento de factores misionales.

El Delegado del Misterio de Educacion se une al reconocimiento hecho por el Representante de los Ex rectores y
agradece la presentacion hecha por el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, la cual fue completa e integral.

El Secretario General informa a los Honorables Consejeros que el proyecto de acuerdo por medio del cual se
adicionan recursos al presupuesto de la UNAD para la vigencia 2013, sera enviado a cada uno de los consejeros
para someterlo a su aprobado en sesion extraordinaria virtual.

3.2 Proyecto de acuerdo de reduccion de recursos al presupuesto — FINDETER

Se concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien hace la presentacion del proyecto de
acuerdo por medio del cual se reducen los recursos FINDETER del presupuesto de la UNAD para la vigencia 2013.

Se concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos,
quien solicita una explicacién respecto de los costos del CCAV que se construira en Puerto Colombia, Atlantico,
respecto de la construccion de los otros CCAV's y las obras que se tienen proyectadas por parte de la Universidad.

A ésta solicitud se une el Representante del Presidente de la Republica y el Delegado del Ministerio de Educacion
Nacional, quien indica que es curioso ver como se invierte mayor capital en obra civil para una universidad virtual
que para una con sistema tradicional.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion invita al Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento de
la UNAD, para que responda a los interrogantes planteados.

El Representante del Sector Productivo pregunta sobre el proyecto que se desarrolla en Neiva, Huila, y si este ya
se encuentra completo o se va a construir otra etapa. El Secretario General informa que ese proyecto se encuentra
completo y no se seguird con una nueva etapa.

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. Na. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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Retoma la palabra el Representante del Sector Productivo, quien transmite las inconformidades que se presentan
en diferentes regiones del pais, referente a la contratacion centralizada que tiene la UNAD y a la falta de
oportunidad que se le brinda a la mano de obra calificada y no calificada local. En consecuencia, solicita que se
tenga en cuenta a las regiones como forma de retribucidn a su apoyo brindado.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion continua la exposicion y cede la palabra al Coordinador del Grupo de
Infraestructura y Mantenimiento Fisico de la UNAD, quien responde a los cuestionamientos en los siguientes
términos:

s El proyecto se desarrollara en un terreno de 10.000 metros cuadrados con 3 bloques de 2.500 metros
cuadrados de desarrollo en area.

e Los costos se ven incrementados por cuanto el desarrollo urbanistico exigido por la normatividad es
grande; en consecuencia, el costo final es mayor al de otros proyectos.

s De otra parte, aclara que se trata de un proyecto totalmente nuevo, a diferencia de otros proyectos en
los cuales se hicieron adecuaciones o reestructuraciones.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta sobre el valor de construccién por metro cuadrado de
obra nueva contra el metro cuadrado de remodelacion.

El Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico informa que el valor promedio del metro
cuadrado para obra nueva es igual a $2.5 millones de pesos; mientras que para las remodelaciones se tiene que
el valor de metro cuadrado oscila entre $2.1 y $2.3 millones de pesos.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional quien deja claro que el precio del metro
cuadrado no dista mucho entre obra nueva y remodelacion y solicita que esta respuesta sea complementada con
el valor promedio de metro cuadrado dotado tecnolégicamente. Como quiera que esta respuesta no se puede dar
en éste momento, solicita que se exponga en otra sesion.

Se le concede la palabra al Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico quien indica que,
conforme lo expresado por el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, emitir una respuesta en éste
momento podria ser riesgoso, por lo que solicita tiempo para hacer el estudio del caso y poder presentar ese valor
a los Honorables Consejeros. Sin embargo, aclara que el valor de obra para cada proyecto varia segin sus
caracteristicas particulares.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional quien indica que esos valores son pertinentes
para un analisis de inteligencia de negocios. De otra parte, replica la pregunta del Representante del Sector
Productivo, en cuanto al por qué no se emplea la mano de obra de las regiones.

El Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico se permite dar respuesta al cuestionamiento
planteado en los siguientes términos:

« Inicialmente se busca la mano de obra y contratistas en las regiones, pero por temas de especialidad de
la obra, materiales y/o tiempo de entrega se debe acudir a contratistas de ciudades principales o de la
ciudad de Bogota D.C.

e Aclara que se sugiere a los contratistas a quienes se les adjudican los procesos de contratacion hacer la
contratacion de la mano de obra calificada y no calificada en las diferentes regiones.

EL Delegado del Ministerio de Educacion Nacional precisa que alin no se ha dado una respuesta integral a las
observaciones y comentarios presentados, en consecuencia plantea nuevamente los interrogantes:
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»  ¢Una universidad virtual cuéntos estudiantes virtuales puede atender? El porqué de esta pregunta es la
inversion en plataforma tecnologia que deben hacer éstas universidades para atender a todos sus
estudiantes, contrario a lo que se evidencia aca, en donde se hace inversion en planta fisica que no es el
grueso de los estudiantes.

e En consecuencias pregunta: ¢Para qué la inversion en planta fisica?

El Jefe del a Oficina Asesora de Planeacion se permite aclarar que en las zonas la mayoria de la poblacion estudiantil
es de estratos 1, 2 y 3, quienes no tienen acceso a las TIC's. En consecuencia, aclara que la Universidad debe ser
consecuente con los servicios ofrecidos y con la poblacién que atiende, y esto se logra a través de los CCAV's, en
donde se brinda conectividad para sus estudiantes.

Se concede la palabra a la Representante de los Estudiantes quien solicita se aclare por qué las suites virtuales del
CCAV de Cartagena de Indias, no cuentan con aire acondicionado sino con ventiladores para los estudiantes. En
consecuencia indica que la comodidad que se brinda no solo debe ser para el personal administrativo, sino para
los estudiantes también.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion se permite aclarar que la obra se encuentra en proceso de acabado,
por lo que existen detalles y dotaciones sin instalar. De todas formas, se transmitirdn las dudas y se tendran en
cuenta para el mejoramiento de los espacios de los estudiantes.

Se le concede la palabra al Representante del Sector Productivo, quien indica:

e Las explicaciones dadas a la ausencia de contratistas de las regiones para el desarrollo de proyectos de
la UNAD no son de recibo, y menos la ilustracién sobre las dificultades que conlleva su contratacion por
la demora en el cumplimientos de los términos contractuales.

¢ Pregunta si la contratacion de los proyectos se hace de forma completa o parcial. Aparentemente es
parcial.

s Pregunta acerca de la normatividad que rige los procesos contractuales de la Universidad y solicita una
ilustracion sobre todo el proceso.

e Pregunta sobre quienes intervinieron en la construccién de estos proyectos.

Interviene el Secretario General para dar respuesta a los interrogantes presentados por el Representante del Sector
Productivo, lo cual hace en los siguientes términos:

e Lla Universidad Nacional Abierta y a Distancia es un ente universitario auténomo que, en materia
contractual, se rige por las normas del derecho privado, pero se apega a los principios de la funcién
publica

e« Aclara que los procesos contractuales de la UNAD son transparentes y atienden los postulados de
seleccién objetiva, pluralidad de oferentes, trasparencia, publicidad, celeridad y economia. En
consecuencia presenta la pagina web de la Secretaria General, y explica el proceso de invitacién publica
que surtieron los contratos de los proyectos de obra civil presentados el dia de hoy ante el Honorable
Consejo Superior

/ e Aclara que cualquier persona, natural o juridica, inscrita en el Registro Unico de Proponentes de la UNAD
puede participar en el proceso contractual

/ e De otra parte, aclara que la contratacion se hace de forma completa y no parcial

e Manifiesta que para los contratistas es potestativo contratar mano de obra calificada y no calificada en
las regiones.

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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e Aclara que el desarrollo de los procesos contractuales se encuentran centralizados y no descentralizados
o desconcentrados

e Aclara que en caso de incumplimiento en los términos del contrato se da inicio al proceso de
incumplimiento y se ejecutan las podlizas suscritas por el contratista. Este trabajo se hace desde el Grupo
de Jurisdiccién Coactiva de la Secretaria General

e Por (ltimo, aclara que para el caso del proyecto de Cartagena de Indias, se presentaron a la invitacion
publica 2 oferentes y para el proyecto de Corozal, se presentaron 3 oferentes.

Se concede la palabra al Representante de los Ex rectores quien manifiesta haber recibido con claridad las
explicaciones entregadas por la administracion.

Se concede la palabra al Representante del Presidente de la Reptblica quien invita a la administracion para que
se tengan en cuenta las observaciones presentadas en futuros procesos contractuales.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional se permite aclarar que el nimero de proponentes que participan
en los procesos de contratacién no depende de la Universidad.

Terminada la discusion, se le concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien solicita la
aprobacion de la reduccion de recursos FINDETER del presupuesto de la UNAD para la vigencia 2013.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta sobre el momento en el cual se incorporaran
nuevamente; a lo que el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion responde que su incorporacion se hara en la
vigencia 2014.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional para indicar que como la ecuacion matematica
se mantiene no tiene objecion en su proceso de aprobacion.

El Representante de los Ex rectores interviene para expresar que los recursos provenientes de FINDETER /inflaron
el presupuesto y que por la demora en la entrega del crédito generd un retraso en su ejecucion. Llama la atencidn
a la Oficina Asesora de Planeacidn, por la necesidad de proyectar presupuestos con mayor exactitud, sin que con
ello se interprete que se estén presentando hechos irregulares.

Se pone a consideracion de los honorables Consejeros el proyecto de acuerdo por medio del cual se reduce el
presupuesto de la UNAD para la vigencia 2013.

Se aprueba por unanimidad.

3.3 Proyecto de acuerdo de incorporacion de recursos de Convenio

Se concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien hace la presentacion del
proyecto de acuerdo.

Terminada la presentacion, se concede la palabra a la Representante de los Docentes, quien recuerda
que en otras sesiones se decia que no se podian anticipar recursos para el presupuesto, pero ahora se
esta cambiando la teoria.
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El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara que se trata de situaciones diferentes, en donde hay
convenios de ejecucion en una sola vigencia y convenios de ejecucion proyectada para diferentes
vigencias.
El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que la incorporacion de los recursos es sencilla
pero hace un llamado para que se ejecuten los recursos dentro de la vigencia pactada.
El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién aclara que el convenio de ciudadano digital se tiene
proyectado cumplir en la vigencia 2013.
Por ultimo, el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional solicita que se presente un balance sobre
la incorporacién y ejecucion de recursos durante la vigencia 2013.
Se pone a consideracion de los Honorables Consejeros el proyecto de acuerdo, el cual es aprobado por
unanimidad.
4. Aprobado
parcialmente
(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:29.22 y termina en el minuto 05:47:30. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://sqeneral. unad.edu. cofindex. php/consejo-superior/actas/2013.)
Articulo de Acompaiiamiento Docente.
Se le concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion, quien informa a los Honorables Consejeros
que en la sesién anterior se le habia asignado a la comisién de trabajo el trabajo de redactar éste articulo para ser
presentado en ésta sesion, por cuanto el presentado no era oportuno ni era completo. Por ultimo, aclara que este
articulo guarda sinergia con el articulo 73 de la realimentacién de las actividades académicas.
La Vicerrectora procede a dar lectura al articulo propuesto.
Se concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos,
quien presenta las siguientes observaciones frente a los elementos de pertinencia y oportunidad. Indica que los
dos obedecen a condiciones relacionadas con la temporalidad, por lo que sugiere que si un elemento es
permanente no debe ser oportuno, por cuanto es un objeto que se da permanentemente.
El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta si la permanencia excluye la oportunidad y aclarar que
el sentido de la expresion es la de dar la completitud de la necesidad que pretende satisfacer.
Se concede la palabra al Representante de los Egresados quien aclara que el elemento oportunidad va sujeto a la
agenda académica de la UNAD.
El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta a la sesion si estan de acuerdo con mantener los
elementos del acompafiamiento docente, conforme los presentd la Vicerrectora Académica y de Investigacion,
ante lo cual se expresan favorablemente.
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De otra parte, el Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional indica, frente al tema de
fuerza mayor, casos fortuito e incapacidades médicas, que en el articulo se recoge la discusion y se transciende
mas alld de lo que se deberia ir, por cuanto la enfermedad es un caso fortuito que debe llegar a ser probada
mediante una prueba iddnea.

Se concede la palabra a la Representante de los Docentes, quien presenta dos observaciones en éste punto:

La afectacion de varios individuos de una comunidad es lo que se define como fuerza mayor.
En el caso de las enfermedades y/o accidentes, indica que el medio idoneo de prueba debe ser la
certificacion del médico tratante y/o la incapacidad médica, esto con el fin de evitar discusiones de
interpretacion con los estudiantes y los medios de prueba.

e En consecuencia se debe incluir un paragrafo con la especificacion de éste punto.

La Representante de los Estudiantes apoya la propuesta presentada por la Representante de los Docentes, por
cuanto debe quedar claro el tema de la fuerza mayor y el caso fortuito.

Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores quien presenta su desacuerdo con la nocién que se
pretende incorporar, lo cual justifica asi:

e Lafirma de una certificacion médica no debe ser de un médico de una EPS, por cuanto hay sitios en la
geografia colombiana donde las Entidades Prestadoras de Salud no llegan.
De otra parte les recuerda a todos la necesidad de aplicar el principio constitucional de la buena fe.
Por dltimo indica que el reglamento debe ser claro para la comprension de los estudiantes y no se debe
hacer referencia al Codigo Civil.

Interviene el Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos quien indica
que esta de acuerdo con lo expresado por el Representante de los Ex rectores sobre la ausencia del Sistema de
Seguridad Social en todo el pais, para lo cual pone en contexto experiencias laborales de las mesas de trabajo
indigenas que se adelantan en el Departamento del Amazonas, en donde se pretende crear un sistema de salud
indigena.

De otra parte, solicita que se concuerde éste articulo con lo aprobado en los requisitos de matricula que el Consejo
Superior ya habia tratado.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional quien presenta su apoyo al planteamiento del
Representante de los Ex rectores y del Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de
Departamentos.

La Representante de los Docentes precisa que éste es un tema que no va a ser recurrente por cuanto la agenda
académica tiene varias actividades que se extienden en el tiempo y la incapacidad esta pensada para enfermedades
o accidentes que impidan hacer las actividades y que sean extensas.

El Representante del Sector Productivo indica que aca se pretende Ailar muy delgado y que no esta de acuerdo
con la Representante de los Docentes, por cuanto cada estudiante es autnomo en la administracién de su tiempo
y la excusa debe ser valida en todo momento, incluso si el estudiante optd por dejar la actividad para el Ultimo
dia. En consecuencia propone que se indique en el articulo que la fuerza mayor y el caso fortuito deben ser

probados.
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El delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que esta de acuerdo con la propuesta del Representante
del Sector Productivo, por cuanto se esta pretendiendo legislar para temas que no se tiene competencia.

Nuevamente interviene el Representante de los Ex rectores, quien insiste en que estos temas rebasan la
competencia del Consejo Superior, y que no se debe partir de la mala fe de los estudiantes y tampoco se debe
hacer remision a normas de la legislacion civil colombiana, por cuanto son conceptos que son de dominio comin.

El Representante de los Egresados indica que telecldgicamente, éste articulo atiende a una herramienta para que
los consejeros apoyen a los docentes.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional propone que el articulo exprese que se debe tratar de hechos
demostrados.

Por (ltimo, la Vicerrectora Académica y de Investigacion solicita a la Secretaria General que expida una circular
con las directrices de interpretacion de la fuerza mayor y de caso fortuito.

Se pone a consideracion de los honorables Consejeros el articulo de acompariamiento docente, el cual es aprobado
por los Honorables Consejeros.

icul s isti
La Vicerrectora Académica y de Investigacion presenta el articulo de creacion de obra artistica como opcion de
grado, en donde se tendra en cuenta la investigacion o el proceso de creacion estética. También sugiere que se
cambie el término de “pieza” incorporado de la definicién de la opcidn de grado, por cuanto este es una especie
del género obra.
El Representante de los Ex rectores pregunta si las piezas musicales tendran el mismo tratamiento.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara que varias piezas musicales componen una obra.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta a los Honorables Consejeros si estan de acuerdo con
el cambio, ante lo cual asienten y emiten su voto favorable para éste articulo.

Se aprueba por unanimidad.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion procede a dar lectura al articulo propuesto e indica que el mismo
obedece a una sugerencia del Representante de los Egresados consistente en la habilitacion para la seleccién de
unas de las opciones de trabajo de grado para los estudiantes que hubieren cursado un 75% de los créditos y de
otras para cuando ya hubiere completado un 90% de los mismos. La propuesta seria:

% e« 75% de los créditos académicos del programa: puede elegir entre monografia, proyecto aplicado o
proyecto de investigacion.

¢ 90% de los créditos académicos del programa: puede elegir entre pasantia, créditos de posgrado o curso
de profundizacion.
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Contindia la Vicerrectora Académica y de Investigacién con el interrogante: éUn estudiante que haya cursado un
75% de un programa esta cognitivamente preparado para iniciar un trabajo de grado? Ante lo cual se responde
que si, puesto que ya ha cursado 120 créditos académicos y ya ha visto todos los cursos de investigacion.

Se le concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos
quien indica que esta de acuerdo con las opciones de grado que se habilitan para el cumplimiento del 75% del
programa. Caso contrario expresa para el opcion del 90% por cuanto considera que no es pertinente que se habilite
un curso de profundizacién o unos créditos de posgrado cuando atn no ha terminado el 100% del programa.

El Representante de los Egresados apoya la idea presentada por el Delegado Permanente del Representante de la
Federacion Nacional de Departamentos, por cuanto dejar la propuesta puede llegar a traer complicaciones de
orden administrativo para los estudiantes.

El Representante de los Ex rectores objeta la propuesta presentada por el Delegado Permanente del Representante
de la Federacion Nacional de Departamentos Y, en consecuencia, propone que se deje la propuesta inicial del
90%, por cuanto atiende a un curriculo flexible, y suprimirlo significaria la “in-flexibilizacion” de la modalidad de
oferta la UNAD.

El Representante de las Directicas Académicas de la Universidad aclara que por temas de graduacion, resulta viable
la propuesta de seleccidn de opciones de trabajo de grado con un 90% de los créditos cursados y aprobados. En
consecuencia presenta su aval a la propuesta inicialmente presentada.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que si sé es restrictivo se complica la vida estudiantil y si
se es muy flexible también se presentan inconvenientes, por lo que invita a los Honorables Consejeros a conciliar
el porcentaje que debe dejar en el articulo.

Se concede la palabra a la Representante de los Docentes quien pregunta las razones para la diferenciacion de las
opciones de trabajo de grado que se presentan en éste articulo, por cuanto siempre se habia expuesto que son
equivalentes. De otra parte, aclara que esta de acuerdo con el porcentaje que se presenta en el articulo.

Se le concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion quien se permite aclarar los siguientes
temas:

e  Un curso de profundizacidn es un curso de complejidad, el cual puede ser desarrollado por un estudiante
que ha cursado el 90% de los créditos del programa

e Los estudiantes son libres en el manejo de su tiempo, por lo que podrian desarrollar simultdneamente
los cursos restantes de su programa Y los créditos de posgrado o el curso de profundizacion

e Debe existir sinergia entre lo académico y lo administrativo

o Frente a la pasantia, indican que el haber cursado un 90% de los créditos del programa es suficiente
para aplicar los conocimientos adquiridos

s Aclara que al final de todos los programas se presentan todos los cursos de complejidad.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta a los Honorables Consejeros si estan de acuerdo con
los porcentajes planteados, ante lo cual todos expresan su acuerdo.

Se pone a consideracion de los Honorables Consejeros al articulo 84, el cual es aprobado con 8 votos a favor y
uno en contra.
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Salvamento de voto: La Representante de los Docentes expresa que no vota favorablemente al articulo, por cuanto
no se dio contestacion a la pregunta planteada de la diferencia de las opciones de grado y su tratamiento distinto.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que con relacion a éste articulo se presentd una observacion
en la comisidn de trabajo, relacionada con la ubicacién el articulo en el Reglamento General Estudiantil o si es
competencia del Consejo Académico de la Universidad.

Presentada la observacion, procede a dar lectura al articulo propuesto.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional aclara que se deben presentar las condiciones para la aprobacién
de un trabajo de grado, pero acé lo que se presenta es una lista de verificacion o check fist.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que el Consejo Académico va a reglar otros temas.

La Representante de los Docentes indica que se presentan elementos significativos pero son temas que deben
integrar el reglamento de investigacion, por cuanto esto son procesos y procedimientos que no deben estar en el
reglamento general estudiantil.

El Representante de los Ex rectores expresa que esta de acuerdo con la Representante de los Docentes en cuanto
es un tema que debe estar en otro reglamento y debe ser expedido por el Consejo Académico o por medio de una
resolucion rectoral.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional aclara que no se deben presentar procedimientos en un
reglamento general. En consecuencia, propone que se haga una reestructuracion del articulo y se presente
posteriormente.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que se hara la reestructuracion con lineamientos generales y
notas de aprobacion.

Se concede la palabra a la Representante de los Estudiantes, quien indica que se debe reevaluar la nota de
aprobacion de los trabajos de grado, por cuanto 3.0 es una nota muy baja.

Por Gltimo, la Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara que no sera posible incluir en el reglamento de
investigacion todo lo referente a las opciones de grado, por cuanto son 8 opciones diferentes y no todos obedecen
a trabajos investigativos.

Se aplaza la aprobacion de éste articulo.

Articulo 87. Continuidad académica.

I La Vicerrectora Académica y de Investigacion procede a hacer lectura de la propuesta presentada para analisis de
/ la comision de trabajo y de la propuesta reestructurada por la misma comision.

/ Se le concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos,
[ quien presenta las siguientes observaciones:
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« Frente al tiempo concedido a los estudiantes para su grado, presenta su acuerdo con los 2 periodos
académicos propuestos. Presenta ejemplos puntuales de estudiantes de derecho que optan por la
judicatura

« Frente al pago, indica que se debe discutir si los estudiantes deben pagar por la demora en la graduacion

e En igual sentido, pregunta si no se va a limitar el término para que el estudiante se gradue.

La Vicerrectora Académica y de Investigacidn aclara que la matricula obedece a temas de acompafiamiento
docente, el cual no se tiene si el estudiante no se matricula.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, quien hace un resumen de los temas
presentados en el articulo:

e Nombre del articulo.

e Tiempo que se concede a los estudiantes.
e Valor a pagar por parte de los estudiantes.
e Limite en el tiempo para grado.

El Representante de los Egresados se permite justificar el pago de dos créditos académicos por cuanto
corresponden al acompafiamiento docente en el trabajo de grado. De otra parte hace dos propuestas:

« Se amplié el plazo, para lo cual se debe tener en cuenta la judicatura

o El plazo méximo para el grado debe ser de 2 afios. Al momento de vencer el término, cada caso deberd
ser estudiado de manera individual

s Pone de presente que la tasa de graduacion de la UNAD es muy baja.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional propone dos temas que se deben solucionar:

o El nombre del articulo, el plazo y el pago
o El tiempo que se concede al estudiante para el grado.

El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos propone que el tiempo
sea de un afio para pregrado y de dos afios para posgrado.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, quien expresa que ya se esta construyendo
el articulo, ahora se debe abordar el tema del pago, sobre el cual solicita una explicacion.

Ante esa solicitud, la Vicerrectora Académica y de Investigacion indica que el pago se emplea para los salarios de
los docentes que haran el acompafiamiento.

Se concede nuevamente la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de
Departamentos, quien trae a colacién el ejemplo de las universidades privadas, en donde después de transcurrido
un término igual a 2 afios sin que el estudiante se hubiese graduado, perdera el derecho.

Interviene el Representante de los Ex rectores quien presenta los siguientes comentarios:
e Frente a los proyectos de grado y los términos encuentra la justificacion de la posibilidad de iniciar el

desarrollo del trabajo de grado durante sus estudios.
e Frente al pago, pone de presente que la UNAD comparada con otras IES publicas, no tiene precios

competitivos.
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e La redaccion propuesta esta en contravia del articulo 84 aprobado.

o Presenta el calculo de los estudiantes que por diferentes motivos tienen que hacer matriculas de medio
semestre. En éste orden de ideas, el incremento paulatino de los costos creara inconformidad en el
estamento estudiantil.

e Se permite recordarles a todos los Honorables Consejeros que en la evaluacion de las universidades se
tiene en cuenta la tasa de graduacion.

e Debe haber facilidades para los estudiantes sin caer en facilismos.

e Insiste en no alargar en el tiempo el grado de los estudiantes y propone que el articulo sea como el 84
aprobado, sin costo ni término para grado.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que en el articulo 84 de regld el tema relacionado al desde
cuando se pude dar inicio a la opcion de trabajo de grado, mientras que con éste articulo se pretende reglar el
hasta cuando el estudiante tiene derecho al grado.

El Representante de los Egresados aclara que una vez los estudiantes terminan sus materias o cursos no tienen
acompafiamiento docente, por lo que le solicita a la Vicerrectora Académica y de Investigacion que se expida una
circular en la cual se aclare éste tema.

Se le concede la palabra a la Representante de los Docentes presenta las siguientes observaciones:

e ¢Qué pasa con los estudiantes que terminan sus créditos académicos y no han hecho la eleccién de la
opcion de grado?

e ¢Qué pasa con los estudiantes que eligieron una opcién de trabajo de grado y en el transcurso de su
desarrollo decidieron cambiar a otra opcién?

¢ ¢los estudiantes que terminan sus créditos académicos y estan desarrollando la opcidn de trabajo de
grado tienen o no la calidad de estudiantes?

El Representante de los Ex rectores se permite precisar que se presenta situaciones diferentes. La primera, se
presenta cuando un estudiante no puede desarrollar su opcién de grado; la segunda, el caso general, cuando se
extiende el desarrollo de la opcién de grado en dos periodos académicos mas, conforme estd redactada la
propuesta. En consecuencia pregunta si esa propuesta es un reflejo de la flexibilidad del curriculo de la UNAD.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional reitera que en articulo 84 de trata el tema del inicio de desarrollo
de la opcién de grado, mientras que en el articulo 87 (en discusion) se pretende discutir el plazo maximo para
culminar la opcidn de trabajo de grado seleccionada por el estudiante.

Retoma la palabra la Representante de los Ex rectores quien se permite precisar que la interpretacion que se le
puede dar al articulo 84 es solo para la inscripcién de la opcidn de trabajo de grado, mas no para que el estudiante
pueda iniciar el desarrollo de la misma. De otra parte, aclara que en el articulo 87 se trata de hacer una extensién
a los programas académicos en 2 periodos mas que los aprobados para cada uno.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara al Representante de los Ex rectores y a los demas Consejeros
que la seleccion de la opcion de trabajo de grado conlleva el desarrollo de la misma, para lo cual invita a revisar
el titulo del articulo.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional para precisar la pertinencia de la limitacion a
la interpretacidn que se le pudiere llegar a hacer a las normas que se pretenden aprobar en éste reglamento, por
lo que resume que la opcion de grado se selecciona y se desarrolla desde el momento que fija el articulo 84 y

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior Noviembre 21 de 2013
Revision por Presidente del Consejo Superior Noviembre 21 de 2013
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior Febrero 7 de 2014




Secretaria General

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Acta de Sesion ordinaria No. 18
21 de noviembre de 2013

hasta 2 periodos académicos subsiguientes a la fecha de terminacion de la totalidad de créditos académicos del
programa que cursa el estudiante.

Intervente el Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos, quien plantea
los siguientes interrogantes:

¢Qué porcentaje ocupan los cursos dentro del curriculo de los programas?

¢Esos cursos como se dictan? éDe manera continua o de manera segmentada?

¢Qué porcentaje tienen los cursos comunes de escuela dentro del curriculo?

Las preguntas van enfatizadas a justificar su preocupacion con la formacion disciplinar que se dictarfa
faltando un 25% de la totalidad de créditos académicos del programa, los cuales no tendrian el mismo
desarrollo y produccion intelectual por parte de los estudiantes.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion se permite aclarar que los cursos comunes de programas y escuela
no son segmentados y que solo son el 40% del total de los créditos del programa académico. De otra parte,
expresa que en la seleccidn de opcidn de trabajo de grado habilitada para el 75%, solo hace referencia a proyecto
de investigacién, proyecto aplicado y a monografia, en donde el estudiante ya ha cursado toda la formacion
investigativa.

El Representante de los Ex rectores sugiere que se incluya, en el articulo 84 que se aprobo, el término desarrollo,
con el fin de dar claridad y limitar la interpretacion del articulo. En consecuencia, el articulo contendria la posibilidad
de seleccion y desarrollo de la opcién de trabajo de grado.

Se le concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos
quien, teniendo en cuenta el término que demanda la elaboracién de un trabajo de grado para los estudios pos-
graduales, propone que el término fijado para culminar la opcién de trabajo de grado en los programas de grado
sea igual a 2 periodos académicos y que para los posgrados sea de 4 periodos académicos.

El Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional apoya la sugerencia de inclusion del término dentro del articulo.

En consecuencia, se pone a consideracion de los honorables consejeros la modificacion del articulo 84 del proyecto
de reglamento general estudiantil, la cual es aprobada por unanimidad.

De otra parte, se pone a consideracion el articulo 87 como fue propuesto por la comision de trabajo, el cual es
aprobado por unanimidad.

Pese a su aprobacion, se presentan los siguientes comentarios sobre éste articulo.

El Representante de los Egresados considera que es pertinente retomar el tema de los estudiantes que dejan
fenecer el término concedido para la presentacion del trabajo de grado.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional le solicita colaboracidn al Secretario General para poder explicar
éste tema a la Representante de los Egresados, para lo cual, el Secretario General, aclara que lo presentado por
el Representante es algo procedimental que puede ser materia de reglamentacion por parte del Consejo Académico
o la Rectoria de la Universidad.

Hechas las aclaraciones, el Representante de los Egresados indica que aca se presentan temas de cobro de
derechos pecuniarios que no son competencia ni del sefior Rector ni del Consejo Académico.
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Se concede la palabra al Representante de los Ex rectores, quien aclara que la continuidad académica es para
aquellos estudiantes que no presentaron su opcidn de trabajo de grado dentro del término concedido por la UNAD,
para lo cual referencia experiencias laborales de otras IES y cambios de normatividad.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional precisa que se esta tratando el tema de plazos, el cual difiere de
la continuidad académica, para lo cual sugiere que el tema de continuidad académica sea abordado en un articulo
nuevo.

Se concede la palabra al Secretario General quien precisa que el tema de plazo para la presentacion del trabajo
de grado fue abordado en el articulo 87 y que la continuidad académica es un plazo extraordinario. Teniendo en
cuenta lo expuesto, la Vicerrectora Académica y de Investigacién propone que se complemente el articulo 87 que
se discute.

Interviene la Representante de los Docentes, quien solicita que se fijen limitantes para la presentacion de los
trabajos de grado.

Se concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion para que haga la lectura de los articulos 87
y de continuidad académica, a fin de poder conciliar un solo texto, en donde el articulo de continuidad académica
tiene dos elementos principales, cuales son el acompafiamiento docente y el pago de créditos académicos, los
cuales faltan incorporar en el articulo 87.

Consolidada la propuesta por parte del Secretario General, el Representante de los Egresados pregunta sobre el
nimero de veces que el estudiante podra hacer el pago de los créditos académicos para tener derecho al grado.

Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores, quien precisa que los estudiantes culminan sus
créditos académicos y no se gradlan, no por gusto, sino por situaciones ajenas a su voluntad, por lo que, teniendo
en cuenta la pregunta del Representante de los Egresados, propone que se fije un término de 5 afios contados a
partir de la terminacion de los créditos académicos del programa para que presente y apruebe su trabajo de grado.

La Representante de los Docentes indica que los programas presentan renovaciones curriculares y pregunta sobre
el futuro de los estudiantes que reingresan para su trabajo de grado bajo otras condiciones académicas.

El Representante de los Ex rectores indica que, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 87, los estudiantes
acceden a esas renovaciones curriculares. Por Gltimo insiste en que el término debe ser de 5 afios.

Se concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion, quien informa a los Honorables Consejeros
que la renovacion curricular de los programas es cada 7 afios.

Por Gltimo, se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores quien aclara que el término de 5 afios es
perentorio, caso en el cual, una vez vencido, el estudiante pierde su derecho a grado.

Se pone a consideracion de los Honorables Consejeros el articulo 87 con las modificaciones planteadas.
Se aprueba por unanimidad.

Articulo 88. Propiedad Intelectual.

El Representante de los Ex rectores precisa que éste es un tema que debe estar en el Estatuto de Propiedad
Intelectual de la Universidad.

(
v
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En consecuencia, el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta sobre la viabilidad de éste articulo en
el reglamento, caso en el cual se debera referenciar el Estatuto de Propiedad Intelectual.

El Representante de los Ex rectores aclara que es un tema que se debe contemplar en el Reglamento General
Estudiantil pero se referencia al Estatuto de Propiedad Intelectual.

El Secretario General informa que el Acuerdo 006 de 2008 es el Estatuto de Propiedad Intelectual de la UNAD y
que se hara referencia en el presente articulo.

Se pone a consideracién de los Honorables Consejeros el articulo 88 de propiedad intelectual, el cual es aprobado
por unanimidad con la modificacién propuesta.

iculo 102, e- itori

Previo al inicio de la deliberacidn del éste articulo, al Representante de los Docentes informa que la comisién de
trabajo realizd la revisién de derechos y deberes de los estudiantes y los orden epistemolégicamente. Adicional
llama la atencién para que el estamento docente acate plenamente sus deberes, particularmente los que tienen
que ver con la participacién ciudadana, para lo cual expone la teoria de la educacion y formacién ciudadana.

En consecuencia considera que debe generar la reflexién con una formacion ciudadana aplicada a los temas propios
de la UNAD, méxime cuando solo se obtuvo un 0.7% de participacion del total de los estudiantes dentro los
pasados comisiones en donde se eligié la representatividad de los Estudiantes ante los érganos colegiados de la
UNAD. Por (iltimo, retoma la expresién del Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional de una sesion anterior,
en donde se invitaba a la consolidacion de una estrategia para aumentar la participacion de los diferentes
estamentos dentro de los procesos democraticos.

El Representante del Sector Productivo resalta la reflexién presentada por la Representante de los Docentes y, al
igual que ella y el Delegado del Ministerio de Educacién, invita a la UNAD para generar una formacién ciudadana

integral.

Se le concede la palabra a la Representante de los Estudiantes quien deja claro que respeta la posicién de la
Representante de los Docentes y pide hacer la revision del articulo 90 del proyecto de reglamento que se discute.
De otra parte, aclara que la baja participacion en los procesos democraticos no solo se presenta en el estamento
estudiantil, sino que también se evidencia en el estamento docente y en el de egresados de la Universidad.

Interviene el Secretario General quien precisa que el articulo 90, que piden sea revisado, ya fue aprobado por el
Honorable Consejo Académico.

Toma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional para poner de presente que el debate y el tema
propuesto es una responsabilidad de todos los Honorables Consejeros.

Se le concede la palabra al Representante de las Directivas Académicas de la Universidad quien presenta las
siguientes observaciones:

e La participacion social y el control social es un tema preocupante en todo el pais
s Informa a los Honorables Consejeros que la Universidad gand el concurso para la elaboracion del
diplomado virtual de participacion ciudadana que se brindara en los 32 departamentos de Colombia
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e Por Ultimo aclara que el planteamiento de la Representante de los Estudiantes refleja una problematica
domestica de participacion, pero en ningin momento atacd la legitimidad de la eleccion de Ia
representatividad del estamento estudiantil.

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional para aplaudir el respeto que se presenta al
interior de éste Consejo.

Por Gltimo, el Representante de los Egresados presenta la experiencia vivida en Pasto, Narifio, en donde se socializd
y solicitd participacion de los estamentos estudiantil y de egresados para los procesos electorales proximos a
cumplirse.

Terminado el debate, la Vicerrectora Académica y de Investigacion presenta el articulo 102, de e-monitorias,
precisando que es fundamental entrar en el concepto de e-monitor que se ha trabajado de manera conjunta con
el sefior Rector y con el Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, quien fue invitado a ésta
sesion para hacer la presentacion del proyecto.

Se le concede la palabra al Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, quien hace la
presentacion del proyecto de e-monitoria.

Terminada la presentacion, se da inicio a la sesion de preguntas y observaciones:
La Representante de los Docentes presenta las siguientes observaciones:

¢ Indica que recibié el documento y lo compartid y trabajo conjuntamente con el Representante de los
Docentes ante el Consejo Académico, encontrando puntos en los cuales estaban de acuerdo y otros en
los cuales tenian diferencias

e Presenta su desacuerdo frente a la denominacion de los monitores como e-monitores y pregunta al
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, en su condicidn de ingeniero, si la condicion del medio
electrénico empleado para la monitoria le da la condicion al ser humano, por cuanto, a su parecer, esa
condiciona de e deshumaniza al ser humano.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional aclara que en materia de tecnologia es comin y habitual
anteponer la letra e a muchas cosas, como por ejemplo el e-mail. También precisa que el término empleado
literalmente deshumaniza al ser, pero en contexto se emplea para representar el uso de los medios electrénicos
en la mediacion.

La Vicerrectora Académica y de Investigacién complementa la respuesta presentada por el Delegado del Ministerio
de Educacion Nacional, asi:

¢ Se hizo una revision bibliografica del tema y de la metodologia e-learning empleada por la Universidad
en su modelo pedagdgico, el cual tiene un fuerte potencial comunicativo y de interaccion que le apuesta
a las redes de aprendizaje. Cita un libro titulado £/ e-Learning en el siglo XXI, de T. Anderson y D.R.
Garrison

/ « Basado en lo anterior es que se antepone la letra e a muchos de los elementos pedagdgicos de la UNAD,

I/' en donde se tienen que fortalecer los diferentes procesos de interaccion.

La Representante de los Docentes rescata que el medio es el uso de las tecnologias y no son el fin. De otra parte
y presenta otras observaciones:
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e Pide revisar la funcion del e-monitor en investigacion, por cuanto se expresa que desempefiara el rol de
auxiliar en investigacion

s Aclara que el auxiliar en investigacion es una opcidn que tiene el estudiantes para desempefiar funciones
dentro de un proceso investigativo, en donde el docente ensefia al estudiante lo referente a la
investigacion

e Dada su experiencia académica, solicita una aclaracién en el tema por cuanto no ve claro el rol descrito
de los e-monitores

o De otra parte, precisa que tampoco ve claro el rol del e-monitor dentro de los semilleros de investigacion,
los cuales son grupos no formales reconocidos por Colciencias

e En consecuencia pregunta las funciones que desempefiara el e-monitor de los semilleros de investigacion.

Se le concede la palabra al Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, quien responde a las
observaciones de la Representante de los Docentes:

s La intencién de los e-monitores es promover el espiritu de investigacion dentro de los estudiantes, al
igual que fortalecer y aportar la investigacion formativa

e« Reconoce que no esta claro el rol de los e-monitores al interior de los semilleros, por lo que se debe
complementar en el sentido de que el e-monitor debe pertenecer al semillero de investigacion

e Se permite aclarar que en la educacién superior la forma en la cual se ha desarrollado la investigacion y
los cursos de formacion en investigacion ha generado un menor desarrollo del componente investigativo

s Precisa que el desarrollo de los cursos de metodologia de la investigacion difieren del sentido de los
métodos de investigacidn, lo cual conlleva a un menor desarrollo de la investigacion en las universidades.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion complementa la respuesta aclarando que la funcién del e-monitor
dentro del semillero de investigacion deber ser de dinamizador interno, para lo cual se requiere que sea parte del
mismo. Por Ultimo informa a los Honorables Consejeros que actualmente la UNAD cuenta con 97 semilleros de
investigacion,

Se le concede la palabra al Representante de los Egresados quien solicita que el tema expuesto por la Vicerrectora
Académica y de Investigacién quede incluido dentro de los requisitos de los e-monitores que se pretende incorporar
al reglamento.

Interviene el Representante del Sector Productivo para presentar una mocién de orden, por cuanto se estan
abordando generalidades del proyecto pero no se esta discutiendo el articulado que se incluird en el proyecto de
reglamento.

El Representante de los Ex rectores aclara que en el seno de la comision de trabajo no se hizo la discusion profunda
del tema y que se quiso traer ante el Consejo Superior para su debate y aprobacion. De otra parte, precisa:

e Desde su punto de vista, este es un proyecto maduro y si se ejecuta en debida forma contribuira con el
desarrollo de la UNAD

e Le preocupa que los monitores se conviertan en los secretarios de los docentes, como ocurre la mayoria
de las veces

e Esta es una institucidn comin al interior de todas las IES, pero cada universidad le imprime su sello
particular

e  Por Ultimo hace un recuento histérico de como la UNAD ha venido aceptando e incorporando instituciones
que le son comunes con la modalidad de educacion tradicional.

e Presenta su apoyo a la propuesta por cuanto contribuira al desarrollo de las actividades misionales de la

UNAD.
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Pide objetividad en la seleccion y seguimiento de los e-monitores, evitando el clientelismo

+ Frente a la inquietud de la Represente de los Docentes, indica que es ese un tema que se encuentra
reglado internacionalmente por instituciones de investigacion

» Resalta la formacion de generaciones de relevo que pudieren llegar a hacer los docentes con los auxiliares
de investigacion, lo cual representa un beneficio para la institucion y para los docentes.

Se le concede la palabra al Representante de los Estudiantes, quien precisa que el tema se abordd con el Vicerrector
de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados y se concertd que se debe traer al reglamento el concepto, la
tipologia, el seguimiento de los requisitos e incentivos para los e-monitores.

La Representante de los Docentes aclara que escuchadas las respuestas presentadas, toma mas fuerzo su
argumento de que los e-monitores son diferentes a los auxiliares de investigacion. Ante lo cual se pronuncia el
Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, puntualizando que el monitor apoya e incentiva el
espiritu de la investigacion.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion presenta tres observaciones:

e Se evidencia apropiacion del modelo pedagdgico de la UNAD, el cual estd compuesto por el e-learning,
el cual ha consolidado a la UNAD como una comunidad de desarrollo e innovacion

e Se debe presentar una innovacion que facilite al estudiante el aprendizaje diferenciandolo del facilismo

s Esta de acuerdo con la clasificacion de los monitores y la definicion pero se debe afianzar el concepto.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional precisa que este tema se deberd tratar del articulo 102 en
adelante. Esto es complementado por la Vicerrectora Académica y de Investigacion, quien informa a los Honorables
Consejeros que el articulado no se envié actualizado con la inclusidn de la presente propuesta, por lo que se hara
la presentacion. .

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional le pregunta la Vicerrectora Académica y de Investigacion éQué
temas se tienen planeado presentar?

La Vicerrectora Académica y de Investigacion informa que la se hara la presentacién de los siguientes articulos:

Concepto de e-monitor.
Tipologia del e-monitor
Responsabilidades generales
Estimulos

Incentivos.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que, en conclusion, este tema no se puede aprobar en la
presente sesion por cuanto se debe trabajar por parte de la comision de trabajo, con la estimacion del proceso
actual de los monitores.

El Representante de los Ex rectores pone de presente que ha asistido a diferentes despliegues estratégicos
organizados por la Universidad y ha conocido de primera mano las opiniones de los diferentes sectores, de donde
se deduce que ésta es una buena propuesta y resulta viable. Por Gltimo aclara que hay articulos que deben quedar
aca en el reglamento y otros que seran materia de regulacion, bien sea por el Consejo Académico o por el sefior

Rector.
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIFCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior Noviembre 21 de 2013
Revision por Presidente del Consejo Superior Noviembre 21 de 2013
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior Febrero 7 de 2014




Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Secretaria General Pagina 22 de 24

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Acta de Sesion ordinaria No. 18
21 de noviembre de 2013

Retoma la palabra el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional presentando la conclusion de que se requiere
revision por parte de la comision de trabajo.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion pide un tiempo prudencial para poder ajustar el articulado con el
documento maestro presentado el dia de hoy, los cuales deben ser un capitulo diferente al de los estimulos, de
conformidad a lo aprobado por el honorable Consejo Superior.

Se concede la palabra al Representante de los Ex rectores quien expresa que el tema objeto de estudio debe
quedar incluido dentro del reglamento, de manera sintetizada, en un capitulo independiente, asi se adicionen
articulos.

Se deja el compromiso para la comisién de trabajo para que trabaje en la estructura y contenido del capitulo de
las e-monitorias.

Se concede la palabra al Secretario General, quien precisa que lo expresado por el Representante de los Ex rectores
es cierto, la monitoria es una institucién global. También precisa que en el reglamento general se debe incluir la
normatividad general y lo procedimental serd sujeto de regulacion por parte del Consejo Académico o por la
Rectorfa. Por Ultimo, propone que se haga la revision de manera inmediata.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional aclara que si bien el tema se presentd, la comision tiene el
compromiso de hacer la estructura y el contenido del capitulo para presentarlo ante el Consejo Superior en la
sesion que se acuerde.

Por titimo, el Representante de los Ex rectores solicita que se fije fecha de sesion extraordinaria para lograr la
aprobacion del reglamento en la vigencia 2013.

5. | Correspondencia, proposiciones y varios

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas, a partir del minuto 05:47.30, y termina en
el minuto 06:17:55 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2013.)

Programa - i - n_re id ; E inisteri -acion Nacional de

Colombia (Tema propuesto por la Representante de los Docentes)

Se le concede la palabra a la representante de los Docentes, para que haga la presentacion del tema:

s En primer lugar aclara que este tema fue consultado a la Secretaria General

« Informa a los Honorables Consejeros que actualmente solo se cuenta con un programa ofertado por
la UNAD Florida con reconcomiendo por parte del Ministerio de Educacion Nacional

s Precisa que en la politica de estimulos e incentivos se privilegia el estudio de programas ofertados
por la UNAD Florida, de los cuales solo una tiene el reconocimiento por parte del Ministerio de
Educacion Nacional, generando la expectativa dentro de los docentes de que la totalidad de cursos
adelantados en esa sede seran reconocidos en el territorio colombiano

¢ En consecuencia, los docentes hacen una inversion de capital y tiempo para culminar sus estudios
pos graduales en programas que no gozan de reconocimiento

s Aclara que éste tema fue presentado al sefior Rector mediante un informe de casos
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e« Pone en conocimiento de los Honorables Consejeros que se hizo convocatoria de docentes para
conocer sus experiencias con el Comité de Estimulos e Incentivos, quien se ha encargado de rechazar
solicitudes y aprobar las relacionadas con las UNAD Florida

e Quisiera conocer la implicacion de contar con una sede que ofrece programas que no son reconocidos
por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia

e« De otra parte, presenta la queja de varios docentes de que no son reconocidos como egresados de
la UNAD, a pesar de haber estudiado en la UNAD Florida

¢ Quiere una aclaracion respecto de éste tema, por cuanto la Directora de la UNAD Florida expuso ante
éste Consejo Superior que ellos son una seccional de la UNAD Colombia. En consecuencia pregunta
si son una sola IES o son diferentes.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional le solicita al Secretario General que responda a los interrogantes
de la Representante de los Docentes.

Se le concede la palabra al Secretario General, quien responde en los siguientes términos:

e Presenta un recuento normativo de la internacionalizacion de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia, en donde se dispone que la UNAD Florida es una seccional de la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia — UNAD
Esa politica de internacionalizacion fue ratifica por el Consejo Superior Universitario
Frente a la politica de estimulos e incentivos, presenta los requisitos que son de obligatorio cumplimiento
para los postulados, so pena de rechazo de sus solicitudes:

o Certificacion en el diplomado de formador de formadores

o El programa a cursar debe ser acorde con la funcién o programa dentro del que labora el
postulado

o Se exige un promedio académico para los beneficiarios

o Se pide la evaluacion de rendicién de cuentas

e Frente a la solicitud de aprobacion de estimulos e incentivos en programas ofertados en otras IES
internacionales, pero que también son ofrecidos por la UNAD, aclara que el comité hace la invitacién para
que se curse el programa de la universidad y no en la otra institucién.

e De forma enérgica presenta su inconformidad por la forma de presentar el tema, por cuanto solo se hace
referencia a programas no reconocidos de la UNAD Florida, pero no se hace mencién alguna a los
programas ofertados por otras IES internacionales que no tienen reconocimiento en el territorio
colombiano

o Aclara que se ésta haciendo el trdmite de convalidacion de los programas ante el Ministerio de Educacion
Nacional.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta si existe alguna queja oficial o peticién formal sobre el
tema y el Secretario General aclara que hasta la fecha no ha sido notificada ninguna accién legal, administrativa,
derecho de peticion o tutela referente al tema.

Interviene la Vicerrectora Académica y de Investigacion para aclarar que la figura que se emplea, tanto para los
. programas ofertados por la UNAD como los ofertados por otra IES internacional es la convalidacion del titulo, el
cual se hace de manera individual por el interesado y ante el Ministerio de Educacion Nacional. Para estos casos
la UNAD presta asesoria sobre el tramite. Por (ltimo indica que la UNAD estd trabajando para la obtencién de la
doble titulacion con los programas que oferta la UNAD Florida.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional le pregunta la Representante de los Docente si la respuesta
abarcd todos los interrogantes. Ante esto, la Representante de los Docentes indica:
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+ Lainformacion presentada aca y las razones de negacion de los estimulos e incentivos se encuentran en
el informe presentado al sefior Rector
Llama la atencidn para que se tengan criterios de negacion de los incentivos claros y objetivos

e Precisa que se cita una resolucion rectoral del afio 2013, cuando no se ha modificado el Acuerdo que
defini¢ la politica de estimulos e incentivos

e Por Ultimo, recuerda a todos que se encuentra pendiente la presentacion del proyecto de acuerdo que
modifica la politica de estimulos e incentivos.

Se le concede la palabra al Representante de los Ex rectores quien presenta los siguientes comentarios:

Queda claro que la UNAD Florida pertenece y es una seccional de la UNAD Colombia
El Consejo Superior ratificé esto, en base a un mandamiento legal
Se presentan situaciones de reconocimiento de titulos y de docentes que cursan posgrados en la UNAD
Florida que tienen derecho a que se les reconozca a fin de lograr un mejor escalafon
e Este es un tema de cuidado, por cuanto la UNAD puede ser sujeto de acciones judiciales futuras.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que éste es un tema delicado y pide reunion con el
Secretario General para evaluar soluciones.

El Secretario General aclara que todas las solicitudes presentadas al Ministerio de Educacion Nacional han sido
contestadas en término y favorablemente. De otra parte indica que el titulo es completamente valido para el
estudio de convalidacién ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Propuesta de nuevas fechas para sesion C

El Delegado del Ministerio de Educacion Superior propone una sesion el dia 2 de diciembre de 2013, con inicio a
las 2 de la tarde, en la ciudad de Bogotd. Se aprueba la propuesta.

También propone una sesion para el dia 13 de diciembre de 2013, en la ciudad de Bogotd, en horas de la mafiana.
Se aprueba la propuesta.

Se termina la sesion siendo las 04:08 p.m.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias D. T. y C., Bolivar, a los veintiuno (21) dias del mes de noviembre de 2013.

(Soocpss. e
ONARDO E. SANCHEZ TORRES
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