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INVITADOS

Claudio Camilo Gonzalez

Decano de la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria.

Carlos Balanta

Lider Nacional de la Cadena Industrial ECBTI

Magdalena Pinzdn

Directora de la UNAD Florida.

Luigi Humberto Lopez

Vicerrector de Relaciones Internacionales (E)

ORDEN DEL DiA:

Andlisis y aprobacion del Acta No. 005 del 16 de mayo de 2014
Presentacion y aprobacion del Programa de Ingenieria Industrial. Solicitud de Registro Calificado ante el MEN. (ECBTI)
Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se adopta el sistema de derechos pecuniarios de los programas de Educacion Continuada

1. Verificacion del quérum.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.
3.

4,

5.

de la UNAD. (VIDER)

6.

7.

8.

Renuncia de la direccién UNAD Florida y aval al protocolo de seleccion y vinculacion de la nueva direccion. (UNAD Colombia — UNAD Florida)
Aprobacion comision de servicios al exterior para el sefior Rector.
Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la Secretario General de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

—  Acta No. 005 del 16 de mayo de 2014.

—  Programa de Ingenieria Industrial. Solicitud de Registro Calificado ante el MEN. (ECBTI)
—  Proyecto de acuerdo por el cual se adopta el sistema de derechos pecuniarios de los programas de Educacion Continuada de la UNAD. (VIDER)
-~ Renuncia de la direccidn UNAD Florida y aval al protocolo de seleccion y vinculacion de la nueva direccion. (UNAD Colombia — UNAD Florida)

- Proyecto de acuerdo por medio del cual se le autoriza una comision de servicios al exterior al sefior Rector.

Proxima sesion ordinaria: 12 de junio de 2014.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha
1. Acta 005 del 16 de mayo de 2014. Secretaria General 12/06/2014
Acuerdo No. 005, por el cual se aprueba el Programa de Ingenieria Industrial, para ,
2. 1 >, POr & P 9 9 'P Secretarfa General 12/06/2014
solicitud de registro calificado ante el MEN.
Sesion extraordinaria virtual, para que el Vicerrector de Desarrollo Regional y
Proyeccion Comunitaria presente, para aprobacion, el proyecto de acuerdo por el cual
3. se adopta el sistema de derechos pecuniarios de los programas de Educacion VIDER 12/06/2014
Continuada de la UNAD, con la incorporacion de las observaciones hechas por los
consejeros.
Acuerdo 006 del 12 de junio de 2014, por medio de la cual se autoriza una comision , 12/06/2014
4. - . o Secretaria General
de servicios al exterior al sefior Rector.
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior Junio 12 de 2014
Revision por Presidente del Consejo Superior Junio 12 de 2014
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior Julio 18 de 2014



mailto:consejosuperior@unad.edu.co

0%
] °

@
[ ] eo0’

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Secretaria General Pagina 3 de 14

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 006 del 12 de Junio de 2014
Sesion Ordinaria.

Se autoriza la entrega del audio de la sesion del 16 de mayo de 2014 a la , 12/06/2014
5. . p ) Secretaria General
Representante de los Docentes, quien se excusd en esa sesion.
6. Se comprometen a hacer la revision del Reglamento del Consejo Superior Universitario Honorables consejeros 12/06/2014
Se aprueba el desplazamiento de los honorables consejeros los dias 13, 14 y 15 de
7. julio de 2014, a la ciudad de Pasto, Narifio, para la celebracion de los 30 afios de sede Rectoria 12/06/2014.
ubicada en ese municipio.
Se aprueba la sesidn ordinaria el proximo 15 de agosto de 2014 en la ciudad de Pasto, , 12/06/2014
8. Narifio Secretaria General
DESARROLLO
iTEM ] Aprobaciones
DESCRIPCION y

Compromisos

1. | Verificacidon del cuérum.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00.:02:32 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General verifica la presencia de todos los consejeros y declara que existe cudrum deliberatorio y
decisorio para la presente reunion.

2. |Estudio y aprobacion del orden del dia. Aprobado

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:02:32 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General da lectura al orden del dia propuesto y lo somete a consideracion de los honorables
consejeros.

La Representante de los Docentes solicita la inclusion de dos temas en el punto de correspondencia, proposiciones
y varios, referentes a la asistencia de la representacion del estamento docente a la sesion ordinaria celebrada el
pasado 16 de mayo de 2014, y la necesidad de revisién del reglamento del Consejo Superior Universitario.

Se aprueba el orden del dia con las modificaciones propuestas.

3. | Analisis y aprobacion del Acta No. 005 del 16 de mayo de 2014. Aprobadas.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:02:33 y termina en el minuto 00:07:20 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General da lectura a las observaciones presentadas por los consejeros en el repositorio de este 6rgano
colegiado, a saber:

La Representante de los Docentes expreso: “Destaco la propuesta del sefior Triana en relacion con la necesidad
de que los representantes de los estamentos participen en la discusion que se estd adelantando de la formulacion
de la politica publica para la Educacion Superior.
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Adhiero la propuesta del consejero Tovar, en relacion con la necesidad de revisar el Reglamento del Consejo
Superior, como ya lo habia expresado el consejero Arbeldez en una reunion pasada’.

La Representante de los Estudiantes expreso: Presento dos observaciones al acta respecto a mis intervenciones:
1- La Representante de los Estudiantes presenta el respaldo “desde su representatividad ad”, al proceso de
renovacion tecnologica,......

2-Comparte comentarios que los estudiantes depositaron en “el Facebook Nacional de la Red de Estudiantes en”
frente a las declaraciones de la Ministra de Educacion Nacional.

Se le concede la palabra al Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos
para que presente sus observaciones al Acta 005 de 2014, quien solicita ajustes de redaccion en su intervencion
en el punto de presentacion y andlisis del tema denominado “El rol del e-mediador en la Educacion a Distancia’,
al igual que la intervencion de cierre del Delegado del Ministerio de Educacion Nacional en el mismo punto.

Se pone a consideracion de los honorables Consejeros el Acta 005 del 12 de mayo de 2014. Se aprueba por
unanimidad con los ajustes presentados.

4. |Presentacion y aprobacion del Programa de Ingenieria Industrial. Solicitud de Registro Calificado | Aprobado
ante el MEN. (ECBTI)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:07:21 y termina en el minuto 02:16:45 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El sefior Rector hace la introduccién a la presentacién que hara el Decano de la Escuela de Ciencias Basicas,
Tecnologia e Ingenieria junto con el Coordinador Nacional del Programa, indicando que el antecedente del retiro
del registro calificado, por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), obedecié a fallas administrativas y
de gestion que se presentaron al interior de la Escuela, lo que conllevé al cierre de su oferta para estudiantes
nuevos de un programa que tenia una tradicion de 10 afios en la educacién colombiana. Esta situacién fue
debidamente comunicada, y en tiempo, al Consejo Superior. Por ultimo informa que esta propuesta cuenta con el
aval del Consejo Académico.

Se le concede la palabra a los expositores para que presenten el programa de Ingenieria Industrial.
La Representante de los Docentes hace las siguientes observaciones frente al componente 3 del programa:

e El documento hace un andlisis de necesidades de las regiones para su fortalecimiento. Sin embargo, no
ve claro cdmo se va a responder a esas necesidades de cada regién, dada sus particularidades.

e Lo anterior es una problematica que vincula a todos los programas y escuelas de la UNAD.

e Referencia la tabla inserta en la pagina 72, del documento maestro, para el analisis del punto objeto de
estudio.

Los expositores indican que ese tema se aborda desde el componente de investigacion.
La Representante de los Docentes pregunta: ¢Qué proporcion existe entre docentes de carrera versus docentes

ocasionales? éCual es el estimativo de docentes por nimero de estudiantes, teniendo en cuenta el tipo de curso
que se oferta?
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Los expositores aclaran que se esta trabajando para fortalecer en acompafamiento docente, y sefala que la
Vicerrectoria Académica y de Investigacion elaborara el estudio de relacion docentes-estudiantes. Sin embargo,
teniendo en cuenta los indicadores del Ministerio de Educacién Nacional, se tiene que, para los programas
acreditados con alta calidad, la proporcion es de 1 docente tiempo completo por cada 20 a 24 estudiantes. Para
los programas con registro calificado se tiene una relacion 45 a 50 estudiantes por cada docente de tiempo
completo.

Nuevamente la Representante de los Docentes interviene, para solicitar aunar esfuerzos de todas las escuelas para
llegar a un acuerdo en la relacidon docentes-estudiantes, teniendo en cuenta la tipologia de cursos que oferta la
Universidad.

Continua la Representante de los Docentes preguntando:

e ¢Como se articula el proyecto con el sector externo y con la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econdmicas y de Negocios?

e ¢COmo se articula el proyecto con la Maestria en Administracion de las Organizaciones, la cual incluye
catedras de economia solidaria?

e Lo anterior se plantea por cuanto contribuiria al desarrollo de un proyecto transversal en la Universidad.

Los expositores informan que se han adelantado reuniones con la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables,
Econdmicas y de Negocios para trabajar el tema de la articulacion y manifiestan que se tiene un primer resultado
denominado: iniciativa de /a agroindustria como una oportunidad para la paz duradera.

Sobre la relacion con el sector externo, expresan que se han desarrollado convenios con aliados estratégicos.

Culminada la presentacion, el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta por las razones que dieron
origen a la negacion de la renovacion del registro calificado por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria aclara que se surtieron dos instancias ante el
Ministerio de Educacion Nacional, teniendo como resultado el retiro del registro calificado por las siguientes
razones:

e Falta de andlisis del contexto del programa.

e  Problemas de articulacion curricular.

e Problemas con el componente de investigacion.

e Falta de evidencias de logros del programa en los Ultimos 7 afos de registro calificado.
o Dificultades en el desarrollo del componente practico.

Estos conceptos se retomaron y fortalecieron con los conceptos emanados de las visitas de pares académicos y
con procesos institucionales. Académicamente el programa tiene el soporte necesario, por lo que resulta
conveniente hacer la inversion correspondiente.

El Representante de los ex Rectores resalta que el programa responda a los ajustes y recomendaciones hechas
por el Ministerio de Educacion Nacional, por lo que pregunta si estos se recogen en la propuesta y en qué medida
se incorporan. Por Ultimo expresa que aunque el programa de Ingenieria Industrial no cuenta actualmente con
registro calificado, sigue con la demanda, por lo que se debe dar tramite a esta propuesta con la incorporacion
de las observaciones que se presente. En consecuencia, presenta su voto favorable.

ORIGEN Y APROBACION

FECHA

Vo. Bo.

No.

MODIFICACION POR

DESCRIPCION

FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior

Junio 12 de 2014

Revision por Presidente del Consejo Superior

Junio 12 de 2014

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior

Julio 18 de 2014




0%
] °

@
[ ] eo0’

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Secretaria General

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 006 del 12 de Junio de 2014
Sesion Ordinaria.

Pagina 6 de 14

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria aclara que si se tuvieron en cuenta las
observaciones presentadas por el MEN, y recuerda que al momento de la notificacion del retiro del registro
calificado, se implementd un plan de contingencia.

El Representante del Presidente de la Republica resalta la revision del contexto de los programas de ingenieria
industrial en todas las universidades, en sentido de historia y calidad, concluyendo que algunos han cumplido
histéricamente, con las necesidades del pais. Sin embargo, se han quedado en el tiempo, por cuanto no se han
actualizado conforme al desarrollo de la Nacidn. En consecuencia, expresa su regocijo por la propuesta que se
presenta, la cual aporta al proyecto de desarrollo y crecimiento del pais. Aconseja que se hagan todos los ajustes
pertinentes que eviten solicitudes de complementacion por parte del MEN.

El Representante de los Egresados, teniendo en cuenta lo ya expresado, resalta la excelencia del programa, sin
embargo, considera que falta marketing para “vender” un programa con la pertinencia que se esta presentando.
Destaca la obligacién de la administracion de buscar el registro calificado, con el fortalecimiento de falencias que
se presentaron en el pasado, como lo fue el componente de investigacion y el componente practico.

El Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria responde a los comentarios presentados:

e Sobre el componente practico, aclara que se han implementado 3 estrategias, a saber: laboratorios in
situ, laboratorios simulados y laboratorios remotos.

e En relacion a los laboratorios simulados, expresa que se esta trabajando en su fortalecimiento.

e Se desarrollaran unos laboratorios desde las sedes de la UNAD y mediante la implementacion de
convenios. Otros laboratorios se haran en nodos y grande centros de la UNAD, en donde se realizara una
inversidn y se tendra el desplazamiento de los estudiantes para que tengan sus practicas.

e Los laboratorios no se supeditaran a un curso especifico, sino a un grupo académico (de cursos). Esto se
ha reforzado con implementacion de la propuesta CDO, en cuanto a la unidad de materias.

e Se adopto un criterio de calidad igual para todos los estudiantes, sin importar su ubicaciéon geografica.

El Representante de los Egresados complementa su intervencion aconsejando la realizacion de una feria
empresarial articulada con varias escuelas y programas, con lo cual se podria tener un aforo de 10.000 estudiantes
que visibilizarian los productos de investigacion de la UNAD.

El Representante de los ex Rectores sugiere que las practicas se desarrollen mediante convenios, con lo cual se
evitaria la construccion de algunos laboratorios o explorar diferentes opciones para cumplir efectivamente con el
componente practico, como el fortalecimiento de laboratorios remotos y simulados, por cuanto los fisicos son para
situaciones muy especificas. Esta es una posicion que se debe presentar y, a su turno, debe darse a entender al
Ministerio de Educacion.

La Representante de los Estudiantes felicita al equipo de trabajo por el reto asumido y pide que el tema del
componente practico sea ampliamente explicado a los estudiantes. Por Gltimo, pregunta por la modalidad en la
que se va a ofertar, por cuanto encontr6 en el documento maestro que se hara de forma tradicional.

La Representante de los Docentes hace las siguientes recomendaciones sobre el documento maestro presentado:

e Se presenta un documento denso y extenso, el cual no es amable con el lector, por lo que sugiere una
revision de redaccion a fin de que el usuario final acceda a él de manera fécil.

e  Se evidencia en el documento que no hay unidad de criterios para la presentacién del documento. Sugiere
se revise todo el documento y se implemente un solo criterio.

e Recomienda que no se empleen tantas graficas en el documento por cuanto no se aprovechan en debida
forma y que, aquellas que queden, cuenten con las explicaciones correspondientes.
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e Frente a la informacion del cuerpo docente expresa que la misma se presenta de manera trastocada, la
cual no guarda orden alguno.
e Esimportante para el programa que se muestre las fortalezas del recurso humano propio.

Se concede la palabra al sefior Rector, quien agradece los comentarios y observaciones, las cuales enriquecen el
documento y el programa. Acto seguido presenta comentarios:

e Debemos mejorar las presentaciones segun los diferentes tipos de auditorios, siempre resaltando lo
fundamental del documento, por lo que, recogiendo las observaciones, concluye que se deben incorporar
mas medios y mediaciones a la exposicion, con lo cual se llega a todos los escenarios.

e Se debe mostrar el significado de un ingeniero industrial de acuerdo con la actualidad nacional.

e Se deben presentar los testimonios de los egresados del anterior programa de Ingenieria Industrial.

e Sobre el componente practico, indica que estos han tenido una evolucién en todo el mundo, por lo que
se debe fortalecer el hacer, el desarrollar y el disefiar. Este Ultimo es el campo de accion del ingeniero
industrial.

e Se deben incorporar las definiciones de los diferentes tipos de laboratorios dentro del componente
practico.

e Hace un reconocimiento al equipo de trabajo por haber desarrollado una propuesta de programa con
innovacion, no solo en la forma como se ensefia sino como se acepta el aprendizaje.

e Se aunaron esfuerzos para la globalizacion del curriculo. En este orden de ideas se evidencia como la
UNAD hace parte de la glocalidad y tiene conexidn con las regiones, lo cual hace que el trabajo
colaborativo se desarrolle con investigacion desde las mismas regiones.

e Se deben articular los semilleros para que tengan relevancia en el escenario curricular.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pone a consideracion de los honorables consejeros el Programa
de Ingenieria Industrial para solicitud de Registro Calificado ante el MEN.

Se aprueba por unanimidad.
Siendo la 1:05 p.m., se aprueba un receso de 15 minutos.

Se retoma la sesion a la 1:20 p.m.

Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se adopta el sistema de derechos
pecuniarios de los programas de Educacién Continuada de la UNAD. (VIDER)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
02:16:15 y termina en el minuto 02:50.43 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

Se concede la palabra al Representante de las Directivas Académicas de la Universidad para que haga la
presentacion del proyecto de acuerdo.

Terminada la exposicion, el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional manifiesta que luego de escuchar la
intervencion del Vicerrector quedo claro, qué se quiere y cuanto le cuenta a la Universidad. Acto seguido concede
la palabra a los honorables Consejeros para dar inicio a la ronda de observaciones, comentarios y preguntas.

El Representante de los ex Rectores presenta los siguientes comentarios:

e Existen casos en donde las universidades dan un valor agregado o capital simbdlico a los diplomados
gue ofertan. Presenta ejemplos.

No se aprobd.
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e No hace observaciones frente a valores presentados.

e Pregunta por la posibilidad de que los diplomados desplacen la demanda de programas académicos que
se ofertan, dados los costos bajos que representan.

e Presenta su aval a la propuesta.

El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa que, a su
parecer, el punto de equilibrio necesario para la apertura de un diplomado es muy alto, por lo que pide hacer una
revision a los costos que implica esa oferta académica. Por Ultimo, adhiere a la pregunta presentada por el
Representante de los ex Rectores, en cuanto a la posibilidad que se puede presentar de que se cambie la oferta
de posgrados por diplomados, dados los bajos que costos que estos Ultimos representan para los estudiantes.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, respalda la intervencion del Delegado Permanente del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos.

El Representante de los Egresados indica que la propuesta busca estandarizar el valor de la hora de los cursos y
diplomados que ofertan las diferentes unidades, por cuanto, actualmente, los precios son variados y restringen la
competencia con otras IES.

El Representante del Presidente de la Republica considera que se hizo una propuesta sencilla y fundamentada,
que busca la unificacion de criterios y precios de los diplomados que ofertan las escuelas y unidades.

El Representante de los ex Rectores pregunta: ¢Qué argumentos existen para decir que 30 estudiantes es el punto
de equilibrio?

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, pregunta: ¢Cudl es la meta y cudles son los caminos para
cumplirla?

Se concede la palabra al sefior Rector quien presenta sus comentarios a la propuesta presentada:

¢ No se deben dejar de lado dos elementos caracteristicos de la UNAD, el impacto social y la modalidad.

e La UNAD, por medio de los sistemas de educacién permanente, educaciéon continuada y educacion
superior, lleva un beneficio social e impacto a las comunidades.

e Deben recordar que las ofertas académicas cada vez son mas virtuales, lo cual es un reflejo de la
economia en escala, por lo que la estructura de costos debe ir ligada al niUmero de personas que se
matriculan en cada curso.

e También cabe recordar que la UNAD, como marca, debe llegar a toda la poblacion, lo cual coadyuva con
la inclusién en educacién del pais.

e Se debe diferenciar entre diplomados especializados y diplomados basicos, lo cual contribuye a la
variacion de costos. En los diplomados basicos, a mayor nimero de estudiantes menor costo, mientras
que los diplomados especializados pueden ser mas costosos.

e No se trata de convertir cursos de la estructura de educacion formal en diplomados. En este orden de
ideas, no habria competencia entre diplomados y cursos de posgrado o del portafolio de programas de
la UNAD.

e  Propone elaborar un acuerdo basado en rangos, con lo cual se posibilita a la Vicerrectoria de Desarrollo
Regional y Proyeccién Comunitaria para que acuerde el valor del curso. El rango para diplomados basicos
puede ser de entre $3.000 a $6.000 por hora. El rango para diplomados especializados puede ser de
$12.000 a $50.000 por hora.

e La anterior propuesta obedece a que la indicacion de una hora tacita no es prudente para la
competitividad de la UNAD.
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El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos resalta la facilidad que
tiene la UNAD para atender los requerimientos de disefio de cursos a peticion del usuario, lo cual lleva a un estudio
de costos de precios minimos fijos.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional considera que la propuesta del Rector puede tener un impacto
social importante.

El Representante de los ex Rectores avala la propuesta hecha por el sefior Rector, la cual le resta rigidez al proyecto
y permite un margen de accion por escalas.

El Representante del Presidente de la Republica sugiere que adopte la propuesta presentada por el sefior Rector
y se hagan los ajustes para fundamentar el proyecto de acuerdo.

En consideracion a lo anterior, el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional sugiere que se adopten las
observaciones para una aprobacion en sesion virtual.

El Representante de las Directivas Académicas en su calidad de Vicerrector de Desarrollo Regional y proyeccion
Comunitaria agradece las observaciones presentadas, las cuales enriquecen la propuesta de consolidacion de la
educacion continuada.

Se aprueba una sesion extraordinaria virtual, para el analisis y aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se
adopta el sistema de derechos pecuniarios de los programas de Educacion Continuada de la UNAD. (VIDER).

El Vicerrector se compromete a acoger las observaciones presentadas y a ajustar el documento para
ser sometido a consideracion a través del repositorio del Consejo Superior.

Renuncia de la direccion UNAD Florida y aval al protocolo de seleccién y vinculacidon de la nueva

direccion. (UNAD Colombia — UNAD Florida)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
02:50:44 y termina en el minuto 03:47:50 del primer audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

Se concede la palabra al sefior Rector quien expresa que el punto sobre la renuncia de la direcciéon UNAD Florida
y aval al protocolo de seleccion y vinculacion de la nueva direccidén se trae ente el Consejo Superior para que
tuvieran conocimiento de la decision adoptada de manera concertada con la directora de UNAD Florida, y su
proceso de transicién. Indica que la doctora Magdalena Pinzdn se encuentra conectada mediante web a la sesion.

El Secretario General da lectura a la carta de renuncia presentada por la directora de la UNAD, doctora Magdalena
Pinzon.

Se concede la palabra a la directora de la UNAD Florida, quien agradece el espacio concedido. Aclara que sus
actuaciones siempre se ajustaron al marco normativo norteamericano, reflejo de esto son 10 auditorias hechas
por el Departamento de Educacién, las cuales fueron “inmaculadas”. Por ultimo expresa que luego de cumplir sus
deberes y posicionar a la UNAD en el sur de los Estados Unidos, deja el cargo y que pone a disposicion de todos
los Consejeros su nuevo cargo en Atlantic International University.

Se concede la palabra al Vicerrector de Relaciones Internacionales (E), quien hace la presentacién del protocolo
de seleccidn y vinculacion de la nueva direccién de la UNAD Florida.
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Terminada la presentacion, el sefior Rector aclara que lo anterior corresponde a una propuesta tendiente a la
transparencia en la seleccion del director de la UNAD Florida, el cual es un proceso independiente a la UNAD
Colombia, y contara con el apoyo de una firma especializada. Precisa que la misma se presenta a fin de que sea
el mismo Consejo Superior, como maximo organo de direccion de la UNAD, testigo de como las denuncias
malintencionadas han afectado el buen nombre de la Institucion.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional reitera que la cartera que representa, con base en diferentes
documentos que le fueron allegados, decidio intervenir directamente, para lo cual ha hecho requerimientos y visitas
a la UNAD. Se compromete a presentar los resultados de esas investigaciones, una vez salgan.

El Representante del Sector Productivo saluda a la directora de la UNAD y hace los siguientes comentarios:

e Manifiesta su tristeza como egresado de la UNAD, como directivo y como colombiano, por cuanto ha sido
testigo del trabajo que se ha hecho desde la UNAD Florida.

e Comprende la decision presentada. Sefiala que en Colombia, cuando se asumen retos, se esta expuesto
a este tipo de situaciones, por lo que llama la atencion a los enemigos del proceso, los cuales estan al
interior de la UNAD, para que actlien de manera civica frente a las declaraciones y denuncias y eviten
emplear métodos que ponen en tela de juicio al equipo de trabajo y los integrantes de la administracion.

e Augura éxitos a la directora saliente, esperando que nutra con sus conocimientos a Institucion de
Educacion Superior en la que prestara sus buenos oficios.

e Frente a la propuesta de sucesion, la considera sana y la entiende como una sefial de transparencia para
la Universidad y para todo el pais.

El Delegado del Ministerio de Educacion indica que este no es el escenario para dar aval a un proceso netamente
administrativo, no obstante, considera que el planteamiento es adecuado.

El Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos coadyuva la postura del
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, adicionando:

e Esde resaltar el acto de generosidad del sefior Rector de ceder su facultad de nombrar a los funcionarios
de la Universidad, a cambio de hacer un proceso de seleccidn, lo cual refleja transparencia.

e Aclara que si el alcance de la presentacidn es obtener el aval del proceso, se aparta de la votacion.

e Aplaude el protocolo propuesto.

e Esto no constituye un buen precedente, por cuanto puede entenderse como una coadmistracion de la
institucion.

El Delegado del Ministerio de Educacidon Nacional recuerda a todos que se trata de un proceso de seleccién de una
persona que no estara en Colombia ni bajo las leyes colombianas y que la responsabilidad el Consejo Superior es
el control de los recursos que se dispongan para esa sede.

El Representante de los Egresados presenta sus observaciones frente al tema:

e Cuando se nombrd al representante legal de la Universidad, se le otorgd la facultad de nombramiento y
remocién de sus funcionarios, por lo que el tema debe ser presentado dentro del marco de informacién
para el Consejo y no para buscar aval alguno.

e La UNAD Florida es un proyecto de pais que, desafortunadamente, ha sido objeto de cuestionamientos
por quienes no quieren que el proyecto continle desarrollandose.

e Coadyuva la posicidn de falta de competencia de este 6rgano para dar aval.
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La Representante de los Estudiantes agradece que se haga participe al Consejo Superior de este proceso, pero
aclara que es competencia del sefior Rector adelantarlo, el cual, a su juicio, refleja transparencia en su actuar. Se
une a las palabras expresadas por el Representante del Sector Productivo.

El Representante del Presidente de la Republica agradece a la directora de la UNAD Florida saliente por su gestion.
Sobre la propuesta presentada, expresa que el sefior Rector tiene la facultad legal y la confianza del Consejo
Superior para adelantar esa seleccion.

El Representante de los ex Rectores manifiesta lo siguiente:

e Reconoce la gestion de la doctora Magdalena Pinzdn, como la persona que vio nacer el proyecto y lo
orientd.

e Esa gestion titanica se evidencié ante el Consejo Superior Universitario, no dejando duda de la honestidad
con la que se hizo.

e Se une a la voz del Representante del Sector Productivo y de los demas consejeros, en cuanto a la alta
probabilidad que tiene todo funcionario de estar en la “picota publica”. Para el caso en particular seran
los 6rganos de control los que adelanten las investigaciones y emitan los pronunciamientos definitivos.

e Retrotrae sus comentarios presentados en la sesion celebrada en el municipio de Pamplona, Norte de
Santander, el ano inmediatamente anterior, cuando pidié precaucion frente a los juicos mediaticos y los
dafios que producen, los cuales, las mayorias de las veces, son desmentidos.

e  Esta de acuerdo con la apertura de investigaciones para aclarar los temas.

e Respalda la posesion de los demas consejeros cuando dicen que el proceso de seleccion de un funcionario
no es de resorte del Consejo Superior, sin embargo, considera que la administracion esta teniendo un
gesto de claridad y transparencia para con el Consejo.

El Representante de las Directivas Académicas de la UNAD expresa su solidaridad y gratitud a la directora saliente,
quien desde el comienzo fue victima de juicos mediaticos, los cuales fueron desmentidos. Resalta que hoy entrega
un proyecto consolidado en los Estados Unidos. Frente a la propuesta de seleccion del sucesor, reitera la confianza
que el Consejo Superior ha demostrado al sefior Rector y agradece el haberlo participado. Concluye que el actual
proceso es una seleccion meritocratica que deber ser conocida por todos.

Se concede la palabra al sefior Rector, quien manifiesta tener claro que el proceso de seleccion es de entera
responsabilidad del Representante Legal de la Universidad. Aclara que la fase de seleccion culmina con la decision
del Board of Directors de la UNAD Florida, el cual él preside; y que se seguira el plan de sucesion exigido por las
autoridades de educacién del Estado de la Florida, Estados Unidos.

Por Gltimo agradece los comentarios presentados y reitera su agradecimiento a la doctora Magdalena Pinzdn, por
su excelente gestion al frente de dicha sede.

Aprobacion comision de servicios al exterior para el sefior Rector.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:47:51 y termina en el minuto 03:51:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General da lectura al proyecto de acuerdo por medio del cual se autoriza una comision se servicios
al exterior al sefior Rector, el cual se sustenta en:

e La organizacion del evento “The Science to Business Marketing Research Center & Zurich University of
Applied Science”, invito al sefior Rector a participar de la 13° Conferencia “Science to Business Marketing

Aprobado.
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University”. Esta conferencia reviste gran importancia dentro del cuadro de indicadores de innovacion de
la Unidn Europea, la cual clasificd a Suiza en la parte superior de los paises mas innovadores de Europa.

e Esta conferencia reunird a expertos de las universidades e instituciones de investigacion y de las industrias
para ayudar a fomentar un poderoso ambiente global de didlogo y colaboracion educativa.

e La presente conferencia tendra lugar en Zurich, Suiza, del 22 al 27 de junio 2014, en donde se va a
discutir sobre las innovaciones educativas, y el sefior Rector participara con la ponencia “Educacion a
Distancia en Latinoamérica y Colombia — Educacion del siglo XXI".

e La Universidad cuenta con los recursos correspondientes, con cargo a su presupuesto, para el desarrollo
de la comisién de servicios al exterior.

En consecuencia, se solicita la aprobacion de la comision de servicios al sefior Rector para desplazarse a la ciudad
de Zurich, Suiza, durante los dias 21 a 28 de junio de 2014, tiempo en el cual las funciones de la Rectoria seran
asumidas por la Vicerrectoria Académica y de Investigacion, sin perjuicio de sus funciones.

Se pone a consideracion de los honorables Consejeros. Se aprueba por unanimidad.

Correspondencia, proposiciones y varios.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:51:001 y termina en el minuto 04:11:40 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

A) Solicitud de audio de la sesion del pasado 16 de mayo de 2014 por parte de la Representante
de los Docentes.

El Secretario General informa que la Representante de los Docentes elevd solicitud formal ante la Secretaria
General a fin de que se suministrara el audio de la sesion ordinaria del Consejo Superior celebrada el pasado 16
de mayo de 2014 en la ciudad de Bogota D.C., tema que se pone a consideracion de este drgano colegiado por
cuanto la Secretaria General carece de competencia para entregar dicho documento digital cuando ain no se ha
aprobado el acta correspondiente a esa sesion.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional indica que como quiera que ya fue aprobada esa Acta, se puede
entregar el audio a la Representante de los Docentes.

Los consejeros comparten esta decision.

B) Propuesta de constitucion de una comision de trabajo para la revision del proyecto de
Reglamento Académico de la UNAD.

El Secretario General pone de presente a los consejeros la propuesta de la administracion relacionada con la
necesidad de constituir un comisién de trabajo conformada por la Representante de los Estudiantes y el
Representante de los ex Rectores, por parte del Consejo Superior Universitario, y el Decano de la Escuela de
Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria y el Representante de los Lideres Nacionales de Programa, por parte del
Consejo Académico, a fin de adelantar la revision del proyecto de Reglamento Académico de la UNAD, con el apoyo
de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion, adoptando la metodologia de uso del repositorio para
observaciones que ya se ha empleado.

La Representante de los Estudiantes sugiere que la comisidn de trabajo también sea integrada por el Representante
de los Egresados ante el Consejo Superior. Este acepta la invitacion.
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El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta si hay objeciones u observaciones a la propuesta de
construccion colectiva del documento.

No se presentan observaciones y se aprueba la propuesta por pate de todos los consejeros.

C) Invitacidn al CEAD de Pasto, Nariiio durante los dias 13, 14 y 15 de julio de 2014, en el marco
de los 30 aiios de ese Centro.

El Secretario General extiende la invitacion a los honorables Consejeros para participar en el 30° aniversario del
CEAD de Pasto, Narifio, a celebrarse los dias 13 a 15 de julio de 2014, el cual contara con eventos en la Camara
de Comercio de Pasto, y finalizara con la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario el dia 15 de julio de
2014.

El Delgado del Ministerio de Educacion Nacional agradece la invitacion y solicita que se envie por correo electrénico
a fin de ser tenido en cuenta por todos los consejeros en sus agendas.

Se aprueba por unanimidad.

D) Punto solicitado por la Representante de los Docentes.

La Representante de los Docentes informa a los asistentes que no pudo asistir a la pasada sesion del pasado 16
de mayo de 2014, debido a una incapacidad médica reportada a la Secretaria General, y referencia de la siguiente
manera la gestiéon que adelanto para lograr la participacion del Representante de los Docentes suplente.

e La incapacidad fue comunicada a la Secretaria General de manera inmediata a su expedicion. En
consecuencia, solicité dar inicio a las diligencias tendientes al traslado del suplente de esa
representatividad.

e Sobre el particular existe un cruce de correos con la Secretaria General, en donde se solicita la presencia
de un representante de los docentes en esa sesion.

e Presenta su insatisfaccion con la gestién adelantada por la Secretaria General por cuanto no se logré el
desplazamiento de ninguno de los suplentes del Representante de los Docentes ante el Consejo Superior
Universitario de la UNAD.

e Solicita que se haga una revisidn al reglamento del Consejo Superior, a fin de dar claridad a los procesos
y procedimientos que garanticen la participacion de los estamentos en las sesiones del Consejo, evitando
con ello vacios normativos en todas las circunstancias.

e Aclara que una de las soluciones planteadas al suplente del Representante de los Docentes fue la de
conectarse via web, situacion que no era posible por cuanto el docente reside en una vereda del municipio
de Pesca, Boyacd, en donde la conectividad es deficiente.

e Presenta su inconformidad con el hecho de que el jueves inmediatamente anterior a la sesidn, siendo las
5 de la tarde se le indica al primer suplente del Representante de los Docentes ante el Consejo Superior
que asista a la sesion.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional resalta la importancia de la revision de ese documento y le
concede la palabra al Secretario General para que haga sus aclaraciones frente al tema:

e La Secretaria General dispondra de los correos electrénicos enviados a la Representante de los Docentes
y sus suplentes, los cuales seran incorporados al repositorio de este érgano colegiado.

e El disgusto radica en que no se garantizd el desplazamiento del primer suplente. Sin embargo, aclara que
se garantizo el uso de las TIC, segun lo permite el reglamento del Consejo Superior, y resalta que por la
premura de tiempos, no se podia adelantar el procedimiento para el desplazamiento terrestre solicitado.
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e Esos desplazamientos son auditados por los 6rganos de control, por lo que la administracion debe ser
celosa con el cumplimiento de los procedimientos y tiempos establecidos para cada uno.
e Indica que ante la ausencia de confirmacion del primer suplente se intentd convocar al segundo suplente.

El Representante de los ex Rectores solicita la revision del Reglamento del Consejo Superior, en lo relacionado con
las suplencias, y precisa que esto debe ser reglamentado en el Acuerdo que define las representatividades,
elecciones y suplencias, y no en el reglamento interno del consejo, por cuanto este Ultimo solo normaria la forma
como se ejercen las mismas.

E) Participacion de los estamentos en el diseiio de la politica publica de educacién superior.

La Representante de los Docentes sugiere que se abran espacios para que los estamentos puedan participar en el
disefio de la politica publica de educacion superior, conforme lo solicitd en su momento el Representante de los
Egresados y lo ha venido haciendo el Consejo Nacional de Educacion Nacional, el Ministerio de Educacion Nacional
y otras instituciones de educacion superior. Este tema toma relevancia en cuanto se presentaron declaraciones de
la Ministra de Educacion en contra de la educacion a distancia y no existe participacion de ese tipo de educacion
en las mesas.

Se le concede la palabra al sefor Rector para que presenta sus apreciaciones frente al tema propuesto:

e Aclara que la UNAD ha sido activa dentro de las mesas de trabajo para la definicidn de la politica publica
de educacion y ha hecho parte del documento base que se ha elaborado.

e La UNAD participa en la mesa que guarda relacion con la educacién a distancia, virtual y uso de las TIC,
al punto que el documento base de esa mesa fue elaborado por la UNAD.

e Desde hace aproximadamente 10 meses se ha dispuesto un foro para la participacién de los estamentos.

e La UNAD participa en 2 escenarios simultaneamente, a saber: Red de Educacion a Distancia y la
Asociacién Colombiana de Educacién a Distancia.

e La UNAD ha hecho pronunciamientos oficiales frente al tema.

Siendo las 03:11 de la tarde, se da por terminada la sesion.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los doce (12) dias del mes de junio de 2014.

Original Firmado. Original Firmado.
LUIS FERNANDO DUQUE TORRES LEONARDO E. SANCHEZ TORRES
Presidente Secretario General
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