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INVITADOS

Constanza Abadia Garcia Vicerrectora Académica y de Investigacién.
Julialba Angel Decana de la Escuela de Ciencias Agrarias, Pecuarias y del Medio Ambiente.
Gonzalo Jiménez Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios.

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del cudrum.

2. Estudio y aprobacién del orden del dia.

3. Andlisis y aprobacién del Acta No. 001 del 07 de febrero de 2014
Andlisis y aprobacién del Acta No. 002 del 14 de marzo de 2014
Anélisis y aprobacién del Acta No. 003 del 31 de marzo de 2014

4, Andlisis de la politica plblica de la educacién en Colombia.

5. Socializacién de los resultados preliminares de la Convocatoria No. 640 de Colciencias “Medicién de Grupos de Investigacién e Investigadores” (Sistema
de Gestion de la Investigacién - SIGI)

6. Presentacién de resultados del proyecto UNAD-BID-FOMIN (ECACEN).

7. Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la Secretario General de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

Acta No. 001 del 07 de febrero de 2014

Acta No. 002 del 14 de marzo de 2014

Acta No. 003 del 31 de marzo de 2014

Andlisis de la politica publica de la educacién en Colombia.

Politica pUblica para la Educacién Superior en Colombia — CESU.

Llamado de la universidad colombiana — ASCUN

Marco de accién prioritaria de Politica Pliblica para la educacidn superior en Colombia — CESU.

Resultados preliminares de la Convocatoria No. 640 de Colciencias “Medicién de Grupos de Investigacidn e Investigadores” (Sistema de Gestion de la
Investigacién - SIGI)

s  Presentacién de resultados del proyecto UNAD-BID-FOMIN (ECACEN).

Préxima sesién ordinaria: 09 de mayo de 2014.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesién:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
1. gglafrobaron las Actas 001 del 07 de febrero de 2014 y 003 del 31 de Marzo de Serretalfa General 11/04/2014
Compromiso de presentacién del Acta 002 del 14 de marzo de 2014 en la préxima 2
2. sesidn ordinaria, con las correcciones solicitadas. Secretivia Generel htiahin
DESARROLLO
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iTEM

DESCRIPCION

Aprobaciones

y
Compromisos

rificacién del cuéru

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:00:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.cofindex.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General verifica la presencia de todos los honorables Consejeros y declara que existe quorum
deliberatorio y decisorio para la presente reunion.

Estudio y aprobacién del orden del dia.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:03:05 del audio de la sesidn. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General informa que se presentaron dos comentarios en el repositorio frente al orden del dia, uno
por parte del Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos quien solicito
la presentacién del informe de la comision que se reuniria con ASPU, siempre que esta se hubiera dado. El otro
comentario, registrado en el repositorio, es de la Representante de los Docentes, quien solicitd los insumos del
punto de analisis de la politica publica de educacion.

El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional pregunta a los honorables Consejeros si desean incluir temas a
tratar en el punto de correspondencia, proposiciones y varios, ante lo cual la Representante de los Docentes
informa que tenia un punto para incorporar en la agenda, pero que por motivos de salud que le impiden hacer la
exposicién correspondiente, lo presentara en la proxima sesion del Consejo.

Se pone a consideracién el orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad con la inclusion del seguimiento a
la reumon entre la COIT!ISIOI'I de traba;o y ASPU.

Aprobado

. 002 del 14 de marz

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:03:06 y termina en el minuto 00:16:37 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

Acta No. 001 del 07 de febrero de 2014.

El Secretario General da lectura a las observaciones registradas en el repositorio por parte de los Consejeros:

Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos: “MNo tengo
observaciones sobre la transcripcion y sintesis de mis intervenciones”.

Representante de los Docentes: “Por favor revisar en mis participaciones en el punto 3, pues siempre
hable de las competencias pedagdgicas y didacticas, no de las comunicativas como aparece en el acta.
Revisar el audio en relacion con estas dos frases, pues considero que no son exactas a la idea que
expresé: "Tenjendo en cuents las caracteristicas de formacion de todo docente (pedagogia y

Aprobado
parcialmente.
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comunicacion), expresa que Ia formacion no la puede impartir alguien que no tenga esas cualidades”. "e
Sefiala que los ambientes virtuales de aprendizaje restringen las actividades de evaluacion, sin
Justificacion alguna, restando autonomia a los docentes en sus procesos formativos.”

Por ultimo, el Representante de los ex Rectores solicita la correccidn de una palabra en la pagina 11 del documento.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pone en consideracidn de los honorables Consejeros el Acta No.
001 del 07 de febrero de 2014, la cual fue oportunamente corregida y publicada en el repositorio del Consejo
Superior Universitario.

Se aprueba por unanimidad.
Acta No. 002 del 14 de Marzo de 2014.

El Secretario General da lectura a las observaciones depositadas en el repositorio por parte de los Consejeros:

Representante del Sector Productivo: “Lo que ofreci fue mediacion, no hablé de ser negociador, pues no
es de mi competencia. El tema referido por la profesora, cuando hice relacion a la masacre laboral, fue
para significar que no hubo tal y no que fuera esgrimido por la profesord”.

Delegado Permanente del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos: “No tengo
observaciones sobre la transcripcion y sintesis de mis intervenciones”.

Representante de los Docentes: “£En el punto 4. En la participacion del sefior Tovar, afirma segun esta
acta que en el documento de revocatoria directa se habla de "masacre laboral”, término que no se utilizo
en dicho documento. En la intervencion del rector vuelve a aparecer este término. En la intervencion de/
sefior secretario general informa que en la sesion de Cartagena la votacion a Ia inclusion del Acuerdo
No.27 fue aprobada "por cada uno de los consejeros” y mi voto fue negativo, pues todo el tiempo dejé
clara mi posicion en contra de la inclusion de este Acuerdo en el punto de varios. En el punto 8 les pido
que por favor, verifiquen mi respuesta a la afirmacion del sefior representante del Gobernador de Caquets,
pues estd incompleta’.

El Representante de los ex Rectores presenta las siguientes observaciones al documento:

» En la intervencion hecha por él y consignada en la pagina 7 del documento, solicita se refuerce la idea
de la necesidad de responder a la solicitud de revocatoria directa analizada en términos juridicos y solicita
que se incorpore los comentarios respecto a que el tema atiende a varias especialidades del derecho.

¢ Solicita que se aclare la intervencion en la cual solicita un concepto juridico de un grupo juridico externo
a la Universidad, en el sentido de que este debe estar acompafiado y contar con el apoyo de la Secretaria
General de la UNAD.

» Enla pagina 11, se incorpora correctamente su intervencion referente a observaciones presentadas por
unas presunta contradiccién entre los articulos 11 y 12 del proyecto de reglamento interno del Consejo
Superior Universitario que se discute. Sin embargo, expresa que no se evidencia la respuesta entregada
por el Secretario General a sus observaciones, por lo que solicita que se incorpore.

En consideracion a las observaciones presentadas, el Delegado del Ministerio de Educacién Nacional sugiere que
se aplace la aprobacion de este documento y se presente nuevamente con las correcciones solicitadas en la
préxima sesién ordinaria. Esta solicitud es coadyuvada por la Representante de los Docentes, por cuanto quiere
verificar la incorporacion de sus observaciones y revisar otros temas.
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Se acuerda aplazar la aprobacion de este documento para la proxima sesion ordinaria.
Acta 003 del
El Secretario General da lectura a las observaciones depositadas en el repositorio por parte de los Consejeros:

Representante de los Estudiantes: “Estoy de acuerdo con la transcripcion de mi argumentacion sobre Ia
votacion'.

Delegado Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos: “No tengo
observaciones sobre la transcripcion y sintesis de mis intervenciones”.

Representante de los Docentes: “No realizo comentarios a esta acta, pues no participe en la discusion del
punto que se tratd en esta sesion virtual".

Teniendo en cuenta que no se presentaron observaciones de correcciones o aclaraciones, el Delegado del Ministerio
de Educacién Nacional pone en consideracion de los Honorables Consejeros el Acta 003 del 31 de marzo de 2014.

Tanto el Representante del Sector Productivo como la Representante de los Docentes hacen salvamento de voto,
por cuanto no participaron en dicha sesién virtual.

Se aprueba el Acta 003 de 2014, con 7 votos a favor.

I

Analisi I e la educaci
(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:16:38 y termina en el minuto 01:32:00 del audio de la sesidn. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)
Se concede la palabra al sefior Rector, quien hace la presentacion preliminar del punto central de la sesion.
Una vez culminada la presentacidn, se da inicio a la ronda de comentarios y observaciones.

La Representante de los Docentes agradece al sefior Rector por la sintesis que hizo de los insumos que se
incorporaron en el repositorio y presenta los siguientes comentarios:

« Expresa que quedd con inquietudes frente al papel que debe cumplir la UNAD en los retos que se exponen
en los documentos. En consecuencia pregunta ¢Como se lograra mayor participacion de la Universidad
en la discusion y como se armonizaran las metas de la institucion? A manera de ejemplo, cita el estudio
presentado por la Fundacién Compartir en donde se reconoce que debe haber un trabajo fuerte para el
fortalecimiento del estamento docente de las universidades.

s Informa a todos que los insumos fueron compartidos al interior del estamento que representa, obteniendo
como respuesta una propuesta de creacién de espacios para el debate sobre el particular.

s Otro elemento que analiza y que le generd inquietudes fue el concerniente a la calidad educativa. Indica
que se debe ser critico y autocritico por cuanto las personas acuden a las universidades con el fin de
modificar sus condiciones de vida, tener una superacion salarial y un reconocimiento social. En
consecuencia se debe revisar el promedio académico de la Universidad (2.9) y el tema de desercion
estudiantil.

| Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior Abril 11 de 2014

Revision por Presidente del Consejo Superior Abril 11 de 2014
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s Igualmente se debe revisar el nimero de estudiantes asignados a cada docente, entendiendo que de la
equilibrada proporcién que se genere depende la calidad del acompafiamiento. Cita ejemplo de un
docente al cual le fueron asignados 400 estudiantes.

El Representante de los Egresados presenta los siguientes comentarios:

e Concluye que las cifras presentadas son alarmantes, las cuales afectan a toda la sociedad por lo que el
gobierno nacional debe prestar mayor atencion a esta problematica.

e Laeducacion nacional estd en deuda con la competitividad a nivel global, presentando un rezago histérico.

e« Otro tema que analiza es la practica que tienen los estudiantes que culminan sus estudios como
bachilleres quienes solo tienen posibilidades de acceder a programas técnicos, tecnoldgicos o de
pregrados. Frente a este punto informa a todos que actualmente cursa en el Congreso un proyecto de
ley para la implementacion de la formacion para el trabajo y el desarrollo humano, por lo que pide a la
Universidad estar acorde con estos temas.

Se concede la palabra al Representante de Sector Productivo quien indica que la presentacion hecha por el sefior
Rector permite dar un parte de tranquilidad a la Universidad, por cuanto los referentes documentales tocaron
aspectos fundamentales que requiere la educacién en Colombia, como lo son la calidad, la inclusion y la pertinencia
de los programas. Adicional, presenta los siguientes comentarios:

e Resalta del documento la inclusién de la educacion a distancia, tema por el cual la UNAD ha luchado y
sobre el cual la politica de educacion nacional no respalda en debida forma.
Considera importante plantear lo relacionado con la financiacién de la educacion superior.

= Considera importante la participacion de la comunidad académica en el debate, tal como lo presenté la
representante de los docentes.
Por medio de la educacién es que el pais podra salir del sub desarrollo en el que esta catalogado.
Se deben definir criterios para determinar el papel que deben asumir los docentes.
Se presenta la discusion de si la educacion a través de medios virtuales es la que se debe aplicar hoy o
si se sigue con el modelo tradicional.

e Se presenta también la discusion de la calidad de la educacién y quien la determina: {La metodologia, la
institucion o el estudiante? A su parecer es el estudiante quien determina su formacion con calidad.

e Por Ultimo expresa que habia leido versiones anteriores del documento, el cual no era participativo sino
elaborado por unas cuantas IES.

El Representante del Presidente de la Replblica agradece la presentacion y hace las siguientes observaciones:

s Hace un llamado para que sea la UNAD quien asuma el liderazgo de este debate, mucho mas en esta
época electoral que se avecina, por lo que sugiere la presentacidn de propuestas a los diferentes
candidatos sobre el particular.

s  Considera que la educacion superior y la educacion basica tienen falencias de calidad, por lo que considera
prudente que la Universidad y los miembros de este Consejo analicen el tema, sus impactos y su proceso
de articulacion.

e Por Ultimo extiende sus felicitaciones al sefior Rector por su participacién en las asociaciones de donde
emanan estos documentos.

Se concede la palabra al Representante de los ex Rectores, quién agradece la presentacion hecha y hace los
siguientes comentarios:

o  Este es un tema que va mas alld de las universidades y trasciende al proyecto de nacién y de sociedad.

ORIGEN Y N’ROBAC!ﬁU FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCT FECHA DE MODIFICACION
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s Referencia los esfuerzos de gobierno nacional por trabajar estos temas en mesas de trabajo regionales y
zonales.

e Saluda la propuesta presentada, la cual es diferente a la radicada por el gobierno nacional hace 3 afios,
la cual fue inconclusa y aunque tuvo buenas intenciones no tuvo acogida ni al interior del gobierno ni en
el estamento educativo.

e Aclara que en Colombia no ha existido una politica de Estado para la educacién superior y que las
propuestas existentes han sido parciales. Por lo que el documento presentado se acerca a la politica y el
medio de la concertacion es el acertado para lograrlo.

« El proyecto presentado es ambicioso por los 20 afios para los que se esta disefiando (2014 — 2034).

e Rescata lo referente a la modalidad de educacion ofertada por la UNAD. Es la primera vez que se reconoce
la educacion a distancia apoyada en el uso de la TIC, poniéndola en igualdad de condiciones con la
educacion tradicional.

o Es de destacar que el documento contempla, a futuro, con una educacion a distancia o con educacién
tradicional mixta.

« Resalta que el reconocimiento a la educacion a distancia, dentro del documento, obedece a la gestion de
esta administracién. Comparte la lectura de apartes del texto en donde se hace mencién expresa del
reconocimiento a la educacién a distancia.

e Sefiala que en la Ley 30 de 1992 se trataba la educacién a distancia como una técnica de educacion, pero
en la propuesta se le da el tratamiento de modalidad y no de metodologia.

Invita a contribuir a la sustentacion de estos puntos para mantener y mejorar todas estas propuestas.

o Sugiere la creacién de una comision de trabajo de consejeros de este érgano colegiado que presenten
una propuesta o plan de trabajo para analizar el tema nuevamente en 3 meses.

e Sobre los modelos educativos, precisa que el de equidad y calidad no puede ser los impuestos por los
érganos financieros internacionales, por cuanto la particularidad de la educacion en Colombia exige
replantearlos para la aplicacién de uno propio. Prueba de los flagelos de esos modelos impuestos son los
resultados de las pruebas PISA.

o Revisado el informe de la Fundacion Compartir concluye que debe haber una revalorizacion de los
docentes, por lo que se deben presentar propuestas de desarrollo pedagdgico por parte de ese estamento
que rompa con la concepcidn tradicional.

e Sugiere que se implemente una metodologia que permita contar con una mayor deliberacién de la
propuesta.

«  Por lltimo, resalta lo relacionado con la financiacion de la educacién, la cual es tratada de forma superficial
en el documento, y pide que la UNAD intervenga en el desarrollo del mismo por cuanto es una de las
universidades que menos recursos recibe frente al nimero de estudiantes matriculados.

La Representante de los Estudiantes se une a las felicitaciones por la presentacion y por la participacion del sefior
Rector en la elaboracién de los documentos, los cuales reflejan la experiencia de la Universidad. También resalta
la importancia que tiene el estudiante dentro del proceso educativo concluyendo que se debe hacer la transicion
del modelo tradicional de transmision del conocimiento por el de procesos autonomos de aprendizaje de los
estudiantes. Por Ultimo expresa su intencion de compartir los documentos con sus representados a fin de tener la
retroalimentacion correspondiente, la cual sera informada en su oportunidad a este honorable Consejo.

El Representante de las Directivas Académicas se une a la propuesta presentada por el Representante de los ex
Rectores de conformar una mesa de trabajo para analizar temas como la desarticulacién sectorial (educacion —
sector productivo) y los modelos regionales de educacion flexible.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional expresa que el desarrollo de la politica va por buen camino y que
se reserva sus comentarios hasta tanto no se tenga un documento final, momento en el cual se compromete a
invitar a un integrante del Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU — para que acompafie el analisis
correspondiente y presente la posicidn del Ministerio.
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(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:32:01 y termina en el minuto 02:08:24 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: hitp., neral.unad.edu. co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

Se concede la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacion quién hace la socializacion de los resultados
preliminares de la Convocatoria No. 640 de Colciencias, con el apoyo de la doctora Julialba Angel, actual Decana
de la Escuela de Ciencias Agrarias, Pecuarias y del Medio Ambiente quien ostentaba el rol de Lider Nacional de
Investigacion.

Terminada la presentacin, se concede la palabra al sefior Rector quien reconoce el trabajo de la Vicerrectoria
Académica y de Investigacion y a la doctora Angel. Acto seguido, presenta los siguientes comentarios frente al
particular:

s La politica de Colciencias se disefid con el fin de racionalizar los grupos de investigacion existentes y
reconocer aquellos que tienen productos de investigacion.

» Es evidente que la UNAD se esta convirtiendo en un ejemplo a seguir por cuanto logré mantener sus
grupos de investigacion en un porcentaje significativamente alto y, adicional, logro re-categorizar algunos
de los ya existentes, a diferencia de otras universidades que perdieron grupos de investigacion.

» Informa que la apuesta institucional fue lograr una investigacion interdisciplinar, lo cual conllevé a la
renovacion del nimero de grupos de investigacion.

»  Por Ultimo, aclara que la intencion de esta socializacion era la presentacion de resultados académicos al
Consejo Superior Universitario.

Se concede la palabra al Representante de los Egresados quien expresa sus mas sinceras felicitaciones a la
Vicerrectora Académica y de Investigacién y a la Decana de la Escuela de Ciencias Agrarias, Pecuarias y del Medio
Ambiente, por los resultados presentados, los cuales posicionan favorablemente a la UNAD.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional se une a las felicitaciones y le concade la palabra al Representante
del Presidente de la Republica, quien se une a las expresiones de alegria por los resultados y sugiere la difusién
de esos resultados y la comparacion con los resultados obtenidos por otras instituciones de educacion superior, lo
cual contribuye a la comunicacion de las buenas acciones que se dan dentro de la UNAD.

La Representante de los Docentes, actuando en su calidad de miembro del cuerpo académico y de un grupo de
investigacion, expresa su regocijo por los resultados obtenidos. Adicionalmente, presenta una inquietud frente a
las editoriales que emplea la UNAD y las que se encuentran registradas en Colciencias, por cuanto en afios
anteriores se han hecho publicaciones con editoriales que no cuenta con el reconocimiento por parte de ese
departamento administrativo. En consecuencia, pregunta por las acciones adoptadas por la Universidad para el
saneamiento de este tema.

El Representante de las Directivas Académicas presenta los siguientes comentarios:
+ Estos resultados acometen las voces que atentan con la imagen y calidad de la UNAD, por lo que

acompafia la propuesta de comunicacion presentada por el Representante del Presidente de la Republica.
s Los resultados presentados son un reto para mejorar y consolidar la investigacion al interior de la UNAD.
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Sesion Ordinaria.
e Aclara que voces mal intencionadas hacen comparacion cuantitativa de los grupos de investigacion,
concluyendo que los grupos se redujeron, sin observar que la reduccion obedece a una apuesta por la
calidad que ya ha reconocido Colciencias.

Interviene la Vicerrectora Académica y de Investigacion para dar respuesta a los comentarios presentados:

o Sobre la comunicacién de resultados, en el ejercicio de reflexion/accion se hara la comunicacion y
comparacion de resultados oficiales.

e Sobre el comentario relacionado con las editoriales, informa que Colciencias dio la ruta a seguir y la
Universidad se esta acoplando a esta a fin de obtener el puntaje necesario para los grupos de
investigacion.

Se concede la palabra a la Decana de la Escuela de Ciencias Agrarias, Pecuarias y del Medio Ambiente quien
presenta la experiencia vivida en el Departamento de Boyaca con el grupo de investigacion de la Escuela que
preside, el cual fue el Unico grupo de las universidades de la region que ofertan programas agrarios, pecuarios y
del medio ambiente, reconocido y categorizado en C, por lo que ha sido sujeto de invitaciones de trabajo por las
demas instituciones.

Culminado el informe y transcurridas 2 horas y 8 minutos de la sesién, se concede un receso de 15 minutos.

6. |P ntacién de res NAD-BID-F

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
02:30:45 y termina en el minuto 03:16:45 del audio de la sesidn. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: hitp.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

Se concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios
para que haga la presentacion del proyecto adelantado de manera conjunta entre la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia — UNAD -, el Banco Interamericano de Desarrollo — BID - y el Fondo Multilateral de Inversiones —
FOMIN.

Terminada la presentacién, se presentan comentarios y observaciones a la presentacion.

Se concede la palabra al sefior Rector quien felicita al sefior Decano expositor y al Vicerrector de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria — Representante de las Directivas Académicas ante el Consejo Superior — por
la dinamica del ejercicio convirtiéndose en la primera experiencia internacional de la Universidad. Acto seguido
presenta los siguientes comentarios:

o Gracias a la gestién adelantada por la UNAD Florida hace 7 afios, es que se logra una reunién con el
doctor Luis Alberto Moreno, presidente del BID, en donde se visibilizé lo que habria que hacerse para
preparar a los empresarios colombianos para la llegada del Tratado de Libre Comercio — TLC — con los
Estados Unidos.

« El anterior ejercicio se transformd en resultados efectivos mediante la creacion de un Consejo
Intersectorial, en donde participd el Estado y diferentes sectores de la economia, logrando una gran
visibilidad.

« Otro resultado del proyecto fue el liderazgo ejercido por la Universidad ante sectores donde no hacia
presencia, como por ejemplo el comercio exterior.

« Un elemento que llevo al BID a confiar en la UNAD fue su posibilidad de expansion.
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e Aclara que el impacto del proyecto permitié un cambio de percepcion sobre la idea de “una invasion
americana”, gracias al logro de una cualificacién técnica y financiera y la realizacién de ferias de
comerciantes.

e Se tiene como una de las conclusiones de este proyecto, que el modelo planteado puede extrapolarse
a multiples contextos que generen otros tratados de libre comercio.

El Representante de las Directivas Académicas agradece los reconocimientos expresados por el sefior Rector y
presenta sus comentarios sobre el particular:

¢« Informa sobre los reconocimientos que recibid la Universidad al lograr efectivos acercamientos,
reuniendo a la Universidad en una mesa de consejo consultivo, con el Ministerio Comercio, Industria y
Turismo, Proexport, Analdex, Sena, Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, Departamento Nacional
de Planeacion, Presidencia de la Repliblica y los Gremios.

e Quedo ampliamente demostrado que si es posible el desarrollo de un modelo de asistencia técnica por
parte de una Universidad con el sector productivo.

e Otro logro del proyecto fue el poder capacitar exportadores reales para mercados reales, hecho que
ninguna otra institucion ha podido lograr, incluso Proexport, quien oferta seminarios para exportadores,
que no logran ponerlos en practica.

o Con el este proyecto adelantado, durante 7 afios, se evidenciaron vacios en los profesionales que ejercen
del comercio, como por ejemplo los administradores de empresas, quienes tenian falencias en el dominio
de una segunda lengua y del e-commerce. Estos hallazgos llevaron a que la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios disefiara un programa para empresarios.

e Sobre el valor agregado del proyecto se tiene que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo solicito
una propuesta a la Universidad para poder ofertar un diplomado en prevencidon de las controversias
frente al TLC, el cual ya se esta elaborando. Los destinatarios de este diplomado seran los secretarios
de desarrollo econémico de municipios y departamentos, el financiamiento estara a cargo del Ministerio
ofertante y su desarrollo a cargo de la UNAD.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional considera que los actores del proyecto son de gran magnitud.
Acto seguido pregunta ¢Coémo se fundamenta, cdmo se continlia y cdmo hacerle ver al Estado colombiano la
importancia que tiene la UNAD para capacitar y fomentar empresarios para desarrollo de proyectos en otros
mercados diferentes al colombiano? La pregunta se sustenta en la necesidad de difundir los resultados
nacionalmente.

El Representante de los Egresados se une a las felicitaciones y expresa que se estd culminado una etapa del
proyecto liderado por un egresado de la UNAD, concluyéndose, seguin del BID, que es un proyecto que ayudarda a
los egresados de la UNAD y para todos los comerciantes del pais. De otra parte, apoya la necesidad de difusion
de los resultados a fin de abarcar a todos los empresarios.

Se concede la palabra al Decano de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios,
quien informa que actualmente se esta disefiando una publicacién que contendra las memorias del proyecto, la
cual se convertira en un producto de investigacién de un grupo de la Escuela que preside, y que permitird su
reconocimiento ante Colciencias. Por Ultimo, informa que los resultados se visibilizaran con la presentacion de un
caso de éxito de las organizaciones; concluye que el modelo del proyecto se esta replicando por parte del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, quién esta evaluando su aplicacién en PYMES,
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(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:16:45 y termina en el minuto 03:21:40 del audio de la sesidn. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2014.)

El Secretario General informa que el Gnico punto a tratar es el relacionado con el seguimiento a los comprmisos
asumidos por la comision de trabajo, que se aprobd en el este Consejo, para atender una reunidn con ASPU. En
consecuencia recuerda que el pasado 28 de marzo de 2014, se remitid a los integrantes de la comisién la
informacidn legal relacionada con la materia para su contextualizacion, igualmente recuerda que se hace necesario
definir la fecha en la que se adelantara la reunidn aprobada.

El Representante de los ex Rectores sugiere que se adelante una reunién de los comisionados seguidamente a la
clausura de la presente sesién, a fin de poder conciliar las agendas y definir fechas para reunion con la organizacion
sindical.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional pregunta por la fecha de la Gltima sesién del Consejo, ante lo
cual el Secretario General recuerda que fue el pasado 14 de marzo de 2014.

Retoma el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional quien coadyuva la propuesta del Representante de los
ex Rectores y recuerda que, una vez definida la fecha, se debe canalizar la reunién por intermedio de la Secretaria
General.

Siendo las 11:30 de la mafiana, se da por terminada la sesion.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los once (11) dias del mes de abril de 2014.

ol == — e
P _\1 Q&—/\_' c/’;_"____ o
LUIS FERNANDO DUQUE TORRES [ . SANCHEZ TORRES
Presidente <-':"""# Secretario General
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