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LEONARDO E. Secretario
SANCHEZ General Ala|lalAa|lalala
TORRES (Secretario)
INVITADOS
Martha Duque Lider Nacional de Acreditacidn.

Andrés Salinas Gerente de Innovacidn y Desarrollo Tecnoldgico de la UNAD

Joseé Luis Montafio Director UDR Cali.

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quorum.,
2, Estudio y aprobadién del orden del dia.

Distancia — UNAD - para la vigencia fiscal 2014,
parte del Consejo Nacional de Acreditacion - CNA-, {(Grupo GASA).

6. Correspondencia, propasiciones y varios.

5. Informe — Innovacidn en el desarrollo de la Plataforma Tecnoldgica de la UNAD. {GIDT)

3.  Andlisis v aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursas al presupuesto de Ja Universidad Nacional Abierta v a

4. Presentacldn del glercicio "Escenartos socializacidn autoevaluacion institucional” para efectos de la visita con miras a la acreditacién institucional por

Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Insumos: Les insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en fa pagina web de ta Secretario General de la

ANEXDS DISPONIBLES £N EL REPOSITORIO:
- Agenda,

parte del Consejo Nacional de Acreditacion - CNA-. (Grupo GASA).

- Informe — Innovacidn en el desarrollo de la Platafarma Tecnoldgica de la UNAD. (GIDT)

- Presentacidn del ejercicio "Escenarios socializacidn autgevaluacion institucional™ para efectos de fa visita con miras & la acreditacion institucionat por

Proxima sesidn ordinaria: 25 de julio de 2014,

Resumen de aprobacienes y compromisos de la sesidn:

No. Aprobacion y/o Comprentise: Responsables Fecha
Se aprueba et Acuerdo 007 de 13 de julic de 2014, por medio del cual se incorporan
1. unos recursos al presupuesto de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD Secretaria General 13/06/2014
- para la vigencia 2014.
/ DESARROLLO
ITEM ) Aprobaciones
DESCRIPCION ¥y
Compromisos
CRIGEN ¥ APROBATION FECHA o B M4, MODIFICRCION POR DESCRIFCION, FECHA D MOGIETCAC TN
Elaboreda por: Secretada del Consejo Superiar Jumio 13 de 2014
Reyisién por Progiderie: del Consnje Supérior [ Junio 13 g 3014
Apmobado por: Miembros cel Goasake Superior Julin 25 de 2014
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1. |Verificacidn del cuérum.

(Las intervenciones de este punto de 13 agenda quedan consignadas en ef audio de l2 sesidn, a partir def minuto
00:00:00 y termina en el minute 00:02:32 del primer atidio de la sesion. Et audio se puede descargar en el siguiente
enface: hitp.//sgeneral unad.edu.cofindex. phpsconsejo-superioryactas/2014.)

El Secretario General verifica {a presencia de todos los consejeros y declara que existe cudrum deliberatorio y
decisorio para la presente reunidn.

2. |Estudio y aprobacion del orden del dia. Aprcbado

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir def minuto
00:00:00 y terming er ef minuto 00:02:32 del primer audio de la sesidn. £l sudio se puede descargar en el siguiente
enlace.; hitp.//sgeneral. uaad.edu. cofintdex. php/consejo-superfor/actas/2014, )

El Secretario General da lectura al orden del diz propuesto v lo somefe a consideracidn de los honorables
consejeros.

Se aprueba el orden del dia.

3. i ; : Aprobadas,
Qresuguegto de Ia Umvers@d Nagsona} Ableg a ¥ a Distancia — UNAD — parg Ia \ﬂggngla f'scal 2014,
(Las intervenciones de este punto de la agends guedan consignadas en f audio de la sesion, a partir del minuto
00:02:33 y termina en el minute 00:07: 20 def primer audic de la sesion. El audio se puede descargar en ef siguiente
enface: hitp.//sgeneral.unad.edu.cofindex. php/consefo-superior/actas/2014.)
El Secretario General da lectura al proyecio de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursos al
presupuesto de la UNAD, y lo somete a consideracion de los honorables consejeros.
Se aprueba por unanimidad.
visita con mirag a la acreditacion institucianal por parte del Consejo Nacional de Acreditacidn - CNA-
. (Grupo GASA).
(Las intervenciones de este punfo de la agenda quedan consignadas en ef audio de 13 sesidn, a partir del minuto
00:07:21 y termina en of minutp 02:16:45 del audic de fa sesidn. £l audic se puede descargar en e siguiente
enface: http://sgeneral.unad edu.cofindex.php/consejo-superior/actas/2014.}
El sefiot Rector indica que el punto se trae al Consejo Superior para gue conacieran el proceso integral que se ha
desarrotlada <on el fin de obtener la acreditacidn de alta calidad de la Universidad, en e} cual han participado las
regiones y los estamentos universitarios. Indica que, luego de la presentacidén se haré un gjercicio de didlogo con
este organo colegiado sobre el papel que desempefiara en el proceso.
Se concede la palabra a la doctora Martha Dugue, Lider Nacional de Acreditacién de la UNAD, quien hace la
presentacion.
Burante la presentacidn se presentaron los siguientes comentario por parte de fos honorables consejeros:
TIRFGEN Y APRORACION FECHA Va_ 6o, . POGHIFICALION POR DESCRIFCION FECHA OF MODIFILACION, |

Elahomdo par: Secretaria dat Consefo Superigr Juaig 13 de 2014

Reviskin M Presidenta gef Consaq Superior Junio 13 de 2014

Aprobado por: Membros del Consaja Superiar Jukia 25 ge 2014
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El Representante de los ex Rectores pregunts: {Cudles fueron los factores que se tuvieron en cuenta para
determinar fa sostenibilidad financiera de fa UNAD? Destaca la importante gestion que adelanta la Universidad, a
pesar de contar con una escaza participacion de recursos estatales.

La Lider Nacional de Acreditacidn aclara que esa misma percepcian la tienen los estamentos, segin las encuestas
de opinién,

El sefior Rector indice que durante la presentacidn se han ido referenciando las fortalezas de las UNAD asi como
sus oportunidades de mejora, 12s cuales no se deben presentar con ef uso del térming “falta”, por cuanto es
contradictorio su significado con tas “fortalezas” y el sentide de “"mejora”. Esta posicidn es coadyuvada por la
Representante de los Docentes.

La Representante de los Docentes pregunta: (Cémo se pueden evidenclar o demuestran los beneficios que ha
tenido la Universidad, de conformidad con lo recién presentado?

La Lider Nacional de Acreditacién aclara que el proceso cuenta con las evidencias correspondientes, tales como
resultados de encuestas y los grupos focales.

Ei sefior Rector sugiere ajustes a fa presentacidn en cuanto se debe desagregar cada factor, incorpordndole las
correspondientes evidencias.

La Lider Nacional de Acreditacion agradece los comentarios presentados, los cuales se tendrén en cuenta para
fortalecer el ejercicio adelantado en todo el pais. Recalca gue Iz UNAD es el tinice referente de educacion a
distancia, en estos procesos de acreditacion institucional.

Terminada la presentacion se da iniclo al didloge con los honerables Consejeros acerca de la posicion que debe
asumir este drgano coleglado frente al tema,

El Represeptante del Presidente de la Replblica agradece por la presentacidn, la cual tiene principios
fundamentates del proceso de acreditecion institucional en cuento a |z autoevaluaclon, Acto seguido pregunta:
{Cudl es el comprormiso de los centros regionates con este proceso?

La Lider Nacional de Acreditacion aclara que a lo largo de todo el proceso se ha contado con fa participacién activa
de todas las zonas de la UNAD, a través de 1a realizacion de distintas actividades en todos sus centros, utilizando
distintos recursos audiovisuales y creativos, para generar impacto an Jos auditorios que visualizan las axposiciones.

El Representante de los Egresados feficita al grupo GASA por ef trabajo presentado, el cual demuestra que la UNAD
&5 un proyecto que aparta a la educacién del pais. Presenta las siguientes apreciaciones:

» 1os egresados han participado en ef efercicio propuesto por la UNAD, logrando, mediante el uso de las
TIC, gue toda la comunidad unadista, en todas las regiones, aporte al proyecto.

« Destaca que la UNAD se ha conwertido en una universidad pdblica auto sostenible, pese 2 los bajos
apories estatales. Recuerda gue este es un factor que resalta la UNESCO,

»  Este es un ejercicio que debe ser construido pars tener un mejoramiento continuo de la Universidad.

La Representante de Jos Estudiantes se une a las felicitaciones al grupo GASA, quienes hacen un {rabajo como
evaluadores externos dentro de la UNAD. Reconoce gue se hecho un trabajo intenso y complejo en el cual ha
participado el estamento que representa. Recuerda gue el estamento de estudiantes cuenta, desde mayo de 2011
con el reconocimiento institucional gracias a la promulgacion del Acuerdo No. G15, a través del cual se dio vida a
la Red de Estudiantes Unadistas. Actara que fa Red, ha acogido integralmente las accicries de mejora propuestas

DRIGER ¥ AFRORACION FECHA Vo. Bo. Hoy, MODIFICACTON PR DESCRIGCIGN FECHA DF MODIFICACION
Elabyuado por: Secretaria def Coinseln Superior Jucin 13 de 2014
| "Gevisidn por Predente del Corselo Superhor Junky 13 de 2014
Agrobizdo por: Miembros def Cansefo Supericr Julia 25 de 2114
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durante el presente proceso. Por Uitimo, destaca el factor patrimonial que diferenciz a la UNAD, quien desarrclla
sus prayectos con un 85% de recurses propios versus el 15% gue aporta el Estado.

El Representante de las Directivas Académicas de la UNAD destaca que corno participe activo dentro del proceso,
con 20 afics en la UNAD, Hega a la conclusidn que se deben superar ciertas caegueras jnstitucionales, y que el
proyecto presentado constituye una mirada holistica, en dondeé se incorpora al Consejo Superior, para atender a
jos pares del CNA. Por lltimo, coadyuva la solicitud del sefior Rector de revisar los verbos vy el contexta en el cua!
se utilizan 2 lo largo de todo el documento.

EL Representante de los ex Rectores destaca el esfuerzo presentado por € grupo GASA, &l cual se eviderncia en la
presentacion y en sus resultados. Acto seguido presenta sus apreciaciones:

s  Es de resaltar codmo fa Lider Nacional de Acreditacidn, expositora, transmite conviccion y compromiso,
situacién que se debe mantener ante los pares del CNA.

+ Aclara que se deben presentar {as debilidades y errores que se han cometids, sin ninguna limitacidn. At
respecto, considera que una falencia se presenta en el compenente de investigacion de los programas,
por cuanto ne se cuenta con la trayectoria, persenal ni recursos como si lo tienen otras IES que cuentan
£on mayor apoya ecendmico por parte det Estado.

+ Reitera sus observaciones presentadas en la sesidn inmediatamente anterior frente a las falencias que
presentd-¢f programa de Ingenierfa Industrial, en cuanto al desarrotla del componente practico.

+  Se debe resaltar en la presentacion y en todo el proceso que la UNAD, can pocos recursos, desarrofia
muchas actividades de alto impacto.

+ Se debe destacar que mientras a algunas universidades se les entregan recursos para la adecuacion de
sus plantas fisicas, la UNAD tramita créditos con diferentes organizaciones para amphar sus sedes.

El Representante del Sector Productive resalta el ejercio completo que se presentd, el cual visualiza todas las
situaciones y componentes de la UNAD, anhelando que se convierta en un procese continuo al interior de la
arganizacion. Por Oitimo pregunta: ¢Como se visibifiza el impacto de la UNAD en el sector productivo? Este es un
aspecto que se debe mostrar, mediante los convenios suscritos con diferentes sectores econdmicos.

La Representante de los Docentes destaca la metodologia v el rigor metodolégico para recolectar la informacidn,
fa validacidn de la misma v l2 retroalimentacion que se hace. Presenta sus apories al proceso:

Se debe revisar la redaccion del documento.

Queda sorprendida con los resultados de percepcidn de los diferentes actores de la UNAD,

Es valioso el ejercicio diagndstico del proceso, et cual vinculd a todas las zonas de la UNAD,

Teniendo en cuenta que ya se tiene el impacto, propone que se muestren las estrategias vy mecanismos
que lz UNAD pone al servicio del proceso {acciones de mejora).

« Con refacidn a las falencias en investigacidn que presentd el Representante de los ex Rectores, comparte
una accién en l2 cual participa para incentivar la productividad de articulos cientificos, desarrallando un
curso dirigido a docentes para promover habilidades de escritura. Este curso inicia con 30 docentes pero
en cada sesion se cuenta con menos participantes dada {a carga laboral gue tienen,

L I I

El Delegade Permanente del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos presenta sus
comentarios:

» Luego de revisar el documento se tiene resuelto, con calidad, et qué hacer y el cdmo hacerlo,

« Fl ejercicio pone en contexto al Consejo Superior, pero solicita que, una vez se agende [a visita de los
pares del CNA, se acuerden reuniones con este drgano colegiado para prepararlo mediante simulacros
dirigidos por el grupo GASA.

DRIGEN ¥ APRDBACTH FECHA. Va. B, o, MODFCACTER POR DESCRIPCION FECHA DF MODIFICACION
Elabomdp par: Secretana dal Conseja Superior Junio 13 de 2014
Revisein por Presidente del Cansela O Junle 13 de 2014
Aprohadd por: Mismbrgs def Concelo Superior Julln 25 g 2014
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« Existe un gran reto: Generar esirategias para lograr la masiva participacion de les estamentos en los
procesos democratices de la Universidad, lo cual contribuye, ademds, a la actualizacién de datos de los
diferentes actores.

Se concede [a palabra al sefior Rector, quien presenta sus comentarios de cierre:

« Esde resaltar fa realimentacion y comentarios presentados por cada uno de los consejercs.

s Este punto se presenta porgue se debe reconocer ia linea de tiempo del proceso, en el cual se han
construido Jos lingamientos para la autoevaluadion, los cuales se consignaren en el Acuerdo 002 de 2013.

« La UNAD ha prescrito que la calidad es connatural al servicio que se presta, por lo que se ha buscado el
fornento de esto desde hace 16 afios.

=  Este ejeycicio no solo se prepara en aras de la acreditacidn institucional sino para que se convigrta en un
proceso permanente, el cual abarca lo académico, lo administrativo y la formacion, todo unido a un
sistema de calidad con el que cuenta la Universidad.

«  Presenta la linea de Yempo del proceso:

o 1999: se conforma el primer grupe, integrado por fodas las facultades, para crear el primer
documento de lineamientos de calidad de la UNAD.

2000: se reinicia el proceso de autoevaluacicn con los lineamientos impartidos por ef CNA,

2001: se disefia el primer plan de mejoramiento institucional.

2004: se cred el Comité Institucional de Autoevaliacian y se socializaron {os resultados.

2007: se transforma la UNAD a Universidad,

2008: se organizo el primer equipe dinamizador de acreditacién en cada escuela.

2009: se construyd el primer documento de condiciones iniciales para acreditacion.

2010: se incorpord el Plan de Gestion de Calidad de la UNAD.

2011: se radicaron los documentos para la acreditacion en alta calidad de 5 programas de la

UNAD. CNA presentd concepto favorable fuego de una visita a fa UNAD.,

o 2012: se expide e} informe de alta calidad de los 5 programas por parte del Ministerio de
Educacidn Nacionat.

« Con lo anterior se tiene que fa Universidad no se prepara para una visita sino que es el resultado de un
gjercicio que ha transcendido en el tiempo.

» FEste es un ejercicio en el que ta UNAD ha inngvado mas aild de los requerimientos de la norma, o cuai
es ejemplo en toda Latinoamérica en el escenario de acreditacion y autoevaluacién en educacion a
distancia.

« La UNAD tiene un sistema de investigacién diferenciado a otras IES, el cuat es innovador.,

OO0 0C0O00C0CO0

Ef Delegado del Ministerio de Educacion Nagional agradece todas las participaciones y la presentacion, y da por
cerrado el punto.

El Secretario General informa que se incorporard &l repositorio del Consejo Superior la presentacion y un
documento gue remitird el Grupo GASA con posibles preguntas que hardn los pares del CNA, a fin de que sean
estudiadas por los consejeros.

Se cancede un receso de 15 minutos.

5. | Informe — Innovacién en e} desarrolio de Ia Plataforma Tecnoldgica de ia UNAD. (GIDT)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de fa sesion, a partir del minuto

02:16:15 y termina en ef minuto 02:50:43 def primer audio de fa sesion. £l audio se pugde descargar en el siguierite

enlace: http://sgeneral.unad.edu. cofindex. php/conseio-superior/actas/2014. }

DRIGEN Y .ﬂPRDIMCIQN FECHA Yo. fin. Mo, MEDIFECALICN PR DE.‘DCRQQDN FECHA DE MOOTFIACTON

Elaboreda por: Secretara del Consejn Superiar Jurio 13 de 2014
Revisln por Precdente del Conses Superiae Jumio 13 de 2024
A do pot: Miembros del Consefo Superior Julio 35 de 3014
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Se concede la palabra at Gerente de Innovacién y Desarrolle Tecnoldgico de la UNAD, quien hace la presentacién
de la innovacion del desarrolio de la plataforma tecnolégica de ta Universidad, la cual abarca los siguientes puntos:

Aumento de la capacidad tecriolégica de Ja UNAD.

Seguridad informatica,

Nube {Cloud) de la UNAD.

Protocolos de sequridad y autenticacion de identidad de estudiantes, en la cual se emplea identificacién,

claves de seguridad y analisis de comportamientos.

Memaria histdrica de la plataforma tecnoldgica de la UNAD,

» 5Se adelanta un ejercicio conjunto con todos los Consejeros, dirigido por el Gerente, de acceso a la
plataforma de la UNAD. E! ejercicio se hace desde teléfonos inteligentes, tabletas y portdtiles.

s Se demuestran las diferencias entre la plataforma actuat y el proyecto de plataforma, evidencidndose
que la tltima si es compatible con teféfonos inteligentes y tabletas.

»  Se exponen los componentes de fos cursos alojados en la nueva plataforma.

La Representante de los Docentes destaca el proyecto presentado, ef cual responde a experiencias de los
estamentos de la Universidad, como por ejemplo los cursos AVA, los cuales no son de facil aprehensidn por parte
de docentes y estudiantes, por lo que considera que entre més sencilio y practico, se generard mas impacto en
los usuarios finales.

El Gerente de Innovacidn y Desarrofio Tecnoldgico de la UNAD aclara que este proyecto ya esta en produccidn,
contande actualmente con 4 cursos dentro de |z plataforma de la UNAD.

EL Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional agradece la presentacion y concede la palabra &l sefior Rector,
quien presenta sus comentarios de Cierre:

»  Sequiso demostrar de manera practica que se estdn creando dispositivos en la plataforma que se pueden
utilizar sin fa necesidad de capacitaciones especiales.

» Destaca que [a incorporacidn de todos los factores dentro de un solo sitio, contribuye a que fos estudiantes
puedan acceder & otros ambientes sin desplazarse virtuzimente, Simplifica fos procesos.

»  Esuna plataforma adaptable a cuzlquier tipo de dispositive, lo cual genera acceso en cualguier momento
y en cualqguier espacio, lo cual es compatible con Iz educacion a distancia,

«  Se puede garantizar que las personas que acceden a la plataforma si son los estudiantes matticulados.
Esta es un proteccle de seguridad que no es nuevo en la UNAD, el cual se ha venide actualizando hasta
el punto presentado hoy. Esto contribuye a desvirtuar las denuncias que se han presentado de actividades
desarrolladas por terceros y falsedades de identidad.

« Felicita al Gerente de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico por su actitud propositiva, caracteristica que
tiene todo el relevo generacional de ta Institucion.

&l Representante del Presidente de a Repiiblica expresa la pertenencia institucional que genera fa visita del Consejo
Superior 2 la UDR de Call y que evidencia cambios institucionales que llevan al crecimiento y desarrollo de los
propositos de fa Universidad. Por Gltime, felicitaciones al Gerente de Innovacidn y Desarrallo Tecnoldgico v a fa
administracion de la UNAD por el proyecto, ef cual es un avance con sentido social,

6. T ndenci roposicio varios.

(Las intervenciones de este punfo de la agends quedan consignadas en ef audio de la sesion, a partir del minuto
03:51:001 y termina en el minuto 04:11:40 def audio de la sesidn. £l audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.cofindex.php/consefo-superior/actas/2014.)

CEUGEN Y APRDBACION FECHA ¥o, Bo, Mg, MOGIFTCACTON POR DESCRIPCION FEGHA DE MORIFICACION
Elzhoradn por Secretaria del Consejo Supericr Juma 13 de 2014

Riyiciin por Presidente del Consejo Superion lunks 13 de 2(H4

hprobatda por: Miembros deld Conseo Superior Jubia 25 de 2014
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£l Pelegado del Ministeria de Educacidn Nacional comparte con el honorable Consejo Superior un proyecto en ef
que participd desde el Ministerio de Educacidn Nacional:

» Sefiala que hace 2 o 3 afios, participd en ef disefio del proyecto para poder aportar a metas de
aifabetizacion nacional. Expone que en el proyecto se prestd apoyo tecnolégico con pedagogos gue
incorporaron contenidos a dispositives moviles, proyecto que llegaba a las zonas con cobertura de
telefonfa celular. Este aplicativo mévil se utilizaba empleando la Iégica y contribuiz a la generacion de
conccimiento basico para alfabetizar a los usuarios. Concluye que esas desarrollos tenfan un gran
potencial, come el acabado de presentar, pero que, por falta de recursos el proyecto se archivd,

Se concede fa palabra al sefior Rector, quien presenta tres temas:

« Extlende ung invitacidn a los miembros del Consejo Superior para participar en el I Seminario
Internacional de Gobierno Universitaric que se llevard a cabo en la Pontificia Universidad Javeriana de la
ciudad de Bogoté D.C., durante los dias 23 a 25 de julio de 2014.

» Hace entrega de una version impresa del Informative de Gestidn Rectoral, ef cual serd emitido de manera
virtuzal para préximas ocasignes.

»  Agradece piblicamente ef apoyo del doctor José Luis Montafie para fa organizacidn del Consejo Superior,
¥ recofiice su comproniise con este proyecto.

Se concede la palabra al doctor José Luis Montafio, quien agradece la presencla del Consejo Superior en la UDR
de Cafi, Valle del Cauca, y expresa su anhelo de axpandir €l proyecto en todo el departamento, en especial en el
municipio de Buenaventura.

Siendo las 01:40 de la tarde, se da por terminada ia sesion.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los trece (13) dias del mes de junio de 2014.
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