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Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abril de 2016
Sesion ordinaria

Fecha: 11 de abril de Hora inicio | Hora Terminacion: SITIO: Salén de consejos, Sede Nacional José Celestino Mutis, Universidad Nacional
2016, 7:55 1:15 p.m. Ablerta y a Distancla, Bogota D.C.
&.1m
MIEMBROS CONSEID o
AN 01
SUPERIOR UNIVERSITARIO REUNIONES ANO 2016
Ene | Feb | Mar | Abr
Nombre 0 Cargo 35 1 23 | a1 |1t
Delegado de la
Ministra de
EDNA ROCIO Educacion
VANEGAS * AJALA]|A
RODRIGUEZ Asesora del
despacho de la
Ministra
{Presidente)
FELIPE _ Representante
ALFREDO RIANC | * | del Presidente | A | A |EX| A
PEREZ de la Repiblica
Representante
CARLOS JULIO de la
GONZALEZ * | Federacion - | A|A| A
VILLA Nacional de
Dapartamentos
Representante
GABRIEL JAIME | . | deos ex
CARDONA Rectores Al A ALA
: : Representante
FELIX AMIN *
del Sector AlAa|Aa]|A
TOVAR TAFUR Productivo {wab
EDGAR Representanie
GUILLERMO de las
RODRIGUEZ | | Directivas ALATALA
DIAZ Académicas
QSASSE)%R Representan-e
PEREZ * | delos A|lA|A|A
WALTERO Docentes
VICKY MABEL Representan:e
DELGADO * | de los A|lA|AA
ZAMBRANC Egresados
Representante
CALLE LbIIET_ASCO * | de los AlAlAlA
Estudiantes
JAIME ALBERTO Rector de {a Alalala "
LEAL AFANADOR Universidad
LEONARDQ £. Secretario
SANCHEZ General A A A A
TORRES {Secretario}
ORIGEN ¥ APROBACTON FECHA Vo. Bo. No. MOBIFICACTON FOR DESCRIPCION i
Elabarado pon Secretaria def Conseje Superior { 11 de abril de 2016 -
Rewsibn por Presidente del Consefo Superiar 11 de abril de 2016
Aprobado porr Miembios def Consaja Sypariar 3 da junic de 2016
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Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abril de 2016
Sesidn ordinaria

INVITADOS
Luigi Humberto Lépez Guzman | Vicerrector de Relaciones Infernacionales de la UNAD.
Leonardo Urrego Cubilios Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn de la UNAD,
Jorge Ibafiez Najar Asesor Juridico de {2 Universidad Nacional Abierta vy a Distancia — UNAD.
Juan Carlos Moncada Asesor Juridico de fa Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.
Camilo Rodriguez Representante de DELOITTE & TCUCHE Colombia — Expositor.

ORDEN DEL DIA:

Rl

gl

Verificacion def guorum,

Estudio y aprobacidn de! orden de! dfa.

Andlisis y aprobacion del Acta No. 001 del 25 de enero de 2016.

Andlisis v aprobacidn del proyecte .de acuerdo por medio del cual se incorporan Unos recursos at presupuesto de rentas de la UNAD para la
vigencia 2016 (Estampilia Pro-UNAL) (OPLAN) )
Presentacién de los ajustes al informe realizado por fa firma DELOITTE, en atencidn a 1a accidn propuesta en et marco del hallazgo ndmero 09,
del Plan de Mejoramiente aprobado por la UNAD v presentado al Ministerio de Educacion Nacional, en cumplimiento de 1a medida preventiva
ordenada mediante Resolucion Ministerfal 12010 del 3 de agosto de 2015.

Retroatimentacién por parte de los honorables consejercs al provecto de acuerde por medio del cual se define la articulacion juridica,
administrativa, financiera v académica de UNAD Florida como mecanismo de operacién en el ambito internacionat de la Universidad de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), se fija la politica de internacionalizacidn, se fomenta el Sistema UNAD Global v se dictan
otras disposicicnes. )

Corraspondencia, proposiciones y varias.

- Presentacidn y aprobacién comision de servicios al exterior para el sefior Recior.

Insumos: Los insumes se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la Secretario General
de fa Universidad Nacional Abierta y a Distanciz — UNAD.

Comentaries: Sifiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrdnico: conseiosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

Agenda.

Acta No. 001 del 25 de enereo de 2016.

Proyecto de acuerdo por medio del cual se incorporan unos recursas al presupuesto de rentas de la UNAD para la vigencia 2016 (Estampilla Pro-
UNAL) {OPLAN)

informe realizado por la firma DELOETTE, en atencidn a fa accdn propuesta en el marco del hallazgo niimero 09, del Plan de Mejoramiento
propuesta por la UNAD v presentada al Ministerio de Educacidn Nacional, en cumplimiento de 1a medida preventiva ordenada mediante Résolucidn
Ministerial 12010 del 3 de agosto de 2015,

Proyecto de acuerdo por medio del cual se define 1a articulacién juridica, administrativa, financiera y académica de UNAD Fiorida como mecanismo
de operacion en el ambito internacional de ta Universidad de la Universidad Naclonal Abierta y a Distancia (UNAD), se fija la politica de
internacionalizacidn, se fomenta el Sistema UNAD Global y se dictan otras disposiciones.

Presentacion v aprobacidn comisidn de serviclos al extérior para e sefor Rector.

Proxima sesion ordinaria: 18 de abril de 2016.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesién:

‘ No. ‘ Aprobacidn y/o Compromiso: Responsables Fecha
FECHA DE
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. Ng, MODIFICACION POR DESCRIPCION MODIFICACION
i Ealorado por: Secretariz def Cansapy Supenior 1de abril de 2016
: Revisicn por Presidente el Consefo Superlor 1 de april de 2016
Aprabado per: Mismbras (el Conss|o Supariar tfe junic de 2016
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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abril de 2016
Sesion ordinaria

Pigma 3 de 22

Se aprobd la incorporacidn de un cenjunto de acciones de reingenieria,
fortatecimiento, articulacidon v promocidn de UNAD Florida, de conformidad con el
escenatio 1 incorporado en las acdones de mejora que pretenden atender et hallazgo
9 que dio origen a la medida preventiva impuesta por el MEN a la UNAD mediante Consejo Superior.
Resolucién 12010 de 2015, de conformidad con et plan de mejoramiento aprobado
por el Consejo Superior de la UNAD en sesidn del pasado 21 de agosto de 2015 y &l
cual fue presentado a la Cartera de Educacion.

11/04/2016

Se aprobd celebrar una sesién del Consejo Superior el préximo 18 de abril de 2016,

en la ciudad de Bogotd D.C. Secretaria General

11/04/2016

Se aprobd el acuerdo 004 del 11 de abril de 2016 por medic del cuat se autorizan

. . . = Secretaria General
unes comisiones de servicios al exterier al sefior Rector de la UNAD

11/04/2016

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional se comprometid a elevar una
consulta al interior de ia cartera {Fomento a la Educacion) sobre las posibilidades de MEN
financiacién a corto plazo de! provecto UNAD Florida v el replanteamiento de la
restriccién de transferencias de fa UNAD a la sede de los Estados Unidaos.

117042016

Se debe presentar un informe financiere de la UNAD Florida v las alternativas de
financiacion, soportado en la respuesta que entregue ef Ministerio de Educacion Rectoria — VIREL ~ UNAD Fl.
Nacional sobre el tema.

11/04/2016

El Representante dei Presidente de la Repubiica sclicitd la presentacion de los estados _ _
financiero de fa UNAD Florida det afio 2015 y parcial 2016. VIREL — GAF — UNAD FL

11/04/2016

Fl Representante del Presidente de a Republica soficité fa presentacidn de un informe
técnico de la plataforma tecnoidgica integrada de la UNAD, incluidas sus GIDT — VIREL — UNAD FL.
caracteristicas, costos y propiedad.

11/04/2016

DESARROLLO

iTEM

DESCRIPCION

Aprobacio
nes ¥
Compromi
50§

Verificacién del guorum.

(Las intervenciones de este punto de Ja agenda quedan consignadas en ef audip de 13 sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en ef minuto 00:00:42 del audio de /a sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlgce: hitp.//sgeneral.unad. edu.co/index. php/consefo-superior/actas/2016. )

El Secretarie General verifica la asistencia de ks consejeros, declarando que existe quorum para deliberar y
adoptar decisiones.

Estudio ¥ aprobacion del orden del dia.

{Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de 13 sesion, & partir del minuto
00:00:42 y termina én ef minute 00:10:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en ef siguiente
enjace: hitp.//sgeperal.unad. edu.cofindex. php/consejo-superior/actas/2016.)

El Secretario General somete en consideracion de los honorables Consejeros el orden del dia propuesto,
adicicnando un punto a cargo de la Delegada del Ministeric de Educacion Nacichal, quien compartird con los
miembros de este colegiado ef Modelo de Gestién de Permanencia y Graduacion Estugiantil en las Instituciones
de Educacion Superior.

En consideracion a o anterior, la Representante de tos Egresados propone la modificacion del orden del dia, en
el sentido de que la Celegada del Ministerio de Educacidn Nacional haga la presentacion de las politicas del MEN
antes del punto 5 v 6 inicialmente propuestos.

Aprobado

)

DRIGEN ¥ APROBACION : FECHA va. Bo. No. MODIFICAGION POR BESCRIPCION

FECHA DE
MODIFICACIAN

+ Secretaria del Consajo Superior 11 de abd de 2016
Revigion por Presidénte des Consejo Superior 11 de atwil de 2016

obado por; Miembros del Consejo Superior

3 de junlg de 2HE
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Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abyril de 2016
Sesidn ordinaria

La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional aclara que la presentacién no se refaciona en nada con la
UNAD Florida, mas sin embargo, accede a hacer la presentacion en el punto 4 del orden del dia.

A su turno, la Representante de los Estudiantes soficita revisar en el punto de correspondencia, preposiciones y
varios, la agenda de Jas sesiones de los consejos de lo gue restan de la vigencia, en consideracion a los cambios
de facha que de manera imprevista se han reatizado frente a las sesiones ya programadas al interior del Consejo.

Et Representante del Sector Productivo considera que fa presentacidn del proyecto de acuerdo de articufacidn de
la UNAD Florida en esta sesién corresponde a un trabajo adelantado por la administracion en aras de que se
adopte una decisién el dia de hoy, motivo por el cual solicita, muy respetuosamente, que se aclare este tema
toda vez que si ya se ha definido una hoja de ruta con la UNAD Florida, se debe presentar para la deliberacién
respectiva,

E! sefior Rector actara gue el proyecto de articulacién es un punto que ya se ha presentado en este Cohsejo en
sesiones anteriores y no obedece, de ninguna forma, a una ruta predeterminada por la administracién, sino que,
por el contrario, es la accion que se debe adelantar en atencién del plan de mejoramiento aprobado por este
Consejo, cualquiera que sea el escenario a elegir por el mismao colegiado, esto es, continuidad o finalizacién de
operaciones de la UNAD Florida.

Se aprueba el arden del dia con la modificacion propuesta.

3. | Analisis v aprobacidn del Acta No, 901 del 25 de enero de 2016. Aprobada

(Las intervenciones dz este punfo de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:10:00 v termina en of minuto 00:12:00 del audio de la sesion. El audio sa puede descargar en el siguiente
enface: htlo./fsoeneral.unad.edu. colindex. php/conselio-superior/actas/2016.)

El Secretario General somete a consideracion de Jos honorables consejeros el acta niimero 001 del 25 de enero
de 2016, documento que no tuvo cbservaciones en el repositorio de este 6rgano colegiado.

| a Delegada det Ministerio de Educacion Nacional solicita los siguientes ajustes:

« Aclara que la figura empleada, en aprobacion de las actas presentadas en esa sesion por unos
consejeros, no es el saivamento de vote, sino que se apartaron de esa votacion, por cuanto no
estuvieron presentes en la sesién a que hace referencias esos documentos.,

+  Se debe ajustar el nombre del punto 5 del orden del dia de esa sesion, toda vez que fue reformulada
la denominacion del Plan de Mejoramiento presentado por la UNAD en virtud de la resolucion que
determinaba la medida preventiva.

Se aprueba el acta con los ajustes solicitaclos.

Presentacién del M
Educacidn Sugeno {MEN)

{1 as infervendiones de este punto de /a agenda quedan consignadas en el audio de i3 sesion, a partir del minuto
00:12:00 v termina en ef minuto 00:30:00 del audio de la sesion. El atidio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sqeneral. unad.edu. co/index. php/conselo-superiot/actss/2016.)

La Delegada det Ministerio de Educacidn Nacional presenta el Modelo de Gestidn de Permanecia y Graduacion
Estudiantil en IES, el cual esta integrado por los siguientes puntos:

«  Evolucion de |a politica de permanencia v graduacion estudiantil

ORIGEN Y APROBACIGN : FECHA V. Bo. Mo MODIFICACION POR BESCRIFCION M;Dmm
Elaborads por: Sacrelana def Consajo Supenior 11 g atwil de 2016
Revicién por Presidenta del Canseps Syparkor .11 ta abril go 2016
Aprobado por: #embras dal Consefo Supenar 3 de junip de 2015

y



e T

[N .

L] °
g

Universidad Nacional

Shuarta § Linla ot

Secrelaria General

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abril de 2016
Sesion ordinaria

Pégina 5 da 22

Ohjetivos.

Ventajas.

Madelo de gestidn de permanencia y graduacion estudiantil.

Cuftura de la informacion.

Sistema de prevencion de fa desercion en la educacion superior,
Fortatecimiento de los procesos de orientacion.

Redes de conocimiento.

Estrategias para permanencia en la educacion superior: experiencias.
Formato de autoevaluacian,

« Datos de contacte.

Terminada la presentacion, el sefior Rector indica que desde la UNAD se revisara la guia de implementacian del
moadelo presentado, desde la experiencia que se tiene en la misma Institucion, la cual ya tiene una politica en
aste sentido y una unidad misional encargada de} asunto, como lo es la Vicerrectorfa de Servicios al Aspirante,
Estudiantes y Egresados, la cual pretende garantizar la permanencia mediante e! seguimiento y orientacion a los
estudiantes gue ingresan a esta modalidad de educacion; asi, como el sistema de consejeria entendido como
elemento de apoyo a estudiantes para la prevencion de la desercion.

Sumado a esto, considera que en la educacion virtual se presenta una intermitencia de estudiantes por diferentes
caracteristicas de este estamento, especialmente su condicién socioecondmica, lo cual podrd ser revisado y
recogido por el Ministerio de Educacion Nacional para ser presentado como una buena practica gue acoja los
tres ejes que emples la Universidad parz el desarroflo de su politica: (i) Modelo Pedagdgico Unadista; (i) la
modalidad de educacion impartida por la UNAD; vy (iii} el uso de las TIC en el proceso de formacion.

£n consonancia a lo presentado por el MEN v a lo referido por el sefior rector de la UNAD, la Representante de
los Estudiantes refiere la importancia de la inclusion de las experiencias y estrategias que la UNAD viene
implementando, dentro del modelo presentado por el MEN, teniendo en cuenta que la UNAD es una institucidn
de educacion superior publica que integra el sistema a cargo del Ministerio de Educacién Superior. En ese sentido,
la consejera refiere la importancia de gue et MEN pueda visibitizar iniciativas y procesos que fa UNAD impulsa
por ejemplo, en el campo de la retencidn y permanencia estudiantil, como es el de los e-monitores, que son
estudiantes cualificados v seleccionados mediante convocatoria plblica, que trabajan de manera articdada can
los representantes de los estudiantes, participando desde Ja red de estudiantes, para prestar acompafiamiento,
asesoria y orientacion a los estudiantes en los distintos centros Regionales. Al cierre de su intervencién, la
consgjera y solicita que la presentacion del MEN sea compartida en el repositorio de este Consejo.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacionat aclara que fa UNAD no se incorpord en este modelo por cuanto
fue una Institucién que no participd del convenio desarrollado durante los afios 2010 a 2013, del cual se
extrajeron las buenas practicas presentadas hoy.

El Representante de los ex Rectores pregunta: éel modelo incluye fa desercidn de la educacion basica primaria
y secundaria?

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional informa que no, pero hard la consulta respectiva.

La Representante de los Egresados plantea de manera propositiva a la delegada de MEN ia necesidad de conocer
el plan de accién por parte de la cartera de eduicacion para la interiorizacion de las politicas ministeriates a todas
las universidades del pais, en concordancia a una de las competencias de asistencia técnica y en consideracidn
a que las politicas nacionates indistinto al sector de donde provengan soh mucho mas acertadas cuando se
interiorizan a los sectores o regiones donde tienen que desarrollarse. En este contexto, la consejera insta a
reflexionar que frente al terna la desercién estudiantil de la UNAD, otro fuese el escenario, st el mismo se abordara
con el acompaftamiento del MEN, a la luz de sus competencias y polfticas.

La Defegada det Ministerio de Educacion Nacional responde:

CRIGEN ¥ APROBACION FECHA Vo. Bo. Ho. MODIFICACION POR DESCRIPCION

Etaborado por: Setvetaria ded Censeje Suparior 1 da atwil de 216
Revlsion por Presidente del Consejo Superior 1 dg atwl de 2016
Aprobada par: Miembros def Coasejg Suparior de junla de 2016
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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abril de 2016
Sesion ordinaria

« LlaDireccién de Fomento de la Educacion Superior det Ministerio de Educacion Superior cuenta con un
grupa de trabajo destinado para tal fin.

« [os planes de fomento que ha presentado el MEN permiten apalancar el modelos con los recursos
derivados del CREE.

+ Lainformacion esta siendo difundida por diferentes medios.

La representante de los egresados plantea gue es de gran importancia el acceso al acompafiamiento, asesoria y
asistencia técnica que refiere la delegada del MEN, a partir de procesos de informacidn y comunicacion pihlica,
mediante los cuales las IES conozcan fas politicas, guias y disposiciones del MEN, siendo que la socializacion y
divulgacion de las politicas publicas parte fundamental de su implementacion.

El Representante de fos Docentes considera que el modelo educativo impartida por la UNAD reguiere un elemento
diferenciador dentro de los criterios que componeén el modelo, por Jo que sugiere vincular a Ja Universidad al
proyecto en aras de conciliar esos elementos.

Nota: En este momento de la sesidn hace presencia Lina Marfa Ortiz Olaya, quien exhibe la Resolucidn 0169 del
6 de abril de 2016, suscrita por el Gobernador del Huila, Representante de fa Federacidn Nacional de
Departamentos ante el Consejo Superior de la UNAD, en donde se le delega para asistir a esta sesion. En
consecuencia, la Delegada del Ministerio de Educacidon Nacignal procede a tomar posesion a la delegada del
gobernador del Huila.

Analisis y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se incor nos Fecurs I | Aprobado
presupuesto de rentas de la UNAD para la vigencia 2016 (E illa Pro-UNAL) {OPLAN)

{Las intervenciones de este punto de I3 agenda quedan consignadas en el audio de la sesicn, a partir def minuto
00:30:00 y termina en ef minuto 00:50:00 del audio de la sesion. £l audio se puede descargar en ef sigufente

enlace: hitp.//saeneral.unad.edu. cofindex. php/consejo-superior/actas/2016.)

‘Se le concede lz palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la UNAD, quien presenta el proyecto de
acuerdo por medio el cual se incorporan DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO OCHO PESOS M/CTE, ($272.759.108), al presupuesto de
rentas e inversion de la UNAD, derivados del recaudo de la Estampibla pro Universidad Nacional de Colombia y
demas universidades estatales de Colombia, en el marco de lo dispuesto en la Ley 1697 de 2013, el Decreto
1075 de 2015 vy la Resolucion ministerizl 3874 de 2016; este dltimo acto administrativo fue el que dispuso fa
distribucion de los recursos.

Terminada la presentacion, el Representante de los Docentes pregunta deste es el primer desembolse de
/ recursos derivados de esa estampilla en 20167; ante lo cual el expositor aclara que efectivamente corresponge
' al primer desembolso de esta vigencia, estando los demds sujetos al recaudo del recurso.

Se aprueba por unanimidad el acuerdo presentado.

4 i Se aprobo la
propuesta en el marco del hallazgo nitmero 09, del Plan de Mejoramiento aprobado por ia uNAD 1 incorporacio
presentado al Ministeric de Educaciéon Nacional, en cumplimiento de la medida preventiva |" 'det E“
ordenada mediante Resolucién Ministerial 12010 del 3 de agosto de 2015. gg;?;‘;‘eg d‘:

. . . . . L, ) . reingenieria,
(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minito | tortalecimie
00:50:00 y termina en e minuto 06:12:00 del audio de fa sesion. £i audio se puede descargar en el siguientet nto,
enface: hitp./fsaeneral unad. edu. colindex. php/conseja-superior/adas/2016.) articulacidn
¥ promocion
de  UNAD
ORIGEN ¥ APRORACION ; FECHA va. Bo. No. MOGIFICACION POR, DESCRIPCGION a0
Elaborado por Sacretarla del Consejo Supesior 11 de abril da 2016
Rrevizibn por Presidents dol Consela Supariar .11 de abril de 2016
Sprotars porr Miembros del Consejo Superiar .3 de junio de 2016
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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 004 del 11 de abril de 2016

Sesion ordinaria
Previa presentacion de los ajustes del informe presentado por DELOITTE an Iz sesidn del pasade 1 de marzo de | Florida,  de

20186, el sefior Rector hace aclaraciones respecio al estado actual de la UNAD Forida: ConfOfmida;
can

« Es por todos conocido que la Universidad ha establecido un plan de mejoramiento para que et Consejo ;ngrﬁrr': d01

Superior adopte una decisién, en el marce de su competencia, seportados en informes internos y en tas

externos, decision que se ha venido dilatando en el tiempo. acciones de

» En el marco de lo dispuesto por ef Ministerio de Educacion Nacional en Ja Resolucion 12010 de 2015, | mejora que
se conmind a la UNAD & abstenerse de hacer trasferencias de recursos a la UNAD Florida, restringiendo | pretenden
con elfo la posibilidad de financiar su eperacién, recordemos que la sede venia operando con recursos } atender el
derivados de matriculas, proyectos especiales, cldster y articulacidn académica. En este orden de ideas, | haflazgo 9
los recursos que apatancaron a la UNAD Florida estaban garantizados hasta el 31 de marzo de 2016 y } 94€ dio
a la fecha se deben atender obligaciones que impactan a la UNAD Colombia, como lo son el pago ﬁ:;%?ga a la
recurrente de los servicios prestados por Terramark para el hosting y funcionamiente de 1a PTl de la preventiva
UNAD. Esos gastos han sido atendidos con recursos propios y corresponden a gasto de fundionamiento [ jmpuesta
diferentes a |z operacion de UNAD Florida. por ef MEN a

« Llama la atencidn al Consejo Superior en cuanto a que si bien no se ha adoptade una decision frente al | la LINAD
Plan de Mejoramiento propuesto para los hallazgos relacionados con la UNAD Florida, existen |mediante
obligaciones con las autoridades de Jos Estados Unidos que se deben atender, sumado a Ja necesidad | Resolucion

de garantizar la continuidad de los estudiantes hasta nueva orden de este colegiado. ég%ﬁ g:

Lo anterior denota qua la UNAD, en este momento, no podria garantizar la operacidn de la Universidad en EE.UU, gggfo;rlggi

por falta de recursos, los cuales recuerda que se han gestade, por ejemplo, de proyectos especiales celebrados | e

en Colombia, los cuales no han vuelto a ser tenidos en cuenta por los gobernadores dado el contexto que estd | mejoramient
viviendo la organizacion. Por lo anterior, solicita muy respetucsamente at Ministerio de Educacion Nacional revisar j o aprobado
la posicidn adoptada frente a ta UNAD Florida v se redefinan la restriccién de transferencia a esa sede, | por el
permitiendo el apalancamiento de su funcionamiento desde Colombia, el cual estd tazado mensualmente en | Consejo

i Supericr de
US60.000, aproximadamente. o UNAD en

Adicional a lo anterior, solicita autorizacion para que los abogados Jorge Enrique Ibafiez Najar y Juan Carlos ZZSS':SO dzeil

Moncada, asesores juridicos de la Universidad puedan participar en fa sesidn y absuelvan las dudas de orden | ge agosto de
juridico que tengan los consejeros a lo largo de [a presentacion del documento que hara DELOITTE. 20i5 y ol
cual fue
Se le concede la palabra a Camile Rodriguez, quien presentard los ajustes al documento denominado “Modelo | presentada
de gestion de la UNAD Florida”, el cual fue presentado ante este colegiado en sesion del pasado 1 de marzo de |3 la Cartera
2016. de
Educacidn.
Terminada la presentacidn, se le concede la palabra a los honorables consejeros para que eleven sus preguntas
y abservaciones respecto al informe presentado;

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional pregunta; Teniendo en cuerita gue en la presentacion inicial
{ se dijo que el estudio contratado no incluia un andlisis juridico, pero en los ajustes se deja expresa la dependencia
i de Ja UNAD Florida de la UNAD en atencion a las citas que se hacen de documnentos emitidos por autoridades de
los Estados Unidos y de la Procuraduria General de fa Nacidn de Colombia ¢Pdr qué llegaron a esa conclusién? y
éQué entiende DELOITTE por dependencia?

El expositor responde:

« Actara que el término dependencia no implica propiedad.

s Luego de la evaluacion de las evidencias presentadas, se concluyd la existencia de una dependencia de
la UNAD Flarida con la UNAD, de acuerdo con informacidn del IRC de EE.UU, en donde queda clara la
subordinacion financiera y administrativa, v que la sede de los Estados unidos es una extension de fa
Universidad Nacional Abierta v a Distancia de Colombia.
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« Adicional a esto, la concdusién la soporta el hecho de que el Board of directors esté integrado por
funcionarios de la UNAD.

La Delegada del Ministerio de Educacién Nadional sclicita ampliacidn de la respuesta en cuanto a la dependencia
administrativa, soportada en la composicion del Board of Directors; ante lo cual el expositor indica que esa junta
directiva es presidida por el Reclor de la UNAD.

Ei Representante del Presidente de la Republica hace las siguientes observaciones:

« En fa introduccién, el sefior Rector hizo referencia a la situacion financiera de la UNAD Flerida, sin
embargo, el informe presentado no incorpora datos de los afios 2015 y 2016, per lo que solicita Ia
presentacidn de un balance de la UNAD Florida de estos dos aiios, para poder analizar el tema.

« ¢(Cual es la funcion del Beard of Directors en la UNAD Florida?

«  Salicita un informe técnico de uso de la plataforma de fa UNAD, incluyendo caracteristicas y propiedad.
Los costos mensuales de esta presentados son elevados.

El sefior Rector aclara:

+ Respecto a los costos mensuales relacionado con la plataforma tecnofégica ascienden a US15.000
aproximadamente. El valor reflefado en el informe, igual a US$48.000, corresponderia al eventual
traslado de esta a Colombia.

+  El Board of Directors constituye el encadenamiento organizacional de la UNAD Florida con Colombiz, de
alli que esta Junta se encuentre presidida por el Rector de la UNAD. Aclara que la decisidn de
continuidad o cierre es de competencia del Consejo Superior y que, en atencion a lo anterior, fanto la
administracion como la Junta Directiva de la UNAD Florida acogeran cualguiera decision que sea
adoptada.

Se le concede la palabra a Jorge Ibafiez, quien reafirma la dependencia vy propiedad de 1a UNAD Florida, en
cabeza de la UNAD, mediante una sintesis de legalidad, la cual fue presentada en la sesidn inmediatamente
anterior {Decreta 217 de 2004, Decreto 2770 de 2006, Estatuto General y Estatuto Organizacional, ambos de la
LINAD, entre otros soportes legales).

Adicicna a esto sus consideraciones respecto a algunos temas abordados en el informe presentado por
DELOITTE:

«  Proceso de liguidacidn de la UNAD Florida:

Def informe se deduce que el elemento diferenciador se presenta en la liquidacion de la UNAD Florida, en el caso
de tener que hacerse, por cuanto al ser una institucién sin danimo de lucro amparada por la normatividad
norteamericana, los remantes de ese proceso deberan transferirse a otra entidad de similar naturaleza y con
cbjeto social similar.

Ahora bien, es evidente gue la Universidad Nacional Abierta y a Distancia es una universidad pGblica sin animo
de lucro en Colombia, Jz cual ha sido reconocida por las autoridades de los Estados Unides como prepietaria de
la UNAD Florida.

En consideracion a lo anterior, se debe precisar en el documento de articulacion, el cual debe ser presentado

para aprobacion ante las autoridades noreamericanas, que en caso de liquidacidn de la persona juridica UNAD
Florida, los remantes deberan ser entregados a la UNAD en Colombia.

« Respuesta a la pregunta: ¢Es posible gue una fundacicn haga parte de una entidad pdblica en Colombia?
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Si es posible, de hecho, la ley colomblana permite la creacidn de sectores piblices bajo figuras de tuteta
administrativa y vinculacion de entidades. Un claro ejemplo de esto es lo dispuesto en los articuios 95 y ss. de
la Ley 489 de 1998, que reguld los convenios de asociacién,

Lo anterior evidencia la forma como se vinculd la UNAD Florida a la UNAD Colombia, mediante decretos
nacionales y reglamentos expedidos en el marco de la autonomia universitaria, Esta situacion fue reconacida por
la Contraloria General de la Reptblica durante los afios 2005 a 2011 y, de forma atipica, fo desconocié en 2014,
sin embargo, v pese a los hallazgos depositados en el informe final de auditoria, no se abrieron los procesos de
responsabilidad fiscal.

» Fallo de la Procuradurfa General de la_Nacion

Ef Ministerio Pdblico se pronuncié sobre la legalidad de 1a UNAD Florida, dentro de un proceso disciplinario que
pretendia resolver la responsabilidad del sefior Rector v la Gerente Administrativa y Financiera por unas hechos
derivados de una auditoria de la CGR con relacidn a la UNAD Florida. Este fallo, mas alld de absolver
disciplinariamente a dos funcionarios plblicos, reviste de gran importancia institucional toda vez que el mismo
concluye que la UNAD Florida hace parte de la organizacidn de la UNAD, haciendo parte del patrimonio piblico
de la Universidad y, desconocer esa situacion, implicaria un detrimento patrimonial.

La Detegada del Ministerio de Educacion insisteé en la duda presentada, sopertada en los siguientes argumentos:

» Esclaro que se habla de dos personas juridicas diferentes.

= También es claro que el tema de la legalidad de la UNAD Florida esta superado y no se esté discutiendo.

+ La labor gjercida en este momento por & Consejo Superior es en virtud de la medida preventiva
impuesta a la UNAD por parte del MEN.

= s evidente la dependencia de la UNAD Florida en diferentés campos.

»  Es palpable gue ta UNAD ha omitido articutarse con la UNAD Florida.

En atencidn a dicho panorama, pregunta éhasta qué punto fa decision del Consejo Superior es vinculante para
la UNAD Florida? Y ¢El Consejo Superior Universitario de la UNAD es competente para impartir érdenes al Board
of Directors, drgano autdonomo de esa universidad? (El principio de legalidad que rige las actuaciones
administrativas puede verse vulnerado y configurarse una extratimitacion de funciones por parte del Consejo
Superior?

Jorge Enrigue Ibafiez responde:

» Retrotrayendo la génesis legal de la UNAD Florida, se tiene que el Consejo Directivo de fa UNAD creo
el CNAD vy se requirid un decreto presidencial para normalizar esa situacion, toda vez que para 2004 la
Universidad era un establecimiento plblico. En ese escenario, el competente para liquidar la sede
internacional seria ef gobierno nacional.

= Sin embargo, en el afio 2006, mediante el Decreto 2770, se transformd a la UNAD en ente universitario

f auténomao, con potéstad para definir su organizacion y estructura de forma independiente, siendo una

: de sus derechos y funciones legales y constitucionzles, el crear o suprimir sus sedes ¢ seccionales,
incluida la UNAD Florida,

o En los Estados Unidos es clara la dependencia y propiedad de la UNAD Florida en cabeza de la UNAD,
sin embargo, alla estd constituida como una entidad sin animo de lucro, toda vez que por mandato
legal de ese pais no puede ser entidad piblica.

« Eneseorden de ideas, |a junta directiva de la UNAD Florida estd en la obligacion de acoger las directrices
emanadas dz este Consejo, para el cumplimiento de los requisitos legales de ese pais. El Board of
Directos no es auténomo y se debe a Colombia.

+ Por todo lo anterior, reftera su recomendacion de adoptar mecanismos de articulacién para que estos,
a su turno, sean refrendados ante las autoridades de los Estados Unidos.
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La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional acepta la respuesta dada, lo cual constituye el deber ser, sin

embargo, la reafidad es otra y no existe articulacion, por lo que el Consejo Superior no es competente, segln se
deduce del informe presentade; por lo que cualquier decision queda a cargo del Board of Directors de la UNAD
Florida.

El seffor Rector da precisiones respecto a la duda planteada por la Cartera de Educacion Nacional:

s ia afirmacion de “omision de articulacion de la UNAD con la UNAD Florida” no es cierta. Este proceso
se ha adelantado durante 12 afios consecutivos, 1.0 que se estd presentando a este Consejo es un
gjercicio de profundizacidn de ese trabajo.

« Queda claro que la UNAD Flerida no tiene vicios de legalidad, maxime cuando este organo colegiado
ha autorizado temas relacionados con esa sede y comisiones de servicios al sefior Rector para que
desplace a presidir sesiones del Board of Directors.

«  Enlos 8y Laws, documento que equivale a los estatutos de constitucion de la UNAD Florida, es evidente
que el Boarnd of Directors esta integrado por un presidente, un secretario, un vicerrector de relaciones
internacionales y un gerente I7, todos de la UNAD Colombia.

» Fsta soportado que desde la creacidn del proyecto todas las decisiones han emanado de Colombia y se
han efectuado gjercicios de rendicidn de cuentas de UNAD Florida a la UNAD, segun consta en autos
del Ministerio de Fducacion Nacional. Adicional a esto; el Consejo Superlor definid como funcion de la
Vicerrectorfa de Relaciones Internacionales la direccién de la operacian de la UNAD Florida.

s La UNAD Flcrida hace un ejercicio importante frente a la educacion a distancia y virtualidad, mediante
el desarrollo de los postulados de la Ley 30 de 1992, seglin quedd demostrado en el informe presentado
hoy y, contrario a lo expresado por el Subdirector de Inspeccion y Vigilancia del MEN, existiendo
corresponsabilidad académica, e-esearch, proyeccion social y titulacidn de colombianos en el
extranjero.

«  El Consejo Superior de ta UNAD ha participado de las decisiones, direccidn y mando de la UNAD Florida.
Eiemplo de esto fue el conocimiento del proceso de seleccion del director ejecutivo de la sede que se
surtidé en 2014,

« La afectacion a la sostenibilidad del provecto data del afic 2014, momento en ef cual iniciaron los
agravios medidticos en contra de ia Universidad, lo cual impacto los ingresos. Esto se puede evidenciar
en €l informe rendido por DELOITTE.

« Fn aras de generar recursos que permitan apalancar el funcionamiento de la UNAD Florida, se han
presentado propuestas para desarrollar proyectos especiales con diferentes gobernaciones del pais, las
cuales han sido rechazadas por los dirigentes tetritoriales para evitar diferencias con el MEN al vincularse
con la UNALY, Esto evidencia como se afecta el servicio plblico desde el mismo sector. En contraste a
esto, la Cartera destaca ejercicios de internacionalizacidn de universidades privadas.

s En conclusion, el Consejo Superior Universitario de la UNAD s es competente para adoptar decisiones
frente a la UNAD Florida,

Se le concede la palabra a Jorge Ibafiez, quien refuerza su intervencion aclarande que el Consejo Superior, en
desarrofle de lo dispuesto en el articulo 20 def Estatuto General, expidid el Estatuto Organizacional (Acuerdo 037
de 2012) en donde contempld los ambitos de actuacién nacional e internacional (articuto 8}, lo cual denota
articutacion entre las dos universidades. Adicional a esto, en fos By Laws es evidente la propiedad de la UNAD
Ftorida por parte de la UNAD. Todo lo anterior evidencia la competencia del Consejo Superior para deliberar y
decidir sobre temas ralacionados con la UNAD Florida.

La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional pregunta: si se debe reglamentar el tema de los remanentes
en casa de una eventual Hiquidacion de la persona juridica UNAD Flarida éfa decision de continuidad o cierre debe
tomarse con posterioridad a la expedicién de ese documento?

El jurista considera que asi deberian hacerse las cosas, sin embargo, se debe garantizar la operacién de ia UNAD
Florida, cualquiera que sea Ja decision, incluyendo su articulacion. En caso de dierre, se deben acoger procesos
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legales de Estados Unidos, por lo que se debe evaluar cudl es la mejor opcidn de actuacion. En su concepto,
recomienda dar continuidad a la operacion con plazos para determinar la mejor opcidn para la sede.

El Representante del Presidente de la Repdblica pregunta:

»  {Qué consecuencias trae la decision de clerre de 1a UNAD Florida?
= {Existe un concepto del Board of Directors sobre un posible cierre de la UNAD Florida?

Jorge Thafiez indica que las consecuencias por el incumplimiento-de obligaciones por parte de la UNAD Florida
se encuentran incorporadas en el informe presentado-por DELOITTE.

Interviene el sefior Rector, quien hace precisiones respecto a la articulacion de la UNAD Florida:

+ El Departamento del Tesoro de los Estados Unidos emitié un concepto en e} afic 2003 en donde se
reconocio & la UNAD Florida como una entidad non profit, dependiente del proyecto educativo de la
Universidad Nacional Abierta y Distancia en Colombia.

+ FEl los By laws se reconoce esta situacion, garantizando el control académico, financiero y
administrativo de la UNAD Florida por parte de la UNAD.

« Existe articulacion de programas académicos, conforme lo evidencid DELOITTE en su informe.

«  Ei proyecto UNAD Florida inicié como un Coflege y hoy ostenta la calidad de universidad reconocida en
el Estado de la Florida EE.UU, con programas de bachelors, mastery PHD, ko cual significa una inversion
para el pais. En caso de cierre se perderfa ese know how.

Sumado a lo anteriar, hace unas precisiones finales sobre los temas abordados:

« ilos honorables Consejeros tiene claridad respecto a la legalidad de la UNAD Florida? Este es un tema
que debe quedar claro para evitar indagaciones sobre el mismo tema en el futuro v el desgaste
administrative que conlleva.

s  La afectacidn de la prohibicién de transferencias a la UNAD Florida puede llegar a afectar a estudiantes
colombianos, puesto que esos dineros pagan oferta académica y plataforma tecnoldgica que presta
sus servicios a la UNAD.

El Representante de las Directivas Académicas considera que ya se ha cumalide la hoja de ruta propuesta para
este tema y que un aplazamiento mas en la decision conllevara responsabilidades tanto en Colombia como en
los Estados Unidos, adin mas cuando la UNAD Florida no tiene recursos para apalancar su operacion, Adicional a
esto, comenta:

= La legalidad, legitimidad y regularidad de la UNAD Florida esta clara.

¢ La articulacidn de la UNAD con la UNAD Florida se ha trabajado desde el Consejo Académico, lo cual se
evidencia en las actas de las sesiones de ese-organc colegiado.

« El informe presentado por DELOITTE es concluyente al indicar que el UNAD Florida constituye un
modelo de negocio que se puede explotar, lo cual debe partir de la articulacion de la Universidad en
sus dos sedes.

« La posicion presentada por el Delegado de fa Ministra de Educacion Nacional en Jas sesiones de octubre
y naviembre de 2015 respacto a la falta de articulacion de la Universidad con ta UNAD Florida carecen
de fundamento factico, toda vez que si se ha desarrollado esa articulacion, conforme se ha venido
evidenciando.

En consideracidn a lo expuesto, propone dar continuidad a la sede de la UNAD en los Estados Unidos con la
implementacion de un plan de articulacion.

El Representante de }os Docentes considera gue la educacion es un campe de accion del ser humano que esta
en constante evolucion y, como fodo cambio, genera resistencia, v es en este escenario donde la UNAD ha

-
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transcendido mediante un proyecto prospective v estrateglco que genera avances en el modelo de virtualidad
de la educacién que promulga esta Universidad. En razon a lo anterior, invita 3 seguir con el proyecto, revisando
sus falencias y estableciendo una ruta para garantizar su mejoramiento en materia de investigacion,
sostenibilidad financiara, uso de las TIC, aspectos académicos y articulacion administrativa y financiera.

En cuanto a fa pregunta del sefior Rector, indica que la legalidad de 1a UNAD florida no genera duda alguna.

A su turno, el Representante de los ex Rectores considera que Iz legalidad de la UNAD Fiorida no tiene
interrogante alguno v propone hacer la votacidn para definir la continuidad de la Universidad en los Estados
Unidos.

La Representante de los Estudiantes respalda la posicién expresada por los consejercs que la han antecedida e
invita al pleno del consejo a adoptar una decision en esta sesion, cualquiera que sea el escenario a elegir por e
mismo colegiado, esto es, confinuidad o finalizacién de operaciones de la UNAD Florida. Y evitar asi un tema
recurrente como este, ef cual ha generado desgaste y retraso en la revision de temas estratégicos de este 6rgano
colegiado.

En ef mismo sentido indaga a la Presidenta del Consejo Superior sobre la posicidn oficial del Ministerio de
Educacién Nacional frente a la UNAD Florida y los escenarios planteados en el plan de mejoramiento, y refiere
su apoye frente at escenario de continuidad de la UNAD Florida, bajo la implementacion de una accion de mejora
que incorpere, entre otros temas, cambios en la estructura directiva del Board of Directors, con direccionamiento
del Consejo Superior de la UNAD.

F Representante del Sector Productiva pese a no tener dudas respecto a la legalidad de l[a UNAD Florida,
considera que las intervenciones de algunos consejeros y el sefior Rector apuntan a querer fa continuidad de la
misma, decision que no debe ser puesta a consideracion de este Consejo puesto que no tiene competencia para
decidir ni sobre la continuidad ni sobre. el cierre de ta UNAD Florida, toda vez que corresponde es al Board of
Directors. En este orden de ideas, se declara impedido para adoptar la decision que se estd sometiendo a su
consideracisn.

La Delegada det Ministerio de Educacion Nacional presenta Iz posicidn oficial de esa cartera respecto a fa UNAD
Florida:

¢ La UNAD Flcrida no es auto-sostenible y fos recursos para su operacion no estan garantizados, io cual
pone en fiesgo a fa Universidad.

» La UNAD Florida no esté constituida como una seccional o una sede sino una persona juridica diferente
a la Universidad Nacionat Abierta y a Distancia — UNAD.

» Esevidente la falta de articulacion de la UNAD con la UNAD Florida, lo cual hace que esté por fuera de
la érbita de direccidn y gobierno del Consejo Superior de fa UNAD, por lo que no se tiene poder de
decisién sobre esa persena juridica. En ese orden de ideas, la decision de continuidad o cierre debe ser
adoptada por et Board of Directors, siendo el Consejo Superior un érgano sin competencia para estudiar
y aprobar cualquiera de los dos escenarios.

La Delegada del Representante de la Federacion Nacicnal de Departamentos se aparta de la votacidn por
considerar que no tiene los elementos facticos v juridicos necesarios para pronunciarse sobre el caso en
particular.

/I El Representante del Presidente de la Repubtica también se apaita de la votacion.

f

Asi las cosas, la Delegada del Ministerio de Educacién Nacional pone en consideracion de los honorables
! I consejeros las siguientes propuestas:
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Escenario 1. Incorporar un conjunto de acciones de reingenierfa, fortalecimiento, articulacién vy
promocion de UNAD Florida.

Escenario 2: Dar por finalizada {a operacidon da UNAD Florida y proceder con el correspondiente cierre
de la sede.

La Representante de los Estudiantes expresa su preocupacion frente a la abstencidn det voto asumida por los
representantes del Gobierne Nacional, cuando lo que se requiere es el apoyo det gobierno en este proceso y de
una u otra forma, ello tiende a “presianar” la toma de decision de los demas consejeros. Al respecto la consejera
refiere con extraiteza la abstencion de los tres representantes del Gabierno Nacionat y el representante del Sector
Productivo, lo cual no cotresponde a una actuacion responsable, ética y transparente, por parte del Gobierno
Nacional al ser fa UNAD una universidad publica que requiere respaldo gubernamental. La consejera manifiesta
stt incertidumbre frente a las repercusiones que puedan recaer sohre los consejeros, en el escenaric de apoyar
la continuidad del proyecio UNAD Forida.

Por su parte, la Representante de los Egresados indica:

Ser respetuosa de los procesas de empalme y de informacion de los consejeres, previa a la toma de
posesién y en ese orden comprender la posicion de la Delegada del Representante de la Federacion
Nacional de Departamentos reafirmando la importancia de los procesos de empalme a efectos de ejercer
de manera informada y responsable fa representacion que a los consejeros designados o elegidos
corresponda.

£n consideracion a la abstencidn de participar en la votacion por parte del Ministerio de Educacidn
Macional éCudl es ta recomendacion técnica que presenta esa cartera respecto a la UNAD Florida v los
escenarios planteados?

Frente al Modelo de Gestidn de Permanencia y Graduacion Estudiantil en las IES presentado en esta
sésiGn, contrario a lo expresadoe por la Delegada del Ministerio de Educacidon Nacional al inicio de esta
sesidn, sostiene que el mismo si guarda relacidn con el tema de la UNAD Florida, toda vez que las
politicas emanadas por el MEN y el proyecto educativo de la UNAD propenden por garantizar el acceso
a la educacidn con calidad y pertinencia en dentro v fuera del pais, en el case de la UNAD. En este
orden de ideas, plantea a consideracion del drgano directive la necesidad de incorporar en el modelo
presentado por el MEN, un componente de transferencia y gestion del conocimienta en concordancia al
tineamiento de internacionalizacién de la educacion, emanado por el MEN. Bajo estas consideraciones
y con relacion al tema que se abords, la consejera comparte ai pleno del Consejo Superior que por
fuente oficial del portal web del MEN, esta cartera conjuntamente con la firma PROEXPORT publicd en
el afio 2006, los resuttados del estudio denominado: "Plan de Ruta y Andlisis de oportunidades derivadas
de la prestacion de servicios educativos en La Florida®, siende uno de los resultados, la determinacion
de la UNAD Florida como un caso de éxito por ofrecer programas de educacién virtual, catalogéndolas
ademas (a WNAD Florida e Institufo Tecnoldgico de Monterey) como las dos Gnicas institucionas
provenientes de Suramérica, de competencia clara para una nueva institucién colombiana que pretenda
ofertar educacion on line en La Florida. Por lo anterior y en concordancia al principic de la universalidad
de la educacidn, la consejera pregunta 2 la detegada del MEN si la UNAD Florida aporta a las peliticas
de permanencia estudiantii y graduacion de los futuros egresados.

Er: relacién a fa legalidad de 1z UNAD Florida la consejera refiere que se ha dado el debate suficiente,
la reflexidn ahora se deriva de la postura ministerial frente a las competencias del Board of Directors
sobre el proyecto de UNAD Florida, 12 cual no esclarece entonces, cuat ha sido &l sentido de abordar en
esta colectividad el tema, cuando dicho proceso le ha, generado un desgaste institucional, restando
eficiencia y eficacia & las agendas adelantadas, que en su lugar, se habrian permitido temas estratégicos
y de absoluta responsabilidad para los estamentos que se representan. la decision se hubiera dejado
en cabeza de la administracion, en su condicidn de presidente del Board of Directors de esa Universidad.
De seguirse la posicion planteada por el MEN, la consejera indaga sobre el paso a sequir, que en su
criterio, amerita la revision de [a sostenibilidad financiera y de los criterios que en t2rminos de eficiencia
adopta el Ministerio de Educacidn Nacional para hacer las transferencias a fas IES pdblicas, en virtud
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de los recurses que le son transferidos a ta UNAD como universidad pdblica, con impacto a los focos de
poblacion de estratos bajos, & los que debe garantizarse el derecho a la educacién pablica.

+ Frente a este tema de debate propuesto por la consejera, se ratifica la solicitud expresa en anteriores
sesiones de contar con la presencia de la sefiora Ministra de Educacidn, al considerar que este drganc
colegiado debe dar ejemplo y garantia de educacion y construccion de paz, a partir del didlogo y el
acceso a la interlocucion directa con la alta funcionaria.

s En consideracion al no haberse solicitade hasta el momento volacion a los consejeros frente a la
continuidad o no de la UNAD Florida, y en consanancia a las competencias que al sefior Rector en su
condicién de presidente del Board of Directors, 1e atribuye la delegada del MEN, la representante de los
egresados expresa su respaldo en la apuesta de un proyects unadista al servicio del pais y el mundo.

Con respecto a la intervencion de la representante de los egresados la delegada del MEN ratifica que la postura
ministerial es clara frente a la competencia para la toma de decisidn, 1a cual corresponde al Board of Directors,
También refiere que Ja postura frente al traslado de competendcias al rector no es una imposicidn y anuncia la
puesta en consideracion del argano colegiado la decisién.

El Representante de {os ex Rectores indica que no tiene duda alguna respecto a la legalidad de la UNAD Florada,
posicion que tiene sustento en los pronunciamientos de fa Procuraduria General de la Nacidn vy la Contralotia
General de la Replbiica. Con relacidn & la posicion manifestada por la Delegada del Ministerio de Educacién
Nacional, expresa:

» la sostenibilidad financiera de la UNAD Florida fue clara hasta 2014, momento en ef cual iniciaron los
ataques mediaticos en contra de la Universidad, ¥o cual afectd los ingresos de |a sede. Esto se desprende
del informe recién presentado, pero puede ser solucicnado con un buen plan de gestidn de la UNAD
Florida.

s El Consejo Directivo de la UNAD {hoy Consejo Superior Universitario) cred el Board of Director de la
UNAD Flarida, por la que el primero tiene competencia para decidir sobre el segundo,

Frente a la legalidad de la UNAD Florida, y en aras de atender el interrogante planteado por el sefior Rector, la
Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional aclara que la legalidad de la UNAD Florida no se controvierte, lo
que se pone en tela de juicio s la articulacion y la naturaleza juridica de esa Universidad, toda vez que no esté
constituida ni como sede pi como seccional de la UNAD.

La Delegada del Representante de la Federacion Nacicnal de Departamentos indica que la legalidad de la UNAD
Florida no se discute, maxime cuando €l informe presentado expresa que esta es legal. Sin embargo, se echan
de menos las razones por las cuales no se acogen a la normatividad colombiana.

El Representante del Presidente de la Repiblica adhiere a la posicidn de Delegada del Ministerio de Educacion
Nacionat v adiciona las reiteradas inquietudes sobre el tema financiero y técnico de la plataforma.

Teniende en cuanta la posicion planteada por cuatro de los consejeros de abstenerse de votar por presunta falta
de competencia, el Representante de los Docentes les solicita, de la manera mds cordial, que formulen
propuestas de articulacion de 1a UNAD con fa UNAD Florida, partiendo de Ja legalidad de la sede, Ia cual no esta
en tela de juicio.

Ef Representante de los ex Rectores pregunta por la posicidn que tiene el Board of Directors de la UNAD Florida,
respecto a los dos escenarios planteados en el plan de mejeramiento presentado al Ministerio de Educacion
Nacional en Colombia.

La Delegada del Ministério de Educacion Nacional hace un resumen de las proposiciones que en ese momento
se tienen a consideracion de los hanorables consejeros:
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»  Votacion por los escenarios planteados en el plan de mejoramiento aprobada por el Consejo Superior y
presentadoe al Ministerio de Educacidn Nacional.

« Propuesta d= solicitar e! cancepto al Soard of Directors de la UNAD Florida, respecto & los dos escenarios
planteados en el plan de mejoramiento presentado al Ministerio de Educacidn Nacional en Colombia.

Teniendo en cuenta que la legalidad de la UNAD Florida no estd tela de juicio en este Consejo, el sefior Rector
da una mayor iustracién del tema, a fin de dirimir algunas inguietudes que adn tienen los miembros de este
colegiado:

« Enlasesidn del pasado 21 de agosto de 2015, e Consejo Superior de la UNAD, presidido por el Delegado
del Ministerio de Educacion Nacional, avald el Plan de Mejoramiento que serfa presentado al Ministerio
de Educacion Nacional para atender una medida preventiva impuesta mediante la Resolucion 12010 del
mismo afio, en donde se evidencid un presunto hallazgo (numera 9) relacionado con fa falta de
articulacion de la Universidad con la UNAD Florida. En este orden de ideas se propusiercn 2 escenarios:
uno de continuidad y otro de finalizacion de operaciones y cierre de ia UNAD Florida, los cuales deberian
ser decididos por el Consejo Superior Universitario.

» Loque se presenta hoy es la evolucidn del Plan de Mejoramiento propueste y los documentos trabajados
solicitados por el mismo Consejo Superior, por lo que se debe adelantar fa votacion en el marco de la
competencia del mismo drgano colegiado,

= Teniendo en cuenta ef Decreto 217 de 2004, el ANafional Colfege Open and Distance — CNAD fue
constituido como una seccional y, al ser un decreto que no ha side derogado vy 2 UNAD Florida ta
evolucion del college, se tiene que esta Ultima es una seccional de la UNAD.

El representante de Jos ex rectores retira fa proposicidn de solicitar el concepto al Board of Directors de la UNAD
Florida, respecto a 105 dos escenarios planteados en el plan de mejoramienio presentado al Ministerio de
Educacion Nacional en Colombia.

La representante de los estudiantes indaga a la delegada del MEN sobre la definician frente a la abstencion del
vato de acuerdo al reglamento interno sobre el cual ha ilustrado el Secretario General durante la sesidn.

En atencidn a ello, la Presidenta del Consejo Superior indica que no contradice la norma en virtud a que la
votacién aplica frente a los asuntos en los que tiene competencia, en ese orden ratifica que la postura del MEN
es que la competencia recae en el Board of Directors.

Ante la postura del MEN retoma la Representante de los Egresados para solicitarle a la Delegada del Ministerio
de Educacidn, emitir las recomendaciones técnicas frente a la decisién de la UNAD Florida, de acuerdo con sus
funciones de asistencia técnica a las IES colombianas, como ente rector de la educacion en el pais. Solicita
ademds se aclare la postura del MEN en refacidn a Jo establecido en el reglamento interno aprobado por la
colectividad, & la luz de diferenciar entre “declararse impedido a no ser competente”. En igual sentido y para
mayor ilustracidn frente a la decision, le solicita las recomendaciones v consideraciones técnicas al Representante
del Presidente de la Repiblica vy a la Delegada del Representante de fa Federacidn Nacional de Departamentos,
dado el nivel jerdrquico que ostenta el delfegado del gobierno nacional en representacdion de Ia presidencia de
la replblica y ta importancia de la colectividad de los entes territoriales del pais, la cual reviste en su delegada.

La Delegada del Ministeric de Educacion Nacional aclara gue la Resclucion 12010 del 215 del MEN, hace una
apreciacion sobre la desarticulacidn de Ja UNAD Florida con Colombia y fa situacion financiera de esa universidad;
razon por la cual, en case de continuar el provecto, se deben aceger las recomendaciones impartidas por la
Cartera en el mismo acto administrative, asi como las expresadas por DELOITTE en su informe v las expresadas
por la Procuraduria General de la Nacidn, en la sesidn del pasado 25 de enero de 2016,

En este estado de la sesion, el Representante del Sector Productivo se retira de la reunidn, no sin antes expresar
que se abstiene de participar en la votacion de fos escenarios de continuidad o finalizacidn de operaciones y
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cierre de la UNAD Florida por cuanto considera que el Consejo Superior no es competente para decidir sobre
estos temas.

FI Representante del Presidente de la Repiiblica aclara que desde un principio sugitié que se contara con la
posicidn de la Junta Birectiva de fa UNAD Florida, Adicional a esto, se evidencia el envio de recursos pablicos al
exterior, los cuales no han sido aclarados suficientemente.

La Representante de los Estudiantes exhorta a los honorables consejeros a cumplir con el reglamente interno
del Consejo Superior v, en consecuencia, emitir su voto sobre los temas puestos a consideracion del sena de
este drgano colegido y no emplear estrategias para eximirse de responsabilidad respecto a decisiones que si
competen a este drgane colegiada, en consideracion a que el MEN ademds de presidir el Consejo Superior, le
asisten responsabilidades de acompafiamiente, inspeccidn v vigilancia. La consejera solicita se designe una
comision del Consejo para que se defina Iz veracidad frente a la abstencién del voto y se esclarezca el alcance
de las competencias de la delegada del MEN en su calidad de consejera del Consejo Superior, el cual preside.

Frente a lo expresado por la Representante de los Estudiantes, 1a Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional
rechaza enérgicamente su posicidn y reafirma que el Consejo Superior no es competente para votar v decidir
sobre la UNAD Florida y, de hacerlo, estaria asumiendo competencias que no le son dadas, contraviniendo
normas que rigen la funcidn piblica y el principio de legalidad.

Se le concede el uso de la palabra al sefior Rector, quien revisa publicamente el acta ndimero 010 del 21 de
agosto de 2015 de aste Consegjo {disponible en este enlace
hitps://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoSuperior/Actas/2015/COSU ACTA 01.0_20150821.pd
f) en donde se puede extraer la siguiente informacian:

= Todos los honorables consejeros participaron de la delibefacién y aval del plan de mejoramiento
presentado por la administracion.

» El Delegado del Ministerio de Educacion Nacional propuse que un tercero rindiera un informe sobre la
UNAD Florida.

« Se avalaron los dos escenarios del plan de mejoramiento que pretende atender el hallazgo 9 de la
Resolucion 12010 de 2015 del MEN.

El Representante de los Docentes invita a los consejeros gue pretenden abstenerse de votar a ser coherentes
con fas decisiones adoptadas con anterioridad y no dilatar la toma de ia decision,

La Delegada det Ministerio de Educacion Nacdional indica que la posicion adoptada por ef MEN en este mornento
no desconoce ninguno de los escenarios planteados con respecto a la UNAD Florida ni a las decisiones previas
aprobadas en este Consejo, simplemente obedece a la conclusion a la que llegd la Cartera luego de la
presentacién de dos informes sobre ia UNAD Florida vy los conceptos juridicos sobre Ia legalidad de esa
v Universidad, en donda se tiene que el maximo drgano de direccidn y gobierno de la UNAD no es competente
1 para tomar decisiones sobre esa persena juridica.

La Representante de los Estudiantes reitera la solicitud de aclaracidn respecto al tema de inhabilidades,
impedimentos y competencias.

Se le concede la palabra al Secretario General, quien hace un resumen de los pilares legales y reglamentarios
gue soportan la operacidn de la UNAD Florida, y aclara & los honorables Consejeros lo siguiente:

»  Deconformidad con lo dispuesto en el Reglamento Interno del Consejo Superior (articuio 20 del Acuerdo
007 de 2015 dei Consejo Superior de la UNAD), las votaciones de los temas puestos a su consideracion
pueden ser: De forma ordinaria, nominal o secreta; en las casos de votacion nominal, los miembros
presentes podran presentar el sentido de su vato y hacer su salvamento o justificacion correspondiente.
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En este orden de ideas, es evidente que no se prevé la figura de la abstencion dei voto dentro de los
reglamentes gue rigen al maximo 6rgano de direccion de la Universidad.

+ losimpedimentos, inhabilidades y recusaciones aplicables a los consejeros sen los dispuestos en a Ley
734 de 2002 y demds normas que la adicionan y complementan, en atencidn a lo sefialado en el articuio
15 del Reglamento.

Con la venia del Secretario del Consejo el jurista Jorge Ibafiez precisa que:

» los impedimentos son circunstancias que no permiten el pronunciamiento de fondo respecto un litigio
o decision puesto en conocimiento de un servidor plblico o juez, dentro de un proceso o procedimiento,

» Inhabilidad es la incapacidad, ineptitud o circunstancias que impiden a una persona ser elegida o
designada en un carge pablico o que impiden el gjercicio del empleo a quienes ya se encuentran
vincutados al servicio.

« La competencia denota un poder legal atribuido a un érgano def Estado o de otra Institucién por él
reconocida, para actuar, decidir o ejecutar en un poder u drganc, sea jurisdiccional o no.

= [En el caso en particular, no se trata ni de impedimentos, inhabilidades o recusaciones.

Por su parte el jurista Moncada ratifica lo expuesto por el doctor Ibafiez scbre el asunto y agrega que los
funcionarios pdblicos deben asurnir la responsabilidad legal sobre los asuntos que se coloquen a su consideracion.
Frente al tema de no decidir se debe acudir a ta figura del impedimento, lo cual debe resolverse en el marco det
estatuto establecido por la universidad.

En consideracion a lo anterior y atendiendo lo dispuesto en el articulo 20 del Reglamento Interno del Consejo
Superior, la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional expresa que hace salvamento de voto respecto a los
dos escenarios gue se plantean con la UNAD Florida (continuidad o cierre), incorporados en el Plan de
Mejoramiento, toda vez que considera que el Consegjo Superior de la UNAD no es competente para adoptar
decisiones alguna.

La Representante de los Egresados indaga si el salvamento del voto que ha emitide el MEN exime a los demas
miembros de este consejo a votar y en virtud de elio, reitera la inguietud sobre el sentido de haber suscitado
este debate, en €l que por un lado no se establece competencia frente a la toma de decision por parte de los
miembros del Consejo Superior y gue de no hacérlo, se entra & contradecir lo aprebado por este mismo drganc
colegiado en sesiones anteriores. Ante esto la Defegada del Ministerio de. Educacion Nacional aclara que es la
posicidn de la Cartera y que cada consejero es auténomo para emitir su voto en el sentido que consideren
pertinente.

Por solicitud del Rector de la UNAD se atarga el uso de la palabra al Secretario General quien da lectura det acta
aprobada por el Consajo Superior, mediante la cual se aprueba el plan de mejoramiento frente al hallazgo 9, de
acuerdo a los escenarios planteados.

En atencidn a la posicion del Ministerio de Educacion Nacional, la Representante de Jos Estudiantes indaga sobre
la determinacidn del MEN frente a la postura de no comipetencia en fas decisiones de UNAD Florida y la
aprobacidn previa de realizar un estudio contratado por la UNAD a través de una firma externa, lo cual confleva
a analizar si los costos para la contyatacidn de un estudio por parte de un tercero sobre el fema, representa una.
sftuacién que podrfa incurrir en un detrimente patrimonial y eventualmente una causal de responsabilidad fiscal
para los honorables miembros de este colegiado.

La Delegada del Ministerio de Educacidn aclara que la conclusion del Ministerio que representa se soporia en los
informes presentados a la fecha, incluido el de DELOITTE, por lo que no se puede considerar que esa contratacidn
sea un detrimento patrimoniat ni un desconocimiento de los escenarios propuestos por este Consejo para la
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UNAD Florida, en atencidn a la medida preventiva impuesta. Esta posicion es respaldada por el Representante
del Presidente de la Fepiblica.

En aras de dar mayor claridad al tema en discusion, el asesor juridice de fa UNAD aclara los términos del hallazgo
9 y las actividades propuesta para superar esos hechos:

+ El Ministerio de Educacién Nacionat considerd que no existe una debida articutacion entre la UNAD vy la
UNAD Florida, por lo que recomendd que se adoptaran las estrategias estatutarias y reglamentarias que
garanticen la vinculacion juridica de las dos universidades. En ese momento reconocid la misma cartera
la competencia del Consejo Superiar para adoptar decisiones respecto a la UNAD Florida.

« Teniendo en cuenta esas recomendaciones, €l mismo Consejo Superior avald ef Plan de Mejoramiento
y reconocio su competencia para conocer, analizar y decidir sobre Ja UNAD Florida.

» En razén a esto, es claro gue la articulacion debe originarse del Consejo Superior y no del Board of
Directors de la UNAD Florida.

Por todo lo anterior, el doctor Ibéfiez propone gue se pongan a consideracion de los honorables Consejeros los
dos escenarios de forma separada.

ta Presidenta del Consejo Superior somete a consideracion de los honorables consejercs el escenario 1
“Incorporar un conjunito de acciones de reingeniena, fortalecimiento, articulacion y promocion de UNAD Florids”,
contemplado dentro de la accidn de mejora del hallazgo 9 del Plan de Mejoramiento aprobado por ef Consejo
Superior Universitario y presentade al Ministerio de Educacion Nacional, mediante votacion nominal, en los
términos del articulo 20 del Acuerdo G07 de 2015 del mismo Consejo:

El Representante de los ex Rectores vota a favor del escenario 1"Incorporar un conjunto de acciones de
reingeniena, fortalecimiento, articuiacion y promocion de UNAD Floridd", v la consecuente continuidad de {a
UNAD Florida,

La Delegada dei Representante de la Federacion Nacional de Departamentos considera que no cuenta con la
claridad suficiente sobre el tema, por lo que se abstiene de votar.

Consideracion a [o anterior y atendiendo o dispuesto en ef articulo 20 del Reglamento Interno def Consejo
Superior, la Delegada def Ministério de Educacidn Nacional expresa que hace salvamento de voto respecto a los
dos escenarios que se plantean con la UNAD Forida (continuidad o cierre) incorporados en el Plan de
Mejoramiento, toda vez que considera que el Consejo Superior de la UNAD no es competente para adoptar
decision sobre el particular,

El Representante del Presidente de la Repiblica salva su voto por considerar que el Consejo Superior no es
competente para adoptar decisiones respecto a la UNAD Florida.

E! Representante de las Directivas Académicas vota & favor del escenaric 1" Iricorporar un conjunte de acciones
de reingenieria, fortalecimiento, articulacion y promocion de UNAD Florids”, y la consecuente continuidad de la
UNAD Florida.

La Representante de los Egresados vota a favor del escenario 1"Incorporar un conjunto de acciones de
reingenieria, fortalecimiento, articlacion y promocion de UNAD Floridd’, v consecuente continuidad de la UNAD
Florida. Adicional a este indica que en este proceso se debe contar con el acompaiiamiento irrestricto de la
Presidencia de la Repiiblica v del Ministerio de Educacidn Nacional.

El Representante de los Docentes vota a favor del escenaric 1 “Incorpordr un conjunto de acciones de
reingenieria, fortaleciniento, articulacion y promocion de UNAD Florida’, v |la consecuente continuidad de la
UNAD Florida.
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La Representante de los Estudiantes vota a favor del escenario Y"Incorporar un conjunto de acciones de
reingenieria, fortalecimiento, artictiacion y promocion de UNAD Florids”, v ta consecuente continuidad de la
UNAD Florida. Solicita el acompafiamiento irrestricto de la Presidencia de la Replblica y del Ministeric de
Educacion Nacional. Acto seguido expresa su desacuerdo con la posicidn adoptada por los representantes del
Gobierno MNacional v del Sector Productivo, al ser un hecho que demuestra su intencién de salvar
responsabilidades en el ejercicio de sus funciones y exhorta al mismo Gobierno a fijar una posicidn respecto a la
UNAD Florida.

Por Gitimo, v a fin de dar claridad a la votacidn, esta Secretaria recapitula fa posicidn adoptada por el
Representante del Sector Productive, 1a cual fue en &f siguiente sentido:

™...) & Representante def Sector Productivo se retira de la reunion, no sin antes expresar que se abstiene de
participar en 1a vatacion de los escenarios de continuidad o finalizacidn de operaciones y clerre de ls UNAD
Florida por cuanto considera gue ef Consefo Superior no es competente para decidir sobre estos temas”

Asi las cosas se fienen los siguientes resultados:

+ 2 consgjeros de abstuvieron de participar en la votacion,
2 consejeros realizaron salvamento de voto por considerar que el Consejo Superior no es competente
para adoptay decisiones respecto a la UNAD Florida.

« 5 consejeros votaron a favor del escenario 1"Incorporar un conjunto de acciones de reingernieria,
fortalecimiento, articufacion y promocion de UNAD Floridd.

Se aprueba por mayoria el escenario 1 "Incorporar un conjunto de acciones de reingenieria, fortalecimiento,
articutacion y promocion de UNAD Floridd”, contemplado dentro de la accion de mejora del hallazgo nueve del
Plan de Mejoramiento aprobado por el Conseje Superior Universitaric y presentado al Ministeric de Educacion
Nacional.

Ahora bien, teniendo en cuenta que et Consejo Superior ya adoptd una decision respeto a la UNAD Florida, la
Delegada def Ministeric de Educacion Nacional indaga por la ruta a seguir, Ante esto el sefior Rector indica que
el Consejo ya ha venido trabajande sobre el tema vy la decision sera presentada al Board of Directors. Adiciona
una solicitud de reccnsideracion por parte del MEN respecto a la restriccion de las transferencias y solicita
formalmente que se autorice la financiacion a corto plazo del proyecto, con el apaya de! Ministerio.

Paor 1o anterior, sugiere celebrar una sesion extraordinaria para la presentacion de Ia hoja de ruta v de la situacidn
financiera de la UNAD Florida, previo concepto por parte del asesor del Ministerio de Educacion Macional sobre
financiacion del proyecto,

La Delegada def Ministerto de Educacion Nacional se compromete a presentar la solicitud al interior de |a Cartera
y refiere estar atenta a direccionar las solicitudes que presente el Secretario General frente al acompanamiento
y asistencia técnica requeridas por la UNAD.

5. |Retroalimentacion per Egrte de Ios honorables cgngje;og al pr Qy_'ggj;g_ de acy grdo por medio del
cual se compilays

: Florida como seccional en g! amb_l_t_o mtg;nagmna! dg I3 Universidad Nacional Ablerta y a Distancia
, —UNAD, v se dictan otras disposiciones.

{Las intervenciones di2 este punto de /s agenda quedan consignadas en ef audio de 1a sesion, a partir del minuto
06:13:00 y termina en el minuto 06:36:00 def audio de la sesion. E audiv se puede descargar en ef siguiente
enlace: hitp://sgeneral unad.edu.ca/index. php/consejo-superior/actas/2016.)
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Sesién ordinaria
Se le concede la palabra ai Secretario General para que presente las generalidades del proyecto de acuerdo por
medio del cual se compila y se articula la gestion organizacional, juridica, administrativa, financiera de UNAD
Florida como seccional en el ambito internacional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD, y se
dictan otras disposicicnes.

Terminada la presentacion, los honorables consejeros hacen su retroalimentacién al documento:
La Delegada del Ministerio de Educacidon Nacional indica:

s En reiteradas oportunidades se ha advertido que la UNAD Florida no esta bajo el control del Consejo
Superior v & documento presentado da continuidad a [a misma situacién, por 1o que se debe solucionar.,
Por lo anterior prequnta: éEl Board of Directors es un organo necesario o se puede suplir por el Consejo
Superior Universitario?

« las funciones otorgadas a la Vicerrectoria de Relaciones Intemacionales en €l Estatuto Organizacionai
deben ser del Consejo Superior Universitario.

*= Se debe dar claridad al término de auto sostenibilidad que ostentard la UNAD Florida y sobre las
transferencias gue se haran desde Colombia hacia los Estados Unidos.

s Fl proyecto de acuerdo debe contemplar herramientas para que los remanentes productos de una
eventual liquidacién de la UNAD Florida regresen a la UNAD en Colombia.

El sefior Rector consitdera que las observaciones son a lugar y da respuesta a dos de ellas, asi:

s Es importante contar con la participacion del Gobiernc en el Board of Director, por lo que sugiere que
este sea integrado por un delegado del Ministeric de Educacion Nadional y uno de la Cancilteria, que
podria ser & cdnsul de Colombia en la Florida.

« El Board of Directores un drgano que debe existir por disposicién de la normatividad norteamericana.

La Representante de ios Fgresados considera que las observaciones al documento se presenten en la préxima
sesion, sin perjuicio de las siguientes:

«  Considerarse la pasticipacion de un representante del Comité de Internacionalizacién de la Educacion
en este procese, de acuerdo a lo solicitado reiteradamente de contar con el acompaitamiento irrestricto
del Ministerio de Educacidn Nacional v la Presidencia de 1a Replblica en este proceso.

Al respecto la delegada del MEN informa que [a rectoria hara la solicitud del acompafiamiento reguerido.

A fin de adelantar ura nueva retroalimentacién al documento, el sefior Rector propone al Consejo considerar
una sesidon extraordinaria presencial bien sea et dia 18 o 25 de abril de 2016, v le solicita al doctor Jorge Ibafiez
colaboracion con la revision del proyecto de acuerdo, para sus comentarios y aportes,

Por ultimo, El Secretario General invita a los honorablas consejeros a depositar sus obsarvaciones al documento
en el repositoric de este Consejo, en aras de evaluarlas € incorporarlas, con cual se padrd celebrar una sesion
mas ejecutiva.

6. | Correspondencia, proposiciones y varias.
(Las intervenciones de este punto de Ia agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir def minuto

06:36:00 y termina én el minute 06:57:00 daf audio de la sesion. El audio se puede daescargar en ef siguiente
enface: hftp/sgencral unad. edu. co/index. php/consejo-superior/actas/2016. }

Comisiones de servicios al exterior del sefior Rector:
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Fagira 21 de 22

El Secretario General pone a consideracion de los honorzbles consejeros las siguientes solicitudes de comisiones
de servicios al exterior del sefior rector:

a) El Secretario General del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida, del cual hace parte la
UNAD, convocd a una reunion del comité ejecutivo del citado grupo en la Universidad Catdlica de Pert,
el préximo 1 de mayo de 2016 vy a la Asamblea General del Grupo, el prdximo 2 de mayo de 2015, en
el Centro Académice Vatentin Paniagua, Piase, Perth.

Se aprueba por unanimidad.

b) La Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe — Regién Andina (UDUAL) le extendid una
invitacién al Rector de la UNAD para participar en la VI Asamblea Regional Andina a llevarse a cabo los
dias 22 y 23 de junic de 2016 en {a Universidad Andina de Cusco, Penl. Esta reunion tiene por fin
construir una agenda de trabajo regional para la consclidacion de estrategias para el desarrolio de cada
institucion de educacion superior participante,

Se aprueba por unanimidad.

¢) Nova Southeastern University extendio una invitacién at sefior Rector de la UNAD para participar en el
Congreso de Rectores, en las instalaciones de la convocante los dias 9 2 11 de julic de 2016 y tiene por
fin analizar las tendencias y €l desarrollo de la educacidn en América Latina y el Caribe.

Se aprueba por unanimidad,

d} La Oficina de Cooperacion Universitaria — QCU — invité al sefior Rector a una sesidn de trabajo para
explorar las posibilidades existentes en ef mundo universitario espafiol para abordar la etapa de
posconflicto que tendra Colombia, la cual iniciara el 18 de mayo de 2016 y culminatd el 2 de junio del
corriente afin. Estas sesiones estaran acompariadas por representantes de fas universidades de Alcala,
Carlos III de Madrid, de Castilla de la Mancha, Rey Juan Carlos, Salamanca y de Valladolid, todas
fundadoras de la OCU.

Se aprueba por unanimidad.

Adicional a esto, se aprueba que durante las fechas en las cuales el sefior Rector se encuentre en comisién, fa
Vicerrectora Académica y de Investigacion ejerza como rectora encargada de la UNAD, sin perjuicio de sus
funciones propias del cargo.

Revisidn de la agenda del Consejo erior y aplazamient esiones {Representan e
Estudiantes):

La Representante de |os Estudiantes solicita la revision de la periodicidad can la que esta sesionando el Consejo
Superior y de la normatividad que rige la materia, para cumplir a cabalidad con el reglamento,

Adicional a lo anterior, llama la atencion a los consejeros a que los aplazamientos de las sesiones se hagan de

forma consensuada y que en caso de que la presidenta de la sesion no pueda asistir, se dé cumplimiento af
Reglamento Interno y se continde con la convocatoria con presencia del presidente suplente, que prevé [a norma.

Sesion ordinaria de abril de 2016:

Se aprueba que la sesidn ordinaria del mes de abril de 2016 se celebre el praximo 18 de los corrientes, en la
ciudad de Bogota D.C.

Visita de uimiento al Plan de Mejoramiento por parte del MEN:
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Sesion ordinaria
ta Representante de los Egresados le recuerda a fa Delegada del Ministerio de Educacién Nacional el compromiso
del Subdirector de Inspeccidn v Vigilancia del MEN de enviar las guias de procesos y procedimientos de las visitas
de seguimiento a los Planes de Mejoramiento presentados por las IES.
Et Secretario General informa gue se adelantd una mesa de trabajo entre la UNAD v fos funcionarios de fa
Subdireccidn de Inspeccidn y Viglancia del MEN, en donde se adquirid el compromiso por parte de la Cartera de
indicar, en la préxima visita de seguimiento (programada para abril de 20186), cudles son los documentos ya
revisados y el plan de trabajo a seguir.
En atencidn a la invitacion que le hiciera el Subdirector de Inspeccidn y Vigilancia def MEN a Ja Representante
de los Egresados y de los Estudiantes, se solicita al Secretario General mantenerlas informadas de las fechas de
la préxima visita, para poder asistir como acompafiantes del proceso.
Siendo las 01:15 de {a tarde, se da por terminada la sesion.
Para constancia se firma en [a ciudad de Bogota D.C., el once (11} de abril de dos mil dieciséis (2016).
NA ROCIO VANEGAS R. NARDO E. SANCHEZ TORRE
<" Presidenta ' i
éa\\lo é\ QD&? Secretario General
2 Xt dde 2016
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