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Acta No. 007 del 31 de mayo de 2016
Sesion Ordinaria

INVITADOS
Leonardo Urrego Cubillos Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la UNAD.
William Jiménez Salgar Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico de la UNAD.
Rodrigo Puente Delgado Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario de la UNAD.

ORDEN DEL DiA:

W

Verificacién del quorum.

Estudio y aprobacidn del orden del dia.

Andlisis y aprobacion de! Acta No. 003 del 1 de marzo de 2016

Andlisis y aprobacidn del Acta No. 004 del 11 de abril de 2016

Presentacidn y aprobacién del proyecto de acuerdo por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
~ UNAD para el periodo 2016 — 2019. (Oficina Asesora de Planeacion)

Presentacién de la evolucion de la infraestructura fisica de la UNAD, en los Gltimos 12 afios. (Solicitud de la representante de los estudiantes) (Oficina
de Infraestructura y Mantenimiento Fisico)

Aprobacién del proyecto de acuerdo por medio del cual se compila y se articula la gestién organizacional, juridica, administrativa, financiera de UNAD
Florida como seccional en el dmbito internacional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD, y se dictan otras disposiciones
Correspondencia, propasiciones y varios.

Insumeos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio def Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la Secretarfa General de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD,

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

Agenda.

Acta No. 003 del 1 de marzo de 2016

Acta No. 004 del 11 de abril de 2016

proyecto de acuerdo por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -~ UNAD para el periodo
2016 - 2019.

Presentacién de la evolucién de la infraestructura fisica de la UNAD, en los (ltimos 12 afios.

Proyecto de acuerdo por medio del cual se compila y se articula la gestién organizacional, juridica, administrativa, financiera de UNAD Florida como
seccional en el dmbito internacionat de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD, y se dictan otras disposiciones

Préxima sesién ordinaria: 27 de junio de 2016.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
1 Se aprobd el Acta niimero 003 del 1 de marzo de 2016. Secretaria General 31/05/2016
Se aprobd una sesién extraordinaria para someter a consideracion de los honorables
consejeros el proyecto de acuerdo por medio del cual se compila y se articula la
2 gestién organizacional, juridica, administrativa, financiera de UNAD Florida como Secretaria General 31/05/2016
seccional en el ambito internacional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
—UNAD, y se dictan otras disposiciones
Se aprobd una sesion extraordinaria para someter a consideracion de los honorables .
3 consejeros el Acta niimero 004 del 11 de abril de 2016. Secretaria General 31/05/2016
Se aprobd la entrega de los audios de las sesiones del Consejo Superior antes de la .
4 aprobacidn de la respectiva acta. Secretaria General 31/05/2016
Se aprobd el Acuerdo nimero 008 del 31 de mayo de 2016, por el cual se aprueba el
5 Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — OPLAN 31/05/2016
UNAD - para el periodo 2016 - 2019.
DESARROLLO
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ITEM

DESCRIPCION

Aprobacio
nes y
Compromi
sos

Verificacion del guorum.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:01:22 def audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: hittp.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

El Secretario General informa que la Delegada del Ministerio de Educacién Nacional presentd excusa por su
insistencia a esta sesion, por lo que, de conformidad a lo dispuesto en el Reglamento Interno el Consejo Superior,
la misma sera presidida por el Representante del Presidente de la Republica. Acto seguido verifica la asistencia
de los demas consejeros, declarando que existe guorum para deliberar y adoptar decisiones.

Completo

Estudio y aprobacién del orden del dia.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:01:54 y termina en el minuto 00:09:57 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

El Secretario General somete en consideracién de los honorables Consejeros el orden del dia propuesto.

Teniendo en cuenta los compromisos adquiridos en la sesion inmediatamente anterior y las sugerencias que le
hiciera la Procuraduria General de la Nacion a la Delegada del Ministerio de Educacién como respuesta a una
misiva de consulta, el Representante del Sector Productivo pregunta si ya se surtieron todas las actuaciones
sugeridas respecto de la UNAD Florida.

Adicional a lo anterior, propone que se analice la viabilidad de tratar el punto 6, relativo a la articulacién de fa
UNAD Florida, en esta sesion, toda vez que el punto 5 (plan de desarrollo institucional) es extenso; y solicita que
se presente un informe respecto a la decision de destitucién adoptada por la Oficina de Control Interno
Disciplinario contra el docente Yuri Jaaman Meza.

El Secretario General aclara, en primer lugar, que la Contraloria General de la Republica emitié el auto 174 de
2016, por medio de cual ordena el archivo de la investigacion de responsabilidad fiscal relacionado con fa UNAD
Florida. En segundo que la sugerencia de la Procuraduria General de la Nacion es elevar una consulta ante el
Consejo de Estado, lo cual escapa de la competencia tanto del Consejo Superior como de la UNAD, recayendo
esta solo sobre el Gobierno Nacional; y adiciona que por tratarse de un concepto, el mismo no es vinculante. En
tercer y Gltimo lugar, reitera a los honorables consejeros que el punto 6 se presenta como consecuencia de la
suspension de deliberacién del mismo en la sesién inmediatamente anterior, en donde los miembros del colegiado
soltaron la ampliacion del término para su estudio.

En razén a lo expuesto por el Representante del Sector Productivo, el Representante del Presidente de la
Republica propone el retiro del punto del orden del dia y su posterior incorporacién en una sesion extraordinaria,
cuyo (nico punto serd el proyecto de acuerdo por medio del cual se compila y se articula la gestion
organizacional, juridica, administrativa, financiera de UNAD Florida como seccional en el dmbito internacional de
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD, y se dictan otras disposiciones.

El Secretario General les recuerda a los honorables consejeros la responsabilidad del érgano colegiado y de la
UNAD de cumplir con el plan de mejoramiento presentado ante el MEN, en virtud de lo requerido mediante
Resolucidn Ministerial 12010 de 2015, en donde se tiene como una de las actividades la articulacion de la UNAD
con la UNAD Florida.

Aprobado

p AL

Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior 31 de mayo de 2016
Revisién por Presidente del Consejo Superior 31 de mayo de 2016
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Se aprueba el orden del dia con la modificacion propuesta, con el compromiso de agendar una sesion
extraordinaria para someter a consideracion de los honorables consejeros el Proyecto de acuerdo por medio del
cual se compila y se articula la gestidn organizacional, juridica, administrativa, financiera de UNAD Florida como
seccional en el &mbito internacional de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~UNAD, y se dictan otras
disposiciones

3. | Analisis y aprobacion del Acta No. 003 del 1 de marzo de 2016 y analisis y aprobacion del Acta No. | Aprobada
004 del 11 de abril de 2016

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:09:58 y termina en el minuto 00:26:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)
Andlisis y aprobacion del Acta No. 003 del 1 de marzo de 2016:
El Secretario General informa que no se presentaron observaciones a este documento en el repositorio.

El Representante de los Docentes presenta una solicitud de ajuste de un término empleado en una intervencion
suya.

Se aprueba el acta nimero 003 del 1 de marzo de 2016.
Analisis y aprobacion del Acta No. 004 del 11 de abril de 2016

La Representante de los Estudiantes informa que presentd observaciones generales al documento dado que no
cuenta con el audio para contrastar el contenido del acta con las posiciones planteadas en la sesion, la cual se
caracterizd por la trascendencia de las decisiones adoptadas. En razén a lo anterior, solicita que no se someta a
aprobacion este documento hasta tanto no se haga la revision referida.

El Secretario General informa que tanto la Representante de los Estudiantes como de los Egresados presentaron
observaciones generales al documento, aclarando que las actas no pretenden interpretar las intervenciones sino
reflejar, de manera ejecutiva, los acontecimientos de cada sesidn, teniendo como respaldo el audio y video de
la misma. Sumado a lo anterior, expresa que los audios no se hacen publicos hasta tanto no se aprueba la
respectiva acta.

La Representante de los Estudiantes apela lo expuesto por el Secretario General, puntualizando que la intencién
de la revision es darle claridad a lo expuesto en esa sesion.

El Representante del Sector Productivo respalda la posicién del Secretario General en cuanto al contenido y
respaldo de las actas, sin embargo, al considerar que las sesiones son plblicas, solicita que los audios sean
publicados.

El Representante de las Directivas Académicas propone que se someta a consideracién de los honorables
consejeros la entrega del audio de las sesiones antes de aprobarse el acta, con el fin de que sean contrastadas
las intervenciones vy poner a consideracién el acta nimero 004 de 2016 en una sesion extraordinaria virtual.

La Representante de los Egresados ratifica la solicitud del audio de las sesiones, con el fin poder verificar los
planteamientos incorporados en el acta y su coherencia con lo expresado en el acta, sin que ello implique hacer
una transcripcién; por lo anterior, acompafia la sugerencia del Representante de las Directivas Académicas.

Se aprueba una sesién extraordinaria virtual para el préximo 3 de junio de 2016, cuyo Unico punto serd el andlisis
y aprobacion del Acta nimero 004 del 11 de abril de 2016.

Se aprueba la publicacién de los audios sin necesidad de ser aprobada el acta.

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior 31 de mayo de 201
Revision por Presidente det Consejo Superior 31 de mayo de 201
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior .} 2 de agosto de 201
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4 |Presentacién y aprobacién del proye de acuerdo por medi 1 | se aprue | Plan de
Desarrollo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD para el periodo 2016 — 2019.
(Oficina Asesora de Planeacién)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:26:01 y termina en el minuto 02:59:59 del segundo audio de la sesion. El audio se puede descargar en el

siguiente enlace: hitp://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

Se le concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Leonardo Andrés Urrego Cubillos, quien
presenta el proyecto de acuerdo por medio del cual se pretende la aprobacién del Plan de Desarrollo de la UNAD,
compuesto por los siguientes macro proyectos y objetivos:

MACROPROYECTO . OBJETIVOGENERAL

OP1. FORMACION INTEGRAL Promover la formacion integral sobre una base cientifica, ética y humanistica, en e/
marco de la sociedad del conocimiento, permitiendo la generacion de competencias
acorde con los procesos formativos, ejerciendo liderazgo con conciencia social y
contribuyendo a la construccion de una sociedad justa, sofidaria y libre

OP2, INVESTIGACION Fomentar la cultura investigativa y el espirity emprendedor para el éxito y desarrollo
de los procesos de innovacion social, tecnoldgica, productiva y cientifica, que
contribuya a dar soluciones acorde con las necesidades y posibifidades de los
diferentes contextos regionales y socioculturales. Para tales fines, se desarrolla el
factor de Investigacion, innovacion; identificando y evidenciando los avances en
investigacion formativa y en sentido estricto, contribuyendo de esta forma a este
propdsito misional contemplado en el Proyecto Académico Pedagdgico Sofidario de la
UNAD.

OP3. DESARROLLO REGIONAL Promover el Desarroffo Regional como un proceso permanente que reposa en la
relacion humana de mutuo reconocimiento y de accion reciproca, presentes en todos
los procesos de intercambio que el hombre realiza, reafirmando su identidad y
reconociéndose como ser social e interdependientes de los demds, constituyendo asi
un desarrollo integral. En este sentido, el factor de Pertinencia e Impacto Social se
adhiere a esta dimension, estableciendo criterios de evaluacion comprendidos en la
articulacion de funciones con el sistema educativo y la comprension y proyeccion
comunitaria de la funcion social de la Universidad con ef entorno.

OPA4, INCLUSION Y | Promover el aprendizaje autonomo, significativo y colaborativo a partir de la
PERMANENCIA apropiacion de la mision institucional de garantizar la educacion para todos y todas

como un derecho fundamental, permitiendo el goce pleno de las capacidades, vivir y
trabajar dignamente, aprendiendo y mejorando /a calidad de vida. Por esta razon,
se incorpora a esta dimension los factores de: Mision y Proyecto Institucional,
Organizacidn, Gestion y Administracion y Recursos Financieros, como posibilitadores
para lograr estos derroteros institucionales y la promocion estudiantil con excelencia
y calidad.

OP5., INTERNACIONALIZACION Fomentar el liderazgo internacional, mediante la promocion de condiciones de
calidad, acreditacion y sostenibilidad global a través del disefio y ejecucion de planes,
programas y proyectos que respondan a la mision, objetivos y responsabilidades
institucionales que le corresponden, por lo cual se vincula a esta dimensidn el factor
de Internacionalizacion, estableciendo como criterios de evaluacion, fa insercion de
la Universidad en contextos nacionales e internacionales y la politica de
internacionalizacion UNAD GLOBAL

A

(0/23 , INNOVACION | Fortalecer las diferentes metodologias en la modalidad de educacion a distancia,
TECNOLOGICA diversificando a la poblacion sus programas y proyectos formativos, basandose en
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria def Consejo Superior 31 de mayo de 2016
Revisidn por Presidente del Consejo Superior 31 de mayo de 2016
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 2 de agosto de 2016
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escenarios digitales y telemdticos a través de su campus virtual, tomando dispositivos
centrales para el uso de los recursos de las telecomunicaciones y afianzando su
Infraestructura tecnoldgica como soporte para el desarrollo de los procesos
formativos. En este contexto, se determinan como indicadores de evaluacion, la
infraestructura de campus virtual, los sistemas de informacion y de comunicacion y
los grados de usabilidad y periinencia de estos sistemas en el marco de la estructura
organizacional de fa UNAD.

Terminada la presentacién, el Representante del Presidente de la Republica presenta las siguientes inquietudes:

¢ Se pretende la aprobacion de un plan desarrollo para las vigencias 2015 a 2019, pero se presenta en
2016, por lo que considera que no se puede aprobar un hecho ya ocurrido.

o (El presupuesto del Plan se tiene totalizado en cada uno de los rublos?

e ¢los MOCS son cursos libres o tendran costo?

o Los cursos para la paz no deben estar dentro de un macro-proyecto sino como algo mas evidente dentro
del plan de desarrolio.

e Teniendo en cuenta la continuidad del negocio y la vulnerabilidad de los riesgos dentro del proyecto
UNAD Florida, se deberfa procurar el fortalecimiento de los programas existentes y no la ceracion de
nuevos.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion responde:

e El presente plan tuvo como insumo el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, el cual fue aprobado
en 2015, por lo que ho evidencia problema alguno en la aprobacién de un plan de desarrollo asi, dadas
las etapas de construccidn colectivas que tuvo.

e El presupuesto del plan esta discriminado vigencia por vigencia y existe un consolidado final.

e En relacién con la UNAD Florida, aclara que una de las rutas estratégicas es el fortalecimiento de los
programas existentes, junto con la articulacion de los existentes en Colombia.

La Rectora (e) complementa la intervencion del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion:

¢ El plan de desarrollo de la UNAD anterior culmind en 2015.

o Lademora en la presentacion de este Plan a este colegiado obedecié a la espera de un pronunciamiento
definitivo por parte del Consejo de Estado respecto la demanda por la designacién del Rector de UNAD,
el cual tardd 8 meses aproximadamente.,

o Los MOCS son desarrollos académicos que implican costos de disefio, por lo que en aras de garantizar
la auto sostenibilidad, se cobraran.

e Flejercicio en la UNAD Florida sera la consolidacion de la oferta académica y la ampliacién del radio de
accion, garantizando siempre el cumplimiento del principio de auto sostenibilidad.

La Representante de los Estudiantes resalta el la forma como se construyé el plan de desarrollo Unadista, en el
cual participé activamente el estamento que representa junto a los egresados y docentes. También solicita que
se comparta la presentacion en el repositorio virtual del Consejo.

Teniendo en cuenta que no participd en la construccion del Plan de Desarrollo, la Representante de los Egresados
pregunta:

e Teniendo en cuenta que el Gobierno Nacional le apuesta a la Educacién écémo se articula el plan de
desarrollo de la UNAD con el plan nacional de desarrollo?

e (El Ministerio de Educacion Nacional acompafié la elaboracion del plan presentado, desde su
competencia de asistencia técnica a las IES?

* No se evidencia linea base que sustente el vector descriptor de problema y de respuesta, que dan
origen a la linea de accién de la OP4. Este proyecto deberia generar impacto reciproco entre los
egresados y la UNAD. Las metas deben planificarse en concordancia a las realidades del diagndstico
que exista o deba construirse sobre el estamento de los egresados. Existe una propuesta programatica

ﬂwt/

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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postulada por la Junta Directiva de Redeunad en el marco del proceso eleccionario, la cual fue
socializada oportunamente ante la VISAE para la articulacion de esfuerzos y el trabajo en equipo.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion responde:

Las metas de plan estédn acordes con el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia con las siguientes
metas: cobertura de la UNAD, sostenibilidad financiera y nuevas fuentes de ingreso, educacién terciaria,
sistema de eficiencia de aseguramiento de la calidad y mejoramiento de la investigacion.

No hubo acompafiamiento del MEN en sentido estricto, hubo requerimientos de cdmo se articulan los
planes y se atendieron y se presentaron al Consejo Superior en el 2015. Nunca hubo retroalimentacién
por parte de la Cartera.

Frente al tema de egresados se hicieron varios andlisis y ejercicios, tomando un VDP para llegar a
resultados presentados. Se hizo seguimiento a través de observatorio laboral sobre salarios de
egresados de la UNAD, concluyendo que estan por debajo del promedio tanto en grado como en
especializacién, sin embargo, los datos recolectados no son completos por cuanto no se discriminan
por regiones.

Se ha avanzado en el registro de los egresados de la UNAD, contando a la fecha con 25.000 registros.
Todo parte de lineas base para lograr las metas proyectadas.

La Rectora (&) complementa la intervencién del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién:

El plan de desarrollo de la UNAD se soporta en dos temas, el plan nacional de desarrollo, y la
construccion colectiva al interior de la UNAD.

En 2015 se tuvo una vista de MEN para evidenciar la articulacién del plan de la UNAD con el Nacional,
entregandoseles todos los documentos que soportan ese hecho.

Una apuesta de la UNAD que le aporta al plan nacional de desatrollo es la cualificacién de doctores
dentro del talento humano de la Universidad. Actualmente se cuenta con 22 y hay 24 mas en proceso.
Se estd haciendo la caracterizacién del egresado Unadista, la cual no quiere reflejar solo datos sino una
articulacidn del estamento con los posgrados para que contintien la cadena formativa en la universidad.
Otro radio de accidn de esta caracterizacion serd la vinculacidn de egresados a la UNAD mediante su
contratacion para los servicios que se requiera y, adicional, el acompafiamiento para fomentar las
oportunidades laborales y el emprendimiento.

El Representante del Sector Productivo expone que tuvo la oportunidad de participar en los eventos de
construccion del plan de desarrolio, el cual es participativo y captura las especificidades de los estamentos y las
regiones. Sumado a lo anterior, solicita revisar los siguientes temas:

La dindmica de auto sostenibilidad de la UNAD Florida, liderando proyectos propios y no desde
Colombia, dado que podria generarse una auto competencia.

Se plantea la creacién de nuevas unidades misionales, lo cual no cree que sea prudente en este
momento dado la coyuntura que viene atravesando la Universidad y lo que significaria esa gestién
administrativa en temas de recursos y burocracia.

Solicita que se expresa en el proyecto de acuerdo las claridades referentes al plan de desarrollo 2015
~ 2019 que se aprueba en 2016.

El Representante del Presidente de la RepUblica pregunta:

Si el plan de desarrollo se plantea para las vigencias 2015 - 2019 ¢Qué porcentaje de ejecucion se tuvo
durante la vigencia 2015?

éCudl es la metodologia que se empleara para el monitoreo y seguimiento del plan de desarrollo de la
UNAD?

El Representante de los Docentes destaca la formulacidn del plan basado en funciones sustantivas de la
Universidad. Acto seguido plantea:

A
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e En relacién a la OP3, pese a la situacion que afronta la Universidad actualmente, considera que se
puede buscar la forma de apoyar a los docentes ocasionales para su cualificaciéon mediante convenios
con universidades extranjeras, lo cual se articula con las propuestas del MEN sobre calidad de la
educacion. en razdn a lo anterior, solicita ajustar la OP resefiada.

¢ Se puede incluir el diplomado de formador de formadores con temas dlsaphnares

e Considera que no se debe ampliar la oferta de la UNAD Florida sino el fortalecimiento de temas
estratégicos que son prioritarios como por ejemplo la acreditacion de programa y la sede; lo cual traerd
beneficios para la Universidad y apoyara la auto sostenibilidad.

En consideracién a los interrogantes y planteamientos presentados, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
aclara:

e El seguimiento a planes y metas se hace a través del sistema SIGMA, al cual el Consejo Superior tiene
acceso. Adicional a lo anterior, se tienen informes integrales que estan a disipacion del dérgano
colegiado.

e La linea base para desarrollar proyectos en la UNAD Florida es el proyecto de articulacién que estd
pendiente de aprobacion en este Consejo.

e Lacreacion de nuevas unidades no es de forma automatica con la aprobacion de este plan y esta sujeta
a la presentacion ante este Consejo. Aclara que la creacién de las unidades propuestas no requeriran
recursos adicionales y se atenderan con el talento humano existente en la universidad.

El Representante de las Directivas Académicas considera que el plan presentado da continuidad al existente en
2011 — 2015, por lo que no habria problema alguno en aprobarlo en la forma presentada. Adicional hace las
siguientes sugerencias:

e Respecto a la OP3 propone la ampliacion del radio de accién procurando el desarrollo regional, al igual
que el objetivo relacionado con el analfabetismo.
e Respecto a la OP4 propone la ampliacién del radio de accion, promoviendo el desarrollo auténomo.

En relacion a las consideraciones de la Representante de los Egresados, el Representante de las Directivas
Académicas plantea:

e En su condicién de Vicerrector (E) de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados, informa que el
proyecto trayectorias Unadista refleja el que hacer de la unidad, en el cual se evidencia el desarrollo
regional desde los egresados luego de que estos cumplen todo el ciclo (aspirante — estudiante -
egresado).

« El plan de desarrollo es fruto de la construccion colectiva de todos los estamentos.

o Laevaluacidn del plan se hace en el Comité Directivo con seguimiento a todas las metas, en la redencion
de cuentas anual y en la evaluacidn que se hace a todas las unidades.

e El plan no es estricto sino dinamico y se puede modificar de acuerdo con la evolucion de la Universidad.

El Representante de los ex Rectores presenta su posicidn frente al proyecto expuesto:

¢ El futuro de Colombia esta en las regiones y el pais se debe encaminar hacia una descentralizacion, por
lo que la UNAD debe tener en cuenta este hecho y fortalecer los centros en donde hace presencia,
con lo cual se podra evitar el desplazamiento de educandos a las grandes ciudades y propender por
la tecnificacion del campo y el desarrollo de programas académicos acordes con la realidad de cada
region. En relacion a este tema presenta su experiencia de trabajo con el CEAD de Dosquebradas,
Risaralda, y la gestion con los entes territoriales del departamento.

« Se debe disefiar una politica de desarrollo regional, acompafiada de nuevas fuentes de financiacién y
ajustes de matriculas acordes con la realidad de cada regidn.

e La creacion del ITP debe ser analizado con detenimiento dada la competencia que existe actualmente ﬂ/
en el sector, por lo que sugiere que se estructuren programas en nuevas tecnologias, de acuerdo con
el entorno en donde se van a ofertar, puesto que es un error llevar pragramas disefiados en entornos
citadinos al campo.
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« Se debe entablar un didlogo intersectorial con el Ministerio de las TIC para la cobertura de red en todas
las regiones de la UNAD y donde no se pueda o sea deficiente, la UNAD deberd contemplar la opcién
de impartir formacion presencial.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn se pronuncia frente a los planteamientos del Representante de los
ex Rectores:

« Se estan buscando fuentes alternas de financiacién en regiones mediante la presentacion de proyectos
especificos, con lo cual se pretende acceder a recursos de igual condicion, ejemplo: regalias.

o Se tiene proyectado un observatorio regional para la lectura de la realidad de todas las zonas del pais.

e El plan de desarrollo permite la incorporacién de nuevas realidades, conforme a la evaluacién que
anualmente se hace del mismo.

« Los planes de desarrollo se construyen en acople a los que estan por vencer y los temas que no fueron
implementados, lo cual se articula en la nueva propuesta.

+ Todas las actividades que dan cuenta de los proyectos deben estar debidamente soportadas y
documentadas en las metas.

e En la vigencia 2015 se tuvieron 28 planes operativos.

La Representante de los Egresados, de una parte, aclara que sus observaciones obedecen af estudio del proyecto
en bloque y a que todo lo expuesto no se ve reflejado en la documentacién compartida para el analisis y
aprobacidn del acuerdo presentado para la presente sesion. Sin desconocer fa construccién colaborativa del plan,
anota de manera respetuosa que el mismo pudo construirse con mayor participacidn de la comunidad Unadista,
en especial de egresados, garantizando un mejor uso de a los medios tecnoldgicos con los que cuenta la
Universidad. Lamenta que ninguno de los miembros de la Junta Directiva de la REDEUNAD actual haya podido
acceder y participar en el ejercicio de elaboracion del plan de desarrollo de la UNAD.

En consideracién a lo anterior deja expresa su preocupacion por los VDP y los VDR de la OP4, por lo que no
considera que lo establecido en el plan sea lo Unico que beneficie al estamento que representa, motivo por el
cual solicita se comparta a través del repositorio los anexos que permitan valorar el diagnéstico, la linea de base
y con base en ello evaluar las metas, resultados y acciones propuestas para los egresados, con miras a fortalecer
en el ejercicio de elaboracion del plan de accidn y el plan operativo institucional.

En conclusion como quiera que se propone una politica de regionalizacion, senda propuesta debe existir para los
egresados, analizando su desempefio en el mundo laboral, profesional y de emprendimiento; y con miras a
proyectar impacto que pueda servir a la UNAD para cualificar su oferta educativa y el desarrollo de su quehacer
universitario con mayor pertinencia.

De otra, solicita formalmente al Representante del Presidente de la Repiblica presentar la retroalimentacion del
Ministerio de Educacion Nacional frente a la informacion compartida en abril por parte de la UNAD, en el marco
de la construccion del con el plan nacional de desarrollo institucional.

El Representante del Presidente de la Replblica indica que le trasladard el interrogante a la Delegada del
Ministerio de Educacién Nacional.

Retoma el uso de la palabra la Representante de los Egresados interrogando si el proyecto se pone a
consideracion de los honorables consejeros, articulado por articulado o en bloque. Con base a la respuesta
recibida de que se hard en bloque y en consideracién a que la Universidad requiere de su aprobacion para
avanzar con la ruta estratégica, manifiesta acogerse al reglamento interno y hacer salvedad de voto, dado que
no participé en la construccién del plan de desarrollo de la UNAD vy la falta de los insumos e informacién
solicitados durante esta sesién para la toma de una decisién informada y responsable con la representacion del
estamento.

Frente a la posicién de la Representante de los Egresados, el Representante de las Directivas Académicas opina:
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s La construccion colectiva de los planes de mejoramiento llevan 14 afos. En el caso en particular, el acta
de cierre del encuentro fue suscrita por Benjamin Triana, ex Representante de los Egresados ante el
Consejo Superior, con lo cual se reafirma la participacion del estamento en el proceso.
» El proyecto 10 (pagina 52 del plan de desarrollo de la UNAD 2015 - 2019) estd destinado a los
egresados, el cual define claramente el objetivo, justificacion y metas que llevan a politica de graduados
Unadista mediante la vinculacion a servicios institucionales y apoyo a la insercion laboral.

La Representante de los Estudiantes considera que la falta de un empalme apropiado entre la junta saliente y la
entrante pudo llevar al desconocimiento del plan de desarrollo, por lo que sugiere que se haga ese proceso para
que la REDEUNAD se contextualice. Adiciona que en su condicién de la Red de Estudiantes de la UNAD da fe del
proceso colectivo, el trabajo en regiones y la participacion de los estamentos en el plan de desarrollo, el cual,
luego de ser aprobado, debera ser operativizado.

E! Representante de los Docentes reitera su solicitud de incorporar una politica definida para la cualificacion
docente y la contratacion de docentes de ocasionales.

Por tltimo, el Representante del Presidente de la Republica deja constancia de que el plan a aprobar se contempla
para las vigencias 2015 a 2019, pero se presenta en 2016; se ha realizado seguimiento a la implementacién del
plan en la vigencia 2015 mediante el aplicativo SIGMA; y la necesidad de socializar este proyecto de acuerdo
con toda las comunidad Unadista y las regiones.

Asi las cosas se somete a votacion el proyecto de acuerdo por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo
de la Universidad Macional Abierta y a Distancia — UNAD para el periodo 2016 — 2019:

+ El Representante del Sector Productivo vota positivo el proyecto de acuerdo, con las observaciones
presentadas.

El Representante de los Docentes vota positivo el proyecto de acuerdo.

La Representante de los Estudiantes vota positivo el proyecto de acuerdo.

La Representante de los Egresados hace salvamento de voto, por los motivos antes expuestos.

El Representante de las Directivas Académicas vota positivo el proyecto de acuerdo.

El Representante del Presidente de la Replblica vota positivo el proyecto de acuerdo.

El Representante de los ex Rectores vota positivo el proyecto de acuerdo.

® e o o o

Se deja constancia que la Delegada del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos nos
encontraba conectada a la web conference de la UNAD, por lo que no se registra su voto.

Se aprueba por mayoria el proyecto de acuerdo por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrolio de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD para el periodo 2016 — 2019.

5 | Presentacion de_la evolucion de la infraestructura fisica de la UNAD, en los tltimos 12 aiios.
(Solicitud de la representante de los estudiantes) (Oficina de Infraestructura y Mantenimiento

Fisico)
(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:00:00 y termina en el minuto 03:37:39 del segundo audio de la sesion. El audio se puede descargar en el

siguiente enlace: hitp.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

En atencidn a una solicitud que hiciera la Representante de los Estudiantes, se le concede la palabra al
Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico de la UNAD, William Jiménez Salgar, para que
presente la evolucion de infraestructura fisica de la Universidad en los tltimos 12 afios.

Termina la presentacion, el Representante del Presidente de la Replblica pregunta: L
e ¢Todos los proyectos presentados cuenta con la aprobacién del respectivo ente territorial? A?
o (Cudl es el valor de la inversion en los proyectos de Turbo, Riohacha y Bucaramanga?

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior 31 de mayo de 2016
Revisién por Presidente del Consejo Superior 31 de mayo de 2016
Aprobado por: Miembros del Consejo Superlor 1 2 de agosto de 2016




UN Yo 0e®
Universidad Nacional
Abhierta y a Distancia

Secretaria General Pégina 11 de 12

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 007 del 31 de mayo de 2016
Sesion Ordinaria

El Coordinador del Grupo de Infraestructura y Mantenimiento Fisico de la UNAD responde:

« Todos los proyectos ya cuentan con las respectivas licencias y autorizaciones de los entes territoriales,
estando actualmente en la etapa de blsqueda de recursos para su apalancamiento.

« El proyecto a adelantarse en Turbo, Antioquia y Riohacha, Guajira, son del orden de $7.500 millones
de pesos cada uno. El adelantado en Bucaramanga, Santander, tuvo una inversion de $3.500 millones
en su primera fase y se esta proyectando la segunda por similar valor.

La Representante de los Estudiantes destaca la presencia de la UNAD en todas las regiones de la UNAD de
manera fisica, pese a su modalidad de educcién abierta y a distancia, siendo los centros los escenarios de
asesoramente y apoyo a los estudiantes. En razén a lo anterior, hace un llamado al Gobierno Nacional para
contar con apoyo financiera para el mejoramiento de la infraestructura de la Universidad; y le solicita al Secretario
General disponer de la presentacion en el repositorio del Consejo para replicarfa al interior de su estamento.

El Representante del Presidente de la Replblica sugiere que se presenten los proyectos al gobierno nacional,
por intermedio de! DPN, para ser considerados dentro de la elaboracién del presupuesto nacional de la vigencia
2017, destacando que la UNAD ha culminado todos los proyectos de infraestructura que ha iniciado y, de manera
simultéanea, explorar la financiacién por parte de los entes territoriales.

La Rectora (E) agradece el apoyo del Representante de! Presidente de la Repliblica y destaca la evolucion de la
Universidad mediante un lenguaje arquitectdnico que estimula el aprendizaje auténomo y colaborativo, mediante
centros que apoya la vida universitaria, el b-learnigy las apuestas CIPAS.

La Representante de los Egresados agradece el informe presentado y considera que debe ser replicado desde
cada representatividad que tiene asiento en este colegiado, lo cual culminarad coadyuvando las estrategias para
contrarrestar los despliegues mediaticos en contra de la UNAD. En este orden de ideas, solicita que se incorpore
un informe ejecutivo de cada proyecto en la presentacién, incluyendo la inversién, capacidad de atencion a
comunidad universitaria, caracteristicas y los avances de la construccion. Por (ltimo, expresa que la financiacion
no solo debe ser gestada con el gobierno nacional sino también con los entes territoriales, cuya voluntad politica
se ha visto marginada como consecuencia de los despliegues mediaticos en contra de la UNAD.

El Representante del Sector Productivo pregunta si los recursos derivados del impuesto CREE apalancaran los
proyectos presentados; ante lo cual es expositor indica que no.

6 Correspondencia, proposiciones y varias.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:37:39 y termina en el minuto 04:01:14 del segundo audio de la sesion. El audio se puede descargar en el

siguiente enlace: hitp.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

Teniendo en cuenta la solicitud de un informe respecto al proceso disciplinario del docente Yury Emilio Jaaman
Meza, por parte del Representante del Sector Productivo, se le concede la palabra al Jefe de la Oficina de Control
Disciplinario de la UNAD, para que exponga los motivos que llevaron a esa unidad a adoptar una decision de
fondo sobre los hechos puestos en su conocimiento:

e Se presentd una queja por parte de un estudiante a un lider de programa, la cual se soportaba en el
hecho de que estaban llegando comunicaciones de una asociacion sindical en los cursos virtuales que
tiene como un Gnico fin lo académico.

e Los hechos se presentaron los dias 18 y 19 de mayo de 2013 y fueron puestos en conocimiento del
lider de programa, luego del decano de escuela, la Vicerrectoria Académica y de Investigacion vy,
finalmente, a la Oficina de Control Interno Disciplinario de la UNAD, competente para conocer del caso.

e Luego de adelantada la investigacion, se cité a audiencia de imputacion de cargos el pasado 22 de ,,(yL/
febrero de 2016, a la cual asisti el disciplinado Yury Jaaman Meza en compafiia de su apoderado,
mediante el cual ejercid su defensa técnica.
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e En el fallo de primera instancia se logré determinar que la conducta desplegada por el disciplinado era
constitutiva del delito de peculado por uso indebido.

+ Notificado el fallo, el disciplinado interpuso los recursos de ley y actualmente se encuentra pendiente
de desatar el recurso de alzada por el a quo.

¢ Ladefensa del disciplinado se soportd en una presunta persecucion sindical, el fuero sindical la libertad
de catedra, lo cual quedo desvirtuado integralmente en el proceso.

El Representante del Sector Productivo destaca que si bien el tema es competencia de la administracién, llama
la atencién al Consejo Superior referente a este caso, el cual tiene como antecedente un traslado del mismo
docente al municipio de Yopal, Casanare, alejdndolo de su niicleo familiar, lo cual demuestra que ante la
diferencia sindical que existe entre la UNAD y ASPU, se estan tomando medidas represivas que distan de lo que
es la universidad ptblica, el debate, la libertad de pensamiento vy la libertad de catedra.

Continua expresando que lo acontecido no es de recibo por cuanto, de un lado, desde el Gobierno Nacional y el
seno del Consejo se habla de participacion y paz, y de otro, se producen decisiones cargadas de subjetividad
que demuestran intolerancia hacia un sindicato legal, de conformidad a la Constitucion Nacional. Sumado a lo
anterior, pone de presente su inconformidad con el traslado de Luz Marina Martinez Pefia fuera de Bogot3, lo
cual denota la intencidn de la Universidad de indisponer a un grupo de docentes.

En razdén a lo anterior, considera pertinente que se aborde un debate sobre los roles de los estamentos
universitario y las funciones de la Universidad frente a cada ellos, con el fin de lograr la expresion de la comunidad
sin temor alguno.

El Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario aclara que tanto los servidores publicos como los docentes
vinculados a las IES publicas, estan expuestos a investigaciones disciplinarias y el hecho de ser asociado sindical,
no implica blindaje alguno para ser cobijado por el derecho disciplinario. En cuanto al traslado, confirma que el
mismo fue declarado nulo en primera instancia y, igual que el proceso disciplinario referenciado en este informe,
se encuentra a la espera de la decisién de segunda instancia.

El Representante de los Docentes tuvo conocimiento del caso y solicitd copias del expediente para su estudio y
poder adoptar una posicién testamentaria objetiva, sin embargo, considera que existen docentes de carrera que
abusan de su condicidn de estabilidad, sin hacer mayores precisiones frente al caso que los ocupa. Por Gltimo,
expresa que durante esta vigencia propendera por la presentacion de politicas que beneficien a los docentes,
especialmente ocasionales, los cuales se encuentran de cierta manera desprotegidos dada su inestabilidad
laboral.

La Representante de los Estudiantes destaca que el campus virtual no es el espacio ideal para remitir correo y
demas por parte de ASPU, lo cual ya habia denunciado, maxime cuando esta agrupacién sindical es ilegal; lo
cual termina por contaminar al estamento con posiciones sindicales contrarias a la Universidad.

Por Gltimo la Rectora (e) invita al Representante del Sector Productivo a presentar las denuncias debidamente
soportadas sobre la universalidad de docentes que se sientes coartados por la Universidad.

Siendo las 12:16 de la tarde, se da por terminada la sesion,

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., treinta y uno (31) de mayo de dos mil dieciséis (2016).

FELIPE FREDD RIANO PEREZ ————""LEONARDO E. SANCHEZ TORRES

—
President Secretario General
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