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INVITADOS
Leonardo Urrego Cubillos Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la UNAD.
Nancy Rodriguez Mateus Gerente Administrativa y Financiera de la UNAD.
Luigi Humberto Lopez Vicerrector de Relaciones Internacionales de la UNAD.
Constanza Abadia Garcia Vicerrectora Académica y de Investigacion de la UNAD.
Alexander Cuestas Mahecha Gerente de Talento Humano de la UNAD.
Lida Maritza Suarez Representante de los estudiantes ante el Consejo Académico

ORDEN DEL DiA:

PN

NG

13

Posesion de la representante de los estudiantes ante el Consejo Superior

Verificacion del guorum.

Estudio y aprobacion del orden del dia.

Andlisis y aprobacidn del Acta No. 016 de 2016

Andlisis y aprobacién del Acta No. 017 de 2016

Andlisis y aprobacion del Acta No. 018 de 2016

Presentacién de los avances del Plan Operativo de la vigencia 2016. (OPLAN)

Presentacion del informe sobre la ejecucién presupuestal de la vigencia 2016. (OPLAN)

Presentacion y aprobacion del anteproyecto de presupuesto de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD - para la vigencia fiscal 2017,
(OPLAN)

Presentacion y aprobacién de un proyecto de acuerdo mediante el cual se modifica el literal a, del articulo 28, del Acuerdo 021 de 2016, por el cual
se definen las calidades para ser Director Ejecutivo de la seccional UNAD Florida. (VIREL — SGNL)

Informe sobre la renuncia de la directora ejecutiva interina y la autorizacién para contratacion un nuevo director ejecutivo interino. (VIREL)
Presentacion y aprobacion del proyecto de normatividad e incentivos para docentes ocasionales con funciones especiales. (GTH)

Presentacién del Informe de Cuantificacién de Dafios y Perjuicios, elaborado por la firma consultora KPMG (OPLAN).

Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se definen unos derechos pecuniarios para la vigencia 2017.
Correspondencia, proposiciones y varios. .

13.1.Seleccion de un delegado det Consejo Superior para integrar la Comisidn de Elecciones de las convocatorias que adelanta la seccional UNAD Florida.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la Secretario General de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

Acta No. 016 de 2016

Acta No. 017 de 2016

Acta No. 018 de 2016

Presentacidn de los avances del Plan Operativo de la vigencia 2016.

Presentacion del informe sobre la ejecucion presupuestal de la vigencia 2016.

Anteproyecto de presupuesto de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD - para la vigencia fiscal 2017.

Proyecto de acuerdo mediante el cual se modifica el literal a, del articulo 28, del Acuerdo 021 de 2016, por el cual se definen las calidades para ser
Director Ejecutivo de la seccional UNAD Florida.

Informe sobre la renuncia de la directora ejecutiva interina y la autorizacidn para contratacién un nuevo director ejecutivo interino.
Proyecto de normatividad e incentivos para docentes ocasionales con funciones especiales.

Proyecto de acuerdo por medio del cual se definen unos derechos pecuniarios para la vigencia 2017.

Préxima sesién ordinaria: 24 de noviembre de 2016.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesién:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha
1
Fa
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ITEM

DESCRIPCION

Aprobacio
nes Yy
Compromi
Sos

Posesién de la representante de los estudiantes ante el Consejo Superior

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minute 00:16:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

Previo al inicio de la sesién, se concede un minuto de silencio por el fallecimiento de la madre del Dr. Félix Amin
Tovar Tafur, actual represente del Sector Productivo.

La Secretaria General informa al honorable Consejo que mediante Resolucidn nimero 8692 del 19 de septiembre
de 2016, el sefior Rector, en uso de sus facultades estatutarias contenidas en el articulo 9 del Acuerdo 014 de
2007 del Consejo Superior de la UNAD, convoc a la eleccién del Presidente y Vicepresidente de la Red de
Estudiantes de la UNAD. Surtidas las etapas de rigor de este proceso democratico, se eligié a la estudiante
Carolina Calle Velasco como Presidenta de la Red de Estudiantes de la UNAD vy, consecuentemente como
Representante de ese estamento ante el Consejo Superior Universitario y a la estudiante Libia Alejandra Barrera
como su suplente. La presentacion hace parte integral del acta.

La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional toma el juramento de rigor a Carolina Calle como
Representante de los Estudiantes ante el Consejo Superior de la UNAD.

La Representante de fos Estudiantes electa agradece a los 1683 estudiantes Unadistas, que apoyaron su
candidatura a nivel nacional y que respaldaron su propuesta y labor como lider Unadista. Acto seguido, la sefiora
Presidenta felicita a Carolina Calle y le da la bienvenida al Consejo Superior. El sefior Rector felicita a la Consejera
por su desempefio en este proceso electoral y el reconocimiento a esa trayectoria de liderazgo que ha tenido
con la Red Estudiantil.

Verificacion del guorum.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en el minuto 00:16:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-supetior/actas/2016.)

La Secretaria General verifica la asistencia de los consejeros, evidenciando que existe guorum para deliberar y
adoptar decisiones.

,qu

Estudio y aprobacion del orden del dia.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesidn, a partir del/ minuto
00:16:01 y termina en el minuto 00:20:45 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superiot/actas/2016.)

La Secretearia General pone a consideracién de los honorables consejeros el orden del dia propuesto.

La Representante de los Egresados hace un llamado de atencién al cumplimiento de lo dispuesto en el reglamento
interno del CS, puesto que hubo insumos publicados el 22 de noviembre y la sesién fue el 24, con lo cual no se
cumplen los 8 dias calendario de antelacién para todas las publicaciones de soportes de sesién de que trata la
normatividad que rige a este drgano colegiado. Este llamado es coadyuvado por la Delegada del Ministerio de
Educacion Nacional.

Aprabado.
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La Secretaria General aclara que se dispuso de algunos de los insumos de fa sesidn con la suficiente antelacion,
sin embargo, otros que eran de elaboracidn técnica fueron incorporados al repositorio el pasado 22 de noviembre
de 2016. Adiciona que la recomendacidn sera tenida en cuenta para futuras sesiones.

A su turno, el sefior Rector solicita la modificacion de la agenda y, en consecuencia, retira el punto de
presentacion del Informe de Cuantificacion de Dafios y Perjuicios, elaborado por la firma consultora KPMG, por
cuanto el mismo aln no ha sido entregado -por la firma- en los términos contratados.

Se aprueba el orden del dia con la modificacién propuesta por el sefior Rector.

N

Anédlisis y aprobacién del Acta No. 016 de 2016. Andlisis y aprobacién del Acta No. 017 de 2016.
Analisis y aprobacidn del Acta No. 018 de 2016.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesidn, a partir del minuto
00:20:46 y termina en el minuto 00:26:10 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: hittp.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)
Acta No. 016y 017 de 2016:

La Secretaria General informa que la Representante de los Egresados presentd observaciones al documento,
solicitando la incorporacidn literal de su intervencion. Acto seguido, aclara que la estructura aprobada por el
Consejo Superior para la elaboracién y presentacion de las actas se soporta en documentos ejecutivos que den
cuanta de los hechos de la sesion.

Se le concede la palabra a la Representante de los Egresados, quien solicita que se lean textualmente sus
solicitudes y comentarios relacionadas con el acta que se somete a consideracion, y que se encuentran
registradas en la herramienta virtual. Adiciona que la solicitud no radica en la transcripcién literal de su
participacién en las sesiones de este colegiado sino que, en primer lugar, pide que se compartan los audios de
las actas para hacer confrontacion y una revision responsable del documento; y en segundo lugar, sugiere que
las intervenciones incorporadas en las actas sean completas e integrales, sin alterar u omitir el sentido de la
intervencion.

En atencidn a la solicitud, la Secretaria General indica que ya se estan publicando los audios y da lectura al texto
de la observacidn de la consejera: “(...) Revisado el documento del acta No. 016 proyectada, me permito solicitar
se incorporen fos aportes completos objeto de mi intervencion puesto que estan refetidos parcialmente. Para la
verificacion de dicha solicitud es necesario por favor se disponga en el repositorio el audio de la sesion
correspondiente (...).

Por su parte, la Representante de los Estudiantes adhiere la posicion de la Representante de los Egresados, y
expresa que no se estd pidiendo una transcripcion literal, pero si debe quedar el sentido integral de las
intervenciones. Agrega que las actas 16 y 17 no tienen audios y se requiere el audio para hacer la revisién
correspondiente.

En razdn a lo expuesto, se aplaza la aprobacion de las actas 016 y 017 de 2016 del Consejo Superior.

La Delegada del Ministerio de Educacién solicita que se suban los audios, de tal manera que se puedan hacer
las revisiones correspondiente por parte de los consejeros, las cuales se deberan hacer llegar a la Secretaria
general con la anticipacion debida, de tal manera que los documentos que se sometan a consideracién cuenten
con los ajustes solicitados y, de esta forma, dejar aprobadas las actas de la presente vigencia.

Acta No. 018 de 2016:

La Secretaria General informa que no se presentaron observaciones a este documento en el Repositorio del
Consejo Superior.

§ )
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Se aprueba por unanimidad el acta ndimero 018 de 2016 del érgano colegiado.

\(3

Presentacién de los avances del Plan Operativo de la vigencia 2016.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en ef audio de la sesion, a partir del minuto
00:26:11 y termina en el minuto 00:46:57 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

El sefior Rector contextualiza a los honorables consejeros respecto de los informes que presentara el Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacién de la UNAD, los cuales se soportan en la estructuracién y planificacion que la
UNAD realiza de forma cuatrienal, para el caso que los ocupa, comprende el periodo del Plan de Desarrollo 2015
- 2019.

Se le concede el uso de la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, para la presentacién del informe
sobre la avance del Plan Operativo de la UNAD para la vigencia 2016. La presentacién hace parte integral del
acta.

Terminada la presentacidn, se les concede el uso de la palabra a los honorables consejeros para sus preguntas,
observaciones y aportes al informe.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional indaga por las posibles alertas que se puedan presentar en
este momento, de acuerdo con la informacién suministrada y su porcentaje de avance.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion considera que una de las alertas podria estar relacionada con la
ejecucion de los recursos derivados del impuesto CREE. Sobre el particular, aclara que se realizd la solicitud
formal al SUE para fortalecer esta asignacién de recursos a las IES asi como su oportuna o temprana
transferencia, la cual deberia ser preferiblemente en el primer trimestre de cada vigencia, para lograr una
ejecucion sin inconvenientes; afiade que los giros a la IES se sigue haciendo el Gltimo trimestre y dificulta la
ejecucion en la misma vigencia por cuanto se deben cumplir estrictamente los términos contractuales que
dispone la normatividad de la UNAD. Otra alerta sera la consecuencia de la reforma tributaria que cursa en el
legislativo dado que se propone la eliminacion del! tributo denominado CREE y su reemplazo por el impuesto de
Renta. Esto no da certeza sobre la continuidad en el giro de recursos a las instituciones de educacién superior
publicas. Por Ultimo, se anticipa una reduccidn del presupuesto que destina el Ministerio de Educacion Nacional
para apalancar la gestién de las IES.

El Representante del Presidente de la RepUblica indaga por la meta relacionada con la actualizacion de los
contenidos digitales de los cursos que componen la oferta académica de la UNAD, de conformidad con el Plan
de Desarrollo Institucional. El expositor aclara que se proyecta la actualizacién del 100% de los cursos, es decir
1016 durante las vigencias 2015 a 2019.

La Representante de los Egresados expresa:

* Unicamente una solicitud con respecto al estamento que represento en el informe, y es en el sentido
de las dos metas que estdn establecidas en el Plan de Desarrollo. Si bien se arrojan en este informe
algunas cifras o estadisticas muy importantes a nivel cuantitativo, si me gustaria que se pueda compartir
o profundizar un poco mas al detalle cudl es el impacto de estas ofertas y el nimero de egresados que
han ingresado al portal laboral y qué tratamiento se estd haciendo con respecto a esa oferta laboral,
porgue miremos la meta y la meta nos dice “apoyar la insercion laboral def graduado Unadista”, cuando
lo gue se nos evidencia para registro de avance en el informe es el ndmero de egresados que han
registrado sus hojas de vida y el numero de egresados inscritos a participar en la feria laboral y, asi
sucesivamente el numero de egresados que participan de este tipo de escenarios de oferta laboral; sin
embargo, si me gustaria conocer realmente cudl es el impacto del apoyo a la insercion laboral con
respecto a las estadisticas que se comparten en el informe’
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El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara que el ejercicio de proyeccion que se realiza esta soportado
en documentos que dan cuenta del cumplimiento de cada meta, por lo que al momento de terminar la vigencia
se presentara un informe que contendra el impacto de todas las metas y proyectos de la UNAD, en el cual se
verificard la coherancia de las actividades con el postulado de cada caso.

nl

N

Presentacion del informe sobre la ejecucién presupuestal de la vigencia 2016. (OPLAN)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:46:00 y termina en el minuto 01:29:00 del audio de la sesion. £l audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

Se le concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién quien presenta el informe de ejecucion
presupuestal (parcial) de la vigencia 2016. Este informe es con corte septiembre de la presente anualidad. La
presentacion hace parte integral del acta.

Terminada la presentacion, se les concede el uso de la palabra a los honorables consejeros para sus preguntas,
observaciones y aportes al informe,

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional pregunta: “éla ejecucidn del gasto ha tenido un
comportamiento normal a esta fecha?’ Lo anterior por cuanto se advirtié en diferentes IES que eviten dejar
reservas presupuestales para la siguiente vigencia dado que los entes de control, especialmente la Contraloria
General de la RepUiblica, han realizado diversos hallazgos por estos hechos. En caso de ser necesario, las reservas
deben estar debidamente soportadas.

La Gerente Administrativa y Financiera aclara que la ejecucién presupuestal es planificada desde el inicio de la
vigencia, armonizando las herramientas financieras de conformidad con el ingreso, flujo de caja y los gastos. Sin
embargo, existen casos en los que si se deben hacer reservas presupuestales, las cuales quedan debidamente
soportadas. Esta reservas obedecen al cumplimento de los tiempos contractuales con los que dispone la UNAD.
El expositor adiciona la explicacidn de la Gerente, indicando que la planeacién financiera se hace de forma
mensual con el fin de evitar la adquisicion de obligaciones que no tengan apalancamiento financiero en ese
momento.

EL sefior Rector da un parte de tranquilidad a los honorables consejeros respecto a la ejecucién presupuestal de
la Universidad, aclarando que el presupuesto institucional es su/ generis dada su composicion, la cual tiene una
proporcidn de 80% de ingresos propios y 20% aportes nacién; sin embargo, luego del crecimiento presentado
en 2013 y en atencién a los hechos mediaticos suscitados en las vigencias 2014 y 2105, se presentd una
afectacién de alrededor de los 60.000 millones de pesos, los cuales se vieron reflejados en los ingresos.

Consecuencias de lo descrito, la administracion instaurd el Comité Financiero Permanente, el cual se reline 1 o
2 veces a la semana, cuyas funciones estén relacionadas con el seguimiento, control y evaluacién a las finanzas
de la Universidad, teniendo como logro en la vigencia 2015 la reduccién del gasto en 21.000 millones de pesos.
Adicional a esta gestién, también se ha visto un cambio favorable en la matricula de la UNAD, pasando de 61.000
estudiantes (2015) a 70.000 en esta vigencia y la activacion de otras fuentes de financiamiento como lo son los
ingresos por venta de servicios asociados a la Educacion Continuada y Educacién Permanente, conllevando,
necesariamente, al cumplimiento total de las obligaciones adquiridas por la organizacién. Culmina su
participacion resaltando la preocupacién institucional por la inminente reduccién de recursos que destina el
Gobierno Nacional a la IES, en atencidn a la eminente aprobacidn de la reforma tributaria por parte del Congreso
de la Republica.

La Representante de los Egresados expresa:

“En primer lugar reconocer y destacar e/ buen empefio que hace la Universidad para poder sostener
realmente este proyecto educativo como se ha indicado en distintas sesiones con un innegable esfuerzo
propio, no es facil sostener un proyecto de la envergadura y con fa trazabilidad y trascendencia que
tiene para el pais. Hacerlo sostenible como él o dice teniendo al diz un talento humano cualificado que
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es el que brinda los servicios a quienes son la razon de ser de la Universidad como son los estudiantes.
Sin embargo, sefior Rector, y en ese mismo sentido, tengo una pregunta: Por qué se hace ese gran
esfuerzo por apropiar vigencias presupuestales? si revisamos la ultima grafica que el doctor Leonardo
nos presenta, tendria un pregunta (SIC): chay algunos componentes de este presupuesto en los cuales
la apropiacion versus el compromiso, es decir, la ejecucion de recursos, es mds inferior a septiembre?
(SIC). Me preocupa el tema de investigacion, educacion continuada, permanencia e inclusion y el de
convenios. Por ejemplo, el de convenios, tenemos que hay asignacion de 25.000 millones de pesos
écierto? Cuando lo comprometido segin la grafica son 4.000 entonces digamos que hace falta un poco
mds de gestion en la ejecucion. Como no responder a ese esfuerzo tan grande que hace la Universidad
para asignar un presupuesto, de disponer los recursos y cuando ya vamos a septiembre, en el dltimo
trimestre del afio estamos quedamos un poco cortos en la efecucion de estos componentes que la
grafica nos indica (...)'

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién aclara que el rubro de convenios se habia ejecutado en alrededor de
$4.000 millones en septiembre, sin embargo, a la fecha ya se han suscrito convenios por valor aproximado de
$17.000 millones de los $25.000 millones presupuestados. También precisa que en este momento se estd
haciendo la evaluacion financiera para determinar la viabilidad de ejecutar otros, dado que la vigencia esta por
concluir.

Por (ltimo, puntualiza que al momento en que se aprueba un presupuesto, por parte del Consejo, las
organizaciones no cuentan con el dinero en caja. En el caso particular de la UNAD, ante esa situacion se optd
por priorizar gastos y pagos que garanticen la operacion durante toda la vigencia, equitibrdndose la ejecucidn
presupuestal al final de cada afio.

El sefior Rector complementa la explicacion de la siguiente manera:

« El presupuesto es construido de acuerdo con variables dependientes e independientes. En el primer
orden se habla de recursos propios de la Universidad segin metas de matricula en educacién superior,
mientras que en el segundo se hace referencia a las fuentes de financiacién externas, como lo son, por
ejemplo, los recursos nacion.

o La ejecucion de recursos apalanca el funcionamiento, de manera prioritaria, y luego si la inversion la
cual se soporta en el Plan de Desarrollo Institucional. Esta (ltima se clasifica en cualificacién de talento
humano y por lo tanto condicién de bienestar, infraestructura tecnoldgica e infraestructura fisica; las
cuales en principio deberian ser apoyadas por el Gobierno, sin embargo, no llegan todos los recursos
que se esperan, motivo por el cual termina siendo apalancado con recursos gestados por la propia
Universidad.

«  Elapalancamiento de las obligaciones institucionales se hace con la gestidn de la Universidad con entes
territoriales, lo cual genera recursos que se destinan a apalancar la inversidn y el desarrollo de
proyectos. Sin embargo, esto también va ligado a dos variables que impactan el flujo de caja de la
UNAD: el desarrollo del proyecto especifico y el pago oportuno del contratante.

« Enrazon a lo expuesto, la ejecucidn no es arménica y se debe priorizar algunas OP de acuerdo al flujo
de caja de organizacion.

e En las vigencias 2017 y 2018 habra un gran esfuerzo institucional para el cumplimiento de las metas
propuestas.

El Representante del Sector Productivo expresa su complacencia con la exposicion del sefior Rector, en cuanto
al equilibrio financiero de la UNAD, luego de la incertidumbre que se tuvieron en su momento por hechos
externos, lo cual obligd a la Universidad a la aprobacion de créditos para apalancar sus compromisos. Destaca
la responsabilidad con la que ha actuado la administracion, lo cual se refleja en la autososteniblidad del proyecto.

A su turno, el Representante de los Docentes, desde el ejercicio académico que personifica, resalta el trabajo
responsable que ha efectuado la administracién en el dmbito financiero, lo cual se refleja en la planificacién
permanente, lo cual evita la suscripcion de obligaciones que puedan conllevar a incumplimientos. Resalta las
dificultades econdmicas que tienen las IES a nivel general, lo cual ha generado compromisos por cuantfas
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superiores a los 15 billones de pesos. Resalta los mecanismos implementados por la administracién, para evaluar
las solicitudes que se le presentan y disponer del gasto de una manera adecuada.

El Representante del Presidente de la Repiblica indaga por el porcentaje de cumplimiento final por ejecutar, el
cual, a septiembre, esta en $21.000 miliones. Ante el interrogante, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién
informa que se espera una ejecucion de entre el 93% a 94% en funcionamiento, mientras que en inversidn, se
proyecta una ejecucion final que oscila entre el 88% vy el 89%.

La Representante de los Egresados expresa:

“(...) reitera solicitud hecha anteriormente en el sentido de que el Ministerio de Educacion Nacional, a
través de la dependencia competente, pueda facilitarnos un espacio al interior del Consejo Superior
para conocer cudl es la politica de asignacion de los recursos para las instituciones de educacion
superior, los criterios y los parémetros, con el fin de conocer cudl es el procedimiento y esa ruta para
poder, en lo posible, establecer una interlocucion que nos permita coadyuvar en los esfuerzos
administrativos y de planeacion institucional que adelanta la UNAD, para mejorar el tema del
presupuesto, toda vez que vemos relegada a la UNAD de los que por ley deberia corresponderle, no
para la Universidad como tal, en su sostenibilidad del equipo o talento humano, sino lo que por ley le
corresporde, a cada uno de los estudiantes que a bien toman esta opcion para poderse educar”.

La Delegada del Ministerio Educacién Nacional informa que el préximo 29 de noviembre de 2016 se llevard a
cabo un foro con las IES para planear la distribucién del CREE en ef 2017. La UNAD est4 invitada y ya tiene una
persona inscrita. $in embargo, en caso de que los miembros del colegiado deseen participar, la Delegada del
Ministerio de Educacién Nacional los invita a inscribirse en el evento. En cuanto al requerimiento de la
Representante de los Egresados, informa que se realizé la gestion al interior de la Cartera con el fin de que se
realice un taller con todos los consejeros.

ne

W

Presentacién y aprobacién del anteproyecto de presupuesto de la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia — UNAD - para la vigencia fiscal 2017. (OPLAN)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
01:29:00 y termina en el minuto 03:02:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

Se le concede la palabra al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la UNAD quien presenta el proyecto de
presupuesto de rentas y gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD - para la vigencia 2017.
La presentacién hace parte integral del acta.

Terminada la presentacion, se les concede el uso de la palabra a los honorables consejeros para sus preguntas,
observaciones y aportes al proyecto de acuerdo.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional considera que sus interrogantes fueron atendidos en la
presentacion. Adiciona que la reduccidn en los recursos de algunas OP se justifica en la incertidumbre que se
tiene con la reforma tributaria que cursa en el Congreso de la Reptblica. Adiciona que como quiera que se trata
de un presupuesto, el mismo puede ser modificado a futuro.

La Representante de los Egresados Expresa:

“Tengo una pregunta y es respecto a la forma como se estima el presupuesto para la vigencia 2017,
teniendo en cuenta que es a partir de la matricula écierto? como fuente de mayor numero de ingresos.
Si nosotros revisamos el reglamento estudiantil, y por eso habia pedido la presencia de la doctora
Carolina, hay un fin que es el tema de /a inclusion que nos permite precisamente analizar cuél es el tipo
de poblacion estudiantil que nosotros tenemos. Entonces es competencia del Consejos Superior adoptar
las medidas concernientes al aumento de matricula y de derechos pecuniarios teniendo en consideracion
las condicione socioecondmicas de la poblacion objeto a la cual nosotros nos dirigimos como Universidad
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A su turno, la Representante de los Estudiantes expresa:

Teniendo en cuenta las observaciones presentadas y con el fin de darle orden a la sesidn, el sefior Rector solicita
_\(j la modificacién de! orden del dia y que se permita presentar de manera concomitante en este punto el proyecto
de acuerdo por medio del cual se definen unos derechos pecuniarios para la vigencia 2017.

entonces en distintos escenarios para nadie es un secreto que la UNAD beneficia a la poblacion mas
vulnerabie de Colombia, la pregunta es, ési el gobierno nacional procede de la misma manera como en
el aflo anterior donde por debajo de la inflacion fue que se hizo el aumento del S.M.L.M.V., no
tendriamos ese escenario de que es el 8% de incremento de este salario. La pregunta es éCudl es ef
numero de créditos minimos que debe matricular un estudiante por periodo académico, versus el
ingreso de un estudiante que tendria un S.M.L.M.V.? Para ver si de verdad nosotros estamos
contribuyendo a que ese estudiante acceda a la oferta de educacion superior de la UNAD teniendo en
cuenta sus condiciones socio-economicas. Esto me preocupa un poco. Obviamente yo sé que la
Universidad debe gestionar y velar por segulr coadyuvando y sosteniendo el proyecto, porque
carecemos de los recursos de la Nacion. Pero la pregunta mia es, pensemos en el estudiante Unadista,
pensemos en las condiciones socioeconomicas’.

“(...) Yo entraria a hacer una reflexion a los consejeros y obviamente a la UNAD. Entendiendo obviamente
nosotros como estamento que la UNAD ha sufrido un ataque medidtico fuerte y que este ataque medigtico
que por diversas cosas estdn en el pasado, pero para mi siguen siendo presentes en su momento, la ex
ministra, me encanta decirlo, la ex ministra Gina Parody en su momento nos atacé mucho a la UNAD y eso
hizo que su momento hubiera un “bullying” muy fuerte y que los estudiantes en ese momento no creyeran
en la institucion y se retiraran, muchos se retiraron y eso hizo que el presupuesto de la UNAD baje y también
hizo que los rismos estudiantes y Colombia no creyeran en la UNAD, pero también muchos estudiantes si
creyeron y siguieron firmes ante este proyecto, porque creyeron en la UNAD y porque la UNAD siempre ha
pensado en ef estudiante. Yo entraria a revisar lo que dice Vicky y haciendo ese comparativo, obviamente
yo entiendo que esos créditos, los derechos pecuniarios tendrian que subir porque todo sube,
desarortunadamente este gobierno tampoco es que ayude y cada vez es mds impuestos, mas inflacion, pero
también me pongo en el pellejo de lo que represento, de lo que también vivo como estudiante, como
colombiana y es muy dificil vivir con un salario minimo. La poblacion de la UNAD estudiantil esta entre el 1
y el 2%, el estrato de la poblacion estudiantil es 1 y 2, nosotros no tenemos una poblacion fuerte de estratos
4, 5y 6, es una universidad del pueblo para el pueblo, entonces en ese momento el crédito en un pregrado,
por efemplo, estd en $77.000 y si se le incrementa ef 8% subiria a $83.000. Si hacemos un comparativo,
digamos, cudnto sale una carrera o un programa, por ejemplo de psicologia, que tiene 160 créditos
generalmente, y si miramos un programa de psicologia a hoy 2016 saldria a $12.320.000, con el incremento
quedaria en $13.280.000, es un presupuesto fuerte para un estudiante. Si hacemos el comparativo de una
especializacion, en este momento, cursar una especializacion en la UNAD con un porcentaje de 25 créditos
que tiene en promedio una especializacion tiene un valor de $7.250.000 con el incremento quedaria en
$7.825.000 y una maestria también se subiria mucho. En este momento estd en $20.160.000 y se subiria a
$22.005.000. Yo buscando acd en internet, baséndome en un articulo en un documento Investigativo de la
Revista Dinero, propondria porque no dejarlo en un porcentaje inferior, es una reflexion que yo les haria
como Unadista, obviamente entendiendo la posicion de la UNAD, pero hablando también en voz de esos
1600 estudiantes, 1683 que creyeron en mi'y que obviamente quisieran estar aqui diciendo ¢por qué no le
incrementan un poco menos? No estoy pidiendo que no se le incremente obviamente. Si se dejara un
incremento del 6.5% que corresponde al IPC de octubre de este afio o el 5.2% que es Ia inflacion acumulada
para este affo 2016, segun la Revista Dinero. La inflacion para el afio 2017 se estima en este documento de
la Revista Dinero en el 4.5%, entonces me pareceria pertinente, como esta es la primera sesion de debate
de este presupuesto que porque no se revisa desde fa Universidad y digamos todo el presupuesto que
ustedes tlenen que tener, para ver si se le puede plantear un porcentaje inferior a ese 8%, para que
realmente podamos lograr lo que siempre hemos querido desde aqui la Universidad, incentivar obviamente
estimular al estudiante Unadista para que vuelvan los que no estan, para que continden los que estdn y
porque esa motivacion a los estudiantes, aunque obviamente creemos en la UNAD, en el factor econdinico,
entonces, esa reflexion la queria dejar en este Consejo Superior con todo el amor Unadista que tengo por
este proyecto, pero también es importante pensar en los estudiantes’.
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Se aprueba el ajuste en el orden del dia.
El Jefe de la Oficina de Planeacién da respuesta a las observaciones presentadas, indicando:

«  Que el prepuesto se elabord con el anlisis de cifras macroecondmicas, en donde se destaca la inflacion
del Gltimo afio tasada en 6.5%, la cual tiene tendencia de crecimiento de 1 a 2 puntos porcentuales en
los dos dltimos meses de cada vigencia. Resultan imprecisas las afirmaciones soportadas en datos
parciales.

e Los derechos pecuniarios de la UNAD estd fijados en salarios minimos fegales mensuales vigentes, por
lo que el incremento esta dado en ese sentido.

» Lainflacién proyectada real va a estar por encima del 7.4%, motivo por el cual no puede haber ingresos
por debajo de ese porcentaje. En este orden de ideas, una proyeccion de aumento del derecho
pecuniario del 8% arroja el mismo aumento que con la inflacién proyectada, dado que el valor resultante
de la operacidn aritmética se acerca al mdltiplo de 1000 mas cercano. Destaca que desde 2012 el salario
minimo nunca ha estado por debajo de la inflacién.

» Adicional, los gastos se ajustan a los indices de costos de la educacién y la UNAD hace un ejercicio de
eficiencia financiera para no poner en riesgo la sostenibilidad ni la calidad de los servicios prestados.

La Delegada del Ministerio de Educacion considera que se pueden recoger las observaciones y presentar los
documentos con ajustes en la proxima sesion. Sin embargo, la Secretaria General aclara que se han presentado
observaciones a dos documentos diferentes, por lo que es viable la aprobacion de ambos en esta sesion. En la
proxima se presentara el presupuesto de la seccional UNAD Florida.

El sefior Rector aclara que el capitulo 4 del Estatuto Presupuestal y Financiero de la UNAD habla de la aprobacién
anual del presupuesto, por fo que, luego de compartir la lectura del aparte respectivo, precisa que el proyecto
de presupuesto se aprueba en primera sesion y, en segunda, se pueden hacer ajustes de ser necesarios.

En este orden de ideas, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion presenta el proyecto de acuerdo por medio
del cual se definen unos derechos pecuniarios para la vigencia 2017, documento que integra una propuesta de
aumento para derechos pecuniarios de cursos disciplinares de las escuelas de Ciencias de la Salud, Ciencias
Bésicas, Tecnologia e Ingenieria y Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente; y una propuesta de
derechos pecuniarios para el grado por ventanilla.

Culminada esta presentacidn, el sefior Rector aclara que el valor de los derechos pecuniarios anuales no es
definidos por la Universidad sino que los mismos se ajustan al valor del salario minimo aprobado por el Gobierno
Nacional. Agrega a lo anterior:

e la solicitud de una reduccion en el derecho pecuniario por parte de la administracion resultaria
irresponsable en este momento, dado que se estd superando una crisis financiera en atencion a los
factores externos referidos. Ese tipo de propuestas resultan viables en los casos donde se presenta
un superavit, hecho que no ocurre en la UNAD,

o Destaca que los estudiantes cuentan con diversos convenios que les permiten financiar sus matriculas,
especialmente con entes territoriales, fondos educativos privados, Fuerzas Militares y el Fondo
Nacional del Ahorro, entre otros.

e La Universidad realiza una inversién anual de aproximadamente $16.000 millones en incentivos a
estudiantes, siendo esta poblacién integrada en un 95% de personas de estratos 1, 2 y 3.

o En razdn a lo anterior, solicita muy respetuosamente que se acompafie favorablemente el proyecto
de presupuesto presentado.

E! Representante del Presidente de la Reptiblica considera acertada la posicion del sefior Rector al decir que la
reduccién de ingresos derivados de matriculas impacta el presupuesto y, consecuentemente, los compromisos
que debe adquirir la Universidad.

\D El Representante de los docentes comprende la posicion de la Representante de los Estudiantes, sin embargo,
considera que, como quiera que el Gobierno Nacional no ha cubierto la brecha de financiacién en la educacién

\ ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo._Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior 24 noviembre de 2016

Revision por Presidente del Consejo Superior 24 noviembre de 2016

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 19 diclembre de 2016




S 0
Universidad Nacional
Ablerta y a Distancia

Secretaria General Pégina 11 de 26

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 019 del 24 de noviembre de 2016

Sesion ordinaria
superior publica, mal haria la Universidad en generar estrategias contribuyan a la des-financiacién de la
organizacion.

La Representante de los Egresados pregunta:

“éCudl es la discriminacion que se hace en los gastos de funcionamiento frente al tema de contratacion
de docentes ocasionales y cudl es el monto que se hace para garantizar el funcionamiento administrativo
y la planta docente de la Universidad?’

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion manifiesta que la planta docente equivale al 34% del presupuesto,
de los cuales el 31% corresponde a docentes ocasionales del total de presupuesto.

La Representante de los Egresados opina:

“(...) un poco el andlisis en esto es, sefior Rector, si bien la comunidad estudiantil hard un esfuerzo,
porque o hard, es evidente y uno no puede controvertir que es necesario garantizar 13 sostenibilidad
del proyecto con estos calculos y estos aproximados y estimacion presupuestales que se hacen écierto?
Un estudiante que tiene un ingreso de 1 S.M.L.M.V, no podrd costear la matricula de los créditos
minimos exigidos para un programa de pregrado; sin embargo, si el estudiante va a ser su esfuerzo es
necesario también que al interior de la Universidad se revise, pues de manera constructiva, si el talento
humano tanto docente como administrativo es en realidad el que requiriere fa Universidad para
funcionar y si se estd optimizando realmente su desempeiio, la evaluacion de su desempefio; si
comparamos el 34% del presupuesto se estima para garantizar el funcionamiento de la planta docente
y el 31%, que es muy cercano a ese 34%, es practicamente hablar como si tuviéramos una planta
paralela un porcentaje muy cercano, 31% a 34% tenemos que los docentes ocasionales nos toman el
31% del presupuesto y el 34% es la planta docente; vemos entonces la necesidad de contratacion de
ese porcentaje de docentes ocasionales realmente para darle sostenibilidad al proyecto, éno podemos
hacer un esfuerzo para revisar al interior de la Universidad que estd pasando?, si es precisamente la
comunidad estudiantil la que mayor esfuerzo va a hacer para poder reportar ingresos.”

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion esclarece que no existe un ejercicio de paralelismo en la contratacion
de la UNAD dado que son 1200 docentes ocasionales aproximadamente vinculados y tan solo 86 docentes de
planta. Estas cifras son diferentes y diferenciales. Sumado a las cifras porcentuales presentadas anteriormente,
el expositor del proyecto de acuerdo precisa que durante la vigencia 2015 y 2016 se logré una reduccion del
18% en los gastos y costos operacionales, ejercicio que se mantendra en la vigencia 2017.

La Gerente Administrativa y Financiera precisa que la vinculacion de los docentes ocasionales es financiada con
recursos propios en su gran mayoria, teniendo un costo mensual de aproximadamente $8.000 millones de pesos.
Las proyecciones presentadas estan soportadas en estudios que garantizan la sostenibilidad de la vigencia 2017.

Por su parte, el Representante de las Directivas Académicas expresa que, como bien lo recuerda la Representante
de los Estudiantes, las afectaciones sufridas por la UNAD y que se originaron en los hechos mediaticos por todos
conocidos y agrega que se evidenciaran otras afectaciones derivadas de la reforma tributaria que no solo afectara
a las IES sino a sus empleados en sus finanzas personales. Lo anterior con el fin de generar una reflexién en
este colegiado en cuanto al presupuesto presentado. Adiciona a esta participacién lo siguiente:

»  Los recursos que se proyectan integrar el presupuesto de UNAD no estaran en las cuentas al iniciar la
vigencia fiscal sino que mediante gestion se deberan conseguir en el mercado, conforme lo hacen
todas las IES.

»  El Consejo Superior de la época fue sabio al definir que el costo del valor del crédito académico seria
definido mediante la aplicacion porcentual de un indicador, en este caso el salario minimo. Esta
decisién debe mantenerse pese a la vocacion social de la Universidad.

{7 Hechas las precisiones, el Representante que interviene, acompafia favorablemente el proyecto de presupuesto
presentado por la administracion.

)
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La Representante de los Estudiantes hace dos preguntas ante el Jefe de Planeacién:
“(..) dos preguntas:

1. Me gustaria que nos contara un poco, yo lo tengo claro pero me gustaria tenerlo mds claro. cese
2% que va destinado a bienestar en una forma general, yo sé porque hay un Comité Nacional de
Bienestar al cual pertenezco como va a estar distribuido? {como la universidad lo distribuye a su
comunidad Unadista, porgue no es solo el bienestar de los estudiantes, sino que es el bienestar de
Jos docentes, egresados, funcionarios y demds? (...)

2. FEse 8% que se propone como incremento del salario minimo por el Gobierno, yo preguntaria ¢Si
el Gobierno determina que el aumento del salario es el 7% el presupuesto baja? centonces
solamente esto es un ponderado o ese 8% es lo que aprobariamos aca en el Consejo?’

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que tal como ya se habia planteado, el presupuesto se
estructura con datos y proyecciones macroecondmicos, por lo que ante el segundo interrogantes se pueden
presentar 3 escenarios:

1. Un aumento del salario minimo por debajo de las proyecciones del presupuesto.
2. Un aumento de! salario minimo conforme a la proyeccién.
3. Un aumento del salario minimo por encima de la proyeccion.

En los casos 1y 3 varia el presupuesto, en el 2 se mantiene lo presentado. Este hecho también ocurre con los
recursos nacion, los cuales se soportan en el e IPC.

En cuanto al primer interrogante, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara que el Comité de Bienestar
tiene definidas politicas de distribucion de recursos, de conformidad con el nimero de integrantes de cada
estamento, pero siempre en bisqueda de la eficiencia de los proyectos presentados, por lo que mal se haria al
hacer una distribucién especifica de recursos en este momento.

La Delegada del Ministerio de Educacion indaga por la entrada en vigencia de este proyecto de acuerdo por el
cual se definen los derechos pecuniarios, preguntando si el mismo se fija por primera vez o si son ajustes o
incrementos a derechos pecuniarios previamente aprobados, y si el mismo solo aplicard para las nuevas cohortes
de los programas a que hace referencia el aumento del derecho pecuniario pretendido.

Con el fin de organizar la deliberacion que se surte en este punto y ejerciendo la funcién de direccion de las
sesiones, la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional, presidenta de este Consejo Superior, aclara que se
encuentran 2 proyectos de acuerdos en consideracion de los miembros del colegiado, motivo por el cual solicita
se pronuncien frente al proyecto de acuerdo por medio del cual se definen unos derechos pecuniarios para la
vigencia 2017 y sobre el anteproyecto de presupuesto de la UNAD para la vigencia 2017.

La Representante de los Egresados hace las siguientes observaciones:

“Si mal no recuerdo en el mes de julio se hizo el estudio y creo o no la aprobacion del incremento de
derechos pecuniarios para programas de Ciencias de la Salud y nuevamente se ve incorporado en este
proyecto de acuerdo évamos a hacer 2 incrementos para ese programa? Tengo esa inquietud,”

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara la propuesta de acuerdo presentada indicando que se compilan
los derechos pecuniarios ajustados en los programas de la Escuela de Ciencias de la Salud y se adiciona el
aumento en cursos disciplinares de las escuelas de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria y la Escuela de
Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente, justificados todos en la inversion que realizé la Universidad
en el desarrollo de componente practico que componen la oferta académica de esas unidades y en el traslado
que se hizo del pago de la ARL a los practicantes por parte de las empresas. Este ajuste seria (nicamente para
estudiantes nuevos de la Escuelas referidas, y para cursos exclusivos del programa.
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La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional solicita que lo indicado por el expositor quede expreso en el
documento, en el sentido de que el proyecto de acuerdo sobre derechos pecuniarios en consideracion, es una
modificacion del anterior proyecto acuerdo que refiere la representante de los egresados.

Por ultimo, la Representante de los Estudiantes expresa: “(...) es bueno dejar claro que es también para
estudiante nuevos”.

Se aprueba por unanimidad el proyecto de acuerdo por medio del cual se definen unos derechos pecuniarios
para la vigencia 2017.

Siguiendo con el orden de la sesidn y la instruccién que impartiera la Delegada del Ministerio de Educacion
Nacional, se pone en consideracién de los honorables consejeros el proyecto de acuerdo por medio del cual se
aprueba el presupuesto de rentas y gastos de la UNAD para vigencia 2017.

La representante de los Estudiantes hace la siguiente pfegunta al Jefe de Planeacion:

“(...) ami todavia no me queda claro pero es porque no lo entiendo ées este Consejo no ests autorizando
el incremento del crédito del académico de los estudiantes, sino que es porque por ley toca hacerlo?
(...) Digamos no me quedo claro ese pedazo, que es un incremento que por ley se hace dependiendo
del salario minimo, la UNAD Jo estd tomando es el 8%, dependiendo de lo que el gobierno apruebe,
entonces mi pregunta es ¢EI Consejo Superior no es el que incrementa el valor de crédito académico,
lo que hace es acogerse al valor a lo que cada afio se hace de incrementario segun el incremento del
salario minimo o no es asf?"

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion atiende el interrogante planteado e indica que, en el afio 2006 se
tuvo la misma discusién, por lo que se decidié que el valor del crédito académico estaria sujeto a un porcentaje
del salario minimo, motivo por el cual el Consejo Superior no lo aprueba anualmente, sino que se ajusta
automaticamente de acuerdo con la fijacidn que realiza el Gobierno Nacional del mismo salario. Esta es una
alternativa adoptada por la UNAD, pero existen otros modelos adoptados por otras IES.

La Representante de los Egresados sefiala:

“Una observacion es en poco en virtud a esa voluntad politica que ha expresado el sefior Rector en
distintos escenarios y mucho mas, por qué no decirlo, cuando fuimos convocados al Encuentro Nacional
de Lideres en Paipa, Seffor Rector: el tema del presupuesto obedece precisamente a la ejecucion del
plan de desarrollo y sus metas. En representacion del estamentos de egresados, si este es el
presupuesto estimado, lo que si quisiera solicitar de manera respetuosa es que se haga un proceso de
acompafiamiento permanente en la definicion y en la ejecucion de estas metas, en articulacion a los
planes de accion que se han construido desde las redes de estamentos de estudiantes y egresados;
toda vez que o que no tiene presupuesto no va a poder ejecutarse es dificilmente que se ejecute, de
manera que aquf requerimos articular esfuerzos para estar establecido en una ruta. En el Plan de
Desarrollo estan establecidas las metas pero dentro del presupuesto dentro de las consideraciones, las
Justificaciones y la introduccion bien podria incorporarse una cldusula o un pardgrafo que permita
establecer esta articulacion para poder participar proactivamente de esta ejecucion del presupuesto en
virtud de ejecutar esos compromisos que de manera articulada se hacen. Fsto con el fin de darle un
soporte un poco mds real a lo que es el gjercicio de la UNAD en articulacion con sus estamentos.
Realmente el interés no es torpedear ni entorpecer de ninguna manera la ejecucion ni la sostenibilidad
de la Universidad, pero nosotros como estamentos si requerimos mayor grado de participacion y la
participacion se hace en dos escenarios concretos que se flaman Plan de Desarrolio y Presupuesto para
las vigencias correspondientes. Entonces si este es el proyecto que a bien se ha puesto a consideracion,
es apenas comprensible todo el esfuerzo que estd haciendo la Universidad, pero a efectos de que nos
rinda a todos y de que la Universidad no siga siendo Unicamente soportada por su plataforma
administrativa sino que sienta la forma de empoderar a los estamentos es haciéndolos participes de la
ejecucion y de las problemdticas y de las necesidades que tenemos dsea, yo como voy a interactuar
con nuesiros egresados si ellos no conocen cuales son las deficiencias presupuestales que hay ési?
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Cuando uno va a dar un informe de estos le preguntan cuantos recursos de estos existen para los
egresados entonces también hay que hacer conclencia de cuales han sido las dificultades que ha venido
afrontando la Universidad para tener hoy ese presupuesto, pero cuales van a ser hacia adelante las
disposiciones presupuestales de las cuales vamos a ser participes también los egresados en su
gjecucion. Sf quisiera que esta solicitud -de alguna manera- se incorpore en €l presupuesto, ya que si
revisan ustedes o los que recuerdan que estuvimos en la sesion del Consejo correspondiente mediante
el cual se aprobo el Plan de Desarrollo esa fue personalmente la observacion que se hizo. El estamento
de egresados es un estamento que requiere mayor articulacion, requerimos mayor inversion para
captar, para hacer el banco de datos y la caracterizacion socio-economicas de los egresados para poder
fortalecer nuestro proyecto Unadista y eso se consigue con recursos y se consfgue también con un
esfuerzo de voluntades, pero si la Universidad no nos abre los escenarios para incidir y participar en
escenarfos definitivos como este, es dificil; entonces creo que aqui es momento de que empecemos a
ser coequiperos, pero coequiperos con unas bases solidas y es con presupuesto. Entonces sime gustaria
que el estamento de egresados a través de la Vicerrectoria de Aspirantes, Estudiantes y Egresados
quede aqui estipulado de que vamos a hacer ese acompafiamiento permanente para participar
proactivamente de la ejecucion del presupuesto de la Universidad.”

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional precisa y advierte a la administracién y a los consejeros que
si bien se puede trabajar de manera articulada con los estamentos, también es cierto que desde los roles
definidos no se puede caer en fa coadministracion de las Universidad, lo cual conllevaria a una practica ineficiente.
Recuerda a todos rjue el representante legal y méxima autoridad administrativa es el sefior Rector.

El sefior Rector informa al honorable Consejo que en el Encuentro de Lideres Unadistas estuvieron presentes los
representantes de los estamentos universitarios y se adelantd fa discusion del Plan de Desarrollo y el Plan
Operativo 2017. En ese escenario, los egresados tuvieron la oportunidad —real- de aportar a las construcciones
de los macro proyectos y proyectos, como lo es el proyecto “Trayectorias Unadistas”, que los impactan. Sin
embargo, dada la observacidn, sugiere que la Red de Egresados entable una conversacién con la Oficina Asesora
de Planeacién para hacer los ajustes del caso.

Afiade el Rector estar en acuerdo con la Presidenta del Consejo Superior y precisa sobre las dificultades que se
presentan cuando se intentar co-administrar desde las voluntades particulares de algunos estamentos una
organizacién coma la UNAD. Advierte que no tiene talante populista y que por ello no puede someter a la
Universidad a irresponsabilidades en su gestidn. Concluye, que buena parte de las universidades piblicas que
hoy estan en una crisis dificil por superar, es porque han cedido a una serie de peticiones que no pueden
realmente cumplir, de alli que lo que se debe buscar es un ejercicio de garantia de sostenibilidad en la estructura
de la organizacion.

La Representante de los Estudiantes expresa a la Presidente del Consejo Superior:

“Respecta al tema, solamente una precision, respecto al comentario que usted le hace a Vicky,
obviamente es el estamento de egresados pero cuando se habla de estamentos, yo también siento que
es el estamento estudiantil. Importante dejar claridad que en estos periodos actuales, los actuales
representantes de estudiantes y egresados, nunca hemos intentado co-administrar la UNAD,
obviamente usted no se estd hablando de estudiantes pero es importante dejarfo claro por futuras
grabaciones y demds, por el contrario, siempre, y le agradecemos al sefior Rector ese apoyo que hemos
tenido de la administracion, en cuanto a ese trabajo en equipo, como lo dice el Rector estuvimos en
Paipa por invitacion de €/, siempre el Rector invita y respeta a los estamentos y a esa representatividad
de los estamentos tanto como estudiantes, egresados y docentes y se hizo un gran trabajo maravilloso
seffor Rector en Paipa, donde pudimos estar los tres estamentos articulando trabajando en equipo para
poder aportar af Plan de Desarrolfo. En las anteriores representatividades de egresados de pronto no
se hizo ese aporte, si, en algin momento lo hablamos y lo comentabamos, no se aportd a ese plan de
desarrollo para que el egresado tenga una mayor participacion, pero es importante que estén los canales
ablertos para seguir haciendo ese trabajo en equipo desde VISAE, y obviamente desde Planeacion y la
idea de los estamentos estudiantes y de egresados, es sequir aportando y trabajando y construyendo
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en equipo. No nos interesa la coadministracion de la UNAD, porque tenemos un Rector al cual
admiramos y respetamos, pero si nos interesa seguir trabajando en equipo”.

Acto seguido, la Representante de los Egresados complementa su intervencién sefialando:

“Yo quiero agradecerie la observacion que usted hace (Delegada del Ministerio de Educacion Nacional)
y la acojo con mucho respeto al igual que la invitacion y la voluntad que siempre yo he reconocido al
seflor Rector. El producto o el resultado de mi ejercicio agui' es nada mas ni nada menos, que €l resultado

- del proceso ético que la misma UNAD ha formado dentro de mi como persona y como profesional. £n
virtud de ello, el interés de representar al estamento y de participar proactivamente en la efecucion del
presupuesto es precisamente en que se ejecuten las politicas alli establecidas y que el estamento tenga
esa posibilidad de participar ya de esa en la ejecucion épor qué? Porque vemos que ya va a terminar el
2016 con 2 periodos académicos, hoy se nos ha brindado un informe detallado y estadistico écierto? De
cudles son los avances de las OP y mi observacion precisamente va a que estoy preocupada, en virtud
de que el estamento de egresados puede articularse de una manera mds proactiva en la accion de estas
dinamicas y politicas que han establecido institucionalmente. Creo que eso no le hace mal ni al
estamento, ni al proyecto Unadista; todo lo contrario, lo que pretende es fortalecerlo. Entonces quiero
dejar claridad que jamds ha sido mi interés ni lo serd, asumir o ejercer mas alld de las competencias y
los roles que a mi como lider del estamento de egresados me corresponde, pero si velar porque el
estamento de egresados contine aportando al proyecto Unadista, y lo digo con preocupacion porque
el estamento de egresados es de los mds distantes, alefados de la Universidad épor qué? Porque hay
dindmicas tanto por el egresado de como ha ejercido su rol cuando se gradia, como por las dindmicas
qgue se han establecido desde /la Universidad. Por ello debemos hacer un reconocimiento y una
autocritica que es sana y poder hacia adelante trabajar en equipo, que es dnicamente el llamado que
yo quiero hacer y le agradezco también la claridad y el respaldo de la doctora Carolina en ese sentido,
porque finalmente trabajamos los estamentos juntos en ese misma mision (...)"

Se aprueba por unanimidad el proyecto de acuerdo de presupuesto de la vigencia 2017, en los términos
presentados por la administracidn, incluido el voto favorable del Representante del Sector Productivo quién lo
expreso desde la web conferencia.

8. |Presentacion y aprobacién de un proyecto de acuerdo mediante el cual se modifica el literal a, del
articulo 28, del_Acuerdo 021 de 201 or el cual s fin li Dir r
Ejecutivo. (VIREL — SGNL)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:02:00 y termina en el minuto 03:11:50 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sqgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superiot/actas/20186.)
El sefior Rector y el Vicerrector de Relaciones Internacionales presentan el proyecto de acuerdo por medio del
cual se modifica el literal a, del articulo 28 del acuerdo 021 de 2016, en atencién a que anteriormente habia
quedado que el Director Ejecutivo debia ser ciudadano norteamericano, y el ciudadano norteamericano no existe,
sino ciudadano de los Estados Unidos; adicionalmente, el proyecto de la seccional es colombiano y con los
extranjeros no se ha tenido un buen ejercicio, por lo que se propone la siguiente redaccion:
YARTICULO 1. Fl Articulo 28 del Acuerdo No. 021 del 14 de septiembre de 2016 quedard asi:
ARTICULO 28. Director Ejecutivo. Para ser Director Ejecutivo de la UNAD Florida se requerird acreditar
las siguientes calidades:
a) Ser ciudadano o ciudadana de los Estados Unidos y/o colombiano o colombiana residente en
los Estados Unidos o que cuente con permiso laboral para trabajar en dicho pais.
b) Acreditar formacion Doctoral, con titulo reconocido por el Estado de la Florida de Fstados
IND) Unidos de Norte América.
Y
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¢) Acreditar experiencia en cargos de direccion académica en educacion a distancia, de por o
menos tres (3) afos.

d) Acreditar experiencia laboral con poblacion latinoamericana y colombiana.

e) Ser bilingde en inglés y espafiol”.

Luego de aclarar las diferentes opciones migratorias que tienen las personas para laborar en los Estados Unidos,
y ante la sugerencia de la Delegada del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos, se decide
que el permiso laboral no es una opcidn a tener en cuenta en este articulo, toda vez que implica que la UNAD
coadyuve el trémite del mismo y podria conllevar problemas migratorios en caso de vacancia de la plaza de
director ejecutivo de la UNAD Florida.

Se aprueba por unanimidad el proyecto de acuerdo presentado.

Informe sobre la renuncia de la directora ejecutiva interina y la autorizacion para contratacién un
nuevo director ejecutivo interino. (VIREL)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
03:11:50 y termina en el minuto 03:18:42 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: hitp.//sqeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

El sefior Rector da lectura al correo electrénico mediante el cual presenta su renuncia irrevocable Edna Suarez
Colomba, Phd. Al cargo de Directora Ejecutiva de la UNAD Florida, desde el 18 de noviembre de 2016. Teniendo
en cuenta la aceptacion de la renuncia de fa Directora Ejecutiva interina de la seccional UNAD Florida, la
Presidente pone en consideracidn de los miembros def Colegiado el nombramiento de Jorge Millan, quien fue
presentado previamente por el sefior Rector y la Secretaria General, en los mismos términos de la directora
ejecutiva saliente.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional indaga por fa competencia de este Consejo para conocer del
tema, ante lo cual la Secretaria General aclara que el Consejo Superior es competente para conocer del informe,
de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 021 de 2016.

Se da por recibido el informe presentado.

10.

Presentacién y aprobacién del proyecto de normatividad e incentivos para docentes ocasionales
con funciones especiales. (GTH)

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de Ia sesion, a partir del minuto
03:18:42 y termina en el minuto 05:40:54 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente

enlace: http.//sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

El sefior Rector indica que este proyecto obedece al desarrollo de un postulado del programa rectoral relacionado
con el mejoramiento de las condiciones del personal docente; en esta oportunidad, los docentes ocasionales que
actualmente son mayoritarios en la organizacion, mediante una respuesta a temas relativos al liderazgo apoyados
en el desarrollo del principio de fractalidad y reticularidad.

Se le concede el uso de la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacidn, al Gerente de Talento Humano
y al Representante de los Docentes, quienes presentan el proyecto de acuerdo, asi:

+ Contexto cuantitativo de los docentes ocasionales.
e Motivacién del proyecto de acuerdo.
+ Ejercicio dialdgico de validacion de la propuesta.
e  Estructura general de la propuesta.
» Especificidades relevantes del articulado del acuerdo.
Wx A
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El Representante de los Docentes comparte su experiencia en la construccion colectiva de este proyecto de
acuerdo, mediante un dialogo respetuoso con los actores que intervienen en la propuesta tendientes a mejorar
las condiciones de los docentes ocasionales vy la calidad de la educacion.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion explica la estructura del acto administrativo propuesto, incluida su
parte considerativa y resolutiva.

Los expositores precisan que la propuesta beneficiara a 164 docentes ocasionales con funciones especiales y
tendra un costo anual de $382.000.000, los cuales ya fueron integrados al presupuesto.

Interviene nuevamente el Representante de los Docentes, quién aclara que el acuerdo pretende garantizar
estabilidad laboral a los docentes ocasionales de la UNAD, los cuales son la gran mayoria del cuerpo académico
de la Universidad, con lo cual se busca, adicionalmente, impactar los factores de calidad institucionales. Llama
la atencion por la omisién del Gobierno Nacional en la regulacion de estabilidad de los docentes ocasionales en
todo el sistema educativo. '

Terminada la presentacion, la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional le advierte al Representante de los
Docentes que se abstenga de participar en la votacion de este proyecto toda vez que podria estar inmerso en
un conflicto de intereses. Adiciona a esto, solicita que se aclare la competencia de la Universidad para normar
un tema respecto a los docentes ocasionales, entendidos estos como excluidos de la funcién publica, de
conformidad a lo dispuesto en el Decreto 1279 de 2002.

La Secretarfa General y el Gerente de Talento Humano precisan que de conformidad con la normatividad que
rige a los docentes ocasionales y la propia de la UNAD, estos no son servidores publicos por lo cual el Consejo
Superior Universitario es competente para conocer y aprobar el proyecto de acuerdo puesto a su consideracion.

El Representante cle los ex Rectores considera que lo presentado es justo con los docentes ocasionales méaxime
cuando existen algunos que se quisieran mantener y darle la continuidad necesaria en la Universidad, pero por
temas legales y presupuestales esto se dificulta. Lo presentado suple en algo la falta de estabilidad de estos
docentes.

La Representante de los Estudiantes expresa:

“Yo he hecho un trabajo muy juiciosa de lectura de todo el acuerdo. Arranco por feficitar a la
administracion por esta iniciativa, que es algo que estaba en la propuesta rectoral y me encanta poderla
ver, porque los docentes ocasfonales se merecen este tipo de estabilidad, se merecen este tipo de
reconocimiento, seria maravilloso como dice nuestra sefiora Vicerrectora que sea para todos, porque
no es, no sé como decirlo que no suene tan fuerte, yo siempre hablo tan fuerte y pues que pesar que
asi sea, pero no es de desconocimiento que tenemos una planta de docentes de carrera, no todos, pero
una pequefia minoria que no hacen un buen trabajo y que deberia ser ellos quienes asuman muchas
de estas funciones que estdn aguf y muchos de estos roles, porque para eso es un planta de docentes.
Pero desafortunadamente carecemos de un personal bueno para eso, sin decir que son todos los
docentes de carrera obviamente. Igualmente me encanta ver liderazgos de zonas y centros porque €so
es region, eso es la UNAD, tiene presencia en 62 centros regionales y es maravilloso tener esos
liderazgos alli y que vuelvan ciertos roles a la UNAD. Yo haria unas consideraciones, observaciones a
este proyecto de acuerdo. Empezaria por hablar del articulo cuarto, no sé presidenta si es que se fo va
a aprobar todo o vamos a hacerlo, como normalmente o hacemos articulo por articulo y demds, no sé
como usted lo va a manejar. Dependiendo de eso haria mis observaciones a cada articulo, son 17,
Siempre hemos manejado asf cuando revisamos un proyecto de acuerdo borrador, miramos articulo por
articulo, revisamos articulo por articulo y entre todos lo mejoramos. Esto es un proyecto de acuerdo y
pues podemos apuntarle a esas retroalimentaciones, pero no sé como lo va a manejar sefiora
presidentd’.

La Delegada del Ministerio de Educcion Nacional somete dicha iniciativa a la decisién de los honorables
9‘0 consejeros. Sefiala que ya hizo la lectura del texto y tiene claro el sentido de su voto. Se acuerda revisar el
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articulado en atencidn a las observaciones que se tengan sobre cada uno de ellos. Invita a la Representante de
los Estudiantes a hacer las observaciones al proyecto de acuerdo presentado. Ante esto, la Representante de los
Estudiantes hace las siguientes observaciones:

“Entonces vamos al articulo cuarto del documento (...), son las funciones especiales que podrdn
desempediar. Entonces de aqui resalto cosas importantisimas como que vuelvan los zonales de la VIACI,
nos han hecho muchisima falta a los estudiantes, que vuelvan los zonales de escuela, los zonales de
investigacion y los de consejeria (...) a la VISAE porque es maravilloso tener un zonal de Consejeria que
se apropie de los estudiantes, para que hagan retencion y nos apoye. Teniendo en cuenta fa invitacion
que le hace nuestra querida presidenta a nuestro compafiero Harold, Representante de los Docentes,
no lo veia como tan bien que este el punto (k), Representante de los Docentes ante los consejos de
escuela, consejos académicos y consejo superior, mientras mantengan esa representatividad. No lo veo
pertinente épor qué? Porque ellos no tienen funciones. Si nos vamos a ver el siguiente articulo de
funciones, no se estd dejando claridad de algunas funciones, ademds tengamos en claro que el
Representante de los Docentes es de todos los docentes, tanto provisionales como de carrera, entonces
no se veria como bien que nosolros en este Consejo, estemos aprobando algo especial para una
representatividad de unos docentes que son elegidos democraticamente, que por cierto, invitaria a
Harold que mds adelante podamos hacer la mejora de fa normatividad de efeccion de los docentes, asi
como lo presenté yo para los estudiantes, que no sea algo como se estaba haciendo, que no se estaba
haciendo mal, porque asi decia la normatividad en su momento, pero el estamento docente ya
evoluciond como el estamento estudiantil y seria maravifloso elegir al docente a nivel nacional y que no
sea por zonas, centros y demas, que eso no garantiza una buena participacion al estamento. Entonces,
de mi parte yo no lo veria bien que quede ese punto k, porque para eso los eligen, una cosa es el
represeniante y otra cosa es €l funcionario. En este caso, por efjemplo, la representante de los docentes
ante el Consejo Académico es una funcionaria que cumple un rol, eso es ella como funcionaria, pero no
representatividad, porque estamos hablando de funciones especiales como funcionarios de la UNAD, no
de como un representante. Entonces ese punto no lo veo pertinente que vaya alli. (...) Continuo con
mis otras observaciones?

La Delegada del Ministerio de Educacidn invita a la Vicerrectora Académica y de investigacion a que
conteste las inquietudes que se presenten al final de la intervencion.

Son observaciones que tengo y las hago con todo el respeto felicito el trabajo que le han hecho a este
Acuerdo. Nos irfamos al articulo décimo quinto querida Secretaria y vuelvo al punto de la agenda, donde
habldbamos de derechos pecuniarios de los estudiantes, donde la UNAD necesita garantizar su
sostenibilidad financiera, donde necesita garantizar su presupuesto y demds, y obviamente los
estudiantes entendemos eso y obviamente haremos un gran esfuerzo nosotros para podernos
matricular. Cuando hablamos del articulo décimo quinto, yo me irfa a la lectura donde dice “Reconocer
a los Docentes Ocasionales con Funciones Especiales que hayan obtenido evaluacion final en la escala
de Medio o Superior”y me voy a esa escala y miro , el “superior”, es un docente de liderazgo destacado,
pero el “medio”, es un docente que tiene que tener un plan de mejoramiento, un docente que no
cumplio el 100% ¢éPor qué hay que reconocerlo u otorgarle a ese docente un estimulo si no lo cumplio!
sf tiene que entrar a un plan de mejoramiento? Me voy a un estudiante que no cumple con su trabajo
colaborativo y que no le ponen 5 sino 3 porque tiene que mejorar, entonces no es un estudiante que le
fue bien, que tuvo un rendimiento académico satisfactorio de 5. Entonces en ese sentido no entiendo
por qué esta la escala media alli. E igualmente me parece que, no seria como igual para los demds
funcionarios docentes ocasionales, tambien contratistas que dedican su tiempo, a ellos épor qué no les
pagan ese reconocimiento? Si ellos también lo hacen bien y si a unos lideres. Yo le diria, con todo el
respeto de su trabajo que ellos hacen, ya se estd dejando una normatividad mediante un acuerdo que
se les garantiza un 11.5 de estabilidad laboral, gque ya van a tener sus roles, sus funciones, pues ya les
van a cancelar, remunerar econdmicamente por su trabajo, no veo pertinente que les den una
remuneracion econdmica, incentivo, como se flame, aparte de un sueldo, aparte de unas prestaciones
sociales, a un docente en este sentido, y teniendo en cuenta lo que habldbamos ahorita de los derechos
pecuniarios, cuando yo les solicito muy gentilmente que los revisemos y me manifiestan que yo no
S‘D entiendo, que la UNAD no podria hacerlo, entonces igual este reconociendo se les pagard con el pago
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de las matriculas de los estudiantes. No entiendo como es, no estaria de acuerdo. Con esos dos puntos
no estoy de acuerdo y lo estoy manifestando aqui, Y el tercero es el articulo décimo sexto, el transitorio.
Fse transitorio yo lo veo como que se le va a dar continuidad a los que tenemos en este momento
contratados en 2016, de estos perfiles o de estos roles y que solamente van a cumplir con un examen.
Entonces tampoco me parece justo, porque tienen que empezar desde cero y arrancar, yo se van a
tener un proceso de seleccion, que Talento humano lo va a hacer, lo va a liderar y la Vicerrectoria
Académica, entonces lo justo es que todos arranquen, los que lo han venido haciendo y termina
contratacion 2016 y lo han hecho maravilloso pues que participen en este proceso de seleccion y que
cumplan con todos los requisitos, porque los requisitos hay que cumplirlos entonces ese décimo sexto:
“periodo de transicion”, yo tampoco estaria de acuerdo porque no le garantiza a todos los docentes
ocasionales que van a participar, esto yo sé que no es una convocatoria, es un proceso de seleccion,
no seria justo que los que estan sigan presentando un examen, teniendo en cuenta también, queridos
consejercs, que la evaluacion de los docentes en la UNAD no estd funcionando, que no es la mejor, que
cuando la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes. Cuando hacemos los estudiantes
una evaluacion, y ya lo hemos hablado, y se ha revisado para que se cambie, esa evaluacion es muy
larga entonces finalmente el estudiante no lo podria evaluar al docente, entonces esos serian mis
aportes y si manifiesto que yo no estaria de acuerdo con esos tres articulos”,

La Vicerrectora Académica y de Investigacion responde a las observaciones presentadas:

« Frente al articulo 4 informa que las representatividades docentes no se tenian contemplados en el
proyecto, sin embargo, luego de una reunion con los lideres docentes, se decidié darle importancia por
sus roles en los drganos colegiados de la UNAD.

« Frente al articulo 15 aclara que la “perfeccion” es un término relativo y poco alcanzable, por lo que se
debe dar continuidad a los mejores y a los que estan en proceso de mejoramiento, y los de “bajas
calificaciones” si desvincularlos. Lo propuesto en este articulo permite el reconocimiento ligado a un
mejoramiento continuo y al desarrollo de estrategias de entrenamiento empresarial al interior de la
organizacion.

* Frente al articulo 16 que referencia el régimen transitorio, aclara que en el marco de la politica de
desarrollo profesoral y cualificacion de fa UNAD se da la oportunidad a aquellos docentes que no
cumplen con todos los requisitos para que se mantengan en la UNAD si ya estan vinculados.

La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional sugiere que se indique una condicién de cumplimiento del
articulo transitorio (articulo 16) dada la vocacién de temporalidad del mismo. Ejemplo, solo debe aplicar para la
vigencia 2017, y para la vigencia 2018 si entrarian a aplicarse integralmente los requisitos referidos. Igualmente,
manifiesta que hubo otro articulo al que se refirid la Representante de los estudiantes (Art 4) donde lista los
beneficiarios y solicita a la Vicerrectora Académica y de Investigacion iustracion del mismo. La Vicerrectora
aclara que ya se pronuncid sobre el particular.

El Representante de los Docentes solicita la palabra a la Presidente, para responder a las consideraciones de la
representante de los estudiantes, entendiendo que él participé en el ejercicio presentado y, por lo tanto, no veria
la razdn por la que no puede responder a las preguntas que realizé la representante de los estudiantes. Por lo
anterior, solicita se le permita participar aclarando que no va a votar.

La Delegada del Ministerio le manifiesta que esta en libertad de hacerlo que lo que ella le manifesté fue una
posibilidad.

El Representante de los Docentes considera que la estructura presentada en el articulo 4 es necesaria, dadas las
responsabilidades de los docentes ocasionales que ejercen alguna representatividad.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional considera viable esa propuesta en el sentido de incentivar la
postulacidn de representantes en las vacantes en los cuerpos colegiados de la Universidad.
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Continlia el Representante de los Docentes aclarando la funcidén de liderazgo del docente con funciones
especiales (articulo 15 del proyecto de acuerdo) y sus responsabilidades administrativas y académicas que son
mayores a las de los docentes que no cumplen con dichas asignaciones simultaneas.

La Representante de los Estudiantes expresa:

“Arranco, mi segunda intervencion, diciendo que en ningtin momento desconoceria as funciones de los
docentes o e trabajo de los docentes, pero el de todos, de todos fos docentes ocasionales, no solo el
de unos lideres, porque recordemos que son docentes ocasionales, y que estdn al servicio de los
estudiantes. (Qué hay liderazgos? Si, maravilloso. Pero, por qué reconocer a uno y no a otros. Arranco
como dejando esa claridad, porque en ningun momento desconoceria el trabajo que Harold hace como
lider de un programa. Volviendo a mi planteamiento nuevamente, cuando yo hablo del articulo donde
estan los representantes, yo vuelvo e insisto, si son unos roles que estdn desempefiando, por ejemplo,
es que me parece muy tenaz tener que poner de ejemplo a Harold, pero lo tengo que hacer porque
para mf es como un poquito de confiicto de intereses en ese sentido, Harold es docente ocasional y
desempenia, presidenta, el rol-de lider de un programa. Ahi estan los roles, si uno mira los roles, de
primerito estan los roles: Lider de programa de cadena de formacion épor qué entonces abajo tiene que
decir Representante de los Docentes al Consejo Superior? Una cosa es el rol como funcionario otra
cosa es la representatividad, dsea no tiene Iogica. Si vamos a eso pues ya estd ahi, Y que tal mds
adelante que no tengamos al representante de los docentes al Consejo Superior ocasional y que
tengamos otra vez, gjala nunca lo tengamos, esa mala influencia como vino otra persona que era
representante de los docentes pero de carrera, pero entonces no seria logico que este ese punto. Yo
no hablo mal del trabajo de nadie por eso estdn formados y son docentes, pero yo veo alli que queda
como un confficto de intereses. Segundo: me da como pena estar hablando de esto, pero esto para mi
si es estar coadministrador la UNAD, porque tener que estar debatiendo aqui en el Consejo Superior
unas funciones, unos roles, unos pagos, una continuidad de 11.5 meses, cuando tenemos un
administrador que es el sefior Rector que nosotros respetamos, usted lo decia presidenta desde el
principio cuando invitd a Vicky como estamento, que no se da aqui pero que se podria dar que se estd
co-administrando la UNAD. Para mj revisar todo esto es como co-administrar, porque el sefior Rector
maneja el tema, es el administrador de la UNAD. Yo no entiendo por qué el Consejo Superior tendria
que revisar este acuerdo cuando el sefior Rector lo hizo muy bien el trabajo, eso yo lo resalto porqué
estuve en Palpa, y efectivamente estuvieron los docentes que son de fos drganos colegiados de la UNAD
aportando, participando y consolidando todo este trabajo, que vuelvo y felicito al sefior Rector, pero
me siento incomoda porque yo agui me siento haciendo algo que no me corresponde, siento que estoy
como co-administrando la UNAD diciendo es que el docente tiene que tener 11.5 meses, tienen que ser
tales y tales cuando yo no soy el rector de la UNAD. Volviendo a mis planteamientos del décimo quinto,
yo vuelvo e insisto si se va a dejar, regio, entiendo lo que dice la sefiora Vicerrectora, agradezco la
explicacion ya me quedo mucho mdas claro que es un reconocimiento y estoy de acuerdo en el
reconocimiento a unos docentes que lo manejan bien, pero yo no estoy de acuerdo, vuelvo e insisto,
con el “medio”. Porque es que si miramos esa escala de evaluacion, el “medio” esta en un mejoramiento
écomo se lo va a incentivar y decir que bien? Tenga su 20% pero mejore. Es el “excelente” el que se
merece que realmente continte. Finalmente lo del dltimo punto de transitorio, también me queda claro
seriora Vicerrectora lo que usted explico y lo del aporte que da la presidenta, que me parece muy a
lugar que quede la aclaracion de su intervencion. Entonces la conclusion de mi intervencion para dejar
claridad: primero, no estoy de acuerdo que queden los roles de los representantes de los docentes en
los Consejos Superifor, de Escuela y Académico, porque una cosa es el representante y otra es el
funcionario. Segundo, con el décimo quinto estoy totalmente de acuerdo después de lo que me
explicaron que se le haga un reconocimiento a estos docentes pero especificamente al docente que
cumplid, no al “medio” sino af que cumplid porque es que un docente “medio” ests en mejora y eso de
"mejora”... yo como estudiante lo siento cuando uno cuando uno entrega un trabajo colaborativo, sino
no ponen 5 o una nota satisfactoria de 4.5 pues no lo hice bien y pues tengo que entrar a un proceso
de mejora. Y finalmente el transitorio, entiendo y estoy de acuerdo con lo que dice /a presidentd’.

La Delegada del Ministerio de Educacién Nacional solicita que se haga una claridad respecto de la observacion

presentada por la Consejero Carolina, relacionado con el Articulo 4, y el liderazgo que ejercen los representantes
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de los estamentos ante los drganos colegiados, para lo cual la Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara
que no ejercen las funciones definidas para los docentes referidos en el acuerdo que se somete a consideracion.

El sefior Rector dilucida el espiritu del proyecto de acuerdo que se presenta ante el Consejo Superior, drgano
colegiado que es competente para definir una politica de vinculacién y contratacidn docente, asi mismo involucra
una propuesta pecuniaria, la cual, a la luz de la normatividad interna le compete Gnicamente a éste drgano
colegiado y finalmante contempla una politica de liderazgo y mejoramiento propio de la organizacion. En el caso
en particular, se impactara la calidad del servicio brindado al estudiante y es una propuesta comparable a la
presenta en su momento en donde se beneficiaron a los monitores de estudiantes con incentivos econdmicos,
académicos y de rnatricula. Puntualiza en el proyecto aclarando que se trata de un reconocimiento al liderazgo
especial y se quiere contar con planes estratégicos y operacionales para impactar satisfactoriamente a los
estudiantes en el marco de la regionalizacion de la UNAD, soportado en su ejercicio fractal.

En cuanto a las observaciones de la Representante de los Estudiantes relacionadas con el articulo 4, considera
que se puede hace un ajuste en su literal, aclarando su alcance a los docentes ocasionales que tengan esa
representatividad. Recuerda que los representantes de los docentes ante el Consejo Académico y los Consejos
de Escuela no tienen ninglin incentivo econdmico por adelantar dichas responsabilidades, por lo que se propone
ese incentivo, con las condiciones y restricciones propuestas. Ahora bien, frente al articulo 15, considera que el
reconocimiento econémico se hace un liderazgo que se ha construido y ha evolucionado desde la Universidad y
que las implicaciones presupuestales no afectan en mayor forma a la UNAD.

La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional solicita que se deje explicito que los docentes con liderazgo
especial no podran percibir doble estimulo, para los casos en los que se ejerzan varios roles de los dispuestos
en el acuerdo propuesto.

La Representante de los Estudiantes adiciona su participacion as:

“Que pena ser tan insistente pero esos son los espacios de debate, de construccion que uno hace con
todo el respeto sin estar ofendiendo a nadie, pero pues para eso es este Consejo, para debatir, el
debate es lo més delicioso que puede haber y desde esta representatividad que tengo pues me encanta
hacerlo. Me pareceria pertinente que en el transitorio dejemos, sefior Secretaria, lo que se acabd de
establecer que sea por una tnica vez. Le agradezco al sefior Rector su explicacion, me dejo muchisima
claridad al respecto. Me parece muy importante que se deje en ese articulo cuarto que son docentes
ocasfonales con eso yo pienso que queda perfecto. Pensaria sefior Rector que con el dnimo de que la
redaccion también quede clara, le quitemos ese tema de funciones especiales porque cuando, yo soy
psicologa y cuando uno habla de algo especial es como de algo anormal, algo anormal en el sentido de
que no son personas que tengan sus 5 sentidos, especiales, pueden ser destacados, funciones que
cumplen, pero el término “especiales” no suena muy bien, no s€ qué tienen de especial, es un liderazgo,
ellos se estan destacandose por eso, pero el término especial queda como que se diferencian a otros.
Son especiales porque estdn asumiendo obviamente un liderazgo distinto, pero el término especial no
sé, se los dejo alli para que ustedes revisen. Y teniendo en cuenta el décimo quinto, y que entiendo lo
que dice e sefior Rector cuando dice: la motivacion, los incentivos y demds; seria entonces importante
mejorar la redaccion cuando dice “medio”, “liderazgo en proceso” y “establecimiento de un plan de
mejoramiento”. Eso tampoco me suena bfen, porque en proceso de mejora... éle van a dar un 20%
porque esta mejorando? Entonces étodos los que mejoran les pagan mas? Dejar claro en la redaccion;,
Y, finalizaria sefior Rector con dejar un poquito claro el tema de las monitorias porque es muy diferente.
Primero, los monitores son estudiantes cualificados que no ejercen funciones de funcionarios y son
estudiantes destacados que participan de un proceso de convocatoria, que tienen que cumplir con unos
requisitos, muy diferente a lo que se maneja aca cuando se habla de algo transitorio diganlo, no estin
cumpliendo con todos los requisitos. El monitor es un estudiante que se le hacen también unos
incentivos por una labor prestada y es obviamente dentro de los incentivos y demads que maneja la
UNAD pues es darfe un incentivo a un estudiante y es muy diferente a lo de aquf en donde se les estd
pagando por trabajar. A los estudiantes si se les estd dando un reconocimiento y esos monitores hacen
un gran servicio y nosotros somos muy agradecidos con la UNAD, con el Rector pues obviamente €/ fue
quien presentd el proyecto para que estos monitores estén en nuestro reglamento estudiantil. Me
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gustaria dejar esa claridad pues siempre hemos dicho que el monitor ni es docente ni es funcionatio,
es un estudiante cualificado. Entonces me pareceria pertinente que se revisen mis observaciones,
seflora Presidenta.”

El sefior Rector reitera que la propuesta propende por fa promocion del talento humano de la UNAD. La
Vicerrectora Académica y de Investigacion adiciona que el término “especial” resulta de recibo en el acuerdo
toda vez que el liderazgo ejercido por los docentes es particular y conlleva ejercicios de prospectiva en cada
caso.

La Representante de los Egresados expresa:

“Sefiora Vicerrectora, en primer lugar, y también al gerente del Talento Humano, ya que han hecho una
exposicion conjunta de este proyecto de acuerdo, reconocer la intencionalidad en primer lugar con Ia
que se hace dada el cumplimiento misional de la Universidad en torno a fortalecer las redes. Comprendo
que si hubiese la disposicion de recursos y de estimulos mds alld de lo econdmico, porque no
necesariamente se estimulan los liderazgos a lravés de un incentivo econdmico, pues se ha venido
haciendo y podria fortalecer inclusive un poco mas la sefiora Vicerrectora traia una reflexion muy
importante y dice que los representantes ante consejos de escuela hacen un trabajo de deliberacion y
de estudio supremamente juicioso y estos representantes, ademas de contar con la representacion
docente, también tienen los estamentos estudiantil y de egresados que también hacen su trabajo. Es
algo que hacia adelante valdria la pena estudiar en la medida de las posibifidades como se estimula y
se motiva para poder fortalecer las redes en los términos que he explicado en el sentido de que no
necesariamente son incentivos econdimicos, igual teniamos pendiente un proyecto de acuerdo de los
incentivos écierto? Que lo hemos tenido alli dentro de las agendas del Consejo Superior y aun no lo
hemos abordado, sequramente cuando se dé podriamos hacer el aporte del caso. Destacando el espiritu,
la intencion mas de este proyecto de acuerdo, yo me permito, si a bien lo tienen porque finalmente la
Universidad es autdnoma en poder adoptar estas estrategias si hay los recursos que soporten la
capacidad para hacerlo pues es bienvenido ccierto? Un poco desde la experiencia que tuve en algun
momento como docente ocasional quisiera aportar algunos elementos en virtud de cualificar el
documento que hoy se ha presentado. Si a bien lo consideran incorporarios seria pertinente de lo
contrario me acojo a la autonomia con la que cuenta la Universidad para poder aportar esta politica. En
primer lugar la presentacion que inicid introduciendo la sefiora Vicerrectora hacia referencia a un
término que es loable de destacar y “transversalizarlo” que es el tema del rol y del liderazgo. Fntonces
cuando se habla de las funciones especiales o excepcionales, que seria un poco mas trascendente, es
incorporar en la trazabilidad del documento en la redaccion porque en algunos partes no hay como una
unidad de redaccion entonces poder unificar que sfempre se incorpore junto a Ia palabra o al término
funciones ese rol de liderazgo para saber que en ultimas es el concepto o el fin que se estd destacando
con este acuerdo. £n segundo lugar, una de las estrategias para poder estimular a los egresados puede
ser en este proceso de seleccion que esta mencionado en el articulo tercero, que bueno seria que si a
bien lo dispone la Universidad uno de los requisitos que estos fideres docentes ocasionales, puedan ser
tenidos en cuenta sean los egresados Unadistas teniendo en cuenta que en ninguno de los literales se
los estipula y daria a entender que solo el talento de otras universidades es el que puede acceder a
este tipo de estimulos. Dentro de los requisitos también seria muy importante como ustedes lo han
dicho se piensa identificar personas que ademds de sus competencias y habilidades disciplinares,
adquieran una capacidad de vision y de liderazgo puede incorporar la evaluacion del “curriculo vitae” si
porque una persona que acredite la formacion de magister mas la experiencia docente pues realmente
no nos permitiria valorar de manera un poco mas objetiva esa experiencia y esa vision de liderazgo que
pudo haber ejercido quizds en otras entidades, entonces podria ser importante que se pueda incorporar
un literal f donde se valore el curriculum vita del aspirante. Mds adelante, dentro del (SIC) proceso de
evaluacion aqui se menciona que la evaluacion serd Unica y serd anual. En aras de poder tomar siempre
correctivos y del mejoramiento continuo seria pertinente que la evaluacion sea algo continuo y
sistematico y que al menos tenga un corte por cada periodo académico. Yo creo que ustedes han dicho
que aqui no hay perfeccion, entonces los liderazgos también deben valorarse de manera oportuna épor
qué garantizarfe a un docente que tiene estabilidad por 11.5 meses si de pronto no cumple con lo
estableciado y con su plan de trabajo? Pero ese plan de trabajo puede ser evaluado al menos en dos

1

\ ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo, Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elabotado por: Secretaria del Consejo Superior ___| 24 noviembre de 2016
Revisién por Presidente del Consejo Superior | 24 naviembre de 2016
Aprabado por: Miembros del Consejo Superior 19 diciembre de 2016

7%



i ’l Jt
@
sqn®

Universidad Nacional
Ablerta y a Distancia

Secretaria General Pégina 23 de 26

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 019 del 24 de noviembre de 2016

Sesidn ordinaria

cortes y no de manera anual porque ya finalmente, listo, se le evalia negativamente, no se le vuelve a
contratar, pero el impacto lo recibe el estudiante y la institucion. Otro aporte, ya casi para finalizar, es
el tema también aqui en la evaluacion. Se dice que es a cargo de la Vicerrectoria Académica y de
Investigacion, yo le agregaria que asi como hicieron la exposicion conjunta con Talento Humano,
evaluacion se haga con el soporte de talento humano teniendo en cuenta que la Vicerrectoria Académica
alcanzaria a valorar unas competencias pero talento humano también podria acreditar esa integralidad
del perfil que va a acreditar al docente ocasional, Y de la evaluacion del plan de trabajo, que me parece
una herramienta muy importante que mediante la cual se piensa contratar y valorar al docente, que tan
importante fuera que se tenga aqui en cuenta la evaluacion que hacen los estudiantes, sequramente
yo desconozco, los estudiantes deben tener establecido un formato y un procedimiento ya institucional,
pero poderlo incorporar para que tenga realmente es relacion y esa articulacion entre las redes y el
espiritu de este documento. En la escala de calificacion comparto las observaciones de la Representante
de los Estudiantes y a mi juicfo serfa muy importante que esta escala y estos niveles pueden ser un
poco discriminados con unas categorias y unos parametros en virtud de las politicas misionales de fa
Universidad y no con estos términos un tanto subjetivos. Un liderazgo destacado cQué es? ¢Qué es un
liderazgo en proceso? ¢Qué es un liderazgo en declive? Entonces aqui yo le apostaria, en primer lugar
a valorar la excelencia por encima de todo, porque los liderazgos deben ser excelentes no pueden haber
liderazgos mediocres o liderazgos en proceso de construccion y mucho menos liderazgos en declive,
porque no podemos estimular algo que va en contra de unas politicas institucionales en pro de la
mejora. Entonces aqui yo sugeriria respetuosamente que revisen como realimentar o mejorar la escala,
en virtud de las politicas institucionales, incluso del reglamento estudiantil articulado a sus deberes y
derechos. Y finalmente, poder destacar el tema de los impedimentos o de los confiictos de intereses
que puedan presentarse por parte del representante de los docentes aqui presentes. Es como el sefior
Rector lo ha expresado, yo sé que es a lugar esa acotacion que hace de que sean los docentes
ocasionales y que los estimulos, por efemplo en el caso de la representatividad en los drganos colegiados
no necesariamente tienen que ser economicos, digamos para el caso de los gue hacemos parte de estos
cuerpos colegiados pues finalmente nosotros ya recibimos unos honorarios, entonces por decir algo a
nosotros se nos estimule como una oportunidad de tener un descuento mayor como asi lo tenemos
para estudiar en la Universidad es bien recibido, pero que tengamos un incremento o un valor
economico superior pues eso ya es a consideracion, sencillamente fo hago para el andlisis. Muchas
graclas, y destaco mucho sobre todo la intencion de este proyecto de acuerdo en virtud de articular y
fortalecer las redes”.

El Representante de los Docentes aclara que lo presentado se realizé en el marco del principio de la buena fe y
sin desarrollo de ningiin interés particular ni personal como docente ocasional y/o representante de los docentes
antes el Consejo Superior. Lo que se intentd fue dar estabilidad a los docentes con contratacién de 1 o 2 afios,
pero que por motivos financieros actualmente no se puede realizar; asi como el reconocimiento de liderazgos de
los actores académicos.

La Delegada del Ministerio de Educacidn Nacional aclara que precisamente fueron esas razones por las cuales se
le sugirid no participar del debate y de la votacidn.

El Gerente de Talento Humano aclara algunos de los aspectos referidos por la Representante de los Egresados,
indicando que en los criterios de vinculacién docente se tiene en cuenta —principalmente- a los egresados, y
actualmente hay 447 docentes ocasionales vinculados que ostentan la calidad de egresados de la Universidad.
Adicional a esto, precisa que se dispuso en el articulo 8 del proyecto de acuerdo, y los ejercicios de evaluacion
de desempefio, la posibilidad de que la Vicerrectoria Académica y de Investigacién realice evaluaciones
anticipadas y durante el desarrollo de su proceso, ante eventuales incumplimientos de los docentes a sus
COMPromisos.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion puntualiza que la evaluacién anual se propone por las metas
especificas que deben cumplir estos docentes con liderazgo especial y que la evaluacion conlleva el desempefio
como docente de los cursos que dictan y practicas que acompafia de cada curso.
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La Delegada del Ministerio de Educacion Nacional indaga a la administracion si esta de acuerdo en modificar dos
aspectos del proyecto, conforme las observaciones de los consejeros:

e Que la evaluacion de estos lideres sea asumida de manera conjunta por la Vicerrectoria Académica y
de Investigacidn y la Gerencia de Talento Humano.
« El retiro del Representante de los docentes ante el Consejo Superior, del listado del articulo 4.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara que en la propuesta de acuerdo dicha vicerrectoria no realiza
evaluaciones, pero que si define la programacion de la mismas. Aclara que si la evaluacién es anticipada si
participa y acompaiia la propuesta de hacer dicha evaluacion de manera conjunta con la Gerencia.

El sefior Rector acoge las observaciones presentadas.
Se le concede la palabra a la Representante de los Estudiantes, quien manifiesta:

“Bueno, yo tendria salvedades en €l sentido de mejorar la redaccion al tema de “medio” y “superior”,
porque no estoy de acuerdo, y lo sigo insistiendo, con la que se llama la escala de calificacion. Cuando
dice que es un liderazgo en proceso, que tiene un plan de mejoramiento y que le van a dar un incentivo.
Si fe van a dar los incentivos, pues maravifloso, aunque vuelvo e insisto, no estoy de acuerdo en que
se les dé un incentivo cuando se les estd pagando por algo, pero bueno, ya con todo lo que nos han
explicado y el tema de que se premian los liderazgos entonces pensaria yo que en otros acuerdo donde
se premien liderazgos y no se premien a los funcionarios que trabajan, pues conto el respeto, para eso
les pagan, para trabajar y el reconocimiento es su sueldo. Maravilloso, uno para eso trabaja y le dan
un suelde y yo con eso me sueldo suficientemente motivada, entonces yo mantendria el tema de que
se mejore lo de la escala de calificaciones y que solamente se premie o se motive a los que cumplen
con la excelencia, ¢si? Osea, a los del 50% pero que son excelentes, porque es que si vamos a revisar,
sin hablar mal de los docentes, porque no son todos, pero los docentes un gran porcentaje de los
docentes nosotros como estudiantes nos mantenemos quejando de ellos y yo lo he manifestado en
muchos espacios, que no cumplen al 100% con sus funciones, no estan pendientes de nosolros, no nos
estan retroalimentado, entonces teniendo en cuenta eso para que determinemos que es un docente
excelente, yo pienso que en esa escala de calificacion, si deberfamos mejorar seffora vicerrectora, Ia
escala de calificacion de los estudiantes, porque si se va a arrancar con esto realmente si necesitamos
que tengan una evaluacion de los estudiantes y estd establecida, yo lo entiendo, pero no es buena, no
es una evaluacion que nos permita a nosotros los estudiantes decir si realmente el docente ha cumplido
a cabalidad con el proceso que nosotros esperamos, son muchos item, demasiados ftem para evaluar y
finalmente termina el estudiante para poder ver su nota para poder hacer su proceso evaluando sin
tener una coherencia en lo que va €/ a evaluar, Yo pensaria, uno que para poder hacer efectivo todo
esto de la escala de calificacion, que se mejore [a redaccion si van a incentivar en un 20% o un 50%
perfecto que lo hagan, pero que no quede como medio que estd en mejoramiento en proceso; y
segundo, que si se mejore esa evaluacion del estudiante para que podamos nosotros sentirnos
satisfechcs, que realmente esos docentes que se les estan dando esos reconocimiento realmente sean
los excelentes, como los monftores, los excelentes estudiantes cualificados son esos que estdn
prestandc un servicio. Acé los docentes excelentes que tienen una buena evaluacion, que realmente
estan cumpliendo un buen trabajo, son los que tienen un incentivo. Entonces yo pensaria con todo el
respeto que se merece todo este proceso y defando claridad que en ningtin momento estoy atacando
a Harold como Representante de los Docentes, es parte de nuestro estamento, reconozco su liderazgo,
reconozco su trabajo, esto no es nada personal, esto es un acuerdo para mji yo no estaria haciendo eso,
ni tampoco el trabajo de ni el liderazgo de los demds docentes, y mucho menos a la administracion por
este gran trabajo que estd haciendo, por el contrario, me parece excelente que puedan premiar,
incentivar, motivar a los docentes ocasionales que tan duro les toca en la UNAD. Entonces mis
planteamientos serian presidente hacer esa modificaciones para tanto las observaciones de Vicky como
las mias sefiora presidenta para que podamos revisarlas, igual yo tengo claridad que cuando nosotros
revisamos un acuerdo siempre en el Consejo Superior, siempre hemos revisado articulo por articulo,
esta es Ja primera vez que se aprueba todo es su totalidad porque hay cositas de redaccion que hay

que mejorar, porque en el momento en que lo estamos viendo aqui podemos participar no se en que
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momento cambiamos la metodologia, pero yo pensaria, respondiendo a su pregunta, ya me alargue un
poco, es que si seria pertinente reconocer a los liderazgos excelentes, mejorar la evaluacion de los
docentes por los estudiantes y si van a reconocer tanto “superior” como “medio” mejorar la redaccion
de este articulo para que no quede como que van a recornocer a unos docentes que lo han hecho medio
bien y que estan en un proceso de mejoramiento.

Teniendo en cuenta que la escala de evaluacion hace parte de la esencia del proyecto de acuerdo, la Delegada
del Ministerio de Educacidn indaga por los posibles cambios a la administracion sobre el tema, en el sentido que
se aclare si quedara contemplada la escala media o no. Por su parte, en cuanto a la metodologia, aclara que fue
la concertada por el Consejo en este punto.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion aclara que hay dispositivo estructural e institucional que es el plan
de trabajo, el cual es evaluado desde el ambito académico y administrativo y no por los estudiantes, dada la
vocacion de liderazgo de estos docentes.

El sefior Rector cierra el punto, precisando:

* Los docentes ocasionales con funciones especiales tienen asignada una carga laboral que contempla
un 80% para actividades administrativas y el 20% restante se complementa con su funcién docente en
el curso asignado.

e Lla escala, la cual fue previamente concertada con los docentes, puede ser cambiada de denominacién
para no ser malinterpretada, acogiendo las observaciones presentadas.

« El proyecto tiene su fin de generar y reconocimiento y certidumbre en la continuidad de los docentes
en la organizacion.

Terminada la deliberacién, la Delegada del Ministerio de Educacion Nacional somete a consideracion el proyecto
de acuerdo a votacion nominal, con los siguientes resultados:

CONSEJERO VOTO
Delegada del Ministerio de Educacion Nacional. Aprobado.
Representante del Presidente de la Reptiblica. Aprobado.
Representante de los ex Rectores. Aprobado.
Delegada del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos. Aprobado.
Representante de las Directivas Académicas. Aprobado.
Representante de los Egresados. Aprobadoe. ("Con Jas

observaciones realizadas y
revisado el documento el
voto es favorable”)

Representante de los Estudiantes. Aprobado. (Aprueba el
acuerdo, con la salvedad
que queden incorporadas
las observaciones
realizadas que hizo el
sefior Rector, en cuanto a
que los estudiantes
evaluaran a los lideres
docentes en su rol docente
pero no de liderazgo y que
se elimine del articulo 4 el
rol del Representante al
Consejo Superior.)

Las representantes del estamento de egresados y estudiantes refieren su voto de aprobacion siempre y cuando

W@ se acojan las observaciones expresas frente a este proyecto de acuerdo.
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Se advierte que el Representante de los Docentes no participd de la votacién de este proyecto de acuerdo, el
cual es aprobado por 7 votos a favor, 0 en contra y una abstencién.

11. | Correspondencia, proposiciones y varios.

Siendo las 19:47 horas se da por terminada la sesién.

(Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
05:40:00 y termina en el minuto 06:00:00 del audio de la sesidn. El audio se puede descargar en el siguiente
enlace: http://sgeneral.unad.edu.co/index.php/consejo-superior/actas/2016.)

La Secretaria General informa que no se radicé correspondencia dirigida al Consejo Superior.

La Delegada del Ministerio de Educacion comparte con los consejeros las propuestas que en materia de
gobernabilidad se estan trabajando en el senc del CESU y que seran presentadas ante el CNA con el fin de que
constituya un factor de calidad en la acreditacién de programas académicos.

El sefior Rector comparte con los consejeros lo conversado en una reunion del SUE respecto a la paz, en donde
envié un mensaje a las IES en general y al CESU para que se trabaje de manera articulada la propuesta de
educacidn para el posconflicto sin generar discriminacién alguna entre las instituciones, lo cual significaria un
conflicto. Reiterd que la paz y la educacion no dependen de un flojo de recursos para apoyar los proyectos
particulares de las IES presentes en la reunion sino que debe ligarse en la voluntad de cada universidad.

Seleccién de un_delegado del Consejo Superior para_integrar la_Comisién de Elecciones de las
convocatorias que adelanta la seccional UNAD Florida.

La Secretaria General informa que de conformidad a lo dispuesto en el Acuerdo 021 de 2106 del Consejo Superior,
el Acuerdo 001 de 2016 del Board of Directors de la seccional UNAD Florida, y los By Laws de la misma seccional,
la Universidad debe surtir los procesos democraticos para la eleccion de los representantes de los docentes,
estudiantes, egresados, ex directores y comunidad residente en el Estado de la Florida, ante el Board of Directors.
En este proceso se debe constituir una comision de elecciones integrada por un representante del Board of
Directors, un representante del Consejo Superior y uno de los estamentos de la seccional, motivo por el cual es
menester elegir al representante de este drgano colegiado.

Recibido el informe de los procesos de eleccidn que se iniciaron en la seccional UNAD Florida, el pleno de los
consejeros presentes seleccionan al Representante del Presidente de la Republica como Representante del
Consejo Superior para la comision de elecciones de la seccional de la Universidad en los Estados Unidos.

Efectuada la seleccidn, la Representante de los Egresados solicita retomar la propuesta de agenda de trabajo
con el MEN para conocer los lineamientos de distribucion de recursos a las IES. La Delegada del Ministerio de
Educacién Nacional informa que la subdireccion competente esté en disposicién de agendar la reunién, por lo
que se debe conciliar la fecha. Propone que sea en el dfa anterior o siguiente a la sesion de diciembre de 2016,
la cual se programo para el 21 de ese mes, a las 8 de la mafiana.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de dos mil dieciséis
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