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CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 008 del 30 de junio de 2017
Sesién ordinaria

INVITADOS
Leonardo Andrés Urrego Cubillos Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Nancy Rodriguez Mateus Gerente Administrativa y Financiera
William Javier Caceres Disefiador Industrial del Equipo de Trabajo del Programa de Ingenieria Industrial
Carlos Eduardo Balanta Lider de la Cadena de Formacion Industrial
ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del guorum.
2. Estudio y aprobacion del orden del dia.
3. Analisis y aprobacion del Acta No. 006 del 22 de mayo de 2017 y Acta No. 007 del 02 de junio de 2017

4. Informe de la gestion administrativa y financiera de la UNAD con corte al primer semestre de la vigencia 2017, (Oficina Asesora de
Planeacion).

5. Presentacién y aprobacién del Programa de Disefio Industrial, para adelantar su tramite de registro calificado ante el Ministerio de
Educacién Nacional. (Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria)

Presentacién y aprobacién del Programa de Especializacion en Gerencia de Procesos Logisticos en Redes de Valor, para adelantar su
tramite de registro calificado ante el MEN. (Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenierfa) ~ Ef punto fue aplazado

6. Presentacion y aprobacion de un proyecto de acuerdo por medio del cual se autoriza al sefior Rector a desplazarse a la seccional UNAD
Florida en su calidad de Presidente del Board of Directors, durante la vigencia 2017. (Secretaria General).

Correspondencia, proposiciones y varios — El punto fue aplazado

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

Agenda.

Acta No. 006 del 22 de mayo de 2017.

Acta No. 007 del 2 de junio de 2017.

Informe de la gestidn administrativa y financiera de fa UNAD con corte al primer semestre de la vigencia 2017.
Presentacion de la gestién administrativa y financiera de la UNAD con corte al primer semestre de la vigencia 2017.
Presentacion del Programa de Disefio Industrial.

Proyecto de acuerdo por medio del cual se autoriza al sefior Rector a desplazarse a la seccional UNAD Florida.
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Proxima sesion ordinaria: 28 de julio de 2017.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobd el acta nimero 006 del 22 de mayo de 2017 Secretaria General 30/06/2017
Se aprobo el acta ndimero 007 del 02 de junio de 2017 Secretarfa General 30/06/2017
3. Los consejeros hacen e! compromiso de presentar la informacion financiera Oficina de Planeacién 24/07/2017
de cada nodo y de cada centro
La Secretaria General se compromete a efectuar las mejoras a que haya
4. lugar para permitir mayor accesibilidad e interaccion con el repositorio Secretaria General 24/07/2017
virtual.
Se aprobd el Acuerdo No. 008 por el cual se aprueba adelantar el tramite
5. de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional del Programa Secretaria General 30/06/2017
de Disefio Industrial.
Se aplaza la presentacion del Programa de Especializacion en Gerencia de ;
6. Procesos Logisticos en Redes de Valor. Secretaria General 24/07/2017
Se aprobd el Acuerdo No. 009 por medio del cual se autoriza al sefior Rector
7. a desplazarse a la seccional UNAD Florida en su calidad de Presidente del Secretaria General 30/06/2017
Board of Directors, durante la vigencia 2017.
DESARROLLO
iTEM ] Aprobacion
DESCRIPCION es \Y
Compromis
0S
1. | Verificacién del guorum. Aprobado
Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 y termina en ef minuto 00:00:56 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p5m1r4boz5d/
La Secretaria General procede a la verificacién de la asistencia de los consejeros, evidenciando que existe guorum
para deliberar y adoptar decisiones. La Secretaria General deja constancia que la Delegada del Representante de la
Federacion Nacional de Departamentos tendrd asistencia por medio de conferencia web.
2. | Estudio y aprobacidon del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:56 y termina en el minuto 00:07:45 del audio de la sesion. Ef audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p5m1r4boz5d/
La Secretaria General da lectura al orden del dia.
El Representante de las Directivas Académicas solicita la adicion de un punto, o bien un asunto de varios. El punto
corresponderia al manejo que se dio a un informe emanado de la administracién de la UNAD, el cual fue presentado

en el Consejo Superior Universitario y que termind haciendo parte del acervo probatorio en un proceso administrativo
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sancionatorio en la Subdireccién de Inspeccion y Vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional. En la remision se
informa que fue la Presidente del Consejo quien remitié el documento en referencia (Informe de la seccional UNAD
Florida). Desde su punto de vista, no considera que ese sea el procedimiento legal para recaudar la informacion.

La Representante de los Estudiantes considera pertinente abrir un espacio en la agenda en donde se presenten los
hechos denunciados por el Representante de las Directivas Académicas, como quiera que consiclera que nuevamente
hay abuso de la potestad investigativa del Ministerio de Educacion Nacional.

El Representante del Sector Productivo plantea que se podria tratar en varios ya que no hay relevancia en el tema,
dado que la informacién de las sesiones del Consejo Superior Universitario son de caracter pblico. El Representante
de los Docentes apoya y comparte lo propuesto por el Representante del Sector Productivo.

La Presidente de la Sesion somete a votacion el mecanismo para incluir en punto en la agenda, obteniendo los
siguientes votos:

- 3 votos para que se haga un nuevo punto.
- 4 votos para que se tramite en un punto de varios.

Los Consejeros aprueban la agenda propuesta con los ajustes referenciados.

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 8 de julio de 2017

3.1 | Analisis y aprobacidn del Acta No. 006 del 22 de mayo de 2017 y Acta No. 007 del 02 de junio de 2017. | Aprobado
Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesidn, a partir del minuto
00:07:45 y termina en el minuto 01:02:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:
http://conferencia2.unad.edu.co/p5m1rd4boz5d/
Acta No. 006 del 22 de mayo de 2017
La Secretaria General somete a consideracién la aprobacion del Acta 006 del 22 de mayo de 2017, sobre la cual
aclara que se recibieron observaciones de parte de la Representante de los Egresados las cuales ya fueron ajustadas
en el cuerpo del Acta.
El Representante del Sector Productivo informa que se encuentra conforme con el Acta, pero reitera que no se han
hecho las precisiones de los gastos juridicos del afio 2014,
La Presidente de la Sesién, somete a consideracion la aprobacion del Acta con las observaciones presentadas, la
cual se aprueba por unanimidad.
3.2 | Acta No. 007 del 02 de junio de 2017 Aprobado
La Representante de los Egresados sefiala, con relacion al acta virtual que se somete a consideracion, que los
documentos que hagan parte integral de las mismas deben ser aportados con suficiente antelacion, refiriéndose
especialmente al informe financiero remitido desde la Presidente de la sesion al correo del Consejo y que se
referenciaba en el texto del acta.
La Secretarfa General somete a consideracién la aprobacion del Acta 007 del 02 de junio de 2017, sobre la cual
aclara que se recibieron igualmente observaciones de parte de la Presidente de la Sesion, referentes a la inclusion
del anexo enviado por el MEN. Aprovecha para informar a la Representante de los Egresados, que el documento al
cual hace alusidn no era un anexo de la sesidn, sino un soporte aportado por la Presidente de la Sesion para justificar
wn@ el voto negativo.
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La Representante de los Estudiantes recomienda que en las sesiones virtuales se habrd un espacio para poder
justificar los votos, de tal forma que todos los Consejeros puedan ver las observaciones de los demds consejeros,
toda vez que en el caso que antecedié solo hasta las horas de la tarde, los consejeros recibieron traslado de los
soportes de la Presidente de la Sesion.

La Secretaria General aclara que en el repositorio existe la opcidn de hacer observaciones y subir anexos; resalta
que el Reglamento Interno permite, mas no obliga, que se justifique el voto. Acto seguido, se compromete a elaborar
un instructivo que dé cuenta de la forma como se pueden hacer observaciones y subir documentos desde el
repositorio virtual.

La Representante de los Egresados solicita dejar constancia de su reflexion, en el sentido de revisar las facultades
con que cuenta la Representante del Ministerio de Educacion Nacional, en la medida que, a diferencia de los demas
consejeros, ejerce como Consejero pero a la vez hace parte de la Entidad que cumple funciones control y vigilancia
sobre la Universidad; de alli que sugiera que, las observaciones que provengan del delegado del MEN deben
conocerse de manera anticipada, de tal manera que los demas consejeros puedan estudiar el concepto de la cartera
de educacion y posteriormente emitir su voto o posicion sobre un tema en particular.

El Representante del Sector Productivo plantea que su voto fue negativo por la insuficiencia de documentos soporte;
asi mismo, recomienda que la informacién sea clara y precisa hacia los consejeros. Resalta el hecho de no haber
recibido un balance o informe de la situacién financiera que justificara el crédito. Memora que ya se habia aprobado
un endeudamiento en el mes de septiembre por tesoreria. Afirma que, seglin los expertos en la materia, no estan
bien vistos los créditos de tesoreria y; finalmente aclara que, para evitar inconvenientes mas adelante, debe evitarse
tomar decisiones con tal ligereza.

En segundo lugar, afirma que una vez revisado el Reglamento Interno del Consejo, la sesion virtual aludida deberia
declararse invélida en la medida que los medios tecnoldgicos no permitieron la participacién simultdnea de los
consejeros, tal como lo predica el articulo 21 del Reglamento interno del Consejo Superior Universitario.

El Representante del Presidente de la RepUblica indica que su voto fue negativo debido a que, segiin lo observado
en el repositorio, no se cumplia con la posicion que ha tenido el Consejo Superior Universitatio frente a los contratos
de empréstito, relacionadas con la evaluacién de la rentabilidad, el flujo de caja de los recursos para solventar el
pago y la modelacién a un horizonte de 5 afios. Indica que en el anterior préstamo se advirtid sobre los requisitos
que debia contener el préstamo, para que precisamente no se presentaran este tipo de eventualidades. Refiere que
no encontrd el espacio para dejar observaciones en el repositorio y por ello las remitid por correo electrénico.
Considera que se debe poner en conocimiento de los consejeros la situacion financiera de la UNAD, pese a que la
aprobacion del crédito esta hecha.

Ef Representante de los Docentes refiere que, la informacion exigida por la Presidente en la sesién virtual pasada,
ya ha sido dispuesta por la UNAD. Por otro lado, atendiendo la dificil situacidn financiera del pais en el sector
educacion, es factible que la UNAD se permee de dicha dificultad. Indica que la situacién de la UNAD no ha mejorado
y considera que los consejeros deberian apoyar la necesidad que posee actualmente la Institucion.

El Representante de los ex Rectores manifiesta que, observando los informes enviados por el Representante del
Presidente de la Republica y por la Presidente de la Sesion, evidencié la necesidad de comunicarse con el sefior
Rector y con la oficina Asesora de Planeacidn, quienes explicaron las razones que motivaron el crédito solicitado.
Refiere que evidentemente hizo falta que se allegaran, a la sesion virtual, los soportes que justificaban el préstamo,
por ello comparte lo planteado por el Representante del Sector Productivo. Desea que se haga la claridad y el
examen sobre lo relacionado con el articulo 21 del Reglamento Interno del Consejo Superior Universitario.
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de la sesion.

La Secretaria General,

La Presidente de la Sesidn, indicé que por su trabajo no pudo hacer la votacion en forma anticipada conforme a lo
pedido por algunos consejeros; de otra parte, aclara que el documento que aportd fue elaborado por el equipo que
tiene a su cargo, compuesto de abogados, financieros y profesionales en educacion. Aclara que su participacion en
el Consejo Superior Universitario no guarda relacion con la potestad de inspeccion y vigilancia del Ministerio de
Educacion Nacional, partiendo del hecho de que ni siquiera esta adscrita a dicha Subdireccion. Manifiesta que la
plataforma no permite una interaccion clara para poder justificar el voto y poder anexar los documentos.

Por su parte, en lo que respecta al alcance y desarrollo de las sesiones virtuales, desea que se de lectura al articulo
referido, en aras de dar un tratamiento a las sesiones cursadas.

Finalmente, se suma a la consideracion de que los documentos fueron insuficientes y deja constancia de que en su
sentir este tipo de decisiones financieras debe darse en sesiones ordinarias presenciales, donde se permita una
mejor interaccion de todos los consejeros.

La Delegada del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos, a través de la conferencia web, indica
que el dia de la aprobacién del acta, no tuvo acceso a toda la informacion que se esta aduciendo la cual era necesaria
para decidir. Indica que no recibi6 los correos del Representante del Presidente de la Replblica ni de la Presidente

Deja constancia de que la plataforma no cuenta con los espacios para ver la votacion o los comentarios de los otros
consejeros. Precisa que la nueva modalidad de la plataforma genera inseguridad en las decisiones del Consejo
Superior Universitario. Concluye que, el tema observado no debié haberse surtido por medio de sesion virtual.

da lectura al articulo 21 del Reglamento Interno del Consejo Superior Universitario,
concluyendo que no es necesario la simultaneidad alegada por el Representante del Sector Productivo, como quiera
gue es una posibilidad y no un imperativo. Advierte a los Consejeros que, las sesiones virtuales cuentan con
mecanismos para hacer comentarios y subir anexos.

La Presidente de la Sesion considera que las dimensiones del endeudamiento hacian claro que no era una decision
“de un dia para el otro”, asi que seguramente para la sesi6n ordinaria anterior ya debia existir alguna intensién o
indicio del préstamo que se solicitaria y el mismo no fue siquiera comentado en la sesion del 22 de mayo. Desea
saber cudles son las razones de haber solicitado el crédito con tanta urgencia y por qué no se abordé en la sesion
ordinaria anterior.

La Rectora encargada indica que el voto fue voluntario y conforme al mismo se actud por parte de la UNAD. Indica
que el punto siguiente de la agenda podria traer luz y claridad al debate generado, por demas que pretende absolver
y satisfacer las solicitudes de la Presidente de la Sesion, hechas en la sesién del 2 de junio. Aclara que, con la
presentacion del punto siguiente se mostrara la situacion financiera de la UNAD y podran superarse las dudas que
al respecto tienen los consejeros.

Para cerrar, resalta que se mostrara la situacion financiera de 2014 y 2015, asi como la desfinanciacion dada en el
SUE, la situacién propia de la UNAD y sus indicadores. Es consciente de la responsabilidad que recae en los
consejeros y por ello ha traido a esta sesion los insumos necesarios que aclaren la situacién actual de la UNAD.

La Presidente de la Sesion considera que su inquietud no ha sido resuelta y, por lo mismo, la reitera.
El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, dando alcance a la inquietud de la Presidente de la Sesidn, aclara y es

enfatico en que la situacion financiera de la UNAD no es compleja como se ha indicado, sino que por el contrario,
se encuentra actualmente muy estable, como procede a sustentarlo.
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Refiere que, tal como lo habia manifestado en la sesién del 22 de mayo, en la parte correspondiente a la explicacion
del SUE, los recursos de la UNAD son transferidos en forma tardia, ello impide el ajuste de caja y hace necesario los
préstamos para apalancar a la institucion hasta tanto lleguen los recursos del nivel nacional.

Teniendo en cuenta que, al 22 de mayo no se habian finalizado las discusiones del SUE, no se podia saber cuando
serfa la fecha de llegada de los recursos del nivel nacional. Sélo hasta el 2 de junio de 2017 se cerraron las discusiones
del SUE y fue en esa fecha cuando la Institucion supo que los recursos nacion no iban a llegar en una fecha proxima,
generando una alerta por el flujo de caja de la Universidad.

Manifiesta y deja constancia que, las finanzas son saludables y que el préstamo fue una medida anticipada y
preventiva.

La Presidente de la Sesidn manifiesta su descontento con la respuesta dada, en la medida que considera que era
claro que los recursos no iban a llegar entre el 22 de mayo y el 2 de junio, menos en un monto semejante al del
empréstito.

La Presidente de la Sesidn aclara que es necesario redireccionar la discusion al tema del punto, por tanto somete a
consideracion la aprobacion del Acta.

Los consejeros votan favorablemente, salvo los siguientes:

El Representante del Sector Productivo vota negativamente al Acta por las razones expuestas ut supra y reitera la
necesidad de hacer una nueva sesidn sobre dicho punto.

La Representante de los Egresados pregunta a la Presidente de la Sesion, que una vez se enterd de las dimensiones
de la deuda, éPor qué no alertd sobre la necesidad de que el tema se postergara a una sesion ordinaria presencial?
En su sentir, indica que hubiese sido pertinente que la presidente en su condicidon de tal, advirtiera a los demas
consejeros sobre dicha directriz.

La Secretaria General, deja constancia que no ha existido vulneracion al Reglamento Interno del Consejo Superior
Universitario, por tanto no existe vicio juridico alguno que invalide lo actuado. Reitera la naturaleza del informe
presentado por la Presidente de la Sesion, en el sentido que el mismo hacia parte de su voto.

La Delegada del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos indica que no aprueba el acta, teniendo
en cuenta que no cuenta con los insumos suficientes.

La Presidente de la Sesion le manifiesta a la Representante de los Egresados, que su voto fue muy tarde y no
considerd viable el retiro del punto, en la medida que el Rector le manifesté que habia consultado a los deméas
consejeros la realizacion de la sesidn virtual del 2 de junio.

La Representante de los Egresados deja constancia de que considerd viable que se hiciera en sesién virtual, en la
medida que el Rector le informé que la Presidente de la sesidn asi lo aceptd.

El Representante del Sector Productivo deja constancia que él no recibié la solicitud o consulta que aluden los
consejeros.

La Presidente de la Sesidn aclara a los consejeros que ya firmé el acuerdo que aprobaba el empréstito, en la medida
que fue aprobado por mayoria y en calidad de presidente, es su deber firmarlo.

o) Se aprueba por mayoria el proyecto del Acta.
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Informe de la gestion administrativa y financiera de la UNAD con corte al primer semestre de la
vigencia 2017.

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesidn, a partir del minuto
01:02:00 y termina en el minuto 03:08:28 del audio de la sesion. Fl audio se puede descargar en el siguiente enface:
http://conferencia2.unad.edu.co/pSm1rdboz5d/

La Rectora Encargada pide que para efectos logisticos se hagan todas las preguntas al final, en la medida que es
factible que en la completitud del informe, sean absueltas las mismas.

El Representante del Sector Productivo solicita que se le confirme si las diapositivas que se estan proyectando
corresponden a las mismas que fueron alojadas en el repositorio. A lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
aclara que hay tres filminas adicionales, aungue la estructura de la presentacion es la misma.

Informe financiero

Informa que presentara el informe a dos voces con la Gerente Administrativa y Financiera.

Plantea que el informe contara con 5 puntos a saber:

Andlisis de una vision externa de la situacion financiera de la UNAD por la firma auditora KPMG.
Contexto de la desfinanciacion de la educacion superior en Colombia.

La trazabilidad financiera de la UNAD.

Indicadores financieros.

Plan de Desarrollo 2015-2019 y plan de ejecucion.

UhWwNE

Informe de KPMG

Informa que desde el afio 2006 hasta al afio 2014 la UNAD habia venido con ingresos sostenibles y con aumentos
(ver gréficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

Del informe de KPMG se desprendi6 un ejercicio de tasacion del ingreso real frente a los recursos que se debieron
percibir (ver gréficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

Desfinanciacién de la educacion superior

Relata que se debe hacer un paralelo entre los gastos generados y los ingresos percibidos para desarrollar el punto.
Del ejercicio concluye que los gastos de la UNAD han estado por encima de los ingresos percibidos del presupuesto
nacional, lo que ha llevado afio a afio a una desfinanciacion de las universidades publicas.

Resalta, a manera de ejemplo, la disminucion de los docentes de planta, el incremento salarial por encima del IPC,
incrementos salariales que tienen algunos docentes de planta por regimenes del Decreto 1279 de 2002, entre otros.

La Gerente Administrativa y Financiera aclara que los aumentos de los recursos del presupuesto nacional se hacen
con base en el IPC, mientras que los aumentos de los salarios, se hacen de conformidad con el decreto que afio a
afio expide el Gobierno Nacional, naturalmente el segundo es més alto que el primero generando desfinanciacion.
Debe tenerse presente que el incremento no sélo radica en los salarios sino en todo el factor prestacional y de
seguridad social.
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El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica que la falta de presupuesto lleva a las universidades a reducir
recursos de otros sectores como investigacion o bienestar universitario, ademas genera que las instituciones busquen
la forma de economizar recursos asi que provocan un crecimiento de los contratos de prestacion de servicios y
congelan el crecimiento de la planta docente y administrativa.

Indica que algunas leyes de la seguridad social han provocado cambios en los costos de némina como la Ley 1122
de 2007 que aumento el aporte patronal en salud. Situacién semejante ha ocurrido con los aportes patronales a
pension. (ver graficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

En relacidn con el descuento electoral afirma que la devolucién no siempre es del 100% para el mismo afio y los
recursos son devueltos en forma tardia y sin los incrementos de valor constante (ver gréficas alojadas en el
repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

Las conclusiones del ejercicio son observables en las graficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas hacen
parte integral del acta.

Procede a dilucidar una comparacion entre el Sistema Universitario Estatal (SUE) y el caso particular de la UNAD,
llegando a las siguientes conclusiones:

= La transferencia de la nacidn para gastos de funcionamiento es la mas baja de las universidades (38%)
Para que la UNAD supere el desfinanciamiento requeriria recibir 134 mil millones de pesos de recursos
nacion.

Los Recursos de inversién de la UNAD deberian ser de 516 mil millones de pesos.

¢ De los recursos totales de la UNAD solo el 24% son recursos de la nacién, cuando el promedio de las
universidades es del 50%. Esto sin contar con los recursos departamentales, los cuales reciben muchas
Universidades, pero la UNAD no recibe recursos del orden departamental.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién explica los puntos que sefiald en la sesién del 22 de mayo de 2017 sobre
el Sistema Universitario Estatal (SUE) y los recursos que percibe la UNAD frente a otras universidades y el paralelo
de dichos montos frente al nimero de estudiantes. Los asuntos en referencia pueden ser examinados en el Acta 06
del 22 de mayo de 2017.

Trazabilidad financiera

Afirma que durante los afios 2010 -2016 se ha observado un incremento en el activo de la UNAD, especialmente en
el afio 2012 y 2013 (ver graficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta). Se concluye
que el activo ha crecido en el 121,16% entre 2010 y 2016.

En cuanto al pasivo se puede observar que, entre el afio 2012 y 2014 se hizo el ejercicio del desembolso y, por eso,
se observa un aumento en el endeudamiento; sin embargo, entre las vigencias 2014 a 2016 la Universidad ha
disminuido el endeudamiento. (ver gréficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

La Gerente Administrativa y Financiera aclara que, a las cifras de deuda, debe compensarse lo concerniente a cuentas
por pagar y reservas presupuestales, ya que son herramientas presupuestales que se ven reflejadas en el pasivo,
cuando materialmente no los son. Estima que si se descuenta entre 15 mil millones y 20 mil millones de pesos,
podria verse el valor real del pasivo.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica que la UNAD en los dltimos tres afios ha empezado a disminuir la
deuda, asi como el patrimonio ha aumentado (ver graficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte
integra del Acta). Concluye que la inversién de la Universidad ha constituido activos.

-
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Refiere que los ingresos totales de la UNAD han crecido en un 75,91% (recursos nacidn y recursos propios) haciendo
la salvedad del 2015, por las eventualidades que ya se han discutido en el Consejo Superior.

Indica que se ha creado un modelo gestion de costos por centro y por programa, para determinar la rentabilidad
social y la rentabilidad econdmica de cada uno, de tal forma que se puedan alcanzar mayores eficiencias y pasar de
un costo actual (el ser) a un costo ideal (el deber ser) que permita la sostenibilidad de la UNAD.

Refiere que fueron creadas las Unidades Estratégicas de Gestidn que permiten evaluar cada centro y cada programa
(ver mapas conceptuales alojados en el repositorio virtual, los mismos son parte integra del Acta). Los ejercicios
indicados permiten determinar el costo de un estudiante en cada centro a fin de calificar la rentabilidad social y la
econdmica.

Manifiesta que en los afios 2014-2016, los gastos operativos disminuyeron (ver graficas alojadas en el repositorio
virtual, las mismas son parte integra del Acta). Concluye que estas disminuciones no afectaron de ninguna forma la
calidad del servicio.

Indicadores financieros

Precisa que la UNAD para el afio 2017 dio inicio a las normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
aclara que contablemente existen diferencias. Para el efecto da el siguiente ejemplo:

Si antes un estudiante pagaba un millén de pesos, este entraba directamente a los ingresos, ahora debe ingresarse
el dinero en la misma proporcion en que se cumple el servicio, de tal manera que, si el ejercicio se hace con un
millén de pesos, para 4 meses, se hara un ingreso de 250 mil por mes.

En este orden de ideas, recalca que la comparacion de la contabilidad de marzo de 2015 a la de marzo de 2016 y
2017 varia, toda vez que las normas contables son diferentes; al efecto, se debe comparar con porcentajes (ver
graficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta). Se concluye que el endeudamiento
para 2017 es del 23% lo cual deja ver que ha disminuido.

La Gerente Administrativa y Financiera indica que las normas contables han cambiado y ello ha exigido un estudio
por parte de los funcionarios. Aclara que con las nuevas normas cada fraccién de ingreso es una fraccién de gasto.
Considera que se ha considerado la opcién de contratar una firma para la instruccidn y la guia en este aspecto.
Afirma que actualmente todas las entidades se encuentran en la transicidén de las normas internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y, de hecho, se ha ampliado el término para su implementacion hasta 2018.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica que las cuentas hechas por el Ministerio de Educacion Nacional
estan mal planteadas, ya que los altos ingresos de la UNAD hacen que no sea un sobre endeudamiento, en la medida
que esta en la capacidad de cubrir la deuda. Especifica que no se puede hacer una comparacion de los ingresos que
entran en determinados periodos con unas deudas que se hacen exigibles en otros periodos.

Aclara que por otra parte no es valido afirmar que hubo una disminucion de ingresos (refiriéndose al informe del
Ministerio de Educacién Nacional) como quiera que el nimero de estudiantes aumento del afio 2016 al 2017. (ver
gréficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta). Se concluye que no hay
sobreendeudamiento del 101%, sino que el endeudamiento esta en 65%, el cual bajo respecto del afio anterior
(71%). La razon del error radica, como ya se dijo ut supra, en que las normas contables son diferentes.
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Explica que conforme afios anteriores, los ingresos adicionales de la nacién, a esta época del afio ya se habian
entregado, y que en el presente afio no ha sido posible, por tanto resulté necesario el empréstito (ver graficas
alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

Refiere que una calificadora internacional, ha emitido una alerta por el déficit que vive el sistema de educacion
superior, ya que los ingresos estan disminuyendo y correlativamente los gastos han aumentado.

Manifiesta que la calificadora internacional Standard & Poor s ha calificado la situacion financiera de la UNAD y
encuentra que ha mejorado la inversidn y la misma se ha logrado mantener. Refiere que la UNAD esta en el puesto
452 de mejores empresas, seglin la revista Portafolio. Adicional a ello, aduce que en la calificacién crediticia de la
deuda soberana Colombiana, la UNAD se encuentra en Triple “B".

La Gerente Administrativa y Financiera aclara que, para las calificaciones, se deben tomar los estados financieros de
la UNAD los cuales siempre han sido publicados.

Resalta que de Ia evaluacion financiera del cierre del afio 2015 se encontrd un superavit de ocho mil millones. Asf
mismo para el afio 2016 se contd con un excedente de 25 mil millones. De lo anterior colige que, hay una buena
administracion financiera en la UNAD. Refiere que parte de la mejora obedece a la revision de los gastos de la UNAD
en aras de reducirlos.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn ilustra a los consejeros el informe de ejecucion de ingresos a mayo de
2017 y el cumplimiento presupuestal a mayo de 2017 (ver graficas alojadas en el repositorio virtual, las mismas son
parte integra del Acta). Concluye que el total de obligaciones estd en 71,8% y que el total de pagos esta en 70,7%,
significando que se ha cumplido satisfactoriamente con las obligaciones de la UNAD y que la ejecucidn es coherente
con los ingresos que se perciben. La Gerente Administrativa y Financiera aclara que la obligacién queda reportada
desde la adquisicidn de productos y servicios. Al efecto aclara que se usa la herramienta del flujo de caja para dar
cumplimiento a las obligaciones adquiridas.

La Gerente Administrativa y Financiera indica que hay ocasiones en que las obligaciones se ven incrementadas por
cambios sobrevinientes, ejemplo de ello es el de los docentes que, en el curso de su servicio, adquieren estudios
que aumentan el nivel salarial. Aduce que este tipo de aumentos resultan sorpresivos en las finanzas esperadas.

La situacion descrita implica que en caja se deba tener cerca de ocho mil millones de pesos para efectuar los pagos
de némina y los aumentos sorpresivos que se puedan generar. Asi las cosas, el hecho de pretender tener un capital
en caja, corresponde a una medida anticipada y precavida para no entrar en incumplimiento de los pagos periddicos
de los compromisos ya adquiridos.
El Crédito

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion compara los créditos hechos en 2016 y en 2017, de los cuales resalta
que la tasa de interés del pedido en la presente anualidad es menor al de aquella época (ver gréficas alojadas en el
repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta). Concluye que el ahorro de interés es de 14,87% entre el
primer y segundo crédito.
La UNAD hace tres ejercicios presupuestales que considera, deben ser enunciados:

»  Los estados financieros tienen proyeccion a 5 afios.

» El presupuesto tiene una proyeccion a 10 afios.

(‘mj{f/ﬂ
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» Proyeccion del flujo de caja a 5 afios.

Manifiesta que el préstamo permite que la UNAD pueda hacer previsiones en los momentos en que los ingresos
propios disminuyan.

Aduce que las entidades bancarias no hubiesen hecho el préstamo si consideraran que la UNAD no tiene el respaldo
para pagarlo.

Plan de Desarrollo de la vigencia 2017

Manifiesta que en el momento, se lleva a cabo un informe desde el Sistema de Gestién y Monitoreo Administrativo
(SIGMA), el cual permite una realimentacion por medio de unos cortes trimestrales. Refiere que los avances son
verificados a través de acciones y metas (ver presentacion alojada en el repositorio virtual, la misma es parte integra
del Acta).

El cumplimiento de las actividades del plan para el mes de mayo era del 34,2%
El cumplimiento de los logros del plan para el mes de mayo era de 26,0%

Aclara que no son determinantes los porcentajes para determinar si la ejecucion es buena o no, en la medida que
no todos los proyectos inician el primer dia del afio; asi mismo, se debe tener presente el flujo de dinero de la
Universidad.

Ilustra a los consejeros los porcentajes de avance por afio de! Plan de Desarrollo y los porcentajes que en su
momento se habian proyectado, correlativamente ilustra el avance por trimestre del presente afio (ver graficas
alojadas en el repositorio virtual, las mismas son parte integra del Acta).

Refiere que se ha puesto a disposicion un informe cualitativo relativo a los avances del Plan de Desarrollo por
macroproyecto (OP). (El informe se encuentra alojado en el repositorio virtual, el mismo es parte integra del Acta).

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion considera que, con lo anterior, se da fe del ejercicio realizado de la mano
con la Gerencia Administrativa y Financiera y la justificacion de la decision.

La Gerente Administrativa y Financiera indica que, en el buen ejercicio de la UNAD, se ha cancelado con anticipacion
el retroactivo y la prima de servicios. Se deja constancia que los mismos se cancelaron con recursos propios, dejando
en evidencia el cumplimiento de las obligaciones que adelanta la UNAD.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion ilustra a los consejeros sobre el sistema SIGMA, para mayor comprension
del manejo de los proyectos y de su ejecucion, asi como la participacion y manejo de los lideres de proyecto.

El Representante de los Docentes pregunta si parte de la informacion ilustrada, habia sido presentada en algiin otro
momento, a lo cual manifiesta el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion que efectivamente se habian presentado
en los anteproyectos del presupuesto gran parte de los consolidados acé enunciados, asi como en la entrega de los
Estados Financieros. El Representante de los Docentes reitera, como lo indicd al inicio de la sesidn, que la informacion
financiera si ha sido compartida en otras oportunidades; de otro lado, resalta y hace énfasis en la situacion financiera
observada en el Sistema Universitario Estatal (SUE) y la repercusién que tiene en la UNAD, haciendo énfasis en la
labor de la Universidad por adquirir recursos propios, como se ha mostrado por las entidades calificadoras.

W
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Manifiesta que con relacidn a fa tltima decisién del Consejo Superior Universitario (refiriéndose al préstamo) aclara
que, sin ser experto en el campo, plantea que es posible la situacién de iliquidez, pero ello no significa que haya
una mala situacion financiera, en especial cuando el crédito anterior ya ha sido cancelado.

Resalta las estrategias que ha tenido el equipo administrativo para sobrellevar los percances que en algunos afos
ha tenido la UNAD tal como quedd plasmado en la exposicion. Colige que en esta ocasion no se trata de una situacion
dificil para la UNAD como se pudo haber mal entendido, sino un escenario de prevencion a la iliquidez por demora
en el desembolso de algunos ingresos. Considera que las dimensiones del préstamo pueden ser grandes a la luz de
una persona natural; sin embargo, para el movimiento de recursos que maneja la UNAD, es una cifra coherente y
manejable. Enaltece el trabajo académico porque le consta la ardua labor que debe realizarse para alcanzar los
objetivos misionales del Plan de Desarrollo y enaltece también la labor administrativa encaminada a fortalecer la
organizacion y las finanzas de la UNAD.

El Representante del Sector Productivo indica que el ejercicio realizado resultaba necesario, en la medida que es
una responsabilidad del Consejo Superior Universitario recibir estos informes, a la vez que era determinante para
decidir sobre el crédito efectuado. Aclara que un ejercicio de estas proporciones y, a ese nivel de detalle, no se habfa
efectuado.

En relacidn con el crédito considera que, viendo las cifras ilustradas, pareciera que no fuera necesario el crédito de
caja. Refiere que a pesar de que los estados financieros estan publicados en la pagina web, considera que esta
pagina no tiene un buen disefio de navegabilidad para conseguir ese tipo de informacién. Plantea que podria ser
mal visto el hecho de que la informacién financiera se encuentre tan oculta. Aclara que formulard interrogantes en
detalle con los expositores, desde un nivel personal.

El Representante del Presidente de la RepUblica pregunta cudl es el comportamiento financiero que se le da a las
becas, a lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara que se toma como un menor valor del ingreso y
no como un gasto.

Ef Representante del Presidente de la Reptblica pregunta si existen centros que no sean sostenibles, a lo cual el
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién afirma que efectivamente los hay, pero los mismos deben existir por el
impacto social que poseen; para el efecto, se busca que los centros que si son rentables compensen la diferencia,
mientras tanto se buscan los medios econémicos para que los centros con bajos ingresos se nivelen; para tal efecto,
se solicitan apoyos en los municipios para que se nivelen las finanzas de aquellos centros (exoneracién de impuestos,
donaciones entre otros).

El Representante del Presidente de la RepUblica pregunta sobre si hay Centro Regionales de Educacién Superior
(CERES) negativos (refiriéndose al punto de vista econémico) a lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
sostiene que si.

Hace la reflexion de que no debe haber una contienda entre los consejeros ya que estan del mismo lado, lo nico
que se pide es claridad y transparencia en las decisiones, ya que la premura con que se decidié el crédito deja un
sinsabor. Por otra parte, en relacidn con los CENTROS que son negativos (econémicamente hablando) considera
que deben buscarse los medios para que los mismos se equilibren, al efecto propone usar més técnicas de virtualidad
y menos infraestructura fisica, por el costo que implica.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, concuerda con la propuesta y afirma que se buscaran los medios para
ejecutarlo. Concluye mencionando que, siempre se podra dar claridad sobre la informacién que necesite o requiera
el Consejo Superior Universitario.
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El Representante del Sector Productivo manifiesta su inquietud sobre si el crédito de septiembre de 2016 ha sido
cancelado, a lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion informa que, como se evidencio en la grafica, dicho
crédito se canceld por resultar mas benéfico el segundo.

La Presidente de la Sesién afirma que ella considerd que habia una situacion grave, bajo el entendido que se referian
dos créditos que sumaban veinte mil millones, suma que naturalmente se debia ver con preocupacion. Sostiene que
queda con gran tranquilidad después de ver el informe presentado.

El Representante de las Directivas Académicas adiciona a lo ya planteado, que lo relevante aca es la desfinanciacion
que esta sufriendo el sistema de educacion superior en Colombia y como el presupuesto es destinado en su gran
mayoria para tres (3) universidades.

Aduce que ha gquedado con una gran satisfaccién de saber que el informe cumple con las expectativas de los
Consejeros solicitantes, como quiera que la informacion esta disponible, aunque no siempre se presente de tal forma
que cumpla con las expectativas o las necesidades exigidas, plantea que es sobre dicho punto que se debe buscar
un espacio de conciliacion.

En tercer fugar, considera que el portal de la UNAD tiene demasiados “escalones” para acceder a la informacion, por
tanto, hace la recomendacion para que se facilite el ingreso para los consejeros y demas personas.

La Presidente de la Sesion considera que se podiia usar el correo electronico o una plataforma para hacer llegar los
insumos de las sesiones.

El Representante de los ex Rectores indica que, teniendo presente que son 8 nodos de la UNAD, seria valioso que
se presentara la informacion financiera de cada nodo, descriminando — igualmente- a cada centro. De conformidad
con el informe se pueden tomar decisiones por el Consejo Superior Universitario, para hacer las modificaciones sobre
la oferta académica para alcanzar la sostenibilidad econdmica en todos los centros.

El Representante de los Docentes aclara al Representante del Sector Productivo que son totalmente pertinentes las
discusiones adelantadas como quiera que fortalecen la transparencia. Resalta la obligacidn de los consejeros de
indagar, investigar y solicitar informacion para tomar las decisiones.

La Secretaria General precisa que la pagina web de la UNAD es permanentemente auditada por transparencia por
Colombia, por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion a través del programa Gobierno en Linea y por la
Procuraduria General de la Nacion. Estas entidades tienen unas exigencias legales muy especificas y en dichas
calificaciones la Universidad ha sido felicitada por su pagina web. En efecto, en la Ultima revisién desatada, se logro
un puntaje de 99 sobre 100 en los estandares de la pagina web. Corolario de lo anterior, manifiesta a los consejeros
que la informacién de la pagina web de la Universidad, cumple con las exigencias legales.

En lo que respecta a la contratacién, indica que se ha dado cumplimiento a todas las exigencias de publicidad y
transparencia que exige la ley. A manera de ejemplo, se ha dado cumplimiento a toda la publicacion en Colombia
Compra Eficiente del acervo contractual de la UNAD.

En lo atinente a las observaciones sobre el manejo de la pagina, advierte que se remitiran los instructivos pertinentes
para hacer que la pagina web sea mas “amigable” para los consejeros.

La Secretaria General aclara que en lo relativo a las becas, como tal la UNAD no otorga becas de manera directa,
sino que aplica descuentos conforme a los reglamentos y las condiciones especificas que en ellos se predican.
Informa que la Universidad ha sido muy conservadora en dicho aspecto, teniendo en cuenta el impacto financiero
que ocasiona.

Qi
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En lo referente al repositorio, se compromete a efectuar las mejoras a que haya lugar para permitir mayor
accesibilidad e interaccion con el repositorio virtual; no obstante, no recomienda el uso de correos electrdnicos o
plataformas para alojar informacion en la nube. Propone como mejora, remitir un correo electrénico de notificacién
en el momento en que se hayan subido los insumos al repositorio. Resaita el hecho de que el repositorio virtual ha
sido una herramienta admirada por otras instituciones al punto que han pedido asesoria para la elaboracion de
plataformas similares, como quiera que esta plataforma garantiza la seguridad y permanencia de la informacion.

El Representante del Sector Productivo considera que el enlace “servidores pUblicos” no sugiere que se vaya a hacer
una navegacion entre las varias dependencias de la UNAD, sino sugiere que es un “directorio”.

La Rectora Encargada indica que queda complacida con el informe presentado y resalta la satisfaccion de los
consejeros y la claridad que quedd en cada uno de ellos. Refiere que esta serie de indicaciones, explicaciones y
detalles han sido de recibo por el Consejo Superior Universitario. Resalta que las cifras sustentadas tienen el respaldo
de haber sido examinadas por una entidad internacional de caracter externo. Enaltece la puntualidad en los pagos
que ha tenido la UNAD con sus funcionarios, aun cuando la UNAD ha tenido dificultades econdmicas en algunos
momentos.

La Presidente de la Sesidn resefia sobre la distribucion de los recursos, que en lo que corresponde a los Recursos
Nacion existen varias fuentes a saber:

s Recursos del articulo 86 de la Ley 30 de 1992 (incremento IPC)

»  Recursos del articulo 87 de la Ley 30 de 1992 (sistema de Indice de Progreso de la Educacién Superior -
IPES)

e lacreacién del CREE (apareci6 en el afio 2014) se distribuye conforme a la calidad
La creacién de la estampilla (2015)

e Lacreacidn del IVA social (para educacion superior e ICETEX)

Aclara que cada recurso tiene multiples variables haciendo que no obedezca al nimero de estudiantes
exclusivamente.

Se deja constancia de que el Representante del Sector Productivo se ausenta de la sesion finalizado este punto de
la agenda.

5. Presentacién y aprobacién del Programa de Disefio Industrial, para adelantar su tramite de registro | Aprobado

calificado ante el Ministerio de Educaciéon Nacional.

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:08:28 y termina en ef minuto 04:25:00 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http:/iconferencia2.unad.edu.co/p5m1r4hoz5d/

Se concede el uso de la palabra al Ingeniero William Caceres, Disefiador Industrial del Equipo de Trabajo del
Programa de Ingenieria Industrial y al Ingeniero Carlos Balanta, Lider de la Cadena de Formacion Industrial. La
Rectora Encargada hace la precisién que el proyecto cuenta con el aval del Consejo de Escuela y del Consejo
Académico y que se presenta a este Consejo Superior Universitario para la Gltima aprobacién, de tal manera que se
pueda adelantar su tramite de obtencién de registro calificado ante el MEN.

El Lider de la Cadena de Formacion Industrial indica que el nuevo programa se adscribe a la cadena de formacion
industrial y seria el segundo programa de nivel universitario (acompafiando al programa de Ingenieria Industrial),

C% d/ﬁ refiere que el proyecto se venia madurando desde hace un par de afios y gue en este momento la idea esta
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consolidada para ofertarse al pais. Concede el uso de la palabra al Ingeniero William Caceres, Disefiador Industrial
del Equipo de Trabajo del Programa de Ingenieria Industrial.

Importancia del Programa

Aclara que el programa que se oferta, se ajusta a la época de posconflicto del pais y a los fines misionales de la
UNAD, especialmente en el campo del desarrollo regional.

Ficha técnica
El programa se denominara Disefio Industrial serd en la modalidad virtual, otorgara el titulo de Disefiador Industrial,
estara compuesto de 150 créditos y tendra cobertura nacional (ver presentacion alojada en el repositorio virtual, la
misma es parte integra del Acta).
Denominacion del Disefio Industrial
La denominacién de “Disefio Industrial” es la mas aceptada a nivel mundial.
Justificacion - Elementos orientadores

1. FEl estado de la formacién a nivel nacional e internacional.

2. Las necesidades del pais y las regiones.

3. Los rasgos distintivos del programa.

1. El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial explica que se hizo un examen de

los veinte programas mas relevantes de Disefio Industrial. En los programas de Disefio Industrial sélo se
encontraron dos que se prestan en la modalidad virtual, uno en Estados Unidos y otro en Barcelona.
Explica que la oferta del programa de Disefio Industrial se encuentra en 12 departamentos de Colombia; para
el efecto, aporta un cuadro que clasifica el nimero de programas, segin el reconocimiento, el area de
conocimiento la naturaleza juridica del plantel, la denominacion del programa entre otros aspectos. Aclara que
dentro del pais no hay oferta en la modalidad virtual.

2. En lo atinente a las necesidades del pais, se hicieron estudios sobre las oportunidades del sector productivo, el
capital humano, la empleabilidad y la forma de superar los bajos niveles de competitividad (ver presentacion
alojada en el repositorio virtual, la misma es parte integra del Acta).

3. Manifiesta que, segun los analisis, el programa en el mejor de los eventos podria tener una demanda de 240
estudiantes y en el evento mas pesimista, tendria 90 estudiantes.

Misién y vision

La misién y la vision del programa pueden ser leidas en los anexos alojados en el repositorio, los cuales hacen parte
integral del acta.

Rasgos distintivos del programa

Indica que el programa se diferenciaria de otros, por tener una orientacion al desarrollo regional, por ser virtual, por
tener educacion abierta y permanente y por tener una direccién hacia el emprendimiento y la gestion social.

\
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Estructura académica

El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial, explica mediante un cuadro comparativo
la fundamentacidn tedrica del programa, a partir de la Resolucion 3463 de 2003 del Ministerio de Educacion Nacional,
del NASAD Handbook 2015-2016 y el Acuerdo 001 de 2013 del Consejo Académico. El cuadro puede ser examinado
en el repositorio virtual.

Ncleo integrador del problema y n{icleos problémicos

El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial expone que el niicleo integrador del
problema serfa -el apoyo al mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar en las regiones como resultado de su
desarrollo sostenible-. Aclara que el programa tendria dos Nicleos problémicos denominados: “Disefio social para el
desarrollo a escala humana” e “Innovacién y gestion tecnoldgica de productos y servicios”.

Plantea que el programa tendria dos lineas de profundizacidn, consistentes en el disefio de productos alimenticios,
y el disefio para la manufactura.

Perfil profesional

El disefiador industrial podria focalizarse como jefe de departamento de disefio, consultor o asesor en disefio y
desarrollo de productos y servicios, integrante de equipos de marketing, contratista, analista de factores ambientales
entre otros.

Competencias

Ilustra la malla curricular que contendra los 150 créditos, que se cursarian en 9 semestres. Pone en conocimiento
los cursos que estarian disponibles y las electivas de profundizacidn. Asi mismo, deja en evidencia los porcentajes
de electividad, componente practico y los porcentajes de acompafiamiento. La malla curricular, las tablas de cursos
y las graficas, pueden observarse en los insumos del repositorio, que hacen parte integral del Acta.

Las practicas
El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial, indica que las practicas se ilevaran a
cabo en escenarios fisicos (In situ), escenarios remotos y escenarios simulados. Resalta que el porcentaje de
précticas fisicas esta dentro de los pardmetros para no desdibujar la figura de la virtualidad.
La investigacion

Tomando como base que el disefio industrial es transdisciplinar, la linea de investigacion serd la “integracion
tecnoldgica del disefio en las organizaciones” que consiste en identificar, integrar y optimizar las tecnologias de las
organizaciones productivas. Este proyecto se materializara por medio de las lineas de investigacidon de la misma
escuela en sus multiples cadenas y por las lineas de investigacion de las otras escuelas (ECAPMA y ECACEN).

Grupo de apoyo con potencial investigativo: E! expositor informa que a la fecha ya se cuenta con varios
docentes vinculados que pueden ofrecer un apoyo o contribucion a la investigacion.

Visibilidad externa

e
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El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial recalca que para lograr una interaccién
externa se ha planteado la idea de configurar un consultorio industrial empresarial, el cual se direccionaria por medio
de las pasantias que deberan hacer los estudiantes en forma obligatoria.

Personal Docente

Manifiesta que en la cadena de formacion industrial ya se cuenta con 22 docentes aptos para asumir el programa
de disefio industrial, en donde el 73% de los mismos cuenta con magister. Afirma que los docentes estan distribuidos
en todo el territorio de tal manera que se pueda cumplir con la cobertura. Ilustra un cuadro con los requisitos y el
perfil de los docentes que harian parte del programa. El cuadro hace parte integral del Acta.

En aras de la economia curricular, afirma que se han usado cursos existentes que cubririan 71 créditos, quedando
pendiente por disefiar los cursos de 99 créditos mas, los cuales estarian listos en cinco semestres.

Medios bibliograficos

Considera que, en cuanto a los medios bibliograficos, resulta necesario la adquisicién de 42 titulos adicionales, para
complementar el material con el que ya cuenta la UNAD. Resulta necesario adquirir equipos de innovacidn
tecnoldgica para ejecutar los escenarios fisicos y simulados de practica (Como por ejemplo las herramientas Lego y
software complementarios).

Infraestructura fisica

Afirma que se necesitarian 8 laboratorios de disefio, aunque los mismos podrian ser compartidos con los laboratorios
de toda la cadena de formacion (seran dotados con mecanismos de disefio y escaneo 3D).

Recursos financieros

Las tablas de recursos son visibles en los insumos del repositorio virtual y hacen parte integral del acta. Se pueden
concluir de las mismas que, los recursos financieros necesarios para ejecutar el programa ascienden a los 600
millones de pesos. Resalta que los recursos relacionados con la elaboracion de los cursos se distribuirian en un
periodo de 5 semestres.

La Rectora Encargada solicita que se informe sobre los requisitos exigidos por la norma, a lo cual, el Representante
del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial refiere que, dando alcance a los requerimientos del
Ministerio de Educacién Nacional, actualmente se encuentran disefiados el 37% de los cursos, los cuales son
comunes con los otros programas de la escuela.

El Representante del Presidente de la RepUblica pregunta, en primer lugar, sobre el tratamiento que se daria a las
practicas a nivel presencial y; en segundo lugar, desea que le sea informado cudl es el porcentaje de cursos
disefiados para los primeros 3 semestres.

El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial memora que, con la experiencia en las
practicas presenciales en los programas de ingenieria, se han disefiado las de este programa, las cuales serian en
los respectivos centros, en periodos de cinco (5) horas con acompafiamiento docente. El Lider de la Cadena de
Formacion Industrial adiciona que los centros que estan distribuidos en el pais, cuentan con distintos niveles de
practica, dependiendo las complejidades que tenga cada una; asi las cosas, el grueso de los recursos se irfan a los
puntos centrales de cada zona y en otros centros se dotaria con nivel de préctica intermedio. Las practicas se
flevarfan a cabo en los fines de semana para facilitar el desplazamiento de los estudiantes.

AY
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El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial manifiesta que en lo que respecta al
disefio de los cursos, los mismos estan disponibles en un 100% para el primer semestre. Refiere que una vez se
cuente con el aval se trabajaria en el disefio de los cursos restantes.

La Representante de los Estudiantes formula las siguientes preguntas:

éCuadl fue el estudio que se adelantd para determinar que el programa estaria compuesto por 150 créditos?
¢Qué tipo de elementos se compraran para dotar fos laboratorios?

Solicita que se advierta, en la oferta académica, lo referente a los desplazamnentos que requeriran hacer
los estudiantes, si decide acoger el programa.

éCudl es la justiﬁcacién para determinar que el crédito sea a $ 91.000 pesos?

{Cudndo estd programada la presentacion ante el Ministerio de Educacion Nacional y cudles serian los
tiempos?

ha WNR

El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial responde en los siguientes términos:

1. Explica y aclara que se hizo un estudio de la oferta académica de los programas de disefio industrial en
Colombia, llegando a la conclusion que el promedio es de 155 créditos, lo cual implic que, para entrar a
competir en el mercado, se escogiera un nivel de créditos equiparable. El Lider de la Cadena de Formacion
Industrial, adiciona que el nimero de créditos esta basado en la cantidad de competencias que se deben
alcanzar durante el recorrer del curriculo.

2. Explica que los laboratorios estaran dotados con un mobiliario de trabajo para el uso de las impresoras 3D.
3. Se genera el compromiso.

4. ElJefe de la Oficina Asesora de Planeacion aclara que el monto del crédito obedece a que el programa esta
proyectado para iniciar en 2018, ademds que los créditos de la Escuela de Ciencias Bésicas tecnologia e
Ingenieria, posee un costo mas elevado, de acuerdo con las disposiciones emanadas del Consejo Superior
Universitario.

5. La Presidente de la Sesion indica que el 6 de agosto se estaria llevando a cabo la radicacién, entre el 8 y
el 15 de agosto, se haria la revision de la completitud de documentos, entre el 14 de septiembre y el 29
de octubre se llevaria a cabo la ejecucién de las visitas de los pares académicos, entre el 30 de octubre y
el 10 de diciembre, se harfa la evaluacién de las Salas de la Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de fa Educacion Superior (CONACES) y finalmente entre el 11 de diciembre y
19 de enero de 2018 se pondria a disposicién el acto administrativo. Aclara que mientras no haya acto
administrativo no puede haber oferta del programa. El Representante del Presidente de la RepUblica, suma
a la intervencién que si por parte de CONACES existen observaciones, los tiempos se podrian dilatar més.

El Representante de los ex Rectores refiere la dificultad que tienen los profesionales para conseguir empleo. Afirma
que el programa puede ser bueno, pero debe analizarse el mercado laboral de los futuros profesionales de la UNAD.
La industria colombiana no estd apta para la evolucion del disefio industrial, porque corresponden a pequefias y
medianas empresas.

Afirma que fa evolucidn tecnoldgica podria no ser suficiente para mantener a la vanguardia a los estudiantes de
disefo industrial.

Recomienda que, por lo expuesto, hacer unas estadisticas de empleabilidad de los egresados de disefio industrial

W de otras instituciones ya que al autorizar un nuevo programa se debe pensar en el sector productivo.
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El Lider de la Cadena de Formacion Industrial, indica frente a las inquietudes planteadas que, durante todo el proceso
de disefio de la oferta, se hace la reflexion de la empleabilidad y del sector productivo. En ese orden de ideas,
advierte que se ha revisado la responsabilidad social de la universidad como ente articulador entre los profesionales
y la realidad.

Plantea que la UNAD tiene un enfoque de construccién de tejido social regional, y es alli en las instancias zonales y
locales en donde se pueden generar conexiones con diferentes organizaciones publicas y privadas. Consecuencia de
ello va a haber una agregacion de valor al sector regional de las pequefas empresas.

Manifiesta que, la proyeccidn de estos profesionales estara encaminada a fortalecer la generacidn venidera de
empresarios, los cuales veran el mercado con una vision futura.

La Rectora Encargada aclara que, previo a efectuar una oferta de programa se examina la empleabilidad de la
misma, la cual para el caso particular de Disefio Industrial esta entre un 81.8% y 77,5% de empleabilidad. Adicional
a ello, se ha generado una ruta para que la oferta académica venidera, tenga una conexion fuerte con el sector
productivo, ademas de la revision de los planes de desarrollo de las regiones.

El Representante de los Docentes refiere que las condiciones a nivel tecnolégico son cambiantes, bajo el contexto
de la globalizacidn; sin embargo, en Colombia el sector productivo aun estd ligado a la pequefia empresa; por tanto,
es necesario llevar a las regiones herramientas para hacer las empresas mas competitivas. Para lograr esta meta,
plantea la necesidad de que la academia sea enfocada a dichos sectores y a las necesidades que allf surgen.

La Representante de los Egresados fundamentada en las dos lineas de profundizacidn explicadas, pregunta si ¢es
posible que se postularan otras més? Como quiera que, dentro de la justificacion se adujo que el mayor potencial
se encuentra en el capital humano. Adicional a la pregunta sugiere como opciones de linea de profundizacion la
industria cultural, la creativa y la educativa, entendiendo que las necesidades de la region sobrepasan los parametros
de las dos lineas propuestas.

En lo atinente a los componentes de la formacién, hace hincapié en el de la comunicacién, por considerar que este
enfoque apunta a la comunicacién mediética, cuando deberia redireccionarse a la comunicacion para el desarrollo y
el cambio social, acorde a la pertinencia y demanda del contexto regional y en articulacion con la Vicerrectoria de
Medios y Mediaciones Pedagdgicas de la UNAD.

Con relacion al sector productivo, desea que desde este mismo momento se dé inicio al trabajo de integracion de
los egresados unadistas, basandose en la experiencia con otros programas, en la medida que la UNAD adolece de
interaccion con los mismos y considera que se debe trabajar en dicho campo, en aras de cristalizar las metas de la
Universidad, establecidas en el Plan de Desarrollo de la institucion y adquirir de ellos una caracterizacion
socioecondmica.

Finalmente, deja constancia de que la inscripcion de egresados y el portal laboral de los egresados se encuentran
inactivos; por lo que solicita saber las razones de su disfuncién y conmina a su reactivacion; asi mismo, solicita la
actualizacion de las referencias, fuentes y links de consulta en los que se evidencia su condicién de inactivos por la
UNAD e incluidos en la documentacion del programa propuesto para el tramite del Registro Calificado ante el
Ministerio de Educacion Nacional.

El Representante de las Directivas Académicas memora que el programa tuvo un debate en el Consejo Académico,
en el cual se le dio un voto de confianza por la lectura que da a la proyeccion regional y, bajo dicho parametro,
indica que el enfoque no debe ser a crear mas empleados, sino a generar industria.
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En relacidn con lo sostenido por la Representante de los Egresados, ratifica que el portal se encuentra inactivo, como
quiera que se ha cambiado de operador en aras de tener un mayor alcance y dar cobertura también a los estudiantes.
Afirma que en julio estara disponible el nuevo portal. Se retracta por no haber retirado el link en su momento.

El Representante del Equipo de Trabajo del Programa de Disefio Industrial confirma que el porcentaje de
empleabilidad en Colombia no es el deseado y que, en la realidad, no es de aquellas carreras “clasicas”; sin embargo,
apuesta por que el enfoque de este programa, va a separarse del perfil europeo para encaminarse a las necesidades
propias del pais y de sus regiones.

La Presidente de la Sesidon pone en consideracion el punto, el cual es aprobado por unanimidad.

La Presidente de la Sesion solicita autorizacion para declarar sesion permanente, a lo cual los consejeros manifiestan
sus dificultades para continuar después del mediodia.

Dada la urgencia de tratar el punto 7, se aprueba por unanimidad su presentacidn y con ello se cierra la sesidn.

Presentacién y aprebacion del Programa de Especializacién en Gerencia de Procesos Logisticos en
Redes de Valor, para adelantar su tramite de registro calificado ante el MEN.

Pospuesto para la sesién del 28 de julio de 2017

Pospuesto

Presentacion y aprobacién de un proyecto de acuerdo por medio del cual se autoriza al sefior Rector a

desplazarse a la seccional UNAD Florida en su calidad de Presidente del Board of Directors, durante la
vigencia 2017.

Las intervenciones de este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
04:25:00 y termina en el minuto 04.:31:15 del audio de la sesion. El audio se puede descargar en el siguiente enlace:

http://conferencia2.unad.edu.co/p5m1r4boz5d/

La Rectora Encargada, explica que el Rector requiere hacer presencia en la Seccional UNAD Florida, para atender
sus funciones como presidente del Board Of Directors, asi como sus funciones propias como Rector. Resalta que su
presencia alld resulta necesaria para poder hacer seguimiento al retiro del equipamiento técnico y logistico de
Terramar. Afirma y deja constancia que el Rector no se ha desplazado a la seccional este afio. Refiere que la comisién
se llevaria a cabo entre el 17 y el 22 de julio del presente afio.

La Secretaria General aclara que en la sesion del 27 de febrero de 2017 se solicitd un permiso para viajar a la
Seccional UNAD Florida, Sin embargo, aquella comision fue desistida, haciendo todavia mas relevante el viaje que
va a emprender el Rector.

La Presidente de la Sesidn, considera necesario y viable la comisién y en dichos términos somete a consideracion de
los demas consejeros. El punto queda aprobado por unanimidad.

En este punto del orden del dia, siendo las 12:37 p.m., se da por terminada la sesién.

Aprobado

Correspondencia, proposiciones y varios

Los asuntos varios se tramitaran en la sesion del 28 de julio de 2017

Pospuest

N ORIGEN Y APROBACION

FECHA

Vo.

Bo.

MODIFICACION POR

DESCRIPCION

FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior

3G de junio de 2017

Revisidn por Presidente del Consejo Superior

30 de junio de 2017

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior

28 de jutio de 2017
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Acta No. 008 del 30 de junio de 2017
Sesion ordinaria

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes de junio de dos mil diecisiete (2017).

A

ANA MILENA GUALDRON DIAZ S CASTRO
Presidente
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: Secretaria del Consejo Superior 30 de junio de 2017
Revision por Presidente del Consejo Superior 30 de junio de 2017
Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 28 de julio de 2017




