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Fecha: 09 de | Hora inicio: | Hora Terminacion: SITIO: Httos:
julio de 2020 8:11 a.m. 12:35 p.m. : _ _ _ _ ttps://unad-edu-
co.zoom.us/meeting/register/tJIocu6brrz8iGtQp2NQTxviLSVWAO3FX8Myb
MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2020
SUPERIOR UNIVERSITARIO
Nombre Q Cargo
TR EREE|EEEE|E
SIBISIRBER|BIBINIBIE|S
ROGER * | Delegado de la
Ministra de Educacion
gb?gilaA Nacional (Presidente) A|lA|[A|A|[N|A[A|A A|lA|A|A
GARCIA
VICTOR * | Representante del
Presidente de la
mﬁggil‘ Republica A|lA|[A|]A|N|A|AlA A|lA|A|A
RODRIGUEZ
JOHN * | Delegado del
Representante de la A|lA|A|A|A|N|E N|[A|A]|A
EDICKSON Federacién Nacional X
AMAYA de Departamentos
RODRIGUEZ
HEBER * | Representante de los
CELIN Exrectores AIN[A]JA|A|A|AlA A|lA|A|A
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo AlA|A|A|A|A|A|A A|lA|A]|A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas AlA|A|A|A|A|A|A |A|A|A]|A
EEEEZ’;’XZA Académicas
HAROLD * | Representante de los
Docentes
EEEE;DER A|lA[A|A|A|A|AlA |A[A]A]|A
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA|A|A|A|A[A|A A|lA|A]|A
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes A|lA|[A|A|[A]|A[A]|A A|lA|A|A
VELASCO
JAIME Rector de la
Universidad
ﬁIE_EERTO A|lA|A|A|A|A|A|A|A|[A]|A]|A
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) AlA|A|A|A|A|A|A A|lA|A]|A
VENEGAS
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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Sesion Extraordinaria

CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria. ~ @* = Cuérum
requerido 6.
INVITADOS
Doctora Constanza Abadia Garcia. Vicerrectora Académica y de Investigacion.
Docente Helen Martinez. Vicerrectoria Académica y de Investigacion.

ORDEN DEL DiA:

Verificacion del guorum.
Estudio y aprobacion del orden del dia.

Presentacion y aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual adopta el nuevo Estatuto Académico de la UNAD. (Vicerrectoria
Académica y de Investigacion) (Duracidn: 240 minutos)

badi o

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

1. Matriz justificativa
2. Proyecto de Acuerdo
3. PPT Estatuto Académico

Proxima sesion ordinaria: 28 de julio de 2020.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobd hasta el articulo 7 del proyecto de acuerdo por el cual adopta el
1. nuevo Estatuto Académico de la UNAD. Secretaria General 09/07/2020
DESARROLLO
ITEM i Aprobaciones
DESCRIPCION Y
Compromisos
1. Verificacion del quorum. Aprobado
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: secretaria del Consejo Superior 09 de julio de 2020

Revision por Presidente del Consejo Superior 09 de julio de 2020

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 28 de julio de 2020
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Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:02:35 del audio de la sesion

La Secretaria General verifica la asistencia de los honorables Consejeros Superiores evidenciando que existe
quorum para deliberar y decidir.

Académico de la UNAD.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:03:20 a 04:05:43 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia y manifiesta que la presentacion del
mismo estara a cargo de la Vicerrectora Académica y de Investigacion y de la Docente Helen Martinez, relatora
del proyecto de acuerdo. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte
integral del acta.

Acto seguido, realiza una contextualizacién con respecto a la memoria justificativa, documento sobre el cual
se trabajara en las sesiones que demande el ejercicio del estudio de la propuesta, en donde se puede evidenciar
el comparativo entre el Estatuto Académico vigente y el proyecto de Estatuto planteada, asi como las razones
que justifican el ejercicio.

Agrega que en la sesion anterior fue presentada ante los honorables consejeros la evolucion de la ruta
normativa y la propuesta de evolucion del acuerdo, y se senalaron las instancias previas a la presentacién y
construccién del proyecto de acuerdo, asi como el trabajo arduo y colectivo de los diferentes estamentos de
la Universidad, quienes aportaron activamente tal y como consta en el ejercicio de sistematizacion.

A continuacion, la Vicerrectora Académica y de Investigacion saluda a los honorables consejeros y procede a
dar lectura de la parte considerativa de la propuesta.

CONSIDERANDO
Una vez finalizada la lectura, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, sugerencias e inquietudes.

En primer lugar, la Representante de los Estudiantes agradece a los relatores de la propuesta por haber
incorporado la participacién de los diferentes estamentos en la parte considerativa.

A través del chat, el Representante del Presidente de la Republica solicita incluir en la carpeta o como soporte
del acuerdo, las evidencias de la construccién colectiva, asi como las principales inquietudes que se
evidenciaron en los procesos de socializacion y construccion por la comunidad Unadista.

La Secretaria General argumenta sobre la observacion planteada, que se dispone de la documentacién
completa y suficiente de los procesos desarrollados en las diferentes instancias y, adicionalmente, existe un

2. Estudio y aprobacidn del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:02:40 a 00:03:18 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia el cual es sometido a consideracion y se aprueba
de forma unanime.
3. Presentacion y aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual adopta el nuevo Estatuto Aprobado
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documento de sistematizacion que contiene los aportes, de donde provienen y demas informacion. Agrega
que se trata del mismo esquema de informacion presentado ante el honorable Consejo Superior en instancias
anteriores.

Por su parte, el Representante de los Docentes manifiesta que, ademas de la incorporacion de la participacion
colectiva, debe plasmarse el referente constitucional que otorga autonomia a la UNAD para darse y modificar
sus reglamentos.

Después, la Representante de las Directivas Académicas expresa que, en los considerandos, de manera muy
rigurosa, se tuvo en cuenta la actualizacion normativa institucional y externa para dotar de pertinencia y
soporte suficiente al ejercicio en cuestion, ademas de la revision y andlisis que tuvo lugar en el Consejo
Académico.

El sefior Presidente pregunta si hay un documento que explique la razon de la derogatoria del Acuerdo 015
del 2006 en donde conste la justificacion para ello, a lo cual la Secretaria General reitera que las razones se
encuentran contempladas en la matriz justificativa, en donde se realiza la comparacion en los articulados y se
explican las modificaciones realizadas.

Comenta que la modificacion es integral toda vez que incorpora aspectos novedosos y estructurales en el
nuevo Estatuto y lo procedente, segln la técnica juridica, indica la necesidad de derogacion del referido
Acuerdo.

Adicionalmente, en el repositorio virtual se encuentra toda la trazabilidad del ejercicio, asi como los aportes
efectuados por la comunidad Unadista por medio de solicitudes de ajuste y propuestas y sustentados y
documentados.

El Representante del Presidente de la Republica, insiste en que la justificacion debe ampliarse en cuanto a las
razones que conllevan al cambio de Estatuto, frente a lo cual la Vicerrectora indica que el insumo justifica de
manera integral las razones y que debe tenerse en cuenta que se busca aumentar el impacto social de la UNAD
y fortalecer los procesos de innovacion educativa, después de la evolucidon que ha tenido la Institucion en 14
afos.

Finalmente, el sefnor Presidente somete a decision la parte considerativa y se aprueba de forma unanime.
El Considerando quedara asi:

“Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) —creada por la Ley 52 de 1981, transformada por la Ley 396
de 1997 y el Decreto 2770 de agosto 16 de 2006— es un ente universitario autdnomo del orden nacional, con régimen
especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y capacidad
para gobernarse, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en los términos definidos en la Ley 30 de 1992.

Que la Constitucion Politica, en su articulo 69, reconoce a las universidades la autonomia para darse y modificar sus
estatutos y adoptar sus correspondientes regimenes.

Que la Constitucion Politica, en su articulo 69, reconoce a las universidades la autonomia para darse y modificar sus
estatutos y adoptar sus correspondientes regimenes.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28, reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos;
designar sus autoridades académicas y administrativas; crear, organizar y desarrollar sus programas académicos; definir
y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales; otorgar los titulos correspondientes;

ORIGEN Y APROBACION

FECHA

Vo.

No.

MODIFICACION POR

DESCRIPCION

FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: secretaria del Consejo Superior

09 de julio de 2020

Revision por Presidente del Consejo Superior

09 de julio de 2020

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior

28 de julio de 2020




evg
» k3

l ] = °
St

Universidad Nacional

o
Secretaria General

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 013 del 09 de julio de 2020
Sesion Extraordinaria

Pagina 5 de 16

seleccionar a sus profesores; admitir a sus alumnos; adoptar sus correspondientes regimenes; establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 65, establece dentro de las funciones del Consejo Superior Universitario la de
expedir o modificar los estatutos de la institucion.

Que el literal E del Articulo 17 del Acuerdo 0014 del 23 de julio de 2018, “Por el cual se expide el Estatuto General de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)", faculta al honorable Consejo Superior para expedir los estatutos de
la Universidad.

Que la oferta educativa de la UNAD abarca distintos sistemas, niveles y ciclos de formacién, y que por ello el presente
estatuto se rige bajo los planteamientos y normas que regulan el sector educativo del pais.

Que se hace necesario derogar el Acuerdo 015 del 13 de diciembre de 2006 y todas sus disposiciones, y expedir un
nuevo Estatuto Académico, en aras de garantizar la sostenibilidad holistica e integral, aumentar el impacto social de la
UNAD, fortalecer los procesos de innovacion educativa, evolucionar organizacionalmente y promover nuevas dinamicas
de interaccién entre los actores académicos en todos los sistemas, niveles y ciclos de formacién de la oferta formativa.
De esa manera, es posible dar cumplimiento a los propdsitos de inclusion, retencién, permanencia, consolidacion
axiolégica, pedagdgica y didactica y seguir siendo un referente en el dmbito nacional e internacional en la modalidad de
educacion a distancia en sus diferentes metodologias.

Que la presente transformacion estatutaria ha sido objeto de una construccidén colectiva en un ejercicio dialdgico,
participativo y colaborativo en el cual se ha incluido la participacion de distintas instancias académicas, estamentarias y
administrativas, a través de foros y sesiones virtuales y presenciales.

Que el Consejo Académico, en sesion ordinaria del 16 de junio de 2020, en atencion a lo dispuesto en el literal A del
articulo 19 del Acuerdo 0014 del 23 de julio de 2018, avald el proyecto de Acuerdo por medio del cual se adopta el
presente Estatuto

Que el Consejo Superior de la UNAD, en sesion xxxxx, aprobd el presente Acuerdo.
Que, en mérito de lo expuesto”.

Una vez abordada la parte considerativa, la Vicerrectora procede a realizar una breve sintesis de los capitulos
y articulos que integran el proyecto de acuerdo.

CAPITULO I. MARCO TELEOLOGICO Y CAMPO DE APLICACION
Articulo 1. Del Estatuto Académico.

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “Siguiendo las
recomendaciones que en su momento para el Estatuto Organizacional efectud la dependencia del Ministerio
de Educacién, podemos dejar palabras mas sencillas, como es el caso de Sostenibilidad Holistica”.

La Secretaria General refiere que no es prudente modificar tales expresiones, toda vez que corresponden al
Metalenguaje adoptado por la Universidad y han sido contempladas en diferentes disposiciones previas.

La Vicerrectora agrega que la UNAD posee una identidad propia, argumentada y soportada en distintos
Estatutos que refuerzan lo planteado en la presente propuesta; por esa razon, solicita de manera respetuosa
que no se rompa con la coherencia existente entre toda la normatividad.
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El sefior Presidente sugiere que todas aquellas expresiones queden plasmadas en el correspondiente glosario.
Asi pues, se mantiene la redaccion establecida en el presente articulo.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 1 y se aprueba.

Articulo 2. Principios que orientan el quehacer académico en la UNAD.

La Representante de los Estudiantes manifiesta que tiene inquietudes y sugerencias de mejora para el texto.

En primer lugar, en cuanto al numeral d y la palabra contenida en él “fundacional” refiere que no es clara para
los estudiantes o académicos que conoceran el documento y sugiere utilizar una palabra diferente, frente a lo
cual la Vicerrectora sustenta que “fundacional” se refiere a gestacion, fundacion o creacion, particularmente,
de la Universidad.

De igual manera, la Representante de los Estudiantes sugiere lo mismo con respecto al numeral f, el cual
contiene la palabra “intencionalidad”, frente a lo cual la Vicerrectora y la Representante de las Directivas
Académicas indican que la expresion se refiere a estrategias, lineamientos, orientacion e intencion. Agregan
que implica voluntad por parte de los sujetos y actores académicos y que hace referencia al proposito de
formacion que tiene la Institucion con respecto a sus estudiantes.

Por su parte, el Representante de los Docentes sugiere incorporar en el numeral f la “innovacion”, toda vez
que se trata de un ejercicio permanente que hace parte de la UNAD.

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta, a través del chat sus comentarios, de la siguiente
manera: “frente al principio 1c, pareciera que sdlo sea para la catedra y antes deciamos que incluia a la
docencia. En el anterior Estatuto hablamos de excelencia académica y en este no”.

“en el anterior Estatuto, la investigacion era un elemento esencial en la gestiéon”

“podriamos incluir un principio que hable de un tratamiento sin preferencias o discriminaciones por razones
sociales, econdmicas y también una del debido proceso pues no se encuentran en el Estatuto Organizacional
ni en el Superior”.

El sefior Rector argumenta que los principios efectivamente se recogieron en los Estatutos a que se hace
referencia el Representante del Presidente de la Republica y refiere que la focalizacion esta orientada al cuerpo
académico en el presente ejercicio, toda vez que la gestion esta orientada por el nicho poblacional que
compete.

En el analisis del presente articulo se genera una discusién en torno a temas conceptuales, de alcance y
significado de las palabras, como la bisqueda de la excelencia, la calidad académica, la investigacion, la cultura
del buen servicio, entre otras, frente a las cuales los consejeros intervienen y concluyen que deben modificarse
algunos numerales del articulo para alcanzar el nivel de compresiéon de lo expresado y, sobre todo, la
intencionalidad de la gestion.

Razon por la cual, frente al nombre del articulo 2, el sefior Rector sugiere modificarlo y que se hable de
propdsitos que orientan el quehacer académico en la UNAD, habida cuenta de que la palabra propdsito es
proporcional a la accion.
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El articulo quedara asi:

“Articulo 2. Propositos que orientan el quehacer académico en la UNAD.

a) Calidad académica. Eje central de la gestion académica y de sostenibilidad holistica, para cumplir con los
propositos formativos de orden integral en cada usuario de los servicios y programas de la UNAD, desde la
perspectiva del mejoramiento continuo, el aseguramiento de la eficacia y eficiencia académicas y sus
condiciones de seguimiento, control y autorregulacion en busqueda de la excelencia académica.

b) Trabajo en redes. Estrategia de interaccion dialdgica entre los actores académicos para contribuir al
desarrollo de las responsabilidades sustantivas.

¢) Investigacion-accion pedagogica. Fundamento que orienta la construccion de aprendizajes sobre los
procesos de formacion, a partir del analisis de las dinamicas propias de los ambientes educativos en la
modalidad de educacion abierta, a distancia y virtual.

d) Educacion abierta. Lineamiento originario para la gestion de programas y servicios educativos diversificados,
que vinculen los multiples sistemas institucionales en variados contextos, para posibilitar acceso y permanencia
educativa sin restricciones de tiempo y espacio fisico.

e) Formacion integral. Propdsito educativo expresado en el PAPS, que se orienta hacia la promocion del
desarrollo humano sostenible desde el afianzamiento del pensamiento critico, la solidaridad extendida y el
liderazgo social transformador de cada individuo, a partir del marco axioldgico y teleoldgico institucional.

f) Tecnologia como medio para la educacién. Proposito educativo que privilegia el uso, la generacidn, la
innovacion y la apropiacién de multiples tecnologias en ambientes digitales, para promover ofertas formativas
que potencien la inclusién y la produccién de conocimiento desde los sistemas, las redes y las unidades de la
UNAD.

g) Innovacion académica, pedagdgica y didactica. Orientada a la evolucién permanente de las acciones
educativas que movilizan en cada individuo conocimientos significativos, pensamiento critico y autdnomo, para
construir diversos escenarios de aprendizaje en articulacién con multiples medios y mediaciones digitales que
generen emprendimientos creativos y viables.

h) Cultura del buen servicio. Propdsito unadista que orienta la comprension y la vivencia permanente de la
mision y vision institucionales en los diferentes contextos de actuacion, con el fin de acercar la Universidad a
sus estudiantes y a las comunidades para asi formar parte de las dinamicas sociales y regionales. Todo actor
y lider unadista debe prestar un excelente servicio, lo que generara satisfaccion y alto sentido de pertenencia
a todos los miembros de la comunidad educativa.

i) La solidaridad extendida. Propdsito unadista que promueve el didlogo de saberes, el disefio y la realizacion
de programas de formacién para jovenes y adultos, en todos los niveles educativos, para contribuir a la
construccion de democracia y ciudadania, a la cultura de paz, en la lucha contra la pobreza, la miseria y las
desigualdades sociales y aportar al fortalecimiento del tejido social para la consolidaciéon de un pais mas
equitativo y justo.
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j) La educacion permanente. Propdsito institucional que promueve y articula procesos formativos a lo largo de
la vida, para fomentar el conocimiento de si mismo y de los otros en interacciones y relaciones humanas que
se construyen en multiples contextos histdricos, culturales y sociales, y se concretan en los diferentes niveles
y ciclos de formacion.

k) Inclusion. Responsabilidad institucional que promueve el reconocimiento de la diversidad poblacional de la
comunidad educativa y, en esa medida, incentiva la implementacion de proyectos de alto impacto basados en
criterios de accesibilidad, equidad y adaptabilidad dirigidos a garantizar el derecho a la educacion con calidad
y pertinencia social para todos”.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 2 el cual es aprobado de forma unanime.
Articulo 3. Fines.

Frente al presente articulo se mantiene la redaccion establecida inicialmente.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 3 el cual es aprobado de forma unanime.
Articulo 4. Campo de aplicacion.

Frente al presente articulo se mantiene la redaccién establecida inicialmente.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 4 el cual es aprobado de forma unanime.

Finalmente, el sefior Presidente somete a consideracion el Capitulo Iy se aprueba de forma unanime, el cual
quedara de la siguiente forma:

“Articulo 1. Del Estatuto Académico. Se define como el conjunto de principios, propositos, disposiciones y
lineamientos que orientan la gestion académica y de sostenibilidad holistica, desde los cuales se dinamizan las funciones
sustantivas de la Universidad, en el marco del Proyecto Académico Pedagdgico Solidario (PAPS) y el ejercicio efectivo
de la Autonomia Universitaria.

Articulo 2. Propdsitos que orientan el quehacer académico en la UNAD.

a) Calidad académica. Eje central de la gestion académica y de sostenibilidad holistica, para cumplir con los propdsitos
formativos de orden integral en cada usuario de los servicios y programas de la UNAD, desde la perspectiva del
mejoramiento continuo, el aseguramiento de la eficacia y eficiencia académicas y sus condiciones de seguimiento,
control y autorregulacion en blsqueda de la excelencia académica.

b) Trabajo en redes. Estrategia de interaccion dialdgica entre los actores académicos para contribuir al desarrollo de las
responsabilidades sustantivas.

c) Investigacion-accion pedagdgica. Fundamento que orienta la construccion de aprendizajes sobre los procesos de
formacion, a partir del andlisis de las dinamicas propias de los ambientes educativos en la modalidad de educacion
abierta, a distancia y virtual.

d) Educacion abierta. Lineamiento originario para la gestion de programas y servicios educativos diversificados, que
vinculen los mltiples sistemas institucionales en variados contextos, para posibilitar acceso y permanencia educativa
sin restricciones de tiempo y espacio fisico.
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e) Formacion integral. Proposito educativo expresado en el PAPS, que se orienta hacia la promocion del desarrollo
humano sostenible desde el afianzamiento del pensamiento critico, la solidaridad extendida y el liderazgo social
transformador de cada individuo, a partir del marco axiolégico y teleoldgico institucional.

f) Tecnologia como medio para la educacion. Propdsito educativo que privilegia el uso, la generacion, la innovacién y la
apropiacion de multiples tecnologias en ambientes digitales, para promover ofertas formativas que potencien la inclusion
y la produccién de conocimiento desde los sistemas, las redes y las unidades de la UNAD.

g) Innovacion académica, pedagdgica y didactica. Orientada a la evolucion permanente de las acciones educativas que
movilizan en cada individuo conocimientos significativos, pensamiento critico y auténomo, para construir diversos
escenarios de aprendizaje en articulacion con multiples medios y mediaciones digitales que generen emprendimientos
creativos y viables.

h) Cultura del buen servicio. Propdsito unadista que orienta la comprension y la vivencia permanente de la mision y
vision institucionales en los diferentes contextos de actuacion, con el fin de acercar la Universidad a sus estudiantes y a
las comunidades para asi formar parte de las dindamicas sociales y regionales. Todo actor y lider unadista debe prestar
un excelente servicio, lo que generara satisfaccion y alto sentido de pertenencia a todos los miembros de la comunidad
educativa.

i) La solidaridad extendida. Proposito unadista que promueve el didlogo de saberes, el disefio y la realizacion de
programas de formacion para jovenes y adultos, en todos los niveles educativos, para contribuir a la construccion de
democracia y ciudadania, a la cultura de paz, en la lucha contra la pobreza, la miseria y las desigualdades sociales y
aportar al fortalecimiento del tejido social para la consolidacion de un pais mas equitativo y justo.

j) La educacidn permanente. Proposito institucional que promueve y articula procesos formativos a lo largo de la vida,
para fomentar el conocimiento de si mismo y de los otros en interacciones y relaciones humanas que se construyen en
multiples contextos histdricos, culturales y sociales, y se concretan en los diferentes niveles y ciclos de formacion.

k) Inclusion. Responsabilidad institucional que promueve el reconocimiento de la diversidad poblacional de la comunidad
educativa y, en esa medida, incentiva la implementacion de proyectos de alto impacto basados en criterios de
accesibilidad, equidad y adaptabilidad dirigidos a garantizar el derecho a la educacion con calidad y pertinencia social
para todos.

Articulo 3. Fines. Son fines del Estatuto Académico los siguientes:

a) Definir el conjunto de propdsitos, principios, lineamientos y disposiciones que orientan la gestion académica para la
articulacion e integracion del Metasistema Unadista, en el marco del PAPS, el Modelo Pedagdgico Unadista y la
normatividad vigente.

b) Definir las caracteristicas de los sistemas, programas y servicios que promueven el desarrollo académico y la
construccion de la impronta unadista, en coherencia con el marco teleolégico y axioldgico institucional.

c) Establecer la articulacion del Modelo Pedagdgico Unadista con los procesos formativos y la prestacion del servicio
educativo.

d) Orientar la actuacion institucional hacia la calidad académica y sostenibilidad holistica, con pertinencia y equidad en
la prestacion del servicio educativo como elemento esencial del quehacer universitario.

Articulo 4. Campo de aplicacion. Este Estatuto se aplica a todos los sistemas, niveles y ciclos educativos, las redes
y actores académicos, en desarrollo de las responsabilidades sustantivas institucionales.
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Paragrafo. Para las seccionales internacionales de la UNAD, ademas del presente Estatuto, se aplicaran las regulaciones
educativas del pais o de la region en la que se encuentren inmersas”.

CAPITULO II. DE LOS ACTORES ACADEMICOS
Articulo 5. Actores esenciales.

El Representante de los Docentes, manifiesta su inquietud en torno a por qué en los numerales no se encuentra
el docente, toda vez que se constituye como fundamental en la operacion y organizacion de la UNAD.

El sefior Rector y la Vicerrectora Académica y de Investigacion, apoyan la incorporacion del Docente como
actor esencial del Metasistema UNAD, recalcando que el centro del proceso de aprendizaje es el estudiante,
pero que efectivamente, en lineas posteriores, se encuentra todo lo relativo al Docente.

El sefior Rector enfatiza que, en virtud de la fractalidad, se extiende el valor del cuerpo académico a los
diferentes actores contemplados y expresa que la concepcion del Docente se amplia en los diferentes sistemas
y sera fruto, incluso, de un solo Estatuto especifico, en el cual sus funciones se desarrollaran de una manera
mucho mas desagregada.

Por su parte, la Representante de los Estudiantes manifiesta no estar de acuerdo en la incorporacion del
Docente, pues considera que los 3 estamentos deben estar en igualdad de condiciones y que no es pertinente
establecer una jerarquia entre ellos, frente a lo cual el sefior Rector refiere que el Docente es un sujeto que,
con su labor, fomenta la calidad educativa y la pertinencia de la gestion normativa.

La Representante de las Directivas Académicas sefiala que, definir al docente dentro de los actores esenciales,
incide en un factor motivacional importante para aquel al verse reflejado alli, ademas de estar convocado como
un garante de la formacion.

Asi mismo, el sefior Rector sugiere modificar el nombre del articulo y que se hable de “actores fundamentales”
y que a la descripcion se le agregue “y coadyuvan al buen servicio y la calidad educativa”.

El articulo quedara asi:

Articulo 5. Actores fundamentales. Son aquellos actores académicos del Metasistema UNAD que
representan el eje y fundamento de los programas y servicios académicos de la Universidad y, en consecuencia,
perciben y evalGan su calidad y pertinencia, y coadyuvan al buen servicio y la calidad educativa. Estos son:

a) Estudiante. Representa el centro del proceso académico, desarrolla su formacion integral mediante
interacciones que suceden en multiples contextos para consolidar procesos de aprendizaje auténomo,
significativo y colaborativo, en coherencia con el Modelo Pedagdgico Unadista.

b) Docente. Es el profesional de alto nivel y dominio sobre el objeto disciplinar correspondiente, que interactua,
fomenta y direcciona las redes académicas dispuestas para gestionar el modelo pedagdgico unadista en la
busqueda de afianzar en el estudiante el aprendizaje significativo, el pensamiento auténomo vy el trabajo
colaborativo, a partir de sus competencias didacticas, pedagdgicas y comunicativas, como guia, asesor,
orientador y motivador del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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c)Egresado. Es el estudiante que ha recibido el grado y titulo reconocido por la institucidon como muestra de la
culminacion a satisfaccion de todos los requerimientos de orden académico y administrativo, en su respectivo
ciclo académico.

d) Egresando. Es un estudiante que termina su plan de estudios, pero que, por alguna razén académica o
administrativa, no ha recibido su titulo académico.

e) Monitor. Estudiante avanzado académicamente, destacado por su actitud de servicio, y que ha sido
seleccionado mediante convocatoria de méritos para coadyuvar al proceso formativo integral de otros
estudiantes de niveles inferiores, para su fortalecimiento académico, su permanencia y bienestar, en el marco
del Modelo Pedagdgico Unadista.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 5 el cual es aprobado de forma unanime.
Articulo 6. Actores para el direccionamiento y garantia de la calidad del servicio académico.

La Representante de los Estudiantes sugiere una modificacion de mejora, en cuanto a agregar en la descripcion
de cada uno de los actores “Es el” pues considera que es necesario por redaccion.

Por su parte, el Representante del Presidente de la Republica sugiere que en el numeral a, se incorpore al
representante legal.

El sefior Rector, sugiere que al paragrafo contenido en el presente articulo se agregue “permiten coadyuvar”,
haciendo referencia a que los lideres unadistas, contribuiran en la toma de decisiones para su designacién.

El articulo quedara asi:

Articulo 6. Actores para el direccionamiento y garantia de la calidad del servicio académico. En la
Universidad son:

a) Rector. Es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad y representa el Sistema de Alta Politica
Universitaria del Metasistema UNAD, como el maximo rol de liderazgo institucional, responsable del
direccionamiento estratégico, académico, administrativo y organizacional de la Universidad, los sistemas y
ambitos de actuacion institucional, el direccionamiento estratégico del Plan de Desarrollo, asi como las politicas
y los lineamientos establecidos por el Consejo Superior Universitario. Asi mismo, en calidad de Presidente del
Consejo Académico y Representante Legal de la institucion el Rector representa la mdaxima autoridad
académica de la Universidad.

b) Vicerrector. Es el lider de uno de los dmbitos del Sistema Misional del Metasistema UNAD, responsable del
direccionamiento y desarrollo de las politicas y funciones sustantivas especificas a su ambito. De igual manera,
esta encargado de la formulacion, el desarrollo y el mejoramiento continuo de estrategias, planes y proyectos
que aseguren la gestion holistica de la organizacion, en articulacion con las demas unidades del Metasistema,
y garantiza la dinamizacién de las redes, los fractales, los sistemas y los dispositivos organizacionales asociados
a su Vicerrectoria.
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c) Decano de Escuela. Es el lider del Sistema Operacional del Metasistema UNAD, responsable de la gestion
académica y de la sostenibilidad holistica de la cada Escuela. Dinamiza las redes y los fractales académicos y
el cumplimiento de las responsabilidades sustantivas en el marco del Modelo Pedagdgico Unadista.

d) Director de Zona. Es el lider del Sistema Operacional del Metasistema UNAD, responsable de la gestion
académica y de la sostenibilidad holistica de la zona, de acuerdo con las politicas y el Plan de Desarrollo
Institucional, en articulacion con los lideres de los sistemas misional, funcional y operacional.

e) Director de Centro. Es el lider del Sistema Operacional del Metasistema UNAD, responsable de la gestion
académico-administrativa en su Centro Regional, orientada a la prestacion del servicio educativo con calidad,
para el cumplimiento del marco teleoldgico y axioldgico de la Universidad.

f) Director de Seccional Internacional. Es el lider del Sistema Operacional del Metasistema UNAD, responsable
de la gestion académico-administrativa de programas en los diferentes niveles y ciclos de la educacion, segun
la normatividad del pais en el que se encuentre ubicada la seccional, en cumplimiento con las responsabilidades
sustantivas de la UNAD y en el marco del Modelo Pedagdgico Unadista.

g) Director de Instituto. Es el lider del Sistema Operacional del Metasistema UNAD, responsable de la gestion
académica y de la sostenibilidad holistica en programas y proyectos especiales de educacion técnica y
tecnoldgica, y en formacion en lenguas extranjeras. Dinamiza las redes y los fractales académicos, asi como
el cumplimiento de las responsabilidades sustantivas en el marco del Modelo Pedagdgico Unadista.

Paragrafo. El direccionamiento académico sera asumido por lideres unadistas que, por su perfil, experiencia
y resultados de gestion, han sido preseleccionados por el Centro Organizacional de Alto Desarrollo y
Cualificacion Humana (COACH), en virtud de esto, permiten coadyuvar al Rector de la UNAD la toma de
decisiones para su designacion de conformidad con las dindmicas evolutivas del Metasistema.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 6 el cual es aprobado de forma unanime.

Articulo 7. Actores fractales para el direccionamiento y garantia de la calidad del servicio
académico.

La Representante de los Estudiantes manifiesta su inquietud en torno al literal 1 del articulo objeto de estudio,
en lo que se refiere a la palabra “seccional” y pregunta si se hace referencia a los centros, frente a lo cual el
sefior Rector indica que en la ruta normativa se ha hecho mencién de tal aspecto y se hace referencia a las
seccionales ubicadas en el exterior, como lo es actualmente la UNAD Florida, y mas adelante la UNAD en la
Unidn Europea.

Se sugiere entonces agregar la palabra “internacionales” al lado de la palabra seccionales, con la finalidad de
que el lenguaje sea claro.

Por su parte, el Representante del Presidente de la Repulblica expresa a través de la web los siguientes
comentarios: “¢qué relacion juridica tienen estos actores con la UNAD?”, frente a lo cual la Secretaria General
refiere que se encuentran organizados y dispuestos dentro de la estructura organizacional de la Universidad y
que se trata de actores fractales con los que se cuenta en la organizacion.

Asi pues, manifiesta que: “en tal sentido si ahora decimos que actores fractales, da cabida a que puedan ser
estudiantes, docentes o funcionarios. Si solo van a ser funcionarios, recomiendo decirlo expresamente. Lo digo
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porque es bueno que quede claro y expreso en los Estatutos para que después no nos digan que un estudiante
es un actor fractal y le tengamos que pagar por la labor”.

El articulo quedara asi:

Articulo 7. Actores fractales para el direccionamiento y garantia de la calidad del servicio
académico. Son los lideres unadistas que orientan y gestionan estrategias, con una perspectiva fractal y
reticular, y aseguran el cumplimiento de los principios asociados al quehacer académico y de sostenibilidad
holistica del Metasistema UNAD, con el fin de dinamizar las responsabilidades sustantivas de la Universidad en
las regiones y seccionales internacionales. Estos liderazgos se ubican en los siguientes escenarios de gestion
organizacional:

1. Direccionamiento académico en zona y seccional internacional.
2. Fractales, sistemas y redes del sistema misional en zona.
3. Fractales, sistemas y redes del sistema operacional en zona.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el articulo 7 el cual es aprobado de forma unanime.

Siendo las 11:45 a.m., el sefior Rector se retira de la sesion toda vez que debe atender asuntos propios de su
cargo.

Articulo 8. Liderazgos fractales en los sistemas y redes de los sistemas misional y operacional.

El Representante de los Docentes manifiesta su inquietud en torno a si la Red de Docentes puede agregarse
a la enumeracion de liderazgos contenida en el presente articulo, frente a lo cual la Vicerrectora expresa que
es perfectamente valido, toda vez en el Estatuto Organizacional se habla de aquella.

Por su parte, la Representante de los Estudiantes manifiesta que: “yo tendria una observacion con lo que dice
el Docente Harold. Entiendo, pero tengamos en cuenta que la red de docentes todavia el consejo superior no
la ha creado, me imagino que sera una propuesta que el Ingeniero Harold va a presentar, entonces no sé qué
tan pertinente es ponerio, porque, por ejemplo, si hablamos de la red de egresados, de la red de estudiantes,
de los monitores, ya estan creados y autorizados y avalados. En ese sentido, me parece importante que
revisemos los términos en lo juridico, viendo el sentir, pero en lo juridico”.

Para dar respuesta a lo anterior, el Representante de los Docentes expresa que la Representante de los
Estudiantes tiene razén cuando indica que la Red de Docentes no esta formalizada, pero refiere que mas alla
de tal circunstancia, en las discusiones surgidas en torno al analisis del Estatuto Organizacional y del Estatuto
General, se abordd la naturaleza de la misma, y se reiterd que se trata del conglomerado de Docentes que
existe dentro de la Universidad, por lo tanto consta su existencia en los demas estautos.

La Secretaria General argumenta que, aun cuando no se ha reglamentado la Red de Docentes, su enunciacion
si estd en el andamiaje juridico en el Estatuto General y en el Estatuto Organizacional, por tal razén, es
importante que queden determinados y mencionados los dispositivos teniendo en cuenta que hacen parte de
la gestidn institucional.
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Agrega que su creacion consta en el Acuerdo 039 de 2009, en donde quedd planteado y articulado con los
diferentes sistemas, ademas de hacer parte del gran Metasistema de la UNAD, y se hace mencidn a su campo
de accién y aplicacion.

En concordancia con lo anterior, la Representante de las Directivas Académicas sefiala que la red existe,
funciona, posee mecanismos de eleccion determinados y su inclusion en el presente articulo, brinda un gran
soporte para la reglamentacion especifica que esta pendiente.

Ademas, propone la redaccion de un texto en donde se exprese lo anteriormente enunciado, y recalca que el
liderazgo estd articulado en coherencia con los criterios de actuacion de la Universidad y el modelo
organizacional. Sugiere recalcarlo como un propdsito o principio reflejado en los estatutos.

El Representante de los Egresados manifiesta dos inquietudes. En primer lugar, pregunta si cuando se habla
de los roles especificos de gestion académica, se hace referencia a que los roles de todos seran establecidos
por los liderazgos especificos.

La Representante de los Estudiantes expresa que: “quiero hacer dos intervenciones importantes dejando
claridad en algo: no es en ningun momento mi intervencion por dafiar un proceso o no darle reconocimiento
a la Red de Docentes. En ningun momento lo haria porque tengo el sentir de los tres estamentos, aunque en
algunos momentos los tres estamentos no seamos unidos. Veo yo pertinente que revisemos porque tenemos
que blindarnos ante las decisiones que podamos tomar. El hecho de que ya haya pasado un estatuto general
y un estatuto organizacional y en ellos hayamos cometido un error; no quiere decir que los tenemos que seguir
cometiendo, la idea es poderio subsanar, y me refiero al tema de la Red de Docentes. No digo que la Red de
Docentes no existe, lo que pasa es que la reglamentacion y la normatividad es lo que le da la legitimidad y
eso es lo gque no se ha hecho.

En el afio 2011, nosotros como estamento de estudiantes y egresados, presentamos un proyecto ante e/
Consejo Superior para que se nos reglamente la Red de Estudiantes y la Red de Egresados. Tuvimos sesiones
en Pereira y Dos Quebradas en donde después de muchos debates, el Consejo Superior después de argumentar
muchas cosas aprobd y legitimizo las dos organizaciones, Red de Estudiantes y de Egresados, ¢y qué dice?
Que todos los estudiantes y todos los egresados pertenecen a esas dos redes.

La Red de Docentes, en este momento, legitimamente no estd reglamentada y lo siento, o sea con todo e/
amor del mundo no lo estd, entonces, qué es lo que yo digo, que este Consejo Superior tiene que revisario y
se tiene que presentar el proyecto por parte del Ingeniero Harold que es el Presidente -o no el Presidente-, es
el Representante de los Docentes en este momento y con el equipo de Docentes pueden presentario, a bien
que lo traigan a este Consejo y sera este Consejo quien diga si lo avala o no lo avala, qué le mejora y qué no
le mejora.

En ese sentido, yo entiendo el sentir obviamente de que ellos existen, pero no estan reglamentados por este
Consejo Superior, entonces mi solicitud respetuosa a Harold, y dejando claro que en ningun momento es nada
malo, porque amo los estamentos y son lo que realmente mueven la UNAD, es que se traiga la propuesta para
que se pueda hablar de una Red de Docentes que la estamos incorporando en una reglamentacion, asi no se
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/a nombre y en este momento no existe normativamente. Si las ponemos alli, es importante que se revise e/
tema, eso como primera medida.

Y lo segundo, de mi parte, si le pediria el favor a Harold que nos presente el proyecto para entre todos poder
aportar y que el Consejo Superior vea a bien si lo aprueba o no. Obviamente desde el sentir solidario y
estamentario que obviamente nos une, diciendo que es un dispositivo organizacional que tenemos que crearlo
lgual gue la Red de Estudiantes y la Red de Egresados, mediante este Consejo Superior con un Acuerdo que
la legitimiza, porque una cosa son los Docentes que la Universidad tiene, los que son contratados y tienen un
salario y demads, y otra cosa es el sentir de una red y las dos redes que estan en este momento, estudiantes
y egresados, somos autonomas, no tenemos ningun vinculo contractual con la Universidad, por eso el sentir
de Jorge Quinto en este momento cuando hablamos del paragrafo 1. Ahi tendriamos que revisar si es
pertinente que las redes como estamentos estén allj, y si estan, tenemos que mejorar el parrafo, teniendo en
cuenta que como somos estamentarios, hacer la aclaracion de que las redes tienen su propia dinamizacion.
Obviamente nosotros somos parte de ustedes y no seria pertinente quitarias de ahi, ninguna de las tres, pero
teniendo /a claridad de que si es importante, se los digo con todo carifio, legitimar la Red de Docentes para su
aprobacion y depende de la propuesta que nos presenten. Ese es mi sentir sefior Presidente y honorables
consejeros”.

Después del debate generado en torno a la incorporacion de la red de docentes, los consejeros sugieren ajustar
un paragrafo para realizar las claridades correspondientes para su posterior aplicacion.

El sefor Presidente expresa que, en razén al cumplimiento del horario establecido para la presente sesidn, se
redacte el paragrafo mencionado y que se dé inicio a la préxima sesion con la revision y analisis
correspondiente.

Asi las cosas, los consejeros aprueban que la proxima sesion extraordinaria tenga lugar el dia 16 de julio de la
presente anualidad a las 8:00 a.m.

Siendo las 12 y 35 p.m., se da por finalizada la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los nueve (09) dias del mes de julio de dos mil veinte (2020).

£ O

ROGER ALONSO QUIRAMA GARCIA ESTHiER CONSTANZA VENEGAS CASTRO

Presidente Secretaria General
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