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Fecha: 25 de Hora inicio: | Hora Terminacion: SITIO: https://unad-edu-
agosto de 2020 8:05 a.m. 12:43 p.m. co.zoom.us/meeting/register/tlwkdOmsqjwvGtNDibSveg-dna zHcOsLVBw
MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2020
SUPERIOR UNIVERSITARIO
Nombre Q Cargo
SIBlg M BsR|BBINI(BEBIBIR BB 2558
ROGER * | Delegado de la
Ministra de Educacion
gll__]?gilaA Nacional (Presidente) A|lA|[A|]A|N|A|AlA A|lA|A|A|]A|A|JA|A|A|A|A]|A
GARCIA
VICTOR * | Representante del
Presidente de la
mﬁ'l\;llggl_ Republica A|lA|A|A|N|A|AlA |A|A|A|A|A|A|A[A|A]|]A]|A]|A
RODRIGUEZ
JOHN * | Delegado del
Representante de la A|lA|A|A|A|NIE |[N|[A|]A|A|N|A|A|A[N|JA|A]|N
EDICKSON Federacién Nacional X
AMAYA de Departamentos
RODRIGUEZ
HEBER * | Representante de los
CELIN Exrectores AIN[A|A|A|A|A[lA |A|A|A|A|A|A|A[A|A]|]A]|]A]|A
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo A|lA[A]JA]|A|A|AlA A|lA|A|A|]A|A|JA|A|A|A|A]|A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas A|lA|A|A|A|A|AlA |A|A|]A|JA|A|A|A[A|[A]|]A]|A]|A
EEEEZ’;’XZA Académicas
GOYENECHE
HAROLD * | Representante de los
Docentes
EEQE;DER A|lA|A|A|A|A|AlA |A|A|A|A|A|A|A[A|A]|]A]|]A]|A
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA|A|A|A|A|AlA |A|A|]A|JA|A|A|A[A|[A]|]A]|A]|A
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes A|lA|A|A|A|A|AlA |A|A|A|A|A|A|A[A|[A]|]A]|A]|A
VELASCO
JAIME Rector de la
Universidad
ﬁIE_E\ERTO A|lA|A|A|A|A|AlA |A|A|A|A|A|A|A[A|[A]|]A]|A]|A
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) A|lA[A|]A|A|A|AlA A|lA|A|A|]A|A|JA|A|A|A|A]|A
VENEGAS
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CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria. ~ @* = Cuérum
requerido 6.
INVITADOS
Dr. Leonardo Urrego Cubillos Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién
Ing. Andrés Ernesto Salinas Duarte Gerente de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico
Ing. Luigi Humberto Lopez Asesor de la Rectoria.
Dra. Constanza Abadia Garcia Vicerrectora Académica y de Investigacion
Dra. Lesly Narvaez Vicerrectoria Académica y de Investigacion
Dra. Sandra Mondragén Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econoémicas y de
Negocios,

Ing. Angela Camargo Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios,
Dr. Edgar Guillermo Rodriguez Diaz Vicerrector de Servicios al Aspirante, Estudiantes y Egresados.
Dra. Julialba Angel Osorio Vicerrectora de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria.
Dr. Leonardo Yunda Perlaza Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas.
Dr. Leonardo Evemeleth Sanchez Vicerrector de Relaciones Intersistémicas e Internacionales.

ORDEN DEL DiA:

PO

6.
7.

Verificacion del guorum.

Estudio y aprobacion del orden del dia.

Andlisis y aprobacion del Acta 013 del 09 de julio de 2020, Acta 016 del 28 de julio de 2020 y Acta 017 del 06 de agosto de 2020.
Presentacion para aprobacién del Programa de Tecnologia en Gestidn de Obras Civiles y Construcciones, para adelantar su
tramite de solicitud de renovacién de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios) (Duracién: 45 minutos)

Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por medio del cual se modifica el articulo 28, del Acuerdo 029 del 13 de
diciembre de 2013, mediante el cual se adoptd el Reglamento General Estudiantil de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD). (Secretaria General) (Duracion: 25 minutos)

Presentacion de un informe de gestion institucional. (Duracion: 45 minutos)

Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

ounhwNE

Acta 013 del 09 de julio de 2020.

Acta 016 del 28 de julio de 2020.

Acta 017 del 06 de agosto de 2020.

Documento Maestro - Programa de Tecnologia en Gestion de Obras Civiles y Construcciones.
Observaciones.

Certificacion del Consejo de Escuela.

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: secretaria del Consejo Superior 25 de agosto de 2020

Revision por Presidente del Consejo Superior

25 de agosto de 2020

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 29 de septiembre de 2020
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Certificacion financiera.
Aval — VIACI.
Pp. - Programa de Tecnologia en Gestion de Obras Civiles y Construcciones, para adelantar su tramite de solicitud de renovacién

de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Proxima sesion ordinaria: 29 de septiembre de 2020

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobaron las siguientes actas:
1. e Acta 013 del 09 de julio de 2020 Secretaria General 25/08/2020
e Acta 016 del 28 de julio de 2020
e Acta 017 del 06 de agosto de 2020
Se aprobo el Acuerdo 030 por medio del cual se aprueba el Programa de
Tecnologia en Gestion de Obras Civiles y Construcciones, para adelantar
2. su tramite de solicitud de renovacién de registro calificado ante el Secretaria General 25/08/2020
Ministerio de Educacién Nacional.
Se aprobd el Acuerdo 031 por medio del cual se modifica el articulo 28, del
Acuerdo 029 del 13 de diciembre de 2013, mediante el cual se adoptd el
3. Reglamento General Estudiantil de la Universidad Nacional Abierta y a Secretaria General 25/08/2020
Distancia (UNAD)
DESARROLLO
ITEM i Aprobaciones
DESCRIPCION Y
Compromisos
1. Verificacion del quorum. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:02:07 del audio de la sesion
La Secretaria General saluda a los honorables Consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion.
Acto seguido, procede a la verificacién de asistencia de los honorables Consejeros Superiores evidenciando
que existe quorum para deliberar y decidir.
2, Estudio y aprobacién del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
00:02:09 a 00:04.:04 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia el cual es sometido a consideracion y se aprueba
de forma unanime.
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3. Analisis y aprobacidn del Acta 013 del 09 de julio de 2020, Acta 016 del 28 de julio de 2020 y Aprobadas
Acta 017 del 06 de agosto de 2020.

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del
minuto 00:04:06 a 00:07:50 del audio de la sesion

Acta 013 del 09 de julio de 2020

La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones a través del
repositorio virtual.

La representante de los Estudiantes manifiesta que el Acta cuenta con los ajustes requeridos en la sesion
anterior. Acto seguido, el Presidente de la Sesion interroga a los consejeros para conocer si tienen
observaciones adicionales al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.

Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.
Acta 016 del 28 de julio de 2020

La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, se presentd una observacion a través del
repositorio virtual, la cual fue subsanada inmediatamente. El Presidente de la Sesion interroga a los consejeros
para conocer si tienen observaciones al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.

Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.
Acta 017 del 06 de agosto de 2020

La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, se presentd una observacion a través del
repositorio virtual, la cual fue subsanada inmediatamente. El Presidente de la Sesion interroga a los consejeros
para conocer si tienen observaciones al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.

Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.

4. Presentacion para aprobaciéon del Programa de Tecnologia en Gestion de Obras Civiles y Aprobado
Construcciones, para adelantar su tramite de solicitud de renovacion de registro calificado ante

el Ministerio de Educacion Nacional. (Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas

y de Negocios)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:07:52 a 01:15:27 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccién del punto de referencia y manifiesta que la presentacion del
mismo estara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La Vicerrectora Académica y de Investigacion comenta que el Programa de Tecnologia en Gestién de Obras
Civiles y Construcciones cuenta tiene una historia importante en la UNAD. Su creacién data del afio 1986,
época desde la cual se ha buscado apoyar dicho sector. Asi mismo, expone que el registro calificado con el
cual cuenta actualmente el Programa es del afio 2014 y que a continuacion, se presenta ante el honorable
Consejo Superior para su renovacion.

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: secretaria del Consejo Superior 25 de agosto de 2020

Revision por Presidente del Consejo Superior 25 de agosto de 2020
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Agrega que la Decana y su equipo de trabajo realizaron ajustes importantes con relacion al devenir y a las
necesidades del sector, y que se pueden evidenciar las bondades de los mismos en torno a la innovacion
curricular, los procesos de autoevaluacion y la gestion para la ejecucion de las obras civiles y construcciones,
viraje valioso y al servicio contextualizado del sector.

Por su parte, la Decana expresa que se presenta el programa para renovacion del registro calificado, el cual
anteriormente tenia 95 créditos académicos y, siguiendo la tendencia actual de disminucion de créditos, ahora
consta de 91 créditos.

Refiere que es un programa cuyo enfoque y razon de ser estd orientado hacia la responsabilidad social
empresarial, donde los principios de construccion estan dirigidos a la construccion sostenible y sustentable. A
través de los procesos de autoevaluacion se pudo percibir la necesidad de reorientar y fortalecer los
conocimientos, asi como encaminarlos hacia las tecnologias, los componentes practicos y hacia los proyectos.

Acto seguido, toma la palabra la Ingeniera Civil Angela Camargo, quien es la encargada de realizar la exposicion
correspondiente.

Presentacion:

1. Condiciones del programa
e Denominacion académica del programa
o Justificacion del programa
e  Aspectos curriculares
e Organizacion de actividades académicas y proceso formativo
e Investigacién, innovacién y/o creacién artistica
e Relacién con el sector externo
e  Profesores
e Medios educativos
e Infraestructura fisica
2. Condicién institucional
e Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de metas.

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

En primer lugar, el Representante de los Docentes agradece al equipo de la ECACEN por la presentacion
magistral y los felicita por presentar un programa con tal alto nivel de pertinencia en el sector al cual esta
enfocada, recordando que se trata de un sector que ha jugado un papel fundamental en la economia del pais.

Manifiesta su inquietud en torno a la articulacion del mismo con el programa de administracion y cémo el
estudiante puede incluirlo en su proceso formativo, frente a lo cual la expositora comenta que la articulacién
directa no es solamente con el programa de Administracién de Empresas, sino que es con los tres programas
profesionales con que cuenta la Escuela actualmente, dado que existen cursos de la formacion disciplinar
especifica que estan incluidos dentro de los cursos que se pueden tomar en el programa de administracién de
empresas.
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Agrega que, lo que se ha querido implementar en las tecnologias, es que los estudiantes puedan continuar su
formacion dentro de las escuela y obviamente dentro de la UNAD. El aporte, desde el programa que se
presenta, es que el estudiante pueda homologar hasta 60 créditos, lo cual se traduce en un ahorro de tiempo
y dinero.

Posteriormente, el Representante del Sector Productivo felicita al equipo de trabajo por la presentacion y
expresa la vision desde el sector productivo frente a la propuesta, la cual tiene la finalidad de formar tecnélogos
en las areas de gestion y administracion de los proyectos de construcciones.

Recalca que la experiencia permite comprobar que los empresarios cada vez mas buscan a tecnologos para
trabajar en los proyectos, alin mas que a profesionales, por cuestiones de viabilidad financiera y lleva implicito
el reconocimiento grande para aquellos de desarrollar eficientemente las funciones encomendadas.

Expone que, en el caso del sector de la construccion se evidencia una directa contribucién al desarrollo de la
economia en el pais, y que este sector acompafiara una importante reactivacion en la cual se buscara el apoyo
de los tecndlogos, toda vez se necesita imprimir a un menor costo, la mano de obra de aquellos, en virtud de
la pérdida de la capacidad econdmica generada por la pandemia, lo cual se traduce en una oportunidad
importante para superar el nivel de ocupacion que se evidencia.

Manifiesta su inquietud en torno a cuales son los cambios puntuales con relacion al registro calificado que
actualmente tiene; frente a lo cual, la Decana refiere que uno de los cambios mas significativos de la renovacion
involucra la responsabilidad social y todo lo que implica la construccion sustentable, y asi garantizar la eficiencia
de los proyectos en aspectos como el correcto vertimiento de desechos en los sitios adecuados, el manejo de
residuos y las construcciones ecoldgicas. Lo anterior enmarcado con el compromiso mundial con los ODS vy la
gestion integral y sostenibilidad de las organizaciones con responsabilidad social y medio ambiental que
conlleva.

El Representante de los Egresados resalta el trabajo de la sefiora Decana y su equipo, y ve con agrado el
impacto que ha tenido el programa en cuanto al aporte que cada egresado genera a la sociedad colombiana
y el autocrecimiento de su calidad de vida.

Pregunta si para los programas de ingenieria habria afinidad con el programa que se esta presentando y si se
tiene alguna propuesta para la creacién de un nuevo programa de ingenieria civil en el futuro; frente a lo cual,
la Decana manifiesta que efectivamente es un programa en el cual su nlcleo basico de conocimiento esta
dirigido hacia el area de la administracion, por lo cual no se puede hacer un engrane hacia futuro con la
Ingenieria Civil, debido a que el campo de formacion de la Ingenieria Civil y su nicleo basico de conocimiento,
seria hacia el area de las ingenierias.

Explica que desde la ECACEN no se podria plantear, por eso el programa en tecnologia de gestion, esta
enfocado hacia el proceso administrativo, pero también hacia la eficacia y efectividad de los recursos y de los
proyectos orientado hacia obras civiles y, una vez el estudiante termina el nlcleo basico, se puede orientar
hacia todos los programas cuya denominacion este inclinada a las ciencias econdmicas.

Ulteriormente, la Representante de las Directivas Académicas hace un reconocimiento al equipo de trabajo de
la ECACEN por el ejercicio desarrollado y el rigor impreso al documento maestro. De igual manera, les augura
éxito en la renovacién.
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Anuncia respetuosamente que tiene unas recomendaciones para el equipo de trabajo.

En relacion con los propositos planteados para el programa, sugiere traducir el verbo “apoyar” mencionado en
varias ocasiones, en algo mas contundente y explicito frente a lo que pretenderia lograr el programa;
adicionalmente, solicita que se precise su impacto en la formacion tecnoldgica de hoy, para qué se forma en
tecnologia y por qué es tan importante hablar de esto en el mundo.

Resalta que, los verbos rectores deben estar alineados con los grandes propositos de la formacion en
tecnologia. Expone que, actualmente, tiene alcances y dimensiones que superan muchas veces la importancia
frente a los mismos programas profesionales. Por lo tanto, sugiere revisar esos términos y verbos.

En segundo lugar, aduce que la Vicerrectora Académica destaco que se trata del programa mas antiguo de la
UNAD, por tal razon, considera que seguramente los pares académicos pondran en consideracion y valia su
trayectoria; asi pues, recomienda presentar los hitos historicos que demuestren los cambios y evolucion en el
programa con contundencia. No solo su desarrollo e impacto con gran cantidad de egresados, sino también
cdmo ha evolucionado en sus propios paradigmas, aportes, logros alcanzados, y por qué ha logrado la
sostenibilidad indicada durante tantos afios.

En cuanto a la inversion en investigacion, expresa que deben ser cuidadosos en el sentido que la UNAD tiene
recursos y capacidad instalada, que si bien no son visibles en términos de su cuantificacion, han sido dispuestos
al servicio de la investigacion. Recomienda que, cuando se hable de investigacion y con la trayectoria que
presenta el programa, se muestre como se ha aportado a esos procesos tecnoldgicos a partir de la investigacion
en el pais, haciendo mas fuerte en la sustentacion y documento maestro.

Frente a las recomendaciones expuestas, la sefiora Decana expresa su agradecimiento e indica que se revisara
con mucha atencién el aspecto relacionado con los verbos y el dinamismo que representan. De igual manera,
se analizaran las recomendaciones y las implicaciones.

Agrega que en el documento maestro efectivamente se encuentran los hitos, en donde se hizo énfasis en los
Ultimos siete afos, pero que les daran un realce en la presentacion para hacerlos mas visibles, y de igual
manera se hara con respecto a la investigacién y a las lineas activas en desarrollo sostenible y sustentable.

Posteriormente, la Representante de los Estudiantes se une al sentimiento de felicitacién manifestado al grupo
de la ECACEN y comenta que la exposicion fue clara y pedagdgica para ella como estudiante.

Resalta y percibe que el programa posee una inspiracion y liderazgo para la formacion profesional, por lo cual
augura éxitos en la renovacion. Resalta la importancia de proyectarlo como un programa lider a nivel nacional,
pues se evidencia la visién y misién institucional, asi como la confianza en el producto unadista.

Pregunta, cdmo se adaptarian al lenguaje del metasistema UNAD los seis (6) semestres de duracién del
programa, frente a lo cual la Decana explica que son créditos cursados por periodos académicos, en donde en
los periodos podran cursar un nimero de créditos especificos.

Acto seguido pregunta, ¢cdmo se realiza el proceso de interventoria? frente a lo cual la expositora indica que
el proceso de interventoria es aquel en el cual el interventor hacer un seguimiento, retroalimentacion y
verificacion de que los procesos proyectados vy las actividades, asi como los recursos para el desarrollo de las
mismas se cumplan, pero no solamente en tiempo y dinero, sino también en reglamentaciones nacionales e
internacionales. La interventoria vela por el cumplimiento del caracter legal, técnico, financiero y ambiental,
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pues la puesta en escena esta enfocada hacia la responsabilidad social y ambiental, asi como a que se cumplan
los factores con los cuales se ha disefiado el proyecto y se llegue a buen término.

Finalmente, el Representante de los Exrectores se une a las voces de felicitacion expresadas al equipo y refiere
que en momentos como los que se viven actualmente, es en donde el sector de la construccion debe comandar
la reactivacion econdmica del pais y, por lo tanto, se va a necesitar gente muy bien formada, porque uno de
los grandes déficits que deja la pandemia, seguramente saldra a flote la economia por medio del sector
mencionado.

Agrega que es un programa pertinente, que va a resurgir dada la coyuntura que atraviesa el pais y el mundo
y que apoya las sugerencias realizadas por la Representante de las Directivas Académicas.

El sefior Rector felicita al equipo de la ECACEN que estuvo al frente del proyecto.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por
unanimidad.

Presentacion para aprobacién de un proyecto de acuerdo por medio del cual se modifica el articulo
28, del Acuerdo 029 del 13 de diciembre de 2013, mediante el cual se adoptd el Reglamento

General Estudiantil de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:15:57 a 02:27:34 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia y manifiesta que la presentacion del
mismo estara a cargo de la suscrita. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y
hace parte integral del acta.

Expresa que la propuesta que se expone ante el honorable Consejo Superior, consiste en la modificacion frente
a la competencia para la resolucion de las solicitudes de aplazamiento, la cual actualmente se encuentra
radicada en el Consejo Académico de la Universidad.

Presentacion:
1. Normatividad aplicable
e Reglamento estudiantil — Acuerdo 029 de 2013.
¢ Reglamentacion situacién académica - Acuerdo 018 de 2015.
Estado actual de la normatividad
Caracteristicas y condiciones generales
e  Proceso voluntario de los estudiantes
e Busca posponer un periodo académico
e  Periodos ordinarios y complementarios
e  Tramite inicial
e Vencimiento de término vy justificacién de ocurrencia de caso fortuito o fuerza mayor
4. Procedimiento actual
e  Centros regionales
e Escuelas
e  Secretaria Técnica del CA
5. Datos estadisticos
6. Dificultades actuales — ventajas de la iniciativa

wnN

Aprobado

ORIGEN Y APROBACION

FECHA

Vo.

No.

MODIFICACION POR

DESCRIPCION

FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: secretaria del Consejo Superior 25 de agosto de 2020

Revision por Presidente del Consejo Superior

25 de agosto de 2020

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 29 de septiembre de 2020




L
» @

l ] = °
St

Universidad Nacional

o
Secretaria General

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 020 del 25 de agosto de 2020
Sesion Ordinaria

Pagina 9 de 17

7. Propuesta de articulado

Una vez finalizada la exposicion y realizada la lectura al proyecto de acuerdo, el sefior Presidente abre espacio
para comentarios, observaciones y sugerencias.

En primer lugar, la Representante de los Estudiantes expresa que la propuesta presentada para la modificacion
de la competencia para resolver las solicitudes de aplazamiento que se den por fuera del periodo ordinario de
novedades va a ayudar en la eficiencia de los tramites y en la disminucion de la espera de los estudiantes ante
sus solicitudes. Refiere que finalmente se le otorgara la competencia a los drganos que les corresponde, como
lo son los Consejos de Escuela.

Luego, manifiesta que tiene observaciones de mejora para el proyecto de acuerdo, para lo cual pregunta,
cuando se habla del aplazamiento de la matricula, por qué no se puede contar desde el inicio del periodo
académico, frente a lo cual la Secretaria General explica que se prevé de esa manera, toda vez que al momento
del cierre de matriculas, se inician otros procesos y, en ese momento, se hace el proceso de carga académica,
de asignacion tutorial y docente, y esquema de acompariamiento.

Recalca que es importante contar con ese tiempo a partir del cierre de la matricula, porque aln se pueden
realizar movimientos y ajustes. Si se amplia, puede que el estudiante tenga mas tiempo, pero si ya esta la
asignacion académica, se va a generar un desajuste significativo y cierta dificultad en la organizacion a través
de la plataforma.

En segundo lugar, pregunta si es posible incluir tal propuesta para los periodos de 8 semanas, frente a lo cual
la Secretaria General expone que ese periodo, comparativamente con el de 16 semanas, es muy corto, razon
por la cual no se ha contemplado la posibilidad en periodos tan cortos.

Finalmente, sugiere realizar un ajuste en el paragrafo 3 en donde conste que se trata de la diferencia del valor
del crédito académico con la matricula vigente; frente a lo cual, la Secretaria General expresa que
efectivamente se puede hacer el ajuste para mayor claridad.

Posteriormente, la Representante de las Directivas Académicas pregunta si a los consejos de escuela deben
llegar Unicamente aquellas solicitudes que se reciban por fuera del término de novedades iniciales establecido,
quién recibe las solicitudes que si llegan dentro del término y si seguira existiendo un apoyo juridico por parte
de la Secretaria General cuando se presenten situaciones que ameriten el estudio de la ocurrencia de un caso
fortuito o fuerza mayor; para lo cual, la Secretaria General explica que, aquellas solicitudes que se presenten
dentro del término inicial de novedades los conocera la oficina de Registro y Control Académico; acto seguido
precisa que, los casos que seran objeto de resolucion por los consejos de escuela seran aquellos cuya
ocurrencia se presente por fuera del término definido y se presente un hecho que con posterioridad determine
la imposibilidad del estudiante de continuar con su periodo académico.

Agrega que se trata de un ejercicio que busca la dinamizacion del procedimiento, en donde las Escuelas se
puedan pronunciar sobre tales solicitudes, y suprimir la etapa que realiza actualmente la Secretaria General
en cuanto a la emisién del concepto juridico. Sin embargo, se podran efectuar consultas a la dependencia y
obtener un apoyo efectivo.

Acto seguido, la Representante de las Directivas Académicas manifiesta su inquietud en torno a si el estudiante
solicita el aplazamiento directamente al Consejo de Escuela o debe pasar por algun filtro en la zona o centro
respectiva; para lo cual, la Secretaria General indica que el tramite se adelanta en primer lugar a través del
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centro correspondiente, en donde se realiza un filtro documental inicial y se valida la completitud de la
informacién aportada.

Argumenta que se generaran los procedimientos y la reglamentacion asertiva, asi como la consecuente difusion
clara y pedagdgica para los sujetos que participaran en el tramite y para los estudiantes.

Concluye que, se trata de un ejercicio coordinado con la Gerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico,
para parametrizar las herramientas digitales y que los procesos sean eficientes, en linea y que se pueda
manejar de forma dindmica la informacion.

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “no veo como se materializa
en el acuerdo el considerando que sefala que en atencion a las dindmicas institucionales, y con el propdsito
de dar una mayor celeridad y reducir los tiempos de atencion en los tramites de aplazamiento que presentan
nuevos estudiantes, surge la necesidad de delegar la competencia para resolver las solicitudes de aplazamiento
extemporaneas en los Consejos de Escuela — solo aplicaria para aplazamiento por fuera del periodo
establecido”., frente a lo cual, la Secretaria General explica que la materializacion se da en el hecho de que ya
no sean 3 instancias las que intervienen, sino solamente 2.

Lo anterior, refiere, dinamizara el tramite y reduccion de tiempos de respuesta. Alli se evidencia la
materializacion de la reduccion del tramite administrativo y el cumplimiento del compromiso de otorgar mayor
celeridad en los procesos.

Por su parte, el sefior Rector expresa que en ese considerando, se puede ser mas explicitos como lo sugiere
el Representante del Presidente de la Republica y sugiere una mejora en donde se indique” dinamizar el FUS
digital como herramienta adscrita a las oficinas de registro y control regional para responder de manera
efectiva y pronta las solicitudes de aplazamiento que se den en los términos establecidos...”

La Representante de los estudiantes agradece al sefior Rector por las claridades plasmadas en el proyecto y
sugiere que conste también en el espacio del “acuerda” quién tiene la competencia.

Pregunta si los consejos de escuela contaran con apoyo juridico, frente a lo cual la Secretaria General recalca
nuevamente que cada centro recauda las solicitudes iniciales y brinda el apoyo en la primera fase y que quien
resuelve y autoriza, es registro y control académico. Agrega que las solicitudes extemporaneas se definen a
través del consejos de escuela.

En cuanto al apoyo juridico, refiere que la Secretaria General brinda un apoyo transversal en todos los procesos
y un acompafiamiento como unidad del sistema funcional, pero como se explico, dejaria de ser una instancia
en el tramite de las solitudes de aplazamientos.

Ulteriormente, el sefior Rector sugiere realizar un ajuste en la parte resolutiva, frente al articulo 28 para
agregar que “a través de la herramienta del FUS digital en cada uno de los Centros, UDR, o CCAV de la
Universidad y la Oficina de Registro y Control Académico Nacional, respondera sobre el particular a mas tardar
en los 5 dias habiles siguientes a la fecha de solicitud”

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “creo que se deberia incluir
en los considerandos la situacién actual sefialando las 3 que interviene (con sus normas que dan competencia)
y qué se espera — propongo que se diga un considerando como, <que actualmente para adelantar los
procedimientos de aplazamiento extemporaneo se requiere de...> asi se evidencia faciimente como ha
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cambiado, si antes se debia hacer A, By Cy ahora solo Ay B. el considerando propuesto puede ser antes del
propuesto por el sefior Rector”.

El sefior Presidente considera oportuna y pertinente la recomendacion manifestada y la importancia de explicar
por qué se hace el cambio.

En concordancia con lo anterior, se agrega un considerando que reza lo siguiente: “Que el Reglamento
Académico dispone que la competencia para resolver las solicitudes de aplazamiento por razones de fuerza
mayor y/o caso fortuito seran de competencia del Consejo Académico, siendo procedente por razones de
efectividad administrativa, modificar su competencia para que sea asumida por los Consejos de Escuela”.

El sefior Presidente pregunta si esta determinado el tiempo maximo en que el estudiante debe reincorporarse
y qué efecto financiero provoca el aplazamiento del periodo académico, frente a lo cual el sefior Rector
argumenta que el efecto financiero no es alto. Ademas, la UNAD es una institucion abierta y el reingreso esta
abierto. El estudiante debe sujetarse tanto a la malla curricular vigente, como a los valores del crédito
académico para ese momento. El hecho de dar 5 dias habiles, en virtud de la linea de automatizacion, sera
exagerado, pero por ahora, es prudente.

El sefior Presidente expresa que sobre las cifras comparativas del aifio 2019 y del 2020 se observa una gran
diferencia dados los factores, por lo cual considera importante revisar mas adelante el impacto en las matriculas
y ver los cambios.

El sefior Rector comenta que, en el corto plazo, se traera el nuevo Estatuto Estudiantil ante el Consejo Superior,
en donde se incluirdn estos aspectos para discusidn. La presente propuesta se configura como una solucién
que se requiere con inmediatez en la medida en que la UNAD tiene que ser efectiva en su capacidad de
respuesta y en los desgastes que pueden tener ciertas unidades, a sabiendas que el criterio esta mas ubicado
en los consejos de escuela y en el ambito administrativo de registro y control académico.

El Representante de los Docentes expresa que la propuesta de modificacion es pertinente y resalta la
importancia de contar con la agilidad necesaria para dar respuesta a los estudiantes, y no generar
inconformidades y tramites tediosos. Se evidenciaran procesos agiles y sin afectaciones.

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “el acto de aplazamiento
surge de la voluntad del estudiante, pero requiere la aprobacidn de la Universidad. Miremos si es claro el
articulo 28 — se considera aplazamiento cuando el estudiante, de manera voluntaria, eleva solicitud de
suspension bien sea los cursos matriculados en un determinado periodo académico o la continuidad de los
estudios en el periodo subsiguiente — creo que es mas adecuado decir de manera voluntaria, eleva su
solicitud”., frente a lo cual la Secretaria General expone ya fueron incorporados los elementos planteados.

Finalmente, el sefor Rector sugiere mejorar en el paragrafo 2 lo siguiente: “a mas tardar durante los 10 dias
habiles...”

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracién el proyecto de acuerdo, con las mejoras realizadas,
el cual es aprobado por unanimidad.
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6. Presentacion de un informe de gestidn institucional.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
02:30:35 a 04:29:02 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia y manifiesta que la presentacion del
mismo estara a cargo del sefior Rector y de los lideres que acompanan el ejercicio en lo misional, funcional y
operacional. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del
acta.

El sefior Rector, en cumplimiento del compromiso adquirido, expresa su orgullo y alegria por presentar ante
el honorable Consejo Superior el informe de gestidn institucional cuatrimestral, en donde a pesar de los
pronosticos pesimistas, la UNAD rompio su propio récord en matriculas en el Sistema de Educacion Superior,
lo cual ratifica que las politicas y estrategias incorporadas para afianzar la cualificacion de los estudiantes, han
sido exitosas y desafian a la Universidad para mantener la ruta de mejoramiento continuo.

Hace un reconocimiento a la efectividad del gran trabajo de todos los lideres Unadistas de Colombia durante
esta época de dificultad vy a la pertinencia de la modalidad a distancia y virtual como un escenario de amplia
validez y legitimidad que, como lo desarrolla la UNAD, se convierte en una seria y rigurosa herramienta
educativa con resultados visibles de un verdadero impacto a nivel social, por las caracteristicas que le permiten
privilegiar a la inclusién y a la equidad social, con calidad formativa.

A continuacidon, manifiesta que cada uno de los lideres invitados lo acompafiaran en la presentacion del
informe.

Presentacion:
1. Proceso de autoevaluacion institucional — Vicerrector de Servicios al Aspirante,
Estudiantes y Egresados.
e Ejercicio de autoevaluacion 2013-2014
Visita seguimiento condiciones iniciales 2015
Actualizacion ejercicio de autoevaluacion 2017-2018
Conversatorio con el CNA 2017
Sensibilizacion de los grupos de interés

2. Perspectiva académica — Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagogicas.
e Ruta de trabajo SUA
e Ruta académico — administrativa del SUA

3. Perspectiva pedagogica — Vicerrectora Académica y de Investigacion.
e Eventos de cualificacion Docente: 2020

Oferta y proyeccion del PFF

Avances en gestion de resultados PFF 2020

Preparacién primer coloquio Unadista: objetivos

Preparacién primer coloquio Unadista: resultados esperados

4. Perspectiva tecnoldgica — Gerente de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico.
e Mbdulos comunes
e Mddulos auxiliares
e Sistemas académicos

ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por: secretaria del Consejo Superior 25 de agosto de 2020

Revision por Presidente del Consejo Superior 25 de agosto de 2020

Aprobado por: Miembros del Consejo Superior 29 de septiembre de 2020




L
» @

l ] = °
St

Universidad Nacional

o
Secretaria General

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Acta No. 020 del 25 de agosto de 2020
Sesion Ordinaria

Pagina 13 de 17

e Sistemas administrativos
Gestion
Implementacion BlockChain

5. Perspectiva regional — Vicerrectora de Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria.
Objetivos E-campamento Nacional OIR 1, 2 y 3 septiembre 2020

Socializar componentes estructurales

Proporcionar elementos conceptuales

Propiciar espacios de interaccion social

Iniciar proceso sistematico de certificaciones

Procedimientos necesarios para el aislamiento y desarrollo exitoso del campamento nacional
OIR

e Carpas OIR — nodos regionales OIR instalados

6. Acciones frente a la pandemia — Vicerrector de Relaciones Intersistémicas e
Internacionales.
e Plan de Solidaridad Extendida

Alianzas para financiamiento

Conversacion abierta con estudiantes

Feria virtual de crédito educativo

Feria virtual de crédito educativo / Webinars

Feria virtual de crédito educativo / formulario y atencion de WhatsApp

Alianzas para otorgamiento de descuento

e Alianzas de subsidio de matricula

e Plan de Auxilios MEN

7. Portafolio de servicios — Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas y
Vicerrector de Relaciones Intersistémicas e Internacionales.
e Portafolio de servicios y productos
e Estrategias de dinamizacién del portafolio de servicios
e Caracterizacion portafolio de servicios

El sefior Rector expresa que se tiene el interés de afianzar una politica de educacion con un modelo innovador,
con experiencias puestas al servicio de todo el pais, entendiendo que la educacidén es la herramienta
transformacional de primer nivel con que puede contar el Estado Colombiano.

Una vez finalizada la presentacion del informe de gestion institucional, el sefior Presidente abre espacio para
comentarios.

En primer lugar, la Representante de los Estudiantes felicita al sefior Rector y a todos los lideres por el informe
tan completo que presentaron ante el honorable Consejo Superior.

Comenta que, haber logrado el récord de matricula después de todo lo acaecido en virtud de la pandemia,
significa que la UNAD esta haciendo muy bien su labor y ha demostrado que sigue comprometida con los
colombianos.
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Resalta lo acertado que fue el haber creado el Plan de Solidaridad Extendida, ya que junto a las demas
estrategias de apoyo, se evidenciaron grandes resultados.

Asi mismo, indica que la informacion proporcionada sobre los E-campamentos, como espacios de interaccion
social y de formacion para los lideres, es un proceso muy pertinente y le augura el mayor de los éxitos en su
desenvolvimiento y desarrollo y, finalmente, en lo atiente al conversatorio con los estudiantes, expresa que ha
sido testigo de la existencia de tales espacios y cuanto pueden ayudar a enriquecer los procesos, sobre todo
en el momento que se vive actualmente.

A continuacion, el sefior Rector hace un reconocimiento al liderazgo y a los lideres de la UNAD en todo el pais,
por la buena voluntad, energia e iniciativas permanentes formuladas por aquellos, para que la Universidad
cumpla con su vision institucional.

Asi mismo, hace un reconocimiento al Consejo Superior por la toma de decisiones frente a las politicas y
estrategias presentadas, toda vez que las mismas se perfeccionan bajo su estudio y analisis, lo que ha
permitido avanzar en todo momento.

Posteriormente, la Representante de las Directivas Académicas expresa su agradecimiento al sefior Rector y a
los lideres por tomarse el tiempo para preparar la exposicion y socializar con el Consejo Superior los avances
frente a los compromisos establecidos.

Agradece por mostrar un liderazgo extendido, que no nace de la noche a la mafiana, sino que es producto de
un arduo trabajo a lo largo del tiempo y que ha generado capacidades frente a las cuales se destacan las
posibilidades de respuesta de la UNAD ante la adversidad.

Agrega que la permanencia y la retencion lograda llena de orgullo a todos los miembros de la Universidad y
denota la capacidad que se tiene para cumplir los propdsitos y la visién cimentada en lo que debe ser la
educacion superior.

Finalmente, se dirige a los demas miembros del Consejo Superior y los invita a seguir trabajando con
responsabilidad para contribuir cada vez mas al gran propésito de la educacién para todos.

El sefior Rector agradece por sus palabras siempre analiticas y precisas que posibilitan la comprension, y de
igual forma agradece al sefior Presidente y al Representante del Presidente de la Republica por su gestién y
compromiso y les pide de manera especial y respetuosa, su colaboracién para visibilizar ain mas ante las
autoridades del Gobierno nacional, las actividades y avances de la UNAD, para que tomen el valor que se
merecen.

Ulteriormente, el Representante del Sector Productivo expresa cuan orgulloso se siente de pertenecer a un
Organo como el Consejo Superior, y mas aun cuando se empiezan a ver que las aspectos que se presentan, y
las iniciativas que se conocen y se debaten, finalmente son realizables.

Ello significa que existe un ejercicio de planeacién, de pensamiento y de generacién de estrategias muy bien
trabajado y que, por consiguiente, permite evidenciar los resultados.

Se une a las palabras expresadas por la Representante de las Directivas Académicas en cuanto a la
responsabilidad que les asiste como Consejeros Superiores, y resalta que el informe de gestion entregado,
hace visible cada vez mas el trabajo arduo de todos los sistemas que componen a la UNAD.
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El sefior Rector le agradece muy especialmente por su participacion efectiva y siempre pertinente en el
desarrollo de las sesiones.

Ahora bien, el Representante de los Egresados se une al sentimiento de felicitacion y agradecimiento por el
informe presentado y el gran trabajo realizado, y se permite recordar que: “Un buen capitan se identifica
cuando llegan las crisis”. El Capitan genera confianza en momentos de caos y ayuda a la tripulacién y al
equipo a llegar a un gran final y mantener la tranquilidad.

Lo anterior, para significar que el sefior Rector, junto con los lideres de la UNAD, han demostrado su valia y
compromiso en los tiempos dificiles que se han presentado a causa de la pandemia, y supieron obtener y
entregar resultados aln mas prometedores para la comunidad y todas las familias colombianas.

Con mucho respeto y carifio, anima al sefior Rector a que tenga siga conservando un corazon ferviente y un
corazon sencillo.

Acto seguido, el Representante de los Docentes se une a las palabras manifestadas por los consejeros y
expresa que se siente muy complacido por el trabajo y liderazgo ejercido, alin mas en momentos tan dificiles
como los que esta viviendo el mundo.

Denota que se evidencia el avance significativo en los procesos y se reafirman las potencialidades de la UNAD,
asi como su enfoque y vision, que se ha desarrollado con alta probabilidad de éxito a pesar de las
circunstancias.

Agradece al sefior Rector por abrir espacios de dialogo con la comunidad Unadista y, en lo que se refiere a los
Docentes, indica que su actitud es siempre propositiva y junto con la atencion y escucha brindada, se han
construido colectivamente los ejercicios, y se tienen en cuenta todos los contextos, lineamientos y politicas
que surgen de alli.

El sefior Rector le agradece por sus palabras y recalca que todas las iniciativas de la redes docentes,
efectivamente siempre han sido propositivas y sera un tema que se revisara a fondo sobre lo que implica la
transformacion de los roles pedagdgicos. Agrega que, el estamento que representa, tiene ese talente
constructivo, digno de todo reconocimiento.

Por ultimo, el Representante de los Exrectores se suma a las voces de felicitacion ante el informe que se
presentd y comenta que se trata de un balance de mitad de afo mas que satisfactorio, en un afio que para
todos ha sido dificil y con caracteristicas de incertidumbre.

En su sentir, aduce que la UNAD presenta un balance muy positivo y serd una de las pocas universidades que
superara las metas propuestas.

Refiere la importancia de establecer un didlogo cercano con el Gobierno nacional para enaltecer los resultados
obtenidos y mostrar una cara nueva de lo que puede ser la educacion en el pais. Agrega que se trata de un
momento coyuntural para muchos sectores del pais, en especial el de la educacién superior, argumentando
que la UNAD no es un producto terminado, pero que es un modelo a seqguir en la gran reforma que requiere
la educacién.
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El sefior Rector agradece al Representante de los Exrectores por sus palabras y reitera que la UNAD es una
comunidad dinamica, vigente y comprometida, que cree en lo que esta haciendo.

Acto seguido, el sefior Presidente felicita al sefior Rector y a los lideres de los sistemas, hace extensiva la
invitacion para aquellos y a los honorables consejeros a seguir persiguiendo la calidad y hace un
reconocimiento a los avances obtenidos en las modalidades de aprendizaje.

7. Correspondencia, proposiciones y varios.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto

00:00:00 a 00:00:00 del audio de la sesion

La Secretaria General indica que para este punto del orden del dia, no se recibié en la Secretaria Técnica del
Consejo Superior ninguna solicitud.

Siendo las 12:43 p.m., se da por finalizada la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los veinticinco (25) dias del mes de agosto de dos mil veinte (2020).

bl Bt

ROGER ALONSO QUIRAMA GARCIA ESTI-iER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria General
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