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ROGER * | Delegado de la
ALONSO Ministra de Educacion
QUIRAMA Nacional (Presidente) A|lA|[A|A|[N|A[A|A A|lA|A|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
GARCIA
VICTOR * Fptepr_zser;tagtel del
residente de la
mﬁ%gil‘ Republica A|lA|[A|A|[N|A[A|A A|lA|lA|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
RODRIGUEZ
JOHN * | Delegado del
Representante de la A|lA|A]|A|[A]|N N({A|A|A|N|A|A|A[N|A|A|N|A|[A|A|A|N]|E
EDICKSON Federacién Nacional X X
AMAYA de Departamentos
RODRIGUEZ
HEBER * | Representante de los
CELIN Exrectores A|N[A|JA|[A]|A[A|A A|lA[A|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo A|lA[A]JA]|A|A|AlA A|lA[A|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas A|lA[A]JA]|A|A|AlA A|lAA|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
EEEEZ’;’XZA Académicas
GOYENECHE
HAROLD * geprestentante de los
locentes
EEEE;DER A|lA[A]JA|A]A|A A|lA[A|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|JA|A|A|E|A|A
X
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA[A]JA|A]A|A A|lAA|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes A|lA|A|A|A]A|A A|lA|A|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
VELASCO
JAIME Ee;tor dde :1a
niversida
ﬁIE_EERTO A|lA|A|[A|A|A]|A A|lA|A[A|A|A|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A|A]|A
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) A|lA|A|A|A]|A|A A|lA|lA|A|]A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A
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CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria. ~ @* = Cuérum
requerido 6.
INVITADOS

Ingeniero Leonardo Andrés Urrego.

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

Doctora Constanza Abadia Garcia.

Vicerrectora Académica y de Investigacion.

Doctor Alexander Cuestas Mahecha.

Gerencia de Talento Humano

Ingeniero Luigi Humberto Lépez.

Asesor de la Rectoria

Doctora Lesly Narvaez.

Asesora de la Rectoria

Ingeniero Claudio Camilo Gonzalez.

Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.

Ingeniero Raul Camacho.

Lider Nacional del programa — ECBTI

Doctora Sandra Rocio Mondragon.

Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios.

Doctor Gustavo Adolfo Manrigue.

Lider Nacional de programa - ECACEN

Ingeniero Andrés Ernesto Salinas.

Gerente de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

Doctora Nancy Rodriguez.

Gerencia Administrativa y Financiera.

ORDEN DEL DiA:

Andlisis y aprobacion del Acta 024 del 28 de octubre de 2020 y el Acta 025 del 18 de noviembre de 2020

1. Verificacion del guorum.

2. Estudio y aprobacién del orden del dia.
3.

4.

5.

6.

7.

8.

Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se adopta el Presupuesto de Rentas y Gastos de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021. (Oficina
Asesora de Planeacién) (Duracién: 45 minutos)

Presentacion para aprobacion del programa de Ingenieria de Telecomunicaciones adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas,
Tecnologia e Ingenieria, para adelantar su tramite de solicitud de renovacion de registro calificado, ante el Ministerio de Educacion
Nacional. (Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria) (Duracién: 35 minutos)

Presentacion para aprobacion del cambio de denominacién del programa de Tecnologia en Gestidon Agropecuaria por Tecnologia
en Gestion de Agronegocios adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, para adelantar
su tramite de solicitud de renovacién de registro calificado, ante el Ministerio de Educacion Nacional. (Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios) (Duracién: 35 minutos)

Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se adopta la Politica de Innovacién de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia -UNAD. (Gerencia de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico) (Duracion 35 minutos)

Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:
1. Acta 024 del 28 de octubre de 2020
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14.
15.
16.
17.
18.

. Certificacion Consejo Académico.

. Documento maestro.

. Presentacion — Ingenieria en Telecomunicaciones.

. Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza el cambio de denominacion del programa de Tecnologia en Gestién Agropecuaria por

Acta 025 del 18 de noviembre de 2020

Proyecto de acuerdo por medio del cual se adopta el Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia —UNAD, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021.

Reporte de calificacion.

Presentacion detallada PGN 2021.

Anteproyecto de presupuesto de 2021.

Aval Consejo Académico.

Proyecto de acuerdo ajustado — 2%

Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza el tramite para la renovacion y modificacion del correspondiente registro calificado del
programa Ingenieria en Telecomunicaciones adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia.

Tecnologia en Gestion de Agronegocios adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios de
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, asi como el tramite para la renovacion y modificacion de su registro calificado.
Certificacion Consejo Académico.

Documento maestro.

Presentacion — Tecnologia en Gestion de Agronegocios.

Proyecto de acuerdo por el cual se adopta la Politica de Innovacion de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia.

Presentacion — Politica de Innovacién.

Proxima sesion ordinaria: 15 de diciembre de 2020

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha

Se aprobaron las siguientes actas:

1. e Acta 024 del 28 de octubre de 2020 Secretaria General 24/11/2020
e Acta 025 del 18 de noviembre de 2020

Se aprob6 el Acuerdo N°46 por medio del cual se adopta el Presupuesto
2. de Renta_s y Ge_lstc?s de la Universidad Nacional Ab|_e_rta y a Distancia “UNAD, Secretaria General 24/11/2020
para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021.

Se aprobd el Acuerdo 047 mediante el cual se autoriza el programa del
programa de Ingenieria de Telecomunicaciones adscrito a la Escuela de
3. ClgnFlas Basicas, Tecnologla e Ir)gemerlal,-para adelantar su t.ram|-te de Secretaria General 24/11/2020
solicitud de renovacion de registro calificado, ante el Ministerio de
Educacion Nacional.

Se aprobd el Acuerdo 048 mediantde el cual se autoriza el cambio de
denominacion del programa de Tecnologia en Gestién Agropecuaria por

4., p i . . T Secretaria General 24/11/2020
Tecnologia en Gestion de Agronegocios adscrito a la Escuela de Ciencias /11
Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios, para adelantar su
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tramite de solicitud de renovacion de registro calificado, ante el Ministerio
de Educacion Nacional.
DESARROLLO
ITEM i Aprobaciones
DESCRIPCION Y
Compromisos
1. | Verificacion del quorum. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:01:58 del audio de la sesion
La Secretaria General saluda a los honorables consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion.
Acto seguido, procede a la verificacion de asistencia de los honorables Consejeros Superiores evidenciando
que existe quorum para deliberar y decidir.
2. Estudio y aprobacidn del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:02:00 a 00:04:47 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia, el cual se aprueba de forma unanime.
3. Analisis y aprobacion del Acta 024 del 28 de octubre de 2020 y el Acta 025 del 18 de noviembre Aprobado
de 2020.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:04:48 a 00:07:01 del audio de la sesion
Acta 024 del 28 de octubre de 2020
La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones a través del
repositorio virtual. El Presidente de la Sesion interroga a los consejeros para conocer si tienen observaciones
al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.
Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.
Acta 025 del 18 de noviembre de 2020
La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones a través del
repositorio virtual. El Presidente de la Sesidn interroga a los consejeros para conocer si tienen observaciones
al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.
Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.
4, Presentacion y aprobacion del proyecto de acuerdo por medio del cual se adopta el Presupuesto Aprobado
de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —UNAD, para la vigencia fiscal
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021. (Oficina Asesora de Planeacion)
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Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:07:02 a 03:03:22 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estard a cargo del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion. La misma se encuentra en el repositorio
virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

El sefior rector procede a revelar las caracteristicas fundamentales del anteproyecto.

Menciona que la UNAD sigue haciendo una demostracion muy fuerte de los desafios que asume en torno a la
autogestion de sus propios recursos, haciendo énfasis en el criterio de autosostenibilidad que la acomparia
como parte de su actuacion hace un poco mas de 16 afios.

Acentta lo que implica la maximizacion de recursos, y destaca que buena parte de lo que se encontrara en la
exposicion, esta referenciado en temas de avance en torno a la Planta Global Metasistémica y a una serie de
responsabilidades asumidas que vienen en ejecucion dentro del plan de desarrollo 2019 — 2023.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, comenta que, siguiendo la ruta planteada por el Consejo Superior,
el anteproyecto fue avalado en el Consejo Académico el dia anterior, y agrega que el ejercicio responde al
crecimiento de la UNAD, siguiendo su ruta estratégica y teniendo en cuenta consideraciones macroeconémicas
que la Universidad y el pais estan viviendo en virtud de la pandemia.

A continuacion, da inicio a la exposicion correspondiente.

Presentacion:
1. Supuestos macroecondémicos
2. Educacion
3. Financiamiento a la demanda — ICETEX
4. Evolucién del gasto
5. Ingresos — recursos Nacion base presupuestal

e  Funcionamiento
e Inversién
Comportamiento del salaria minimo — variacion ultimos 6 afos
Proyeccion Derechos Pecuniarios
e  Escenario piso
e  Escenario centro
e  Escenario techo
8. Crecimiento seguin Plan de Desarrollo Institucional
e Balances de resultados cualitativos y cuantitativos
e Tasa de cobertura de educacién de poblacién censo
e Tasa de cobertura de educacién superior por departamento
e  Matricula por metodologia
9. Crecimiento de la oferta académica por nivel de formacién 2019-2021
10. Proyeccion nimero de estudiantes
11. Presentacién de las variables
12. Educacién superior, meta por zona y por escuela
13. Evolucion histdrica créditos académicos 2016-2021 — metas 2021 educacion superior
14. Generacion E

No
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15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.

25.

26.
27.

29.

e Comportamiento - cupos totales

Ecuacién — SINEP, SINEC, INVIL

e  Presentacion de las variables

SUA

e  Miriadax

Recursos propios — aportes de la nacion

Gastos

e Planta Administrativa actual

Planta Global Metasistémica

Enfasis

Cronograma de seleccion e implementacion de la PGM
Recursos destinados a contratistas vigencia 2021
Contratistas de apoyo a la gestion

DOFE, DOFIN, DOFI

Costos a 2021

e  Costo financiero PGM 2021

Recursos — Acuerdo rectores y Gobierno Nacional

Ley 1955 del 25 de mayo de 2019

Recursos adicionales — Nacion base presupuestal — FUNCIONAMIENTO
e  Escenario piso 2019-2022

e  Escenario centro 2019-2022

e Escenario techo 2019-2022

Participacion por tipo de recurso en la financiacion de la PGM
Proyeccion gastos de personal de planta 2022-2025
Proyeccion gastos de personal TOTAL 2020-2022

e Crecimiento gastos de personal — incrementos
Evolucién de los perfiles docentes

Bases presupuestales — contratistas administrativos

Bases presupuestales — docentes ocasionales y hora catedra

. Modelo de presupuestacion en el gasto

o (qué?

e ¢como?

e  Productos/resultados

Unidades estratégicas de gestion

e ABC

ABM

Administracion basada en las actividades ABM
Estructura del sistema de costeo ABC
Contextualizacién CCP

Proceso

Generalidades

Justificacion

Centros — desagregacion

Programas/sistema

e Fdérmula para presupuestar los egresos de las zonas de la UNAD

30. Generales — indice de costos de la educacion superior
31. Bases presupuestales — gastos generales
32. Bienestar institucional
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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33. Crédito con el Banco de Bogota
34. Desagregacion inicial por uso — inversion, deuda, funcionamiento
35. Gastos de inversion — macroproyectos
36. Vigencias futuras — macroproyecto 6
37. Presupuesto UNAD 2021
38. Recursos adicionales
e Funcionamiento
e Inversion
e Total — proyeccion de recursos adicionales
39. Generacion E
40. Calificacion de riesgo 2020-2021
41. Contexto histdrico
42. Evolucién calificacion de riesgo UNAD
43. Elementos destacados
44. Calificacion 2020-2021
45. Generalidades
46. Liquidez
47. Oportunidades

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente comenta que es menester revisar el IPC, toda vez que el
porcentaje actual es de 2% y no de 2.4% como se expresa en la exposicion.

Asi las cosas, debe analizarse cdmo afecta al ejercicio y a las cifras presentadas, por lo cual solicita revisar la
justificacion de los incrementos y variaciones relacionadas con los ingresos que recibiria la UNAD, y si las metas
de cobertura corresponden con las propuestas.

Una vez dicho lo anterior, abre espacio para comentarios, observaciones y sugerencias.

En primer lugar, el Representante de los Docentes menciona que evidentemente la presentacion es bastante
amplia y, a raiz de ello, surgen algunos interrogantes, como por ejemplo cual es el presupuesto que se tiene
para 2021.

Con respecto al costo y eficiencia de la implementacion de la PGM, pregunta si ese costo esta alrededor de los
7 mil millones, y cual es la eficiencia que se pretende con su implementacion, es decir, qué se lograria.

Frente a lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion responde que efectivamente el crecimiento del
presupuesto arroja una cifra del 13.31%, teniendo en cuenta el crecimiento proyectado del 7.9% del sistema
de educacion superior, la consolidacion del SUA y la consolidacion de la oferta de nuevos programas
académicos de la Universidad.

En lo referente a las eficiencias, explica que el impacto si se incorporan inmediatamente los contratistas estaria
alrededor de los 7 mil millones y, de docentes, aproximadamente en 756 millones, lo cual ocurriria si se
incorporan de una vez en enero de 2021 pero, al ser un ejercicio por fases, el impacto sera mas bajo.

Agrega que la Universidad ira consolidando aportes entre vigencias, con base en los incrementos de la base
presupuestal que va a tener en su ejercicio participativo.
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En cuanto a lo planteado por el sefior Presidente, pregunta si lo a lo que hace referencia es a evaluar la
proyeccion de los escenarios de recursos adicionales, a lo que el sefior Presidente comenta que, mas alla de
eso, solicita identificar cdmo se justifican los incrementos, entendiendo que la UNAD tendra mas cobertura y
mas programas.

Por otra parte, pregunta como el cambio porcentual del IPC acepta las cifras planteadas con anterioridad.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion expresa que se espera contar con 7 programas adicionales y con
un crecimiento en cuanto a cobertura en las diferentes regiones en las que hace presencia en la Universidad.

Para el afio 2021, acordé a los programas nuevos, a lo largo del afio se tendran 22482 créditos adicionales, lo
cual significa que entre las vigencias ha habido un crecimiento del 11.2%.

Frente al cambio del IPC, expone que la disminucion seria de 249 millones entre funcionamiento e inversion
generando una afectacion total De 259 millones de pesos, proyeccion que tendria que ajustarse en lo
correspondiente a recursos nacion.

Si bien se afecta la proyeccion, porcentualmente se trata de un 1%. lo cual no afecta la integralidad del
presupuesto. Asi las cosas, lo que corresponde es hacer una redistribucién en algunos recursos.

Posteriormente, el Representante de los Egresados felicita al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion por la
socializacion del anteproyecto y expresa que su destreza hace que los consejeros entiendan cdmo se encuentra
la Universidad en diferentes ambitos y demuestra también la rigurosidad del trabajo que se desarrolla.

Comenta que no todos los presentes cuentan con la misma experiencia en temas administrativos, ain mas,
cuando se trata de temas como el presupuesto de la Universidad, por lo que este aspecto representa para los
consejeros la toma de decisiones bastante importantes que requieren de una explicacién a fondo, aun cuando
se tuvo la oportunidad de leer los anexos previamente.

De igual manera, felicita a la Gerente Administrativa y Financiera y a todo el equipo de trabajo por el esmero
que es evidente y que, ademas, genera credibilidad en el contexto de la Universidad. Asi mismo, felicita al
sefior Rector por su gestién.

Con respecto a los recursos adicionales provenientes de la nacion, refiere que la prospectiva de los 3 escenarios
esbozados por el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, muestran una diferencia de un 1%, por lo cual
pregunta, por qué no hubo un tercer escenario y qué pasaria si el Gobierno no aumenta la distribucion de los
recursos, sino que disminuye la asignacién de recursos.

Alusivo a la Planta Global Metasistémica, pregunta hasta qué punto va ajustado en el anteproyecto el elemento
de los salarios.

Después, manifiesta su inquietud en torno a como seria un escenario en donde la Universidad congelara el
crecimiento del crédito y lo sostuviera como se encuentra en este momento, para seguir brindandole
solidaridad a los estudiantes, y cuales serian las consecuencias de hacerlo.

Por Ultimo, pregunta si se tiene respuesta del Presidente de la Republica sobre la carta que fue enviada por
parte del Consejo Superior.
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El expositor expresa que, frente a la proyeccion mencionada, no se hizo escenario de disminucion o
distribucion, debido a que el Ministerio de Educacion Nacional, en las propuestas que ha hecho a la Universidad,
ha tenido en cuenta dos grandes grupos de indicadores: el histdrico y los indicadores de gestion.

Lo histdrico, explica, corresponde a aquella base presupuestal que han distribuido a las universidades del pais
y que corresponden a la participacion del 100%

El otro grupo, como su nombre lo indica, es un indicador de gestion.

Comenta que, en el ano 2019 se le dio un peso mas alto a los indicadores de gestion y, en el afio 2020, al
historico, pero en la UNAD siempre se han tenido en cuenta los dos indicadores en las proyecciones realizadas,
en donde se han hecho simulaciones sobre estos.

Indica que el Ministerio de Educacién Nacional ha planteado que nunca puede llegarse a un 0% en algun
indicador y que siempre debe haber un ponderador minimo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad tendria el mismo promedio de 2.24%. Sefiala que, no se calculd
en dicho sentido dado que el propdsito es que los recursos adicionales lleguen a mejor distribucion y asi poder
reducir las brechas entre las universidades. Por eso se ha planteado la estructura de indicadores que se van
nivelando.

Frente al ejercicio de fases, expone lo que se quiere lograr, es decir, eficiencias, pero respetando el ejercicio
de las fases. Se calculan 3 items asi:

1. Gastos de personal
2. Gastos de contratistas apoyo administrativo
3. Rubros que apalancan docentes ocasionales y hora catedra

En ese sentido, explica que se hace una redistribucion de los recursos, de tal manera que lo que no se va a
utilizar en “remuneracion servicios técnicos”, se utiliza a “gastos de planta”.

Resalta que, junto con la Gerencia de Talento Humano, se sabe en qué sistema se encuentra cada persona y
se puede calcular cada ejercicio.

El rubro de gastos de personal siempre incluye los 3 items anteriores y la PGM hara una redistribucion de
recursos y apalancamiento de los recursos adicionales, de forma que, frente a lo proyectado, no se toquen
recursos destinados para inversion.

Finalmente, sobre la posibilidad de congelar el valor de los créditos, subraya que seria un “suicidio” frente a la
sostenibilidad de la Universidad.

La afectacion financiera alcanzaria una cifra cercana a los 40 mil millones de pesos y no tendria capacidad de
sostener su crecimiento ni el nUmero de personal con que cuenta actualmente.

Se quiere brindar oportunidades y entregar opciones a la comunidad, lo cual se ha ido haciendo
incansablemente, pero no a costa de la sostenibilidad de la UNAD, por lo cual tal escenario no se visibiliz6 al
no ser oportuno ni conveniente.
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Por Ultimo, responde que no se tiene respuesta sobre la carta enviada al sefior Presidente de la Republica.

Por su parte, la Representante de las Directivas Académicas expresa que, cuando se presento el anteproyecto
ante el Consejo Académico, y se le dio aval correspondiente, surgié un compromiso fuerte por parte de las
escuelas y de la comunidad académica con relacion a la calidad en el servicio y en la retencién y la
permanencia, siendo estos un eje fundamental para lograr también las metas propuestas.

Expresa la confianza de las escuelas sobre lo planteado por la Oficina Asesora de Planeacion y también su
apoyo incondicional en todo lo que tiene que ver con gestion de programas en zonas y centros.

Frente a la diferencia del IPC, pregunta si en el transcurso de la sesion se puede obtener informacion sobre la
afectacion que causaria, en términos de distribucion, la variacion de los 259 millones de pesos.

El expositor indica que, siendo consecuentes con el ejercicio, se usa la totalidad de los recursos Naciéon en
apalancamiento de gasto de personal, por lo cual habria que disminuirse la partida de inversion. Resalta que
no se presentaria afectacion en gastos de operacion.

Se procedera a revisar en qué macroproyecto especificamente e indica que el ajuste se realizara
inmediatamente para tenerlo en cuenta y no afectar la integralidad del presupuesto como tal.

Ulteriormente, la Representante de los Estudiantes agradece al equipo de trabajo por la exposicion, y considera
que fue muy pertinente, didactica y pedagdgica.

Refiere que tiene 5 inquietudes:

1. En cuanto a la proyeccion hecha en el presupuesto basado en el incremento del salario minimo, la proyeccion
habla del 4.51%, si es mayor o menor, ¢quedaria estipulado en el acuerdo?

2. Cuando habla del total de los créditos, proyectado a estudiantes, écuantos serian? éLa base incluye a los
antiguos?

3. éCudl es la proyeccion del valor del crédito académico?

4. Teniendo en cuenta la propuesta hecha por el Representante de los Egresados y, entendiendo que congelar
el valor del crédito seria imposible, équé posibilidades se pueden revisar para buscar apoyo en la matricula de
los estudiantes antiguos? No congelando el valor del crédito, pero tal vez de alguna otra forma o para algun
otro periodo. Aparte del plan de solidaridad, ¢hay alguna opcién de apoyo para ellos?

5. Segun la normatividad, antes del 30 de noviembre debe presentarse la propuesta al Consejo Superior y
hasta el 31 de diciembre debe aprobarse, ¢primero se aprobara un presupuesto y luego la PGM o viceversa?
Al ir incluido ese aspecto, écomo es la dindmica?

Frente a lo anterior, el sefor Rector toma la palabra y expresa que el presupuesto histéricamente se ha
aprobado bajo las condiciones de lectura en proyeccién, y que en el Acuerdo de deja un paragrafo en donde
estas se ajustan de acuerdo a la decision del Gobierno Nacional. Asi se ha procedido histéricamente.

La UNAD siempre piensa en sus estudiantes y estd trabajando en ampliar las condiciones del Plan de
Solidaridad Extendida. Comenta que una de las situaciones que vive la universidad publica actualmente, es
que, por haber accedido a la gratuidad, no tiene para pagar néminas. Lo anterior es claro ejemplo de los
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riesgos financieros que conllevan tales decisiones, y en virtud del cual, la UNAD no ha afectado su estabilidad
financiera.

Manifiesta que se estan buscando con los entes territoriales posibilidades de subsidios y de gratuidad a través
de politicas y programas; sin embargo, el ejercicio adelantado -de manera directa- ha sido dificil de adelantarlo.

En lo atiente a los costos sobre la PGM, explica que lo que esta costeado es la plataforma humana, no la forma
de vinculacion, y que lo que se muestra es un panorama con un soporte financiero sin ningun tipo de tropiezos.
El presupuesto se refiere al costo de toda la plataforma humana de la UNAD.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion continta dando respuesta a lo expresado por la Representante de
los Estudiantes, e indica frente a la pregunta del salario minimo que se ha proyectado un escenario segun los
derechos pecuniarios, pero que, si hubiera escenarios diferentes, de todas maneras, el escenario presupuestal
de la UNAD no va a cambiar.

En lo concerniente a los créditos, en promedio corresponden a 92 mil estudiantes por semestre. Se incluyen
en 5 periodos académicos.

Por Ultimo, refiere que, seguin lo explicado con anterioridad sobre la PGM, corresponde a los 3 niveles antes
descritos - docentes, contratistas y planta, quienes hacen uso del costo o gasto de personal y que,
independientemente de aprobarla o no, el costo serd exactamente igual. Recalca que se estan haciendo
traslados entre rubros nada mas.

El Representante de los Exrectores comenta que su inquietud estaba enfocada al procedimiento pero que ya
quedd claro con la explicacion dada por el expositor. Refiere que alin queda una discusion en torno a la
aprobacion de la PGM, frente a la cual considera que puede abordarse primero y, acto seguido, dar aprobacion
al presupuesto.

El sefior Rector expresa que puede crearse el genérico, no hablar en rubros de PGM sino de plataforma humana
de la UNAD. Asi puede ampararse su funcionamiento y mencionar en la estructura la PGM cuando sea
aprobada.

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “¢esta modificacion del IPC
trae un presupuesto diferente y esto deberia ser aprobado por el Consejo Académico previamente?”, frente a
lo cual la Secretaria General comenta que la respuesta fue absuelta por la referida por el sefior Rector hace
un momento y en virtud de la proyeccidn del IPC y de la condicidn establecida de la propuesta relacionada
con la posibilidad de incorporar la actualizacion en el momento en que el Gobierno Nacional determine un
porcentaje diferente.

Asi mismo, recuerda que, de conformidad con lo establecido en el Estatuto General, la aprobacién le
corresponde solo al Consejo Superior como maximo érgano colegiado.

Luego, el sefior Presidente manifiesta su inquietud en torno al costo de la creacién de la seccional de la Unidn
Europea y cudl es la proyeccion de ingresos de las seccionales internacionales, incluyendo la de UNAD Florida.
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En primer lugar, el expositor refiere que, frente a la UNAD Florida hay dos temas que han generado afectacion
fuerte y tienen que ver con el cambio de gobierno y dificultades proyectadas, al igual que los altos indices de
Covid, que se ven reflejados alli.

La Seccional se encuentra en un momento de transicion, de reevaluacion y de andlisis estratégico, con el fin
de fortalecer el ejercicio, evaluando las coyunturas, por lo cual se espera contar con elementos adicionales
para seguir consolidandola. Agrega que, la propuesta da respuesta a la coyuntura econémica que se esta
viviendo.

En segundo lugar, en lo que respecta a la seccional de la Unidn Europea, se proyectan analisis fundamentales
como la internacionalizacion y el trabajo con las escuelas académicas de la UNAD, que permitiran la articulacion
de programas académicos, las dobles titulaciones, una articulacion con universidades ya asentadas alli, y que
permitan un desarrollo estratégico efectivo.

Refiere que, la inversion proyectada a las dos seccionales tendra toda la ruta estratégica del plan de desarrollo
y la correspondiente visibilizacion ante el Consejo Superior. Se tienen en cuenta los lineamientos ya
comentados y los elementos de contexto econdmico y académico, asi como juridico y operativo, los cuales
permitan el cumplimiento del proyecto de internacionalizacion y llevar educacion a ciudadanos que se
encuentran en esta region.

El sefior Rector indica que se trata de temas que hacen parte del plan de desarrollo, en donde se contempla
la posibilidad de la seccional en la Union Europea, a raiz de las propias conversaciones con la Cancilleria y la
Embajada de Colombia en Espafia. Refiere que la educacion a distancia es transfronteriza y, en ese orden de
ideas, tiene el potencial de afianzarse mediante alianzas estratégicas que faciliten hasta triples titulaciones.

Bajo esas logicas, comenta, los costos estan referenciados en costos de generacién, pero no son altos, son
manejables por cuanto el propio criterio de autosostenibilidad para su estructura organizacional en Colombia,
se le aplica a la UNAD Florida y se le aplicara a la UNAD en la Unién Europea.

Expresa también, que se trata de proyectos autofinanciables, con algunos costos iniciales, pero pensados
favorablemente, en torno a las tendencias actuales. Se busca construir una utopia de la UNAD, crear un
escenario de segundo piso en universidad publica, por lo cual se tiene la conviccién de que la Institucion
también puede instalarse en otros paises, privilegiando poblaciones colombianas que estan fuera del pais y
necesitan posibilidades de educacidn y de ejercer su derecho a la educacion en el exterior.

Por Ultimo, recalca que las seccionales deben llegar a ser autosostenibles, y solo necesitan ciertas inversiones
previas, pero el precepto es el de la autosostenibilidad.

El sefior Presidente manifiesta con respecto a los convenios, que esta previsto que la Universidad va a recaudar
acerca de 39 mil millones por concepto de estos, por lo cual pregunta cdmo ha sido la dindmica anualmente
de esos convenios y si en el marco de la emergencia se generaron nuevos.

El sefior Rector expone que la Universidad ha generado fuentes alternas a su financiacién por medio de
convenios. Es esa una de las formas de coadyuvar el acceso y permanencia de los estudiantes, gracias al
apoyo de entes territoriales, no gubernamentales e incluso entes internacionales.
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El Consejo Superior aprobo el Plan de Solidaridad Extendida, en donde uno de los componentes y ejes
estratégicos, hablaba de la ruta de alianzas estratégicas para financiar matriculas y proyectos especiales, toda
vez que los Sistema de Educacion Permanente y Superior, propenden por incluir a poblaciones vulnerables.

En ese sentido, se cred una alianza estratégica con el Ministerio del Interior, estableciendo un apoyo a la
escuela de lideres sociales y fomentado acciones desarrolladas en virtud de su capacidad de crear cursos
cortos que son engranajes curriculares para luego ser reconocidos en los programas de la universidad.

Refiere que actualmente, se cuenta con una alianza nueva con la Defensoria del Pueblo.

Explica también que existen departamentos y zonas en donde la UNAD, en ese concepto metasistémico, afianza
permanentemente ese tipo de fuentes y recursos que le permiten que las responsabilidades formativas tengan
un soporte en la gestion de tales esquemas.

Por ultimo, resalta que las dinamicas de condicion de trabajo inteligente y productivo de la organizacion hacen
parte de los planes de desarrollo de la UNAD.

El expositor explica que, segln los ejercicios de trazabilidad que se encuentran en la presentacion, se evidencia
un comportamiento en el rubro de convenios desde la vigencia 2019, y se muestra lo proyectado para 2021.
Indica que la proyeccion fue hecha con base en estudios y resultados serios de lo adelantado en las
Vicerrectorias y los acercamientos que se han tenido.

Frente al ejercicio de la Unidon Europea, como ejercicio inicial, lo que se esta evaluando es como seria la
consolidacion de la parte académica y la vinculacion de los créditos entre los paises.

Se tendran que analizar componentes juridicos, e indagar cuales programas se pueden evaluar inicialmente,
asi como trabajos que se vienen armonizando. Igualmente, cudles asociaciones habria, con qué instituciones
puede llegarse a trabajar y rubros que se van viendo. Todo esto, para el 2023, seria un gasto entre 150 mil
euros; un gasto soportado en ingresos que la misma seccional generaria.

El sefior Rector agrega que se trata del estudio preliminar y que, en el momento debido, el Consejo Superior
conocera y se sometera a su consideracién la creacion de la seccional.

Posteriormente, el sefior Presidente: sugiere ajustar cifras, y actualizar los datos, asi como tener en cuenta los
comentarios de los honorables consejeros.

Hace una mocidn de orden, en la cual refiere que, por la complejidad del punto de la referencia, no se cumplié
con el tiempo designado para el mismo, razén por la cual no sera posible abordar todos los puntos que
componen la agenda del dia.

A continuacion, la Secretaria General da lectura al proyecto de acuerdo.

Una vez finalizada la lectura de este, la Representante de los Estudiantes pregunta si en la lectura del articulado
se dejo claro el incremento del salario minimo, frente a lo cual la Secretaria General refiere que en el articulo
quinto esta contenida la anotacion de que queda sujeto a lo establecido en la Ley General del Presupuesto.
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EL Jefe De la Oficina Asesora de Planeacion agrega que el referido articulo hace referencia a valores de recursos
Nacion que en algiin momento pueden llegar a cambiar. En lo relativo al salario, existe un Acuerdo del Consejo
Superior en donde los derechos pecuniarios estan proyectados con base en el salario minimo.

Después, el sefior Presidente pide revisar el paragrafo unico de articulo 4, y pregunta si la razon de ser de
este es por facilitar temas administrativos y de gestion, y si debe pasar por alguna otra instancia, a lo cual el
sefior Rector comenta que, histdricamente, asi se ha manejado con el fin de ganar eficiencia en los procesos.

Finalmente, y en el mismo sentido, el Representante de los Exrectores expresa que, cuando se aprueba un
presupuesto, se establece que en caso de que se consiguen mas recursos de convenios, el sefior Rector tiene
la potestad para tomar decisiones sobre estos, sin necesidad de acudir de manera permanente ante el Consejo
Superior.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por
unanimidad.

Presentacién para aprobacién del programa de Ingenieria de Telecomunicaciones adscrito a la

Escuela de Ciencias Basicas, Techologia e Ingenieria, para adelantar su tramite de solicitud de
renovacion de registro calificado, ante el Ministerio de Educacion Nacional. (Escuela de Ciencias

Basicas, Tecnologia e Ingenieria)
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
03:03:52 a 03:43:40 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo del Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria. La misma se
encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La Senora Vicerrectora Académica y de Investigacion saluda a los honorables consejeros y da inicio a su
intervencién, comentado que se recibieron excelentes noticias frente a los programas que fueron presentados
ante el 6rgano colegiado, y que, por medio de las respectivas resoluciones, fueron renovados por el Ministerio
de Educacién Nacional.

Luego, comenta que la presente renovacion tiene una historia importante dentro de la Universidad. Asi pues,
destaca dos conceptos importantes: la integracion y la articulacion. Tales elementos se evidencian con otros
programas relacionados con electrdnica, telecomunicaciones y redes.

Refiere que la pertinencia del programa trabajado permite al estudiante tener la oportunidad de dar
continuidad a sus estudios, gracias también a la electividad, que significa flexibilidad del curriculo, aspecto que
se encuentra muy fortalecido también.

El sefior Decano explica que se trata de un programa que ha casi duplicado su poblacién estudiantil y se trat6
de un ejercicio fuerte para mejorar cualificacion docente, asi como los resultados de la investigacion son
coherentes con los fortalecimientos desarrollados en los procesos de investigacion, por lo cual, hay fuertes
impactos en proyeccion social, con articulacién a iniciativas y redes nacionales e internacionales.

Aprobado
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Resalta que la proyeccion permite hablar de un programa fortalecido. Ademas, se cuenta en tal aspecto con
ejercicios de acreditacion de alta calidad y certificaciones de agencias internacionales.

Agrega que el programa esta articulado a la cadena de formacion fortalecida a nivel de programas de posgrado.
A continuacion, el Lider Nacional del Programa procede a dar inicio a la exposicion.

Presentacion:

Ficha técnica

Cambios en el programa

Programa actual — propuesta de renovacion
Componente practico

Formacion en investigacion

Esquema consistencia curricular

Resultados de aprendizaje del programa
Plan de estudios del programa

. Rasgos distintivos del programa

10. Impacto social del programa

11. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de metas

CONOUTAWN

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente pregunta si hay modificaciones a nivel financiero y cual
es el nivel de rentabilidad del programa, frente a lo cual el sefior Decano refiere que los parametros para la
proyeccion son derivados del ejercicio riguroso de la Oficina Asesora de Planeacion.

Explica que, teniendo en cuenta los indicadores, se evidencia que hay un ejercicio positivo. Se trata de un
programa que inicia su nueva propuesta curricular con superavit financiero. Las curvas se mantienen en
crecimiento.

Recalca que se trabajé bajo los mismos criterios en relacion con costos, inversiones que son importantes para
este tipo de programas que se basan en tecnologia, dado que deben renovarse permanentemente; no
obstante, se hacen ahorros en relacion con el establecimiento de los convenios y demas organizaciones lideres
en tecnologia, a través de convenios de cooperacion académica.

Por su parte, el Representante de los Docentes manifiesta que se abstiene de votar en la aprobacién de este
punto, toda vez que hace parte del equipo de trabajo.

Resalta el nivel de rigurosidad con el que se ha construido el programa, y la manera en que ha tenido en
cuenta todas las apreciaciones del sector productivo. De igual forma, frente a los analisis respectivos, y también
la consideracién de organismos internacionales, todo esta sintetizado para lograr la propuesta.

Considera que es un proyecto con una madurez importante, que permite el fortalecimiento de vinculos, sobre
todo, en términos de investigacién, productividad, categorizacién, entre otros.

Ulteriormente, la Representante de los Estudiantes felicita al equipo de la escuela por los resultados tan
importantes que presentaron en la exposicion y refiere que cuando se hacen las cosas en conjunto, se obtienen
resultados satisfactorios.
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Manifiesta que tiene 4 inquietudes:

1. Con respecto al componente practico /n situ, pregunta écdmo se hace? frente a lo cual el sefior
Decano explica que el programa de ingenieria requiere del desarrollo de competencias de “saber
hacer” en un nivel bastante fuerte. Asi las cosas, el componente /n situ esta articulado a Vicerrectoria
de Medios y Mediaciones Pedagodgicas, a través de centros o nodos de gestion académica, en donde
se desarrollan actividades que tienen que ver con: fisica, electromagnetismo, disefios, utilizacion de
simuladores, diversas tecnologias comunicacion alambricas e inalambricas, etc.

Son también complemento a practicas de laboratorios remotos. Todas las inversiones son para
tecnologias de punta. Se trata de un programa referente a nivel nacional e internacional gracias a lo
que se ha venido haciendo.

2. ¢Como se ha manejado ese componente practico en época de pandemia? A lo cual, el sefior Decano
menciona que, durante marzo y abril, con los equipos de docentes se hizo un trabajo practico de
laboratorios remotos y se busco garantizar el 80% de cumplimiento.

Algunas actividades se afectaron, pero se estan programando ejercicios de workshop o talleres para
cuando haya normalidad, como ejercicio de curriculo complementario. De igual manera, comenta que
se ha hecho en todos los programas, y que siempre se garantiza el desarrollo de competencias
planteadas en el disefio del programa.

3. ¢Qué es lo innovador del programa? El sefior Decano refiere que, es un programa innovador en
bastantes aspectos, por ejemplo, las innovaciones en laboratorios remotos, la articulacién de
curriculos internacionales en términos de resultados de aprendizaje se ha recurrido a ABET y a EUR-
ACE modelos importantes de la Unién Europea.

Desde el punto de vista del desarrollo de programas, se ha articulado con CDIO.

En lo microcurricular, aseguramiento de calidad, incorporacion de estandares internacionales para el
desarrollo de educacidn virtual, incorporacion de formacion en ingles mayor y fortalecimiento en el
area de proyectos.

4. ¢En qué se basaron para que sean 9 periodos académicos y no 10? El sefior Decano aduce que, el
proposito es la alineacién a curriculos internacionales. Las tendencias actuales son a contar con
profesionales mas especializados, en ese sentido, se ha fortalecido cadena de formacion.

Se espera que los estudiantes logren su titulo y continden su formacién a nivel de posgrado. Para
ello, se articularon ejercicios, dada la tendencia mundial a tener programas de grado mas cortos.

Ademas, hay campos de conocimiento que tienen posibilidad de generar escenarios de trabajo global,

egresados con competencias en Colombia o en cualquier pais. Son valores agregados que se han
incorporado.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por

unanimidad.
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Presentacion para aprobacion del cambio de denominacion del programa de Tecnologia en
Gestion Agropecuaria por Tecnologia en Gestion de Agronegocios adscrito a la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdomicas y de Negocios, para adelantar su tramite de solicitud de
renovacion de registro calificado, ante el Ministerio de Educacion Nacional. (Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
03:44:25 a 04:28:02 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de
Negocios. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion refiere que el programa que se presenta tiene una
reestructuracion importante. Menciona que, cuando se modifica la denominacién, debe modificarse la gestion
curricular integral, asi como fortalecer la vinculacion docente, lo cual, se evidencia en este programa. Ademas,
se trabajo en mesas de dialogo con la ECAPMA, lo cual permitié también la formacion de un curriculo integrado
de aportes y saberes de ambas escuelas.

La sefora Decana comenta que el conjunto de saberes y el trabajo interdisciplinario con la ECAPMA, produjeron
las nuevas caracteristicas del programa que se trae ante el honorable consejo.

Los importantes cambios son que se pasé a la modalidad netamente virtual, a tener 91 créditos y se tuvo en
cuenta que, los agronegocios, estan orientados a la gestién, vista desde la sostenibilidad, desde la generacién
rentable del agro, y desde el valor compartido.

A continuacion, el Lider del programa procede a dar inicio a la exposicion.

Presentacion:
1. Denominacién del programa
2. Justificacién del programa
3. Aspectos curriculares
4. Organizacion de actividades académicas y proceso formativo
5. Investigacién, Innovacion y/o creacion artistica
6. Relacién con el sector externo
7. Profesores
8. Medios educativos
9. Infraestructura fisica y tecnoldgica
10. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de metas

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

En primer lugar, el Representante de los Egresados felicita al equipo de trabajo por la exposicion magistral y
expresa su admiracién por el trabajo realizado. Ademas, respetuosamente se permite manifestar al Lider del
programa su aprecio y admiracion.

Aprobado
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Después, el Representante del Sector Productivo, resalta grandemente el ejercicio interno de la Universidad
entre las dos escuelas, pues considera que esa es la manera adecuada de proceder.

Considera valioso poder entender que el tema agrario y agropecuario tiene connotaciones complejas que, en
principio, se abordaban de forma diferente, con buenas acciones pero que no resultan efectivas. Ahora, al ver
esta union, se da el ejemplo de la articulacion y de reconocer que no son temas aislados.

El ejercicio de fortalecimiento entre lo agropecuario, donde antes solo se hablaba de la parte productiva, y
ahora se habla de agronegocio, permite dar a entender que se le esta dando peso a la parte de la gestion del
negocio.

Observa que en el programa se aborda todo como un conjunto, lo cual le genera una inmensa alegria de que
los estudiantes puedan tener esa integralidad en el conocimiento del campo, sobre todo, en el de la economia
campesina.

Expresa que el cambio positivo en tales factores del programa va en la ruta de lo que hoy exige el desarrollo
de la economia a nivel interno y externo. Ademas, ofrece mas beneficios a los estudiantes, como la reduccion
de créditos.

De otra parte, indica, queda claro que un tecndlogo egresado en estas circunstancias tendra un rango de
accion aln mas amplio para prestar sus servicios. Felicitaciones a las dos escuelas.

El Representante de los Docentes se une a las palabras de felicitacion expresadas y resalta la labor y el trabajo
articulado entre las escuelas para la consecucién de aspectos fundamentales como los que se acaban de
presentar.

Considera que el enfoque y el giro que se le da al programa es totalmente pertinente.

Los campesinos estan siendo sacrificados en los procesos de comercializaciéon, cuando son los que realmente
hacen el mayor esfuerzo y no resultan beneficiados como deberia ser.

En ese orden de ideas, aduce que parte de la solucién que se puede brindar, es enfocar los programas a
brindar herramientas para que el campesino se puede instruir, se pueda formar y que pueda desde su localidad,
planificar, organizar y gestionar los procesos basicos de negocio. Que pueda sacar mas provecho al trabajo y
obtener mayores ganancias.

De igual manera, resalta los aspectos fundamentales que tienen que ver con la calidad del programa, debido
a que se percibe una estructura curricular pertinente y llamativa. Interesante para la comunidad.

Ulteriormente, la Representante de los Estudiantes felicita al equipo de trabajo por el gran esfuerzo evidenciado
en las mejoras al programa.

Resalta la calidad y excelencia de los egresados unadistas, como el caso del Lider del programa, a quien
respetuosamente le expresa su carifio y agradecimiento. gustavo.

Destaca el cambio de denominacidn en el sentido de que, como indicaba el Representante de los Docentes, el
campesino estd subvalorado y todo lo que éste gesta y produce. Importante que la UNAD siempre incluyente
piense en el campesino.
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Pregunta qué pasaria cuando se haga el cambio con los egresados y como podrian estos motivarse. También,
pregunta qué va a pasar con los actuales estudiantes.

También pregunta como va a impactar este programa con nueva denominacion en el campo y en las zonas.

Para dar respuesta a las inquietudes surgidas, la sefiora Decana refiere que cuando se presentd el plan de
renovacion, este indudablemente iba de la mano de un plan de transicion. El plan de transicién es fundamental
para que los estudiantes sepan como se armoniza con los créditos académicos, y va pensado para estudiantes
que se encuentran en el periodo 2 hasta el 6, garantizando armonia curricular y que el programa en el cual se
matricularon tendra continuidad. Siempre se orientara al estudiante.

Se realizard una comunicacion integral al estudiante en la cual se le da a conocer toda la informacion del
programa que, como bien se pudo observar, estd muy enfocado a la parte comercial y a impulsar la cadena
formativa y productiva. La malla curricular esta orientada a ese plan de negocios que tendra el agricultor.

Indica que debe tenerse presente que la biodiversidad agricola esta presente en todo el pais. Por lo cual llegara
el programa a muchas zonas e independientemente de ello, el ADN son los agronegocios.

Por Ultimo, expone, es determinante la interrelacion con las zonas para integrar la cadena productiva y generar
un impacto regional y global. Se busca identificar cémo sacar productos y orientarlos hacia la cadena
productiva.

Dado que el programa es virtual, se tendran herramientas en donde se quiere impulsar el nivel de confianza,
y se pretende que el proceso de negociacion sea confiable a través de los intermediarios.

Finalmente, el Lider del Programa agrega tres elementos fundamentales del programa; la gestién integral de
la cadena productiva desde una visidn periférica, la gestion inteligente de los mercados como elemento
fundamental en cuanto a herramientas actualizadas, y la gestion social y ambientalmente responsable,
referentes a las necesidades del campesino y unidad productiva. Estos son los beneficios con el desarrollo del
programa.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por
unanimidad.

Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se adopta la Politica de

-

Innovacion de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD. (Gerencia de Innovacion

Desarrollo Tecnolégico)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
04:28:05 a 04:29:50 del audio de la sesion

Dada la mocidén de orden realizada por sefor Presidente en cuanto a no ser posible desarrollar la agenda del
dia en su totalidad, se somete a consideracion de los honorables consejeros el aplazamiento del punto de la
referencia, frente al cual dan su aprobacién.

El sefior Rector expresa que la proxima sesion extraordinaria que tendra lugar el dia 2 de diciembre de la
presente anualidad, abarcara todo el tiempo destinado a los aspectos de la Planta Global Metasistémica, razén

Aplazado
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por la cual se buscara el espacio para integrar la presentacion de la Politica de Innovacion, toda vez que reviste
gran importancia para la Universidad.

8. Correspondencia, proposiciones y varios.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto

04:30:00 a 04:31:27 del audio de la sesion

La Secretaria General manifiesta que, desde la Secretaria Técnica, no se recibieron solicitudes para este punto.

Siendo las 12:45 p.m., se da por finalizada la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los veinticuatro (24) dias del mes de noviembre de dos mil veinte (2020).

£ O
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ROGER ALONSO QUIRAMA GARCIA ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria General
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