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ROGER * | Delegado de la
ALONSO Ministra de Educacion
QUIRAMA Nacional (Presidente) A|lA|A]A N|[A|]A|]A A|lA|A|A A|lA|A|A|A|A|A|A|A|A|A|[A|A|A]|A
GARCIA
VICTOR * | Representante del
Presidente de la
mﬁ%gil‘ Republica A|lA|[A|A|N|A|AlA |A|A]|]A]|A A|lA|A|A|A|A|A|A|A|A|A|[A|A|A]|A
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JOHN * | Delegado del
Representante de la A[lA|A|A]|A|N N[A|]A]|A AlA|A N|A|JA|N|A|A|[A|A N E N E
EDICKSON Federacién Nacional X X X
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ector Productivo
ALEJANDRO Sector Product A|lA|A|A|[A|A|A|A |A|A|A]A A|lA|A|A|A|A|A|A|JA|A|A[A|A|A]|A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
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JAIME Rector de la
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INVITADOS

Doctor Leonardo Andrés Urrego.

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

Doctor Alexander Cuestas Mahecha.

Gerente de Talento Humano.

Ingeniero Luigi Humberto Lopez.

Asesor de la Rectoria.

Doctora Lesly Narvaez.

Asesora de la Rectoria.

Doctora Anna Karenina Gauna Palencia.

Asesora de la Rectoria — COACH.

Ingeniero Christian Mancilla.

Gerente de Calidad y Mejoramiento Organizacional.

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del quorum.
2. Estudio y aprobacion del orden del dia.
3

Continuacion de la presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo mediante el cual se adopta la Planta Global
Metasistémica de la UNAD (Rectoria, Secretaria General, Gerencia de Talento Humano) (Duracion 180 minutos)

4. Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la

Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

1. Proyecto de acuerdo por el cual se adopta la Planta Global Metasistémica de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y se

dictan otras disposiciones.

2. Estudio de viabilidad para implementacién — Planta Global Metasistémica.

3. Certificacion PGM — GAF.

4. Jurisprudencia invocada en la parte considerativa del Acuerdo.

Proxima sesion ordinaria: 20 de enero de 2021

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha
1. Secretaria General 10/12/2020
DESARROLLO
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ITEM

DESCRIPCION

Aprobaciones
Y
Compromisos

Verificacion del quorum.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:01:36 del audio de la sesion

La Secretaria General saluda a los honorables consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion.

Acto seguido, procede a la verificacion de asistencia de los honorables Consejeros Superiores evidenciando
que existe quorum para deliberar y decidir.

Aprobado

Estudio y aprobacién del orden del dia.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto

00:01:37 a 00:05:39 del audio de la sesion

La Secretaria General manifiesta que la presente sesion extraordinaria fue convocada con tal caracter, toda
vez que el Unico punto a abordar es el que se refiere en la agenda. Lo anterior, debido a que se recibieron
inquietudes y observaciones por parte de los consejeros relacionadas a las presentaciones y el modelo
socializado.

Asi las cosas, se considerd fundamental, previa a la revision del proyecto de acuerdo, realizar una
contextualizacion mas amplia y dar respuesta a los interrogantes formulados, para contar con total claridad
para el estudio de aquel.

El sefior Rector indica que se dara inicio a la presentacidn con una breve reflexién derivada del andlisis realizado
y de los interrogantes hechos por los honorables consejeros en el espacio destinado para tal fin.

El Representante de los Docentes solicita la palabra y refiere que sus inquietudes muy amablemente fueron
resueltas por el Gerente de Talento Humano, con quien tuvo una conversacion en la cual siempre tuvo la mejor
disposicidn para esclarecer las dudas.

Acto seguido, la Secretara General procede a dar lectura al orden del dia, el cual se aprueba de forma unanime.

Aprobado

Continuacion de la presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo mediante el cual se

adopta la Planta Global Metasistémica de la UNAD (Rectoria, Secretaria General, Gerencia de
Talento Humano)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
00:05:40 a 02:46:50 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacién
de este estara a cargo del sefnor Rector y del equipo que ha hecho parte del disefio y construccion de la Planta
Global Metasistémica. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral
del acta.

Comenta que, conforme a lo acordado en la sesion anterior, se recibieron observaciones e inquietudes frente
a la contextualizacion e informacion entregada en el documento técnico y las presentaciones anteriores. Asi
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las cosas, se recibieron observaciones por parte del sefior Presidente, de la Representante de las Directivas
Académicas, del Representante de los Egresados y de la Representante de los Estudiantes.

En ese orden de ideas, se adelantd un ejercicio de revisidn minucioso frente a los cuestionamientos con el fin
de otorgar las claridades necesarias e incorporarlas, no solo en el documento técnico en el que se ha venido
trabajando y alimentando en el ejercicio, sino también con la finalidad de dar respuesta individual y de manera
escrita a cada una de las preguntas formuladas por los consejeros a través del repositorio virtual. Todo esto
para tener el soporte y trazabilidad de las respuestas entregadas.

Indica que se ha querido también dar respuesta de manera presencial a tales inquietudes y cuestionamientos
en la presente sesion, pues estos contribuyen a generar un ambiente y un escenario claro frente a la PGM v,
para tal proposito, se disefid una presentacion a varias voces en donde se abordaran los diferentes aspectos.

Posteriormente, se dara paso a la revision del proyecto de acuerdo para poder avanzar en su aprobacion, con
la incorporacién de las observaciones.

El sefior Rector saluda a los honorables consejeros y les agradece por su presencia.

Expresa que se ha acordado que las diferentes inquietudes planteadas se iran respondiendo de manera
individual pero que, ademas, se han retomado como parte de un ejercicio complementario que amerita sean
integradas al informe técnico presentado.

Bajo esa perspectiva, vale la pena recordar que la PGM también es una creacion unadista y, para poderla leer,
hay que desmarcarse de los esquemas tradicionales de las organizaciones universitarias publicas.

Argumenta que la PGM no sustituye plantas convencionales, sino que, como inventiva propia, obedece a dar
coherencia necesaria a los diferentes sistemas que integran el Metasistema de la UNAD y a tener un ejercicio
de implementacion en los ambitos de actuacion que la misma ha desarrollado, tanto a nivel regional como
nacional.

En ese sentido, expresa, lo que se busca es dar vida a lo que, en los Estatutos General y Organizacional, se
ha denominado dispositivos como sistemas, redes y unidades que gestionan sus lideres.

Refiere también que la UNAD ha hecho una evolucion, partiendo de la misma génesis que tienen buena parte
de las universidades publicas, hasta llegar a UNAD 4.0, lo que se traduce en el resultado de la evolucién
integral metasistémica del proyecto educativo que se desarrolla.

Visto asi, la PGM es una respuesta a los lineamientos establecidos en varios acuerdos por el Consejo Superior
y es una forma de articular el quehacer en el devenir misional, de cara a los desafios que se tienen como
organizacion y también a los de la propia sociedad del conocimiento.

Recalca que la UNAD es una organizacién inteligente que se moviliza més que por cargos de una planta
convencional, por liderazgos que afianzan el liderazgo integral educativo de la Universidad y que cree en la
formacion integral como concepto de soporte al liderazgo, pero que también implica procesos de formacién
dentro de la Institucion para sus lideres y quienes hagan parte de ella.

Manifiesta que se pretende potenciar los gestores de transformacion de proyectos de vida individual y colectivo
que van a permear a los estudiantes, teniendo en cuenta que la UNAD tiene un alto potencial comunitario, lo
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cual ha demostrado en 4 décadas en pro del desarrollo de las regiones colombianas y la consecuente necesidad
de leer positivamente los efectos logrados en micro territorios y poblaciones vulnerables.

La UNAD esta en una época en donde es menester afianzar la visibilidad del valor de la ruta de transformacion
educativa y coadyuvar a la transformacion social de Colombia.

Asi las cosas, en cabeza del Consejo Superior hay un reto de cara a la necesidad de ser un referente del
contexto de la actual sociedad global y del conocimiento, sobre todo, un referente de la educacion superior
publica colombiana, hacia un propdsito de incrementar sus impactos sociales. Agrega que, consolidar la mega
universidad implica entender su prospectiva y la necesaria ampliacion de sus capacidades formativas,
investigativas y de innovacion. Sobre todo, implica entender que hay un espacio en donde se afianza la
inclusion que tanta falta hace en el pais.

En ese sentido, aduce, el tema central de la UNAD 4.0 habla de la potencializacion de plataformas humanas.
No se va a tocar a los docentes incorporados en la planta docente, estos seguiran alli bajo las normas que los
cobijan. Tampoco se vulneraran a los funcionarios administrativos temporales, pues tendran la posibilidad,
mediante concursos, de mejorar sus condiciones.

Por eso el nombre es PGM que se afianza en el concepto de liderazgo.

A todas luces busca registrar mayor eficiencia y productividad en todos los ambitos de actuacion de la UNAD
y busca fortalecer la condicion de una comunidad inteligente, fruto de las inteligencias colectivas bien
orientadas.

Continua su contextualizacion explicando que se busca seguir respondiendo de manera proactiva a los
multiples problemas de cobertura, con calidad y fomentando equidad, inclusion y educacion a lo largo de la
vida, y también con los liderazgos académicos, las personas deben tener mas claridad sobre el modelo y las
responsabilidades misionales, por eso se expande ese valor de la PGM a las 6 responsabilidades de la
Universidad.

Es también la PGM una expresion de descentralizacién, de como la Universidad fortalece diferentes ambitos
territoriales y da mayor protagonismo a varios lideres para seguir su desarrollo en regiones y escuelas de esta.

La denominacién se legitima desde el suefio de una planta de personal integral, que garantiza en el futuro
préximo, que la gestion diaria de los lideres que quedan incorporados, pueda seguir consolidandola y
robustecer la comunidad académica, promover lo formulado en el Estatuto Organizacional, fomentar ambientes
propios del aprendizaje significativo, lo cual es parte clave del escenario de pedagogias, que puedan entender
y hacer que otros entiendan la necesaria transformacion de las relaciones educativas y las practicas
pedagdgicas en los ambientes virtuales de aprendizaje.

Por ultimo, refiere que la educacién a distancia se da por la claridad del modelo pedagdgico y didactico que
encarnan las personas, no los dispositivos electrénicos, siendo este un punto fundamental para la UNAD,
debido a que con la PGM se acentla su identidad como mega universidad. Mantener la vanguardia significa
que la accion académica es diferencial en las formas como mantiene la correlacién con una nueva forma de
pensar la educacion y hacer presencia efectiva.

A continuacién, se da inicio a la exposicion.
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Presentacion:

Respuesta a las observaciones de los consejeros superiores: sintesis de preguntas - sefior Presidente.
Alcance del estudio de cargas de trabajo

Mapa de procesos del Sistema Integrado de Gestion

Modificacion planta actual

Supresion de cargos planta actual

Creacion de liderazgos PGM

Marco de equivalencias DAFP — cargos de libre nombramiento y remocion.
Proteccion a los empleados publicos de carrera

Carrera administrativa actual

Resultados de viabilidad financiera

Recursos nacién base presupuestal

Presentacion 18 de noviembre / presentacion actual
Apalancamiento financiero PGM 2021 aio completo

Fases — implementacion

Cronograma de seleccion e implementacion de la PGM
Comportamiento de los incrementos salariales

Recursos destinados a contratistas vigencia 2021 — acorde a fases
Recursos destinados a docentes ocasionales vigencia 2021 — acorde a fases
Contratistas de apoyo a la gestion

DOFE, DOFIN, DOFI

Costo plataforma humana UNAD 2021 - integralidad financiera
Costo financiero PGM 2021 — acorde a fases

Recursos Acuerdo Rectores y Gobierno Nacional

Recursos adicionales Nacion base presupuestal — funcionamiento
Participacion por tipo de recurso en la financiacién de la PGM
Proyeccion planta de personal

Comportamiento docentes ocasionales

Evolucién de los perfiles docentes

Proyeccion gastos de personal — total — 3 vigencias

Crecimiento gastos de personal

Comportamiento de los costos

Comportamiento de ingresos propios

Sintesis de preguntas — Representante de las Directivas Académicas
Levantamiento de cargas laborales

Sintesis de preguntas — Representante de los Egresados

Estructura del manual especifico de funciones y competencias
Sintesis de preguntas — Representante de los Estudiantes

Corte Constitucional, Consejo de Estado — C-547 de 1994 / C-195 de 1994 / C-220 de 1997. CE 15
de febrero de 2007.

Ejercicio institucional — articulacion

Principios y postulados

Criterios grado de rol

Redefinicion rol especifico: rector — articulo 6, numera 601
Implementacion 2021

Situacion de los empleados provisionales

Analisis sobre los riesgos juridicos del proceso de planta
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e  Proceso de incorporacion.

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Rector refiere que es el resultado de un esfuerzo riguroso para dar
respuestas a los interrogantes formulados.

Indica que, con los ajustes, puede darse inicio a la valoracion del proyecto de acuerdo, el cual probablemente
va a movilizarse de otra manera con los ajustes recomendados.

El sefior Presidente expresa que, efectivamente, se recogieron la mayoria de las inquietudes planteadas en el
repositorio virtual y pregunta si las mismas fueron enviadas a los delegados del DAFP; en caso afirmativo, si
se tiene algun concepto por parte de aquellos y; finalmente, si el contenido de la presentacion se encuentra
incorporado en el documento técnico.

Por su parte, el Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “¢écudles son
los dos cargos que se suprimirian y cual es la razon especifica de su supresion?”

La Secretaria General procede a explicar que, en primer lugar, se continud trabajando articuladamente con el
DAFP, pero por cuestiones de agenda de los delegados, se determind una reunién interna para el dia 11 de
diciembre. Asi las cosas, se considerd pertinente teniendo en cuenta las observaciones efectuadas frente al
documento técnico y al acuerdo, trabajar directamente con ellos y solicitarles un concepto frente al acuerdo,
el que sera sujeto de analisis por parte del Consejo Superior.

En segundo lugar, indica que, a partir de este momento los consejeros cuentan con el documento ajustado, y
se incluyen también las respuestas a todas las inquietudes formuladas en un documento especifico.

Frente a la pregunta del Representante del Presidente de la Republica, el Gerente de Talento Humano explica
que, con base en el estudio de cargas, en donde se hizo todo el analisis de los procesos, en los procedimientos
y profesionalizacién de la planta, los dos cargos que se suprimirian son de auxiliar administrativo grado 11,
toda vez que, en la resignificacion de proceso, en el ejercicio de equivalencias no tienen ese marco.

El sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y sugerencias.

En primer lugar, el Representante de los Docentes comenta que hizo una pregunta sobre como en la taxonomia
se estaban planteando los grados segun tipologias, la cual fue resulta por el Gerente de Talento Humano.

También, frente el tema de la planta docente considera que comprende el tema, pero busca claridades
teniendo en cuenta el estamento al que representa. Asi las cosas, entiende que los docentes tienen
necesidades, por ejemplo, en términos de recurso humano, pues una Universidad tan grande requiere de mas
personal docente.

No obstante, la PGM esta enfocada a responder las necesidades como la mencionada, y alli se observan
liderazgos y demas responsabilidades, pero no es un proyecto de ampliacién de la planta docente en el marco
de la Ley 30 y del Decreto 1279. Se trata de un proyecto que, en el marco de la autonomia universitaria, se
plantea para responder a necesidades propias del modelo pedagdgico, pero no se esté abordando la planta
docente tradicional.
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Agradece la voluntad de la direccion de la UNAD para abordar y resolver problemas que se tienen y que
siempre existiran, todo en pro de que haya claridad absoluta también frente al proyecto.

Con respecto a lo anterior, la doctora Lesly Narvaez, asesora de la Rectoria, indica que como bien se sefiala,
se esta saliendo de lo tradicional y todo se incorpora mediante una gestion Metasistémica.

Lo anterior implica un reconocimiento de liderazgos que va a impactar tanto en la calidad académica, como
en la eficiencia en la capacidad de la UNAD. Agrega que, efectivamente la planta docente no sera objeto de
modificacidén y que se mantendra segln su reglamentacion y marco normativo vigente.

Resalta que el presente ejercicio moviliza la coherencia de la Institucion como metasistema, siendo la
consideracion mas importante en el ejercicio de innovacion y de vanguardia. Hay un cambio del accionar de
la Institucion.

Finalmente, en torno a las conversaciones con funcion publica, se dijo que el ejercicio no nace hoy, sino que
se ha madurado como organizacion metasistémica desde hace mucho tiempo, materializandose en el Estatuto
General, lo que significa que desde la esencia esta la consideracion como metasistema, dentro de un ejercicio
de coherencia.

El Representante de los Docentes agrega que uno de los aspectos importantes a considerar, es todo el soporte
financiero que va a tener la planta y todo el estudio que garantiza la sostenibilidad en el tiempo.

Expresa que el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion ha hecho una explicacion de la proyeccion que se esta
generando y en uno de los temas que se tienen con los docentes de planta, se generd un vacio en términos
financieros que hoy es un problema y la comunidad académica docente se sigue sosteniendo alli, pero el
Ministerio de Educaciéon Nacional ha tratado de resolverlo.

Con respecto a la situacién de los docentes en la UNAD, siente tranquilidad de que los criterios de rigurosidad
y responsabilidad con que se maneja la PGM no se convertira en algo que genere inconvenientes.

Ulteriormente, la Representante de las Directivas Académicas agradece la disposicion del equipo y del sefior
Rector para otorgar claridades frente a las inquietudes presentadas en relacién con la propuesta.

En su criterio, es comprensible que dentro de la responsabilidad que les asiste, los escenarios que se han
facilitado son positivos y encuentra que se suplieron muchas inquietudes planteadas. Considera que se tienen
fundamentos suficientes y argumentos contundentes.

Destaca la idea de que quede incorporado dentro del documento técnico, toda vez que lo dota de mas fuerza
y se evidencia que tales elementos si se habian analizado y hoy, se constituyen en una fortaleza dentro del
documento. Seran un insumo que sirva de soporte a las decisiones que se van a tomar.

Resalta también la garantia existente de los procesos de seleccion y de las convocatorias, asi como la seriedad
dada al andlisis de planta en cuanto a explicitar de donde deviene la supresién de cargos y las taxonomias
establecidas. Igualmente, en lo relativo a la provisionalidad, sugiere que debe hacerse mas visible su movilidad
dentro de la Institucion.

El senor Presidente considera que se deben incorporar dentro del documento técnico los aspectos detallados
dentro de la presentacion, asi como el proceso de convocatoria interna a un mayor detalle. Ademas, proponer
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fechas y brindar una mayor descripcion del proceso, frente a lo cual el sefior Rector manifiesta que de esa
forma se realizara. De igual forma, expresa el sefior Presidente que, en lo que afecte el manual de funciones
y competencias, debe mantenerse actualizado.

Por ultimo, solicita incorporar la desagregacion de cada cargo, cual va a ser el incremento salarial o no versus
los pagos actuales. Hacer una socializacion adecuada del proceso para que no haya malos entendidos en
términos burocraticos.

Luego, el Representante del Sector Productivo manifiesta que las dudas que tenia fueron resueltas y abordadas
de manera efectiva. Solo por precision, pregunta si no existe posibilidad de participacion externa en la
convocatoria a realizar, frente a lo cual el sefior Rector expone que, en el proceso de convocatoria interna,
tendran posibilidad quienes estan dentro de la Universidad.

Refiere que, como Universidad, deben afianzar los procesos que estan inmersos y los procedimientos, e incluso
los tiempos en los cuales se van a aplicar.

Se pretende que a cada miembro de la comunidad le quede claro el proceso, toda vez que se trata de un
escenario de construccion colectiva en donde las claridades se dan cuando el acuerdo y las posteriores
resoluciones sean totalmente explicitas en garantias de mejor comunicacion para la difusion de los procesos.

El Representante del Presidente de la Republica manifiesta a través del chat que: “fortalecer las razones
técnicas de los cargos a suprimir para que el documento se defienda ante preguntas como épor qué esos
cargos y no otros?”; frente a lo cual, la Secretaria General expresa que se tomara en consideracion la
observacién y se desarrollara dentro del documento técnico.

Posteriormente, la Representante de los Estudiantes agradece por la aclaracién de dudas y por la exposicion
sucinta. Concuerda en que todo lo expuesto se debe mencionar en el documento técnico y, a su vez, mencionar
el documento técnico en el acuerdo, ya que este sustenta el estudio realizado al respecto.

Considera que la mayoria de sus recomendaciones han sido tenidas en cuenta y procede a explicar lo que
quiso expresar frente a cada una de ellas:

En primer lugar, cuando hablaba de desagregar las unidades, se referia a un considerando del Acuerdo en el
que se habla de los estudios de caracter financiero y sus proyecciones, en donde se hiciera explicito que los
estudios fueron presentados por la Oficina Asesora de Planeacion en la sesion especifica del Consejo Superior.

Como consejeros no tienen la facultad de hacer los estudios, por eso considera pertinente que conste la unidad
que los hace.

En segundo lugar, sobre los principios y postulados, le queda totalmente clara la explicacién y comprende la
diferencia entre estos.

En tercer lugar, en lo referente a los criterios de cada rol, considera importante que se hayan desagregado.

En cuarto lugar, en lo concerniente a las definiciones especificas, segln el Estatuto General, estas ya fueron
ajustadas e incorporadas.

En cuanto al articulado de los docentes de carrera, el cual no tiene viabilidad en este acuerdo, considera que
la viabilidad la pueden otorgar en su calidad de consejeros en el acuerdo que se esta gestando. Considera que
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es pertinente plasmarlo toda vez que se esta dejando la claridad en las exposiciones, pero reconoce que queda
a disposicion de la parte juridica si consideran que esta claro.

Frente a funcionarios y planta de carrera administrativa considera que cuando se esté revisando el proyecto
de acuerdo, se revise como se van a nombrar. Dejar claridad, pues no todos son abogados y esto es para la
comunidad unadista en general, por lo cual debe revisarse como se van a nombrar.

Finalmente, pregunta si en las contrataciones de docentes en la vigencia 2021 se van a seguir manejando las
modalidades temporales.

El sefior Rector considera que la riqueza del andlisis debatido, mas lo que viene en torno a los conceptos
externos y demas, lleva a enriquecer el proyecto de acuerdo y ajustarlo en lo que corresponde.

Abordarlo en este momento sin los ajustes y complementos requeridos, seria desperdiciar el tiempo, por lo
cual con el equipo que lo acomparia en el proposito, se emprendera el ajuste del acuerdo, para dotarlo en su
estructura de mayor claridad hacia aquellas dudas recién manifestadas.

Sugiere que en la presente sesién no se debata el proyecto de acuerdo y que, en el mes de enero, se
intensifique el analisis para llegar a buen término en condicion a la etapa de implementacion.

Explica que tal determinacion no frenaria la contratacion, debido a que las caracteristicas de la contratacion
pueden dejar clara la condicion de temporalidad y no se generarian dificultades en momentos de transicion al
momento en el cual quede vinculado frente al contrato que traia.

El Representante de los Exrectores expresa que esta totalmente de acuerdo con la propuesta del sefior Rector.
La explicacién dada por el equipo rectoral ha sido amplia y consecuente con las inquietudes planteadas frente
a la PGM, razén por la cual “no hay necesidad de acelerar el paso”, mas cuando la UNAD estd ad-portas de un
gran suceso en términos de avance en una propuesta para todo el contexto de la educacion superior publica
en el pais.

Por lo tanto, es importante que el equipo efectlie ajustes y complementos requeridos en este caso para que
la Universidad tenga las herramientas suficientes en términos de la contratacién del afio 2021.

El Representante de los Egresados felicita al sefior Rector por su prudencia en la ejecucion de los procesos y
toma de decisiones, dado que, de esta forma, da buen ejemplo a la comunidad unadista. En el ejercicio de
socializacion que ha sido arduo y ha tomado tiempo y sesiones, la tolerancia y la prudencia han sido
protagonistas.

Hace una reflexion en cuanto a que los seres humanos estan lejos de compararse con la deidad mas grande,
pues Dios es omnipotente, omnisciente e omnipresente y, aun sabiéndolo todo, tiene la humildad de
escucharnos. Lo mismo sucede con el sefior Rector que conoce todo el proyecto, pero funge como un gran
maestro al ensefiarlo y hacer pedagogia, con paciencia y tolerancia.

Pregunta sobre una eventual indemnizacion a los funcionarios y cdmo seria la viabilidad financiera en ese caso,
frente a lo cual el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion refiere que el contexto es de 7 personas en carrera
en donde se pueden estimar sus costos de indemnizacién, debidamente proyectados dentro del presupuesto
2021, los cuales ascienden a 700 millones de pesos.
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Se estimd durante la presentacion que solo dos cargos se indemnizan y los otros 5, se examina que puedan
incorporarse en otros cargos. Presupuestalmente, se ha proyectado la liquidacion como si los 7 optaran por
esa propuesta.

Finalmente, el sefior Presidente somete a consideracion la propuesta elevada por el sefior Rector en cuanto a
no discutir el proyecto de acuerdo en la presente sesion, sino cuando sean incorporados los ajustes y
observaciones, frente a lo cual los consejeros lo aprueban.

El sefior Rector agradece a los consejeros por su compromiso con la implementacion del proyecto y expresa
que la UNAD estd dando un paso fundamental en donde se evidencia la construccion del desarrollo de las
organizaciones publicas.

Comenta también que en la proxima sesion ordinaria que tendra lugar el dia 15 de diciembre, se hara una
propuesta de reuniones para abordar el tema de la PGM en el mes de enero del afio 2021.

Correspondencia, proposiciones y varios.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
02:47:00 a 02:47:22 del audio de la sesion

La Secretaria General manifiesta que, desde la Secretaria Técnica, no se recibieron solicitudes para este punto.

Siendo las 10:56 a.m., se da por finalizada la sesion

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los diez (10) dias del mes de diciembre de dos mil veinte (2020).
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ROGER ALONSO QUIRAMA GARCIA ESTHiER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
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