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MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2021
SUPERIOR UNIVERSITARIO
Nombre Q Cargo
1IR3 A A
BlEmBERER(assR|8IBe|®|R5(R(BI|N|B&
IVAN DARIO | * | Delegadodela
' Ministra de Educacion
GOMEZN Nacional (Presidente) A E
CASTANO X
VICTOR * | Representante del
Presidente de la
mﬁ'l\;llggl_ Republica AlA|A|A|A|A|A|lA|A|A|A|JA|NIA[N|[A|N|JA|JA|JA|[A|N
RODRIGUEZ
WILLIAM * | Delegado del
Representante de la A|lA|N|E|[N|[N|A|JA |E|A|A|A|[A|A|A|A|A|A|A[A|[A]|A
ORLANDO Federacién Nacional X X
VARGAS de Departamentos
CONTRERAS
HEBER * | Representante de los
CELIN Exrectores A|lA|A|A|A]|A[A|lA |A|A|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A]|A|A
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo A|lA|[A|A|A]|A[A]|A AlA|A|A|A|A|A|A|A[A|A[A]|A|A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas A|lA|A|A|A|A[A|lA |A|A|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A]|A|A
EEEE{RAAZ'XZA Académicas
GOYENECHE
HAROLD * geprestentante de los
ocentes
EEEE;DER A|lA|A|A|A]|A[A|lA |A|A|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A]|A|A
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA|A|A|A]|A[A|lA |A|A|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A]A|A
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes A|lA|A|A|A|A[A|lA |A|JA|A|JA|A|A|A|A|A[A|A|A]|A|lA
VELASCO
JAIME Rector de la
Universidad
ﬁIE_;EERTO A|lA|A|A|A|A[A|lA |A|JA|A|A|A|A|A|A|A[A|A|E|A|A
X
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) A|lA[A|A|A]|A[A]|A AlA|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A]|A|lA
VENEGAS
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CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria.  @* = Cudrum
requerido 6.
INVITADOS

Doctora Lesly Narvaez. Asesora de la Rectoria.
Doctor Leonardo Urrego Cubillos. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Ingeniero Luigi Humberto Lépez. Asesora de la Rectoria.
Doctora Constanza Abadia Garcia. Vicerrectora Académica y de Investigacion.
Doctor Leonardo Evemeleth Sanchez. Vicerrector de Relaciones Intersistémicas e Internacionales.
Doctor Jordano Salamanca. Decano de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente,
Ingeniero Omar Peldez Martinez. Lider Nacional del Programa — ECAPMA
Ingeniera Andrea Garcia Cabana. Docente de la ECAPMA
Doctora Ana Maria Alonso de Juana Asesor externo — Directora de la Fundacién Ortega -Maraiién Colombia
Doctora Andrea Marina Elias. Asesor externo - Doctora en Sociologia
Doctor Alberto Puras. Asesor externo - Abogado
Doctor Carlos Vidal. Asesor externo - Catedratico de Derecho Constitucional
Doctor Antonio Fernandez Poyato. Asesor externo - Director de la Fundacién Ortega y Gasset, Gregorio Marafidn.
Doctor Juan Camilo Gonzalez Palacio. Asesor externo - Director de la Escuela Internacional de Servicios Publicos.
Doctor Enrique Jurado. Asesor externo - Doctor en periodismo.
Doctor Carlos Girales. Asesor externo - Doctor en derecho.

ORDEN DEL DiA:

P

6.

Verificacion del guorum.

Estudio y aprobacion del orden del dia.

Andlisis y aprobacion del Acta 021 del 25 de noviembre 2021

Presentacion para aprobacién del programa de Maestria en Geoinformacion de Territorio adscrito a la Escuela de Ciencias Agricolas,
Pecuarias y del Medio Ambiente para continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.
(Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente) (Duracién de exposicién 30 minutos — retroalimentaciéon 15
minutos)

Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la creacion de la Seccional Unién Europea de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) y se dictan otras disposiciones. (Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e
Internacionales) (Duracion de exposicion 30 minutos — retroalimentacién 15 minutos)

Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co
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ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

1.

SWwWONOU AW

11.
12.
13.
14.

0.

Acta 021 del 25 de noviembre de 2021.

Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza el tramite para la obtencion del correspondiente registro calificado del programa de
Maestria en Geoinformacion de Territorio adscrito a la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ante el Ministerio de Educacion Nacional.

Documento maestro del programa Maestria en Geoinformacion de Territorio.

Certificacion del Consejo Académico.

Angdlisis financiero del programa.

Memoria justificativa — VIACI y VISAE.

Oficio — entrega memoria justificativa de observaciones realizadas al programa — Decano ECAPMA.

Aval: ajustes solicitados al programa / VIACI y VISAE.

Presentacion — Consejo Superior.

Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la creacion de la Seccional Unidn Europea de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) y se dictan otras disposiciones.

Proyecto UNAD Union Europea — documento de conclusiones — Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e Internacionales.
Certificacion financiera — Oficina Asesora de Planeacion.

Oficio del sefior Viceministro de Relaciones Exteriores dirigido al sefior Rector de la UNAD.

Comunicacion enviada a la sefiora Ministra de Educacion Nacional asociada al proceso de acreditacion institucional de la UNAD.

Proxima sesion ordinaria: xx de enero de 2022

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

No. Aprobacién y/o Compromiso: Responsables Fecha

1. Se aprobé el Acta 021 del 25 de noviembre de 2021. Secretaria General 15/12/2021

Se aprobo el Acuerdo 052 por el cual se autoriza la creacién de la Seccional
Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) y

se dictan otras disposiciones. Secretaria General 15/12/2021

Se aprobd el Acuerdo 053 por el cual se autoriza el tramite para la
obtencion del correspondiente registro calificado del programa de Maestria
3. en Geoinformacion de Territorio adscrito a la Escuela de Ciencias Agricolas, Secretaria General 15/12/2021
Pecuarias y del Medio Ambiente de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) ante el Ministerio de Educacion Nacional.
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DESARROLLO
ITEM i Aprobaciones
DESCRIPCION Y
Compromisos
1. | Verificacidon del quorum. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:06:45 del audio de la sesion
La Secretaria General saluda a los honorables consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion.
Acto seguido, refiere que, debido a que el Delegado de la Ministra de Educacion nacional doctor Ivan Dario
Gomez se ha excusado de asistir a la sesion, y que el Representante del Presidente de la Republica, doctor
Victor Manuel Mufioz, no se ha conectado a la sesion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 del
Acuerdo 007 del 6 de agosto de 2015, por el cual se expidié el Reglamento interno del Consejo Superior, es
preciso que el Representante de los Ex Rectores, doctor Heber Celin Navas, asuma la presidencia.
En consecuencia, la Secretaria General procede a la verificacion de asistencia de los honorables Consejeros
Superiores evidenciando que existe quorum para deliberar y decidir.
2, Estudio y aprobacién del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:06:50 a 00:08:20 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia, el cual se somete a consideracion y se aprueba
de forma unanime.
3. Analisis y aprobacion del Acta 021 del 25 de noviembre de 2021 Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:08:23 a 00:09:00 del audio de la sesion
Acta 021 del 25 de noviembre de 2021
La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones a través del
repositorio virtual. El Presidente de la Sesidn interroga a los consejeros para conocer si tienen observaciones
al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.
Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por mayoria.
4, Presentacion para aprobacién de un proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la creacién de la Aprobado
Seccional Unién Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) y se dictan
otras disposiciones. (Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e Internacionales).
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:09:08 a 03:46.:25 del audio de la sesion
La Secretaria General procede con la introduccién del punto de la referencia y manifiesta que la presentacién
de este estara a cargo del sefior Vicerrector de Relaciones Intersistémicas e Internacionales. La misma se
encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.
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Expresa que, desde Espafia, el equipo ha venido acompaiiando la formulacion del proyecto para la Universidad,
razdn por la cual se encuentran presentes y participaran de manera activa en el transcurso de la presentacion.

El sefior Vicerrector de Relaciones Intersistémicas e Internacionales saluda cordialmente al sefor Rector, a los
honorables consejeros superiores, al equipo de trabajo y a todos los presentes.

Agradece por el valioso espacio de direccionamiento, esfuerzo y acompafiamiento que ha realizado el sefior
Rector en la tarea de consolidar e impulsar el desarrollo institucional de manera especial frente a la
internacionalizacion. Anota que su apoyo, liderazgo y esfuerzo han permitido construir una estrategia
innovadora y Unica.

Asi mismo, destaca que gracias al impulso del sefior Rector se han gestado procesos importantes para la
responsabilidad sustantiva de internacionalizacion en la UNAD a través de diferentes planes y acciones que
han fortalecido estrategias, posicionamiento y visibilidad global de la Institucion.

Por lo anterior, grandes gestiones y alianzas se han logrado con importantes universidades e instituciones en
Europa, cargadas de estrategias que impulsan el gran proyecto de UNAD Unidn Europea.

Comenta también que la UNAD ha orientado sus capacidades y esfuerzos para la materializacion del proposito
institucional de democratizar el acceso a la educacion, partiendo del precepto unadista “educacion para todos”
y, en ese sentido, lo que se pretende es llevar la educacion a todos los connacionales para que accedan a
educacion con calidad.

Expone que se escogio la ciudad de Madrid, Espafia, por su relevancia historica y por tener el flujo migratorio
en Europa para hispano hablantes, lo cual se traduce en una oportunidad de servicio para connacionales y
nacionales.

Con respecto a lo anterior, refiere que se identifico la viabilidad y factibilidad desde un andlisis integral del
proyecto, con un equipo multidisciplinar de las mas altas cualidades y conocimiento de los sistemas locales,
para arrojar el estudio y conclusiones que se presentaran a continuacion.

Después, denota que se ha socializado el proyecto con diferentes estamentos estatales e internacionales, asi
como prestigiosas universidades y se ha obtenido aval de la Cancilleria Colombiana y del Vicecanciller, situacion
que permite destacar la gestion del sefor Rector para que se comprendiera la importancia del proyecto. De
igual manera, se cuenta con el apoyo de la mision diplomatica de Colombia en Espaiia.

Por ultimo, procede a hacer la presentacion del equipo de trabajo para posteriormente dar inicio a la
exposicion.

La doctora Ana Maria Alonso, asesora externa, saluda a los presentes y agradece al sefior Rector por la
posibilidad de realizar la reunion, asi como a los miembros del Consejo Superior y al equipo que ha hecho
parte del proyecto que, como bien se ha dicho, se trata de expertos de altisimo nivel.

Memora que se presentara un gran documento gracias a la decisién del senor Rector que se planteé como una
idea extraordinariamente pertinente en el mundo actual donde la virtualidad es esencial. Agrega que la UNAD
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cuenta con 165.000 alumnos en todos el territorio nacional, lo cual la hace una institucion preparada para este
desafio.

Arroja que en Espafia hay 206.000 colombianos a la espera de una oportunidad de educacion, y que puede
ser la UNAD el “vehiculo” que les proporcione lograrlo.

Sefiala que este Proyecto se convierte en una excelente via para posicionar a la UNAD de cara a su
fortalecimiento de internacionalizacion y a conectarse con redes europeas, académicos, profesionales y sobre
todo, cree que es una contribucion para la accion exterior del Estado Colombiano y para acercar una oferta de
educacion de calidad y competente a los connacionales en Espaiia.

Luego, concede el uso de la palabra al doctor Juan Camilo Gonzalez, asesor externo, para que de inicio a la
exposicion.

Presentacion:

Colombianos en Espaia — cifras

Migracién colombiana en Espafia — nivel de formacion y calidad de empleo
Ciclo formativo Espafia

Panorama del ciclo formativo — espafioles y extranjeros
Formacion a distancia en Espafia

Comparativo — programas y costos

La oferta

Sistemas de implementacion

Programas de la propuesta

10. Aspectos institucionales

11. Aval cancilleria colombiana

12. Aval oficina de planeacion

13. Cronograma

14. Aspectos institucionales

15. Hechos importantes para la toma de decision

16. Conclusiones

LoOoNOTUN AWM=

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

En primer lugar, el sefior Rector agradece al equipo de lideres que desde Espafia han estado presentes en la
construccion del estudio de factibilidad. Comenta que, indudablemente, existen certezas sobre la viabilidad de
la presencia de la Universidad para atender poblacién colombiana en los paises de la Unién Europea y que, un
estudio que como bien se puede concluir, hace énfasis en la caracterizacion del sector en Espana, puesto que
alli esta la mayor parte de la poblacién colombiana que emigra al pais.

Indica que es claro que la Unién Europea como bloque, determina el campo de actuacion integral en la unién
para que en cualquiera de los paises que lo conforman, se pueda operar. Asi las cosas, se ha demostrado que
para la Unién Europea y para la UNAD, Espaiia es el punto clave para poder desarrollar la intencionalidad que
esta plasmada en el Plan de Desarrollo.
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Comenta que la iniciativa se complementa con la presencia de la UNAD en los Estados Unidos, toda vez que
lo que hay de fondo es una visidn de internacionalizacion mas acorde a las demandas de la sociedad y de la
globalidad que hoy impulsa la gestion de los sectores en el mundo.

Destaca también como la Constitucion Politica de Colombia habla de garantizar el derecho a la educacion para
todos, sin importar en donde se encuentran. En ese sentido, la ventaja de una Universidad como esta, es que
da garantia de sus potencialidades y presta un servicio transfronterizo para atender a ese tipo de diasporas.
Lo anterior, queda ampliamente consignado en la parte considerativa del proyecto de acuerdo.

Cita que hay una serie de fases en la implementacion del proceso que no nacen de la noche a la mafiana, una
de ellas es la creacion de una Fundacién como requisito legal para la operacion en Espafia, que es una entidad
sin animo de lucro que representa a UNAD Colombia como Unica y exclusiva propietaria de la Seccional en la
Unidn Europea, y que da viabilidad a la acciéon Metasistémica de la Organizacion.

Menciona otro aspecto determinante que tiene que ver con las alianzas estratégicas formuladas, que dan la
posibilidad de generar intercambios sobre la base de ofertas de programas posgraduales, como es el caso de
la Fundacion Ortega y Gasset; ademas, haciendo un ofrecimiento generoso para que en sus instalaciones se
pueda disponer del espacio para la Seccional UNAD Unién Europea.

Resalta la manera visionaria de entender que las universidades no estan ligadas al territorio, sino a las
necesidades de las poblaciones.

Posteriormente, y en lo que concierne a la financiacion, glosa que la idea de la financiacién esta referenciada
en una condiciéon muy cercana a la que se ha tenido con UNAD Florida. En ese sentido, se parte de ejercicios
de traslados presupuestales iniciales, para que hacia adelante tenga también un criterio de autosostenibilidad.

La Seccional enfrentara un desafio a dos afios para hacer su propia operacién y manejar sus propios gastos.
Explica que los recursos iran a la Fundacion y de alli se brindaran las garantias de sostenibilidad. Agrega que
ello ha sido explicado en el informe y se ha construido un proyecto de acuerdo que esta a consideracion del
Consejo Superior y que trata temas que ya se han ajustado en su estructura a la version enviada.

Finaliza su intervencidn expresando que es conveniente poner en andlisis el respectivo documento.

El sefior Presidente agradece al equipo de trabajo por la gran presentacién, y al sefior Rector por si intervencién
que otorga mas claridades al respecto. Concede el uso de la palabra a los consejeros para expresar sus
comentarios e inquietudes.

El Representante del Sector Productivo expresa que se tratd de una extraordinaria presentacion del proyecto
de UNAD Unién Europea, y empieza su intervencién felicitando al sefior Rector y a todo el equipo de la
Universidad y en Espafia por el gran trabajo que se evidencia y se ha venido haciendo de manera muy juiciosa.

Memora que en la sesion anterior del Consejo Superior se habia expresado, en parte, el propdsito de este
punto y fueron generadas unas expectativas que hoy estan bien materializadas en cuanto a que, primero,
nada es improvisado, sino que al contrario hay un estudio organizado y trabajado con un equipo de muy alta
calidad.
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Agradece a todos quienes han intervenido en la presentacion por el trabajo que han desarrollado, e igualmente
expresa su reconocimiento a la seriedad y a la objetividad con que se ha estructurado el proyecto.

Indica que lo que hoy se presenta, aporta precisamente a lo que tantas veces y todos los consejeros han
expresado en varias oportunidades, y es proyectar a la Universidad. Hace énfasis en que la UNAD no es
cualquier Universidad, sino que es una Mega Universidad que trasciende, y el hecho de buscar abrir una
Seccional en Espafia, tal como estd concebida, simplemente responde a ese propdsito de internacionalizacion
que tiene la Institucion.

Considera que se ha sustentado suficientemente el potencial que tiene la UNAD para operar en Espaia, y que
se cuenta con un altisimo nimero de colombianos que son, por supuesto, potenciales estudiantes beneficiarios
de su presencia alli. Ademas, al comparar el ejercicio del modelo espafiol con el modelo colombiano,
especialmente de cdmo los jovenes en Espafia avanzan y tienen la opcion de elegir entre el bachillerato o la
formacion profesional de medio grado, se equipara a la formacion técnica que se hace también en Colombia
Yy, en ese escenario, la jornada ha jugado un papel muy importante, dado que el escenario espaniol es propicio
y adecuado para lo que la Universidad sabe hacer, y es brindar educacion con calidad. Asi las cosas, observa
que alli se tiene una posibilidad de crecimiento muy interesante.

Para concluir, destaca la claridad con que se plantea la creacion de la Fundacion, la cual entra a hacer parte
de la estructura organizacional de la Universidad, y todo el control, manejo y orientacion, esta dado desde la
UNAD Colombia empezando por el Consejo Superior.

Expresa estar de acuerdo y apoyar absolutamente el proyecto.

Después, el Representante de los Docentes agradece al sefor Rector y al sefior Vicerrector por el gran trabajo,
asi como al equipo de Espafia por el arduo esfuerzo realizado y por la presentacion hecha.

Considera que lo que hoy se evidencia en el resultado de los €jercicios realizados con gran solidez, no es otra
cosa que el direccionamiento del sefior Rector en los Ultimos afios hacia un proyecto pedagdgico visionado
desde un escenario futurista y prospectivo.

Formula que el mundo de hoy esta en proceso de globalizacién, lo cual seguramente traera retos y situaciones
que se interpongan, pero de todas maneras es una realidad, y es claro que la educacién sobrevivira a las
circunstancias.

Sefiala que las propuestas de programas innovadoras en la Universidad se han enfocado en el sentido de
solventar situaciones y fortalecerse dentro de la competencia en términos globales, lo que denota que sus
docentes se encuentran bien enfocados desde la vision de la Institucion.

En términos generales, indica, se siente muy complacido por la consolidacién del proyecto en escenarios
retadores. Comprende que la Seccional operara de una manera similar que la Seccional UNAD Florida, y solo
sugiere revisar detalladamente que no haya vacios en el aspecto juridico. Por lo demas, expresa sus
felicitaciones y apoyo total al proyecto.

Ulteriormente, la Representante de los Estudiantes se une a las palabras de felicitacion expresadas al sefior
Rector, al sefior Vicerrector y al equipo de trabajo en Espaiia y al equipo que los acompaiidé desde Colombia
en el proceso que se esta surtiendo.
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Considera que se refleja con claridad la vision que el sefior Rector ha tenido como lider de la Organizacion y
que fue consignada en el Plan de Desarrollo de la Universidad, asi como en la propuesta rectoral, en donde
visionaba a la UNAD con presencia a nivel internacional.

Trae a colacion lo mencionado por el mismo Rector en cuanto a que la Constitucion Politica garantiza que los
colombianos accedan a la educacion y que se pueda llegar con educacion a cualquier lugar, por lo cual es muy
grato poder tener una Seccional en la Unidn Europea y poder tener a los estudiantes colombianos haciendo
sus practicas alld. Agrega que muchas veces los estudiantes buscan opciones en el exterior, y ahora tendran
presente que ya existe una Universidad como la UNAD en el exterior.

Expresa también que la vision de internacionalizacion va a dejar a la Universidad muy en alto en todos los
procesos.

Anota gue en principio tenia varias inquietudes, pero fueron resueltas gracias a la excelente presentacion que
se ha surtido y con la respectiva aclaracion del sefor Rector en cuanto a las fases de implementacion. En ese
sentido, sus dudas fueron subsanadas.

Manifiesta estar de acuerdo en la existencia de una fundacién sin animo de lucro y, asi mismo, que la
implementacion se haga por medio de fases, dado que garantiza que el proyecto no se hace “de la noche a la
mafiana” sino que tuvo un proceso previamente estudiado y debidamente agotado.

Anota que las alianzas estratégicas son determinantes y se cuenta con universidades e instituciones de gran
prestigio en Europa. Resalta también que, frente a la financiacién, se cuenta con un estudio debidamente
sustentado por la Oficina Asesora de Planeacion y con todos los documentos de soporte para el proyecto.

Indica que es pertinente revisar detalladamente el proyecto de acuerdo en equipo para hacer aportes de
mejora, aunque se encuentra muy bien estructurado y brinda mucha tranquilidad.

Por Ultimo, menciona que hace falta visibilizar al administrador de la UNAD, es decir al sefior Rector y, en su
momento, también sera fundamental destacar la participacién de los estamentos de la Universidad. Recalca
que para el Consejo Superior es necesario que ello conste.

Por su parte, la Representante de las Directivas Académicas agradece también al sefior Vicerrector y al equipo
de Espana que ha hecho la presentacién y extiende un reconocimiento muy especial al sefior Rector por lo
que ha traido hoy.

Trae a colacién que el Consejo Superior asumié un compromiso cuando aprobd el Plan de Desarrollo de la
UNAD, pues en el quedo claro y como una meta, la consolidacion de la Seccional UNAD Unidn Europea y,
desde ese mismo momento, el érgano colegiado declard que iba a acompaiiar a la Universidad en el logro de
tan importante propdsito. Por lo anterior, con lo que se esta presentando, se ve materializado.

Encuentra muchas fortalezas en lo presentado, toda vez que el hecho de que la propuesta se sustente en un
analisis de necesidades de la poblacion migrante en Espafia da una linea de articulacién de la propuesta con
la visidn institucional, y alli hay un argumento muy valioso frente a lo que se aprobaria el dia de hoy.

Con respecto al analisis que se ha hecho de los sectores, de toda la caracterizacion de la poblacion, en relacion
con las caracteristicas de los programas académicos, denota que son un insumo importante para las diferentes
escuelas, porque frente a una de las responsabilidades sustantivas que es la internacionalizacién, y a los
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propositos que siempre se han tenido, como lo expresaba el Representante de los Docentes, se han podido
establecer y consolidar alianzas a través del proyecto concreto con diferentes universidades a nivel
internacional, siendo una de las metas que permite potenciar todas las posibilidades que se tienen hoy en el
marco de un mundo global sin fronteras.

En ese sentido, uno de los aspectos que se debe entrar a analizar dentro de las escuelas, es que, en los planes
operativos en adelante, quede de manera concreta y puntual este compromiso. Recalca que debe ser de
manera explicita en sus metas, frente a lo que se hara para potenciar la Fundacion en la Unién Europea, de
manera que habria que hacer un trabajo articulado a partir de este momento con las escuelas.

Celebra lo que se esta planteando en el presente dia y le genera mucha tranquilidad que se hayan hecho
claridades frente a la figura juridica a través de la cual se desarrollaria la propuesta.

El Representante de los Egresados saluda a los honorables miembros del Consejo Superior y a todos los
presentes.

Expresa su agradecimiento por la magnifica presentacion al equipo en Colombia y en Espafia, pues mostraron
de forma responsable el gran proyecto que tiene la UNAD.

Comenta que después de la exposicion se encuentra mas claro su alcance estratégico, desde una Universidad
pensada en las regiones y en el territorio, “que esta en donde estan las personas”.

Ve con profundo interés el trabajo que hacen los profesionales y las alianzas que garantizan la funcionalidad
del proyecto y garantizan su cumplimiento.

Al sefior Vicerrector le expresa que ser fractal del sefior Rector genera tranquilidad, debido a que tiene claro
lo que es el Metasistema y el Metalenguaje de la Universidad y tiene incorporado el "ADN” del sefior Rector
en su sapiencia y conocimiento otorgado por Dios. Asi mismo, indica que el sefor Vicerrector es un gran
miembro del equipo de la UNAD, que siempre estd abierto a escuchar y a dialogar, asi como a recibir
comentarios y observaciones de manera receptiva.

Sefala que se trata de una propuesta novedosa en el pais que genera una gran articulaciéon en donde la
Universidad complementa sus conocimientos en el ambito internacional.

Expresa su complacencia con el gran desafio que se presenta a un pueblo, con ideas y creatividad. Agradece
a todos por llevar a la Universidad a Europa.

Acto seguido, el Delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos saluda a los
presentes y manifiesta lo grato que es encontrarse nuevamente en el Consejo Superior.

En primer lugar, se suma a las palabras de felicitacion de los demas miembros del Consejo Superior en el
sentido que ese tipo de iniciativas, sin duda trascienden el alcance de la Universidad, trascienden fronteras y
tienen un objetivo que es muy loable y es que los colombianos que estan en el extranjero, principalmente,
tengan una alternativa de educacion superior y que puedan estar conectados con Colombia, asi como tener
una oportunidad de cualificarse; sin embargo, a pesar de que el objetivo es muy loable, manifiesta tener
algunas preocupaciones que no le permiten acompanar el acuerdo.
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En ese orden de ideas, le genera preocupacion que no esté presente el Ministerio de Educacion en la sesion,
toda vez que es muy importante contar con su opinion al ser la entidad que regula a las universidades publicas
del pais y que les hace seguimiento, por lo cual, contar con su concepto, es necesario para poder acompafiar
el proceso. Como Delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos, no interpretan
de manera positiva su silencio.

En segundo lugar, tal y como lo ha manifestado en algunas sesiones del Consejo Superior, le preocupa el tema
de la financiacion de la UNAD Florida, y ahora el hecho de que con recursos publicos se estén financiando
actividades en el exterior cuando la primera Seccional alin no es sostenible. Considera que es un factor para
considerar y revisar.

Anota que, si bien se proyecta la sostenibilidad en el largo plazo, si se requieren recursos publicos para iniciar
y, tal vez tendria la tranquilidad porque conoce y ha visto el manejo que hace la Universidad de sus recursos,
pero el riesgo de una revision con los entes de control, o de que como lo dicen los mismos miembros del
Consejo Superior de que se interponga esa vision ortodoxa de las instituciones publicas en Colombia y genere
inconvenientes para la ejecucion a futuro, también le genera incertidumbre.

Sefiala que el objetivo y lo que se busca con UNAD Unidn Europea es loable y es un objetivo interesante que
efectivamente se debe perseguir, pero para dar ese gran salto, los pasos previos deben ser firmes y asi, cuando
se ejecute, no tenga los mismos tropiezos que ha tenido hasta ahora la UNAD Florida con investigaciones y
con situaciones que engloban vy dificultan la ejecucion de este tipo de iniciativas.

Una vez finalizada la ronda de intervenciones, el sefior Presidente toma el uso de la palabra y, en primer lugar,
se une a las felicitaciones hechas al equipo rectoral de la UNAD.

Comenta que, cuando se presentan ese tipo de propuestas que son tan innovadoras, claramente hay detras
de ellas una vision que, generalmente, tienden a desafiar el statu quo. Eso mismo es lo que esta haciendo en
este momento la UNAD con el Sistema de Educacion Superior en Colombia, que es muy diferente a lo que
sucede en Europa y en Espania, porque se evidencia que alld hay un sistema y una colaboracion real y efectiva
para los estudiantes y candidatos a maestrias y doctorados. Todo lo contrario, a lo que sucede en Colombia.

Expresa que esta es una propuesta supremamente novedosa y de un nuevo liderazgo en educacién, que
ademas se ha demorado de ser presentada por las universidades que dicen tener el liderazgo de la educacién
en el pais. Es por eso que, cuando una Universidad como la UNAD la presenta, “sacude a los espectadores”.

Indica que la presente es una propuesta que va en dos sentidos y solo se esta analizando en uno. Hace una
reflexion en torno a qué importante es llevar una Universidad colombiana para ese pueblo colombiano y latino
que esta en Espana y en todo Europa, pero qué tan fundamental es afincar en Europa una sede de una
Universidad Colombiana que pueda, ademas de su desarrollo propio, comenzar a incorporar toda esa sapiencia,
sabiduria y toda la experiencia de las universidades europeas y espafolas para fortalecer a la UNAD en
Colombia. Resalta que esa es la otra vision que se debe incorporar y abrazar las posibilidades que facilitan
crecer en el aspecto académico, en la investigacion, en la movilidad profesoral, en la movilidad de estudiantes
y como hacer para que esta Universidad que va al territorio y al micro territorio, pueda llevar entonces a los
lideres de esos territorios que estén estudiando en la UNAD a hacer pasantias en Europa, y que tengan la
posibilidad de salir de las regiones subdesarrolladas en Colombia a ver otro mundo y a traer de alla ese
conocimiento para transformar el micro territorio. Considera que de esa forma debe verse la propuesta.
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Anota que efectivamente la propuesta puede ser diferente a la apuesta en los Estados Unidos, porque se trata
de dos sistemas totalmente opuestos. El sistema americano es mucho mas cerrado, mucho mas complejo, y
el europeo es mas colaborativo, mas abierto, con una mirada de Espana hacia América Latina por esa conexion
que existe y quiza por esa deuda histdrica que hay hace que sea mucho mas propicia para sacarle provecho.
Ademas, enfatiza en que conoce a don Antonio Fernandez Poyato hace 16 afios desde el punto de vista
profesional y como amigo personal, y sabe de la calidad humana y profesional, ademas de los contactos al
mas alto nivel en el Gobierno Espafiol, en la Unién Europea y con los gobiernos de América Latina.

Refiere que, Antonio Fernandez Poyato es uno de los espafioles y hoy también colombiano que mas conoce a
América Latina y que mas conoce y quiere a Colombia, ademas es un visionario al igual que el sefor Rector
Jaime Leal, razdn por la cual la alianza de los dos lideres va a traer cosas muy positivas para la educacion
superior en Colombia.

Expone que también le asaltan algunas dudas como las que plantea el doctor William, y por supuesto era muy
importante en que en esta reunion se contara con la participacion del Delegado del MEN y del Presidente de
la Republica, quienes efectivamente fueron citados y conocian de antemano del tema a tratar en la presente
sesion, toda vez que en la sesidn anterior estuvo presente la delegada de la ministra y sabia que era un tema
agendado. Aunado a ello, desde hace mas de 15 dias se envi6 la invitacion con la respectiva agenda al Consejo
Superior en donde el punto central a tratar era la Seccional UNAD Union Europea. Asi las cosas, el Gobierno y
el Ministerio no desconocen qué se esta haciendo y no hay nada oculto.

Recalca que como consejeros deben tomar decisiones, sobre todo cuando se cuenta con el guorum para
deliberar y decidir, y cuando fueron debida y legalmente citados a la presente sesion.

Argumenta lo mencionado sefialando que, con documentos fehacientes, se comprueba que el Gobierno
colombiano esta enterado de esta iniciativa, tales como la carta que se ha conocido de la Cancilleria y los
avales de los delegados del Gobierno colombiano en Espana, asi como reuniones con la sefiora vicepresidenta
y hoy canciller, lo cual denota que, al mas alto nivel, este proyecto ha sido socializado.

Frente al aspecto de la financiacién, aquel se discutira en Consejo Superior y como todo proyecto que nazca
de la Universidad, esta debera inyectarle recursos. Recuerda que todo requiere de inversiones iniciales y, en
el transcurso del tiempo, viene la sostenibilidad. Tal como ocurre cuando se crea un programa en la
Universidad.

Frente a la Fundacién sin animo de lucro, expresa que es ldgico pensar que la Seccional que se va a crear
debe hacerse por medio de tal figura juridica al ser la mas expedita, pero de la cual como consejeros seran
muy cuidadosos al igual que la Universidad desde la administracion, para que esté totalmente ligada a la UNAD
Colombia y que las decisiones y el patronato sean dirigidos 100% por esta, por supuesto con algunas
autonomias y control desde el Consejo Superior.

Felicita al sefior Rector pues la labor de los 3 afos al frente de este suefio es encomiable. Agradece vy felicita
a los participes y equipo de trabajo, reconociendo que no es facil que un proyecto cuente con socios de tanto
peso en un pais. Agrega que no se puede dejar ir esta oportunidad tan significativa, pues mas que la UNAD,
es el Estado el que puede ampliar una oferta de educacién superior publica, a nivel internacional.
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La Representante de los Estudiantes expresa que es muy respetable el planteamiento del Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos e igualmente conocer las apreciaciones de todos
los miembros.

Considera que, dentro de la estructura del Consejo Superior, hay 9 miembros, cada uno con voz y voto, algunos
delegados, otros designados, otros elegidos por los estamentos y otros elegidos por el Consejo Superior, pero,
finalmente, cada miembro tiene un voto y su propia autonomia, y el hecho de que no esté presente el delegado
del Ministerio de Educacion, no quiere decir que por eso no sea posible sesionar. Sefiala que el delegado es
un miembro mas que tiene una funcion diferente dentro del Consejo Superior que es presidir la sesion, pero
no quiere decir que el hecho de que presida significa que toma decisiones de forma unanime. En ese sentido,
los votos se suman y todos los proyectos se aprueban por mayoria.

Refiere también que, tal y como lo sefialaba el sefior Presidente, la situacion ya estaba dada y toda la
informacion se encontraba en el repositorio del Consejo Superior al cual cada uno de los consejeros tiene
acceso ilimitado. Ademas, en caso de no poder asistir uno de los miembros, tiene la posibilidad de leer los
insumos cargados y hacer sus aportes a través del medio designado para tal fin, situacion que no se presento.

Caso similar ocurre con el representante del Presidente de la Republica, quien es un miembro mas del 6rgano
colegiado y su inasistencia, no conlleva a que el resto de los consejeros se abstengan de votar y de tomar
decisiones. Asi las cosas, indica, los procesos tienen que continuar.

Manifiesta que el Consejo Superior es el maximo érgano de gobierno de la Institucion y que, dentro del
proyecto de acuerdo, todos los miembros tienen la oportunidad de revisarlo y la tranquilidad de que en su
texto consta un articulo denominado subordinacion, haciendo referencia a que la seccional estara supeditada
a las decisiones que tome el Consejo Superior.

Para complementar su intervencion, aduce que esta seccional es una mas de las que la UNAD tiene. Existen
65 centros a nivel nacional, uno en la UNAD Florida y esta de la Unidn Europea va a ser una seccional mas,
de manera que la vigilancia o el control que va a ejercer la Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e
Internacionales, también dard cuenta al sefior Rector como administrador, y el sefior rector al Consejo
Superior.

Luego, el Representante de los Docentes y la Representante de las Directivas Académicas expresan su posicion
en el mismo sentido del sefior Presidente y de la Representante de las Estudiantes. Su posicién es avanzar en
el marco de las normas.

Se reitera en que esto se aprobd desde el momento en que se aprobd el Plan de Desarrollo de la Universidad
y alli esta claro y escrito el compromiso establecido con la consolidacion de la UNAD Unién Europea.

La Universidad ha demostrado su autonomia universitaria de la mejor manera que lo puede demostrar con su
capacidad y la responsabilidad en el manejo presupuestal que ha estado ademas demostrado en las
evaluaciones que han hecho las mismas calificadoras de riesgo.

Los temores frente a temas presupuéstales en realidad deben estar completamente mitigados a la par de lo
que la misma Universidad ha demostrado en su excelencia en los manejos. Recalcan que no se estd
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improvisando absolutamente nada, toda vez que el mismo Plan de Desarrollo establecid las pautas y lo que
hoy se presenta, esta en coherencia con estas fases que fueron aprobadas.

Después, el doctor Antonio Fernandez Poyato solicita el uso de la palabra y expresa que tiene 3 consideraciones
que pueden ser de utilidad a las observaciones realizadas.

En primer lugar, sefiala que su contacto habitual para la informacion, a saber del apoyo del Gobierno
colombiano a esta iniciativa, ha sido con la Embajada y concretamente con la Ministra Consejera de Cultura y
Educacion, por tanto, en el ejercicio de sus responsabilidades y funciones, ella esta informada y ha sido una
gran animadora de esta iniciativa siempre con orgullo. Pero, administrativamente, una gran diplomatica
colombiana no habria ido un paso mas alla sin la consulta, la informacion, el conocimiento y el aval del
Ministerio de Educacion porque representa a la educacion colombiana.

En segundo lugar, en el conocimiento y experiencia diplomatica que posee, no le es posible considerar que la
Cancilleria colombiana de manera tan explicita hubiese emitido un concepto y una nota en la que se dice:
“cuenta usted sefior rector con el apoyo de este despacho para impulsar el proceso”. Sin haber escuchado
previamente al conjunto de la administracion. La Cancilleria es una institucion muy prestigiosa en Colombia
con grandes diplomaticos, y en el ejercicio de la accion exterior, esta que cuando emite una opinion de este
tipo representa y escucha previamente al conjunto de la administracion.

Ademas, dado que no se encuentran los representantes del MEN y del Gobierno, considera oportuno mencionar
que con motivo de la visita del Presidente de Colombia a Espafa, en la cena que ofrecid a la delegacion
colombiana y algunos espafioles que tuvo el honor de encontrarse, uno de los temas que en los corrillos se
habld, fue la internacionalizacion y a la creacién de la seccional Unién Europa.

Para finalizar, menciona que, a titulo casi personal y de la institucion que representa en esta reunion, la
Fundacion Ortega Marafidn no estaria presente en esta alianza si tuviera siquiera la mas minima duda de que
no se cuenta con el apoyo del Gobierno, de la Cancilleria, del Ministerio de Educacion y de la Embajada, porque
su fundacion, cuyo patronato como Instituto Universitario, esta entre ellos el Ministerio de Educacion.

Posteriormente, el sefior Rector considera importante ratificar lo que acaba de decir el doctor Antonio
Fernandez.

Un poco en respuesta a los planteamientos del Delegado de la Federacion Nacional de Departamentos, lo
primero es que si algo ha destacado a la UNAD de hoy, es el ejercicio mismo de la autonomia universitaria que
“no es letra muerta” y se ha ejercido, y tal vez por esa razén hoy la Universidad ocupa un lugar de vanguardia
en el mundo educativo Iberoamericano.

Segundo, frente a las preocupaciones presentadas por la no presencia del Ministerio, considera que el sefior
Presidente clarificd contundentemente que esta no es una reunién fantasma preparada de un dia para otro,
sino que cuenta de manera absoluta con una trazabilidad de tiempos suficientes para la expresion del Gobierno
Nacional. Pero, en este caso particular, qué mejor respaldo que el de la carta del 4 de octubre de la Cancilleria
de Colombia, que es al final la que le toca afianzar la representacién del pais de todos los entornos del planeta,
y ellos reconocen el modelo que fomenta la Universidad, la inclusion social, la democratizacion de la educacion
y los resultados que ha tenido en los procesos de expansidn, incluyendo Estados Unidos.
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A Estados Unidos no hay que sumarle solamente la presencia en términos de taza por nimero de estudiantes,
sino que el gran valor agregado de la presencia de la UNAD alla es la estructura y crecimiento de la plataforma
tecnoldgica y ese valor de reconocimiento de ingenieria que econémicamente le ha representado a esta
Universidad, para evitar costos de licenciamiento con plataformas comerciales.

Argumenta que cada seccional que la Universidad cree tiene caracteristicas muy diferentes y la Seccional Union
Europea tiene su propia caracterizacion vy justificacion. En ese sentido, expone que no se presentan altos
riesgos porque si hay garantia de transparencia en esta Universidad y se ha demostrado a pesar de las
multiples investigaciones de las cuales ha salido airosa, porque se tienen los argumentos suficientes para
demostrar que todo se ha hecho en virtud de la ley colombiana y que los ejercicios estan relacionados con
entender el valor de lo publico.

Invita al doctor William a leer la carta de la Cancilleria cuando le expresan de manera literal: “cuente usted
con el apoyo de este despacho para impulsar el proceso de internacionalizacion de la UNAD”. Aduce que mas
claro no puede ser el apoyo del gobierno y del estado que es el que representa. Lo invita a reflexionar sobre
lo hablado desde su gran inteligencia y rol de lider.

A continuacion, la Secretaria General procede a dar lectura a la parte considerativa del proyecto de acuerdo,
frente a la cual no surgen consideraciones por parte de los consejeros superiores y es aprobada.

Después, procede a dar lectura a la parte resolutiva.

CAPITULO I. De las disposiciones generales

Articulo 1. Creacion de la Seccional

El sefor Rector solicita incorporar que es una organizacion “metasistémica”
El texto queda asi:

"Autorizar la creacion de la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
como parte de la estructura organizacional metasistémica, con las caracteristicas que le son propias a una
persona juridica vinculada a la Institucion”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 1, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacién Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 2. Subordinacion

El Representante del Sector Productivo ratifica y se suma a las expresiones que se hicieron en torno a la
ausencia de los consejeros del MEN. Un drgano como el Consejo Superior no esta supeditado a la presencia o
no de una persona. El Consejo es un 6rgano colegiado y tiene su reglamento para actuar.

Frente al articulo, ratifica la tranquilidad de estar generando una seccional totalmente inmersa en la estructura
de la UNAD, y que su creacion se encuentra en el Plan de Desarrollo. Lo que se evidencia, es que hay
subordinacion total en la estructura académica, administrativa y financiera que recae en cabeza del sefor
Rector y por supuesto el Consejo Superior tiene todo el control.
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Manifiesta estar de acuerdo con el texto.

La Representante de los Estudiantes menciona que tiene un aporte de mejora y propone que conste que la
Subordinacion sera en cuanto a toma de decisiones que tome el CSU de la UNAD en Colombia”. Solicita resaltar
que la toma de decisiones y control es desde Colombia.

El Representante del Sector Productivo anota que el planteamiento de la Representante consta en el articulo
3y que lo pertinente es agregar la palabra Colombia.

El texto queda asi:

"La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) funcionard como una
seccional bajo la subordinacion y control académico, administrativo y financiero de la UNAD”,

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 2, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 3. Naturaleza Juridica

El sefior Rector sugiere agregar que funcionara como una fundacion sin animo de lucro de propiedad Unica y
exclusiva de la UNAD en Colombia y que esta subordinada a las decisiones que tome el Consejo Superior y el
Rector, como su Representante Legal.

El texto queda asi:

"La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) funcionard como una
Fundacion sin animo de lucro, de propiedad unica y exclusiva de la UNAD Colombia, la cual hace parte de su
estructura organica y funcional, y se encuentra articulada y subordinada a las decisiones que tome el Consejo
Superior Universitario de la UNAD y el Rector, como su Representante Legal”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 3, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 4. Régimen Aplicable
No surgen comentarios por parte de los consejeros superiores sobre el articulo de la referencia.
El texto queda asi:

"El funcionamiento de la Seccional Unidn Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) se
rige por las normas de la Union Europea, aplicables a los entes sin animo de lucro, y por las normas estatutarias
de la UNAD aplicables a dicha seccional”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 4, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacidon Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

CAPITULO II. Del objetivo, ambito de actuacion y patrimonio de la Seccional

Articulo 5. Patrimonio
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El sefior Presidente tiene una inquietud y menciona que técnicamente el patrimonio se constituye en activo
menos pasivo.

El patrimonio como tal es patrimonio de la UNAD Colombia, pero la operacidn debe ser de la fundacion en
Espafia. Los activos y pasivos que gestione la fundacion en Espaiia, las debe gestionar alla. Lo que es nuestro,
es el patrimonio de la institucion.

El sefior Rector indica que deben entenderse como propiedad de la UNAD y su gestion sera encomendada a
la fundacidn sin animo de lucro enunciada.

El sefior Presidente propone la siguiente redaccion: El patrimonio que figure a nombre de la seccional Union
Europea debe entenderse como propiedad de la UNAD Colombia y la gestion de los activos y pasivos sera
encomendada a la fundacion sin animo de lucro enunciada.

El texto queda asi:

"El patrimonio que figure en la Union Europea a nombre de la UNAD Seccional Union Europea de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) deben entenderse como propiedad de la UNAD Colombia y su gestion
serd encomendada a la Fundacion sin animo de lucro enunciada bajo los parametros normativos definidos para
tal fin, acorde con las legislaciones que correspondan”.

El Representante del Sector Productivo considera que como se habla de un capitulo, por técnica juridica el
articulo 7 deberia ser el 5, hablar de los objetivos antes de las demas situaciones.

Asi las cosas, el articulo 5 queda asi:

"ARTICULO 5. Objetivo. Consiste en la gestion de los programas, servicios, en todos los ciclos y niveles
académicos, y las responsabilidades sustantivas de la UNAD desarrollados en el territorio de la Union Europea,
en alianza con organizaciones publicas, privadas y académicas, haciendo uso intensivo de tecnologias de
vanguardia, afianzando sus politicas y estrategias pedagogicas bajo la modalidad de educacion abierta, a
distancia y virtual, que permitan el acceso, promocion académica de todos aquellos colombianos y
latinoamericanos en especial, asi como de otros ciudadanos del planeta que demanden sus ofertas,
relacionadas con los objetos del conocimiento propios de su quehacer institucional”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 5, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 6. Ambito de actuacidn internacional
El presente articulo también cambia de orden.

La Representante de los Estudiantes solicita agregar que se articula, de acuerdo a las decisiones que tome el
Consejo Superior y el Rector, como su Representante Legal.

El texto queda asi:

"ARTICULO 6. Responsabilidad. La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) es la seccional internacional de gestion institucional y hace parte de la estructura
organizacional de la UNAD, como hecho real de su responsabilidad misional de internacionalizacion
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contemplada en el Estatuto General, razon por la cual, la seccional UNAD funciona bajo la subordinacion y
control académico, administrativo, presupuestal y financiero de la UNAD, de acuerdo a lo contemplado en e/
articulo tercero del presente Acuerdo”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 6, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 7. Objetivo
El presente articulo también cambia de orden.
El texto queda asi:

"ARTICULO 7. Ambito de actuacion internacional. E/ 3mbito de actuacion internacional corresponde a
las interacciones educativas y organizacionales que se realizan fuera del territorio colombiano, a partir del
precepto institucional de la “educacion para todos” y las garantias de pertinencia, calidad y cobertura educativa
que fomenta el modelo pedagogico de la institucion y su gestion, en la Union Europea, se dard a través de la
Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) Colombia”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 7, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 8.
El presente articulo también cambia de orden.
El texto queda asi:

"ARTICULO 8. Patrimonio. E/ patrimonio que figure en la Union Europea a nombre de la UNAD Seccional
Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) deben entenderse como propiedad de
la UNAD Colombia y su gestion serd encomendada a la Fundacion sin animo de lucro enunciada bajo los
parametros normativos definidos para tal fin, acorde con las legislaciones que correspondan”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 8, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

CAPITULO III. De las esencias misionales

Articulo 9. Multicontextos de actuacion

El sefior Rector indica que el articulo 11 sea el primero y se denomine misién y vision.
El texto queda asi:

"ARTICULO 9. Mision y Vision. La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) acatard y desarrollaré plenamente, los fines, principios, mision y vision institucional de la UNAD,
tomando como referente fundamental su Proyecto Académico Pedagdgico Solidario”.
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Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 9, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 10. Relacion Interinstitucional
El presente articulo también cambia de orden.
El texto queda asi:

"ARTICULO 10. Multicontextos de actuacion. El proyecto de internacionalizacion de la UNAD se
soportard, en la Union Europea, en la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD), atendiendo el criterio de actuacion institucional en multicontextos, haciendo presencia, de manera
competente, en contextos locales, regionales, nacionales, globales y ciberespaciales. A nivel nacional, la
seccional UNAD contribuira al cumplimiento de proyecto de mejoramiento de la calidad de la educacion superior
y proyectos de internacionalizacion de la educacion superior estatales, promoviendo la insercion de la
educacion superior del pais acorde con los retos que impone la globalizacion y la economia del conocimiento,
a través de la exportacion de servicios educativos”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 10, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 11.
El sefior Rector indica que pasa a denominarse relacion interinstitucional.
El texto queda asi:

"A través de la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), la Universidad
fomentara su articulacion con sus homdlogos en el ambito nacional e internacional, a través de la formalizacion
de alianzas de cooperacion”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 11, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 12.
No surgieron comentarios por parte de los consejeros superiores sobre el presente articulo.
El texto queda asi:

"En el Plan de Desarrollo Institucional se contemplard y articulard a la Seccional Union Europea de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) dentro de sus Macroproyectos, acogiéndola en su estructura
académica, administrativa y presupuestal, en todas las vigencias anuales desde los parametros formulados en
la presente normativa’”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 12, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacién Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.
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CAPITULO 1V. Articulacion intersistémica

La Representante de las Directivas Académicas sugiere que el capitulo se denomine articulacion metasistémica
y el nombre del articulo 13 ejercicio intersistémico o gestion intersistémica.

El texto queda asi:
CAPITULO 1V. Articulacion metasistémica
Articulo 13. Articulacion de sus ejercicios desde el sistema misional, funcional y operacional

"Gestion Intersistémica. La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) se articulara al desarrollo de las politicas, planes, estrategias, programas y servicios que surjan del
sistema misional, funcional y operacional del metasistema UNAD Colombia, en virtud de lo definido por el
Sistema de Alta Politica”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 13, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 14.
El sefior Rector sugiere denominarlo planes y proyectos.
El texto queda asi:

"Planes y proyectos. La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
atenderd los procesos de planificacion estratégica y prospectiva del desarrollo organizacional para la
sostenibilidad holistica y el logro de la mision institucional”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 14, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 15. Del presupuesto de la seccional

El sefior Rector expresa que los que dan lineamientos son el sistema de alta politica y quienes lo gestionan, la
Oficina Asesora de Planeacion.

El texto queda asi:

"Del presupuesto de la Seccional. Se articularé la elaboracion del Presupuesto de La Seccional Union
Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) con los lineamientos efectuados por el
Sistema de Alta Politica, que serén gestionados por la Oficina Asesora de Planeacion y la Gerencia
Administrativa y Financiera, en el marco del Plan de Desarrollo y los planes operativos anuales de la seccional,
de igual manera para su €jecucion, se tomaran los lineamientos y parametros de los procedimientos
establecidos por UNAD Colombia.

Pardgrafo primero.: Haran parte del presupuesto de la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD) los recursos transferidos por la UNAD y los recursos propios originados en la
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oferta de servicios académicos y los demds que sean gestionados directamente en el desarrollo del objeto
misional. La operacion de los recursos de las transferencias a la seccional quedard incorporada en el
presupuesto de inversion de la UNAD Colombia.

Paragrafo segundo: La UNAD Colombia podréd destinar recursos a la seccional Union Europea durante los
primeros 24 meses a partir del inicio de su operacion como Fundacion sin animo de lucro. Vencido este término
la Seccional debera contar con las condiciones necesarias para su funcionamiento bajo condiciones de
autosostenibilidad”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 15, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 16.
No surgieron comentarios por parte de los consejeros superiores sobre el presente articulo
El texto queda asi:

"La Direccion Ejecutiva de la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
la Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e Internacionales y la Oficina Asesora de Planeacion deberan
asegurar la concordancia entre el Plan Financiero y el Plan de Desarrollo Institucional”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 16, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 17.

El sefior Rector propone agregar: investigativa y de innovacion, orientados a lograr el impacto social educativo
de las poblaciones atendidas.

El texto queda asi:

"En virtud de su naturaleza juridica, la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD) podra" celebrar convenios o acuerdos de cooperacion, encaminados a desarrollar objetivos comunes,
ya sea de naturaleza cientifica, académica, investigativa y de innovacion, orientados a lograr el impacto social
educativo de las poblaciones atendidas”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 17, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

CAPITULO V. De la vigilancia y control
Articulo 18. Vigilancia y Control.

El sefior Rector propone agregar: La UNAD garantizard, a través de la Vicerrectoria de Relaciones
Intersistémicas e Internacionales, los mecanismos para la adecuada articulacion, control, reporte y acceso a
la informacién contable, financiera y presupuestal de la seccional Unién Europea.

El texto queda asi:
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"La gestion integral de la Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
podrd ser verificada por los drganos que en Colombia tienen a su cargo la inspeccion, vigilancia, control
administrativo, disciplinario y fiscal, sin perjuicio de los demas controles previstos en la Constitucion Politica y
en las Leyes. Para lo anterior, la UNAD garantizard, a través de la Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas
e Internacionales, los mecanismos para la adecuada articulacion, control, reporte y acceso a la informacion
contable, financiera y presupuestal de la seccional Union Europea.

Pardgrafo unico: Los mecanismos de articulacion y de control en materia patrimonial, presupuestal y contable
que se consagren en la presente norma deben implementarse dentro de los doce (12) meses siguientes a su
entrada en vigencia”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 18, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 19.
No surgieron comentarios por parte de los consejeros superiores sobre el presente articulo.
El texto queda asi:

"La Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e Internacionales serd la responsable de evaluar el
cumplimiento de la politica, objetivos y dispositivos de internacionalizacion de la seccional UNAD Union
Europea, de formular y asignar las metas y planes de mejoramiento a cumplir, siguiendo los lineamientos y
politicas institucionales fijados por el Consejo Superior sobre la materia”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 19, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacién Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

CAPITULO VI. De la jurisdiccion aplicable
Articulo 20. Jurisdiccion laboral aplicable

El sefior Rector aclara que no es laboral sino contractual. Ademas, sugiere agregar: y los bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de su mision.

El texto queda asi:

"Jurisdiccion contractual aplicable. La Seccional Union Europea de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) contratara el talento humano administrativo y académico y los bienes y servicios necesarios
para el desarrollo de su mision, de conformidad con los proyectos y presupuesto aprobados para cada vigencia,
en atencion a la normatividad de la Union Europea, y de acuerdo al principio de extraterritorialidad (Lex Loci
Solutionis)”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 20, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacién Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.
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CAPITULO VII. Otras disposiciones
Articulo 21.

El sefior Rector sugiere ajustar el nombre del articulo y que se llame anexos, e incluir el resto de los
documentos, como la comunicacion de aval, la presentacion sustentada, el proyecto de acuerdo, entre otros.

El texto queda asi:

"Los documentos técnicos elaborados por la Vicerrectoria de Relaciones Intersistémicas e Internacionales, las
comunicaciones del alto Gobierno Colombiano que avalan la Seccional, asi como la presentacion que sustento
el proyecto de Acuerdo en la sesion del Consejo Superior del dia 15 de diciembre de 2021 que justifican los
fundamentos que soportan la creacion de la Seccional Union Europea, hacen parte integral del presente
Acuerdo”.

Acto seguido, se somete a consideracion el articulo 21, el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Articulo 22.
No surgieron comentarios por parte de los consejeros superior sobre el presente articulo.
El texto queda asi:

"El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las disposiciones que le sean
contrarias”.

Acto seguido, se somete a consideracidn el articulo 22 y el cual es aprobado por mayoria. El Delegado del
Representante de la Federacion Nacional de Departamentos expresa su voto negativo.

Asi las cosas, el Acuerdo por el cual se autoriza la creacién de la Seccional Unién Europea de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) y se dictan otras disposiciones, es aprobado por mayoria.

5. Presentacion para aprobacién del programa de Maestria en Geoinformacion de Territorio adscrito Aprobado

a Ia Escuela de Clenc ias Agncolas, Pecuarlas Y del Medio Amblente para continuar su tramlte de

Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente).

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
03:47:00 a 04:30:55 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estarad a cargo del Decano de la Escuela de Ciencias Agricolas, Pecuarias y del Medio Ambiente. La
misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

La sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion agradece por el espacio otorgado para la presentacion
del programa.
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Comenta que el afo 2021 para la UNAD, finaliza con 79 programas.

El Decano de la ECAPMA saluda cordialmente a los miembros del Consejo Superior y expresa que es grato
entregar esta maestria, en la cual hubo una articulacion fundamental con VIACI y VISAE para correcciones,
igualmente del Consejo Académico, y todas se acataron.

Menciona que la propuesta fue robustecida también gracias a las importantes observaciones de la ECBTI y la
ECISA.

A continuacion, concede el uso de la palabra al ingeniero Omar Pelaez Martinez, Lider Nacional del Programa,
para que proceda a realizar la exposicion.

Presentacion:

Denominacion del programa

Justificacion del programa

Aspectos curriculares

Organizacion de las actividades académicos
Investigacion

Sector productivo

Docentes

Medios educativos

Infraestructura fisica y tecnoldgica

LCOoONOUNIWN =

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

El sefior Presidente felicita a la escuela y al equipo por el gran trabajo que hay detras de lo mencionado. Brinda
tranquilidad que se trata de un proceso escalonado desde el grupo de trabajo, pasando por diferentes
instancias hasta llegar al Consejo Superior.

Por su parte, la Representante de las Directivas Académicas hace un reconocimiento a la sefora Vicerrectora
Académica, al Decano de la ECAPMA y a todo el equipo de trabajo.

Comenta que una de las mayores fortalezas de la escuela es en toda la investigacion relacionada con el
desarrollo rural. Lo anterior se valoré ampliamente en el Consejo Académico frente a la confianza de plantear
el programa.

Asi mismo, expresa que se tuvo la intencién de presentar el programa como una maestria en investigacion,
pero se acordd afianzarla y hacerlo posteriormente.

También anota que la maestria encuentra su alineacién con la visién institucional y con las apuestas, lo cual
también se identificd como una fortaleza para emitir el aval.

El Representante de los Docentes se une al reconocimiento expresado por el gran trabajo realizado y comenta
que, indudablemente, cuenta con una revisidn de instancias previas y bastante riguroso.
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Manifiesta que tiene una inquietud en cuanto a que la maestria esta enfocada en formacion del territorio con
componente de analisis de informacion para toma de decisiones, por lo cual pregunta como se configura el
perfil de ingreso del aspirante para que este cuente con bases suficientes para desarrollar ese proceso.

Posteriormente, la Representante de los Estudiantes felicita al equipo de trabajo por la maestria y resalta su
complacencia pues se encuentra presente la region, en donde se evidencia un gran trabajo de liderazgo.

Memora que gestar programas no es algo facil, y mas cuando hay tanta competencia en el mercado, pero en
el presente programa se evidencia la esencia y la impronta unadista.

Procede a destacar varias fortalezas del programa, tales como la apuesta interesante para completar
competencias de los estudiantes, atender intereses desde todas las escuelas y una gran articulacion proyectada
entre aquellas.

Recalca la importancia de entender la particularidad y la necesidad de formacion de los estudiantes en ese
potencial tan amplio. Sin duda alguna, la UNAD se va a “empoderar” mucho mas con este programa. Les
augura éxitos.

Su Unica inquietud esta orientada a conocer por qué un estudiante elegiria estudiar esta maestria y no una
afin que ya esta consolidada en el mercado.

Ulteriormente, el Representante de los Docentes se une a las palabras de felicitacion, y comenta que los
docentes de la UNAD trabajan con mucha responsabilidad siempre y proyectan escenarios en donde se genera
calidad. Denota que el equipo de trabajo del programa esta compuesto por los mejores profesionales.

Los felicita por el trabajo constante y arduo de los docentes que entregan productos excelentes a los cuales
pueden acceder los estudiantes.

Tiene una inquietud relacionada a la prospectiva financiera, y solicita una explicacion con respecto a la formula
empleada para establecer esa prospectiva financiera, y cuantos estudiantes se aspira a tener en el corto plazo.

Por su parte, el Representante del Sector Productivo expresa que, en la misma direccion, considera que el
programa responde a los requerimientos del sector agropecuario y en general a la actividad productiva.

Reza que todos los negocios y acciones del sector productivo dependen en gran parte de la informacién, razon
por la cual, el poder ofertar desde la UNAD un grupo de profesionales que profundicen en estos aspectos,
ayudan bastante. Se requieren para casi todas las actividades y temas de trazabilidad, asociados a la estrategia
informativa que requiere un producto para su colocacion en el mercado.

Denota que la Maestria esta expresada en términos de apuesta interesante y que llena vacios que aun se
mantienen en los otros programas de la academia en el pais.

Una vez finalizada la ronda de comentarios e intervenciones, el Decano de la ECAPMA vy el Lider Nacional del
Programa, proceden a otorgar las respuestas solicitadas.

En cuanto a la inquietud de la Representante de los Estudiantes, el Decano menciona que la maestria esta
enfocada a la transformacion del campo, lo cual es fundamental, una transformacion en tecnologia de
informacion y Geoinformacion.
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Lo anterior, ayuda a construir pais y se hace fundamental como valor agregado para que los estudiantes
accedan, asi como aspirantes y egresados de otras universidades. Agrega que apunta también a generar un
impacto en el desarrollo regional y de rendimientos de cultivos agricolas y partes pecuarias, entre otros.

En cuanto a la inquietud del Representante de los Docentes, menciona que todo se trabaja desde el curriculo,
y que los estudiantes ya traen competencias especificas, pero asi mismo van a adquirir competencias mas
especificas del curriculo.

El Lider Nacional del Programa complementa la respuesta en el sentido de expresa que desde la escuela se
cuenta con elementos que son fundamentales para la formacion y para que los estudiantes lleguen con bases
suficientes.

Se prevé que no todos los estudiantes van a ser egresados de la UNAD o de la escuela, por lo cual en los
primeros periodos habra un proceso de nivelacion e induccién en donde se puedan seleccionar los elementos
fundamentales que permitan nivelar los conocimientos y permitan realizar un proceso de formacion, de
acuerdo con los niveles de la maestria. Luego, en los Ultimos semestres, se cuenta con un componente mas
concentrado hacia el andlisis de la informacion. Agrega que se busca enriquecer el proceso, brindando
herramientas y una vision mas holistica.

Para complementar la respuesta a la Representante de los Estudiantes, indica que en el mercado ya existen
programas consolidados y que tienen un elemento virtual, pero en el contexto nacional, el programa virtual
no existe. Lo que se genera es una convalidacion de titulo porque es una universidad de Espaiia.

Asi que, si los aspirantes cursan el programa de la UNAD, obtendran un titulo nacional y ese es un gran valor
agregado.

Frente a la Ultima pregunta elevada por el Representante de los Egresados, expresa que se tomd un analisis
de 30 estudiantes por periodo. Se hace también una proyeccién de ingresos afo a afo, con porcentajes por
cohortes y valor de créditos, asi como el valor que se recogeria semestre a semestre.

Finalmente, refiere que se analizan supuestos iniciales, proyeccion de ingresos, costos de docencia, elementos
de bienestar, costos administrativos, costos y gastos, produccién intelectual, inversiones, investigacion,
resultados de viabilidad, entre otros.

Acto seguido, el sefnor Presidente somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado or
unanimidad.

6. Correspondencia, proposiciones y varios.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
04:32:12 a 05:01:24 del audio de la sesion
-Lectura de la comunicacion dirigida por el seifior Rector a la Ministra de Educacion Nacional asociada al
tramite de Acreditacion Institucional de la UNAD.
La Secretaria General da lectura a la carta, y comenta que fue remitida el 1 de diciembre y, a la fecha, no se
ha recibido respuesta.
Después, indica que desde la Secretaria Técnica del Consejo Superior, no se recibieron mas solicitudes para el
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punto de la referencia.

Luego, expresa su agradecimiento a los honorables consejeros por el afio de trabajo, que fue muy productivo
y que permitié que desde el érgano colegiado se adelante una importante gestion en la consolidacion de la
UNAD, en el cumplimiento de propdsitos y rutas trazadas para continuar creciendo, y que desde el sistema de
Alta Politica ha desarrollado actividades bastante importantes en las diferentes sesiones sostenidas en el afo.

Brinda un saludo de navidad para todos, deseando que compartan en familia y que sea un espacio de
recogimiento y agradecimiento por las bendiciones en medio de tantas dificultades.

Comenta que viene afio lleno de trabajo, de cosas buenas enmarcadas en una ruta de trabajo exigente, y
desde el Consejo Superior se continuara movilizando la actualizacién normativa, asi como un trabajo intenso
de gestion de oferta académica y, en general, puntos que nutren la agenda estratégica del 6rgano colegiado.

Los consejeros superiores se unen a la palabras de agradecimiento expresadas, y hacen un reconocimiento al
sefior Rector por su inspiracion y por todos los suefios que tiene para la UNAD y que han permitido un aporte
significativo de los miembros del Consejo Superior.

Auguran éxitos y felicidades para el préximo afio y que sigan fortalecidos trabajando en equipo, para continuar
apostando a la consolidacién de “mas UNAD mas pais”.

Siendo la 1:05 p.m., se finaliza la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los quince (15) dias del mes de diciembre de dos mil veintiuno (2021).
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