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septiembre de 08:00 a.m. 11:00 a.m.
2022
MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2022
SUPERIOR UNIVERSITARIO
Nombre Q Cargo
R R(BIRER|B(S|8 8N
Pendiente * | Delegado de la
;2 Ministra de Educacid
delegacion Nocional | caden
LUCAS * | Representante del
Presidente de la A|lA|A]|A
SE,BASTIAN Republica
GOME’Z (Presidente)
GARCIA
WILLIAM * | Delegado del
Representante de la A|lA|[A|]A|A|A|AlA A|A|A|A
ORLANDO Federacién Nacional
VARGAS de Departamentos
CONTRERAS
HEBER * | Representante de los
CELIN Exrectores AlA|A|A|A|A|A|A A|lA|A]|A
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|E]|A
7 X
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|[A]A
EEEE{RAAZ'XZA Académicas
GOYENECHE
HAROLD * | Representante de los
ESNEIDER Docentes A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|A]A
PEREZ
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA|A|A|A|A[A|A A|lA|A]|A
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes AlA|A|A|A|A|A|A A|lA|A]|A
VELASCO
JAIME Rector de la
ALBERTO Universidad AlA|A|A|A|A|A|A A|A|E|A
X
LEAL
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) A|lA|[A|]A|A|A|AlA A|A|A|A
VENEGAS
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CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria.  @* = Cuérum
requerido 6.
INVITADOS
Doctora Lesly E. Narvaez. Asesora de la Rectoria.
Ingeniero Luigi Humberto Lépez. Asesor de la Rectoria.
Doctor Leonardo A. Urrego C. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Ingeniero Claudio Camilo Gonzélez Clavijo. Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.
Ingeniera Sonia Moreno. Lider Cadena de Formacion — ECBTI
Doctor Edgar Guillermo Rodriguez. Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.

ORDEN DEL DiA:

Posesidn del nuevo representante del Sector productivo

1. Verificacion del guorum.
2. Estudio y aprobacién del orden del dia.
3. Analisis y aprobacion del Acta 010 del 30 de agosto de 2022

4.Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se incorporan unos recursos al presupuesto de rentas y gastos de la
UNAD, para la vigencia 2022. (Oficina Asesora de Planeacion) (Duracion de exposicion 30 minutos — retroalimentacion 15 minutos)

5.Presentacion para aprobacion del programa de Maestria en Ciberseguridad, adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e
Ingenieria (ECBTI) para continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional. (ECBTI) (Duracién
de exposicion 30 minutos — retroalimentacion 15 minutos)

6.Presentacién del informe del avance del proceso de designacion rectoral (SGRAL) (Duracion de exposicion 15 minutos — retroalimentacion
10 minutos)

7. Correspondencia, proposiciones y varios.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

1. Acta 010 del 30 de agosto de 2022.

2. Proyecto de acuerdo por el cual se incorporan unos recursos al Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia, para la vigencia 2022.

3. Resolucién No. 18263 del 15 de septiembre de 2022.

4. PPT — Descuento electoral.

5. Proyecto de acuerdo por el cual se autoriza el tramite para la obtencidn del correspondiente registro calificado del programa de Maestria
en Ciberseguridad, adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
ante el Ministerio de Educacién Nacional.
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6. Documento Maestro del programa de Maestria en Ciberseguridad.

7. Certificacion del Consejo de Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.
8. Excel — trazabilidad VISAE-VIACI.

9. Certificacion — Oficina Asesora de Planeacion.

10. Certificacion de paso por el Consejo Académico.

11. PPT - Informe de avance del proceso de designacién rectoral.

Proxima sesion ordinaria: 29 de noviembre de 2022.

Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesion:

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:12:00 del audio de la sesion

La Secretaria General saluda a los honorables consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion ordinaria.

Indica que la presente sesion, segun el reglamento interno del Consejo Superior (Art 6, del Acuerdo 007 del 6
de agosto de 2015), sera presidida por el Representante del Presidente de la Republica, habida cuenta que no
se ha surtido la respectiva delegacion del Representante del Ministerio de Educacion Nacional.

Acto seguido, rinde un informe acerca de todo el proceso que se llevd a cabo en el marco de la Convocatoria
para la eleccién del Representante del Sector Productivo ante el Consejo Superior, asi como del ejercicio de
votacién efectuado mediante el cual fue elegido el doctor Luis Alejandro Jiménez Castellanos.

Una vez finalizada la presentacién del informe, corresponde tomar el juramento de rigor para efectuar el acto
de posesion correspondiente.

No. Aprobacion y/o Compromiso: Responsables Fecha
1. Se aprobd el Acta 010 del 30 de agosto de 2022. Secretaria General 27/09/2022
Se aprobo el Acuerdo No. 031 por el cual se incorporan unos recursos al ,
2. presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia 2022. Secretaria General 27/09/2022
Se aprobo el Acuerdo No. 032 el cual se autoriza el tramite para la
obtencion del correspondiente registro calificado del programa de Maestria
en Ciberseguridad, adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e ,
3. Ingenieria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ante el Secretaria General 27/09/2022
Ministerio de Educacion Nacional.
DESARROLLO
ITEM i Aprobaciones
DESCRIPCION Y
Compromisos
1. Verificacion del quorum. Aprobado
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Asi las cosas, el sefior Presidente toma el juramento de rigor al doctor Luis Alejandro Jiménez y le da la
bienvenida nuevamente al Consejo Superior Universitario.

Posteriormente, la Secretaria General procede a realizar la verificacion de asistencia de los honorables
Consejeros Superiores, evidenciando que existe quorum para deliberar y decidir.

al presupuesto de rentas y gastos de la UNAD, para la vigencia 2022. (Oficina Asesora de

Planeacién)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:14:42 a 00:28:00 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccién del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion. La misma se encuentra en el repositorio
virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion saluda cordialmente a los honorables consejeros.

Refiere que el punto de la referencia tiene que ver con recursos de descuento electoral, y a continuacion
procede a efectuar la exposicién.

Presentacion:

1. Normatividad — Ley 2019 de 2020

2. Recursos estampilla 2021

3. Distribucion de recursos

4. Observaciones — Reembolso a precios del 2021 y no del 2022, inflacién 2021: 5.62%, recursos faltantes
indexados: 924.195.380.5

2. Estudio y aprobacion del orden del dia. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:12:05 a 00:14:03 del audio de la sesion
La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia, el cual es aprobado de forma unanime.
3. Analisis y aprobacion del Acta 010 del 30 de agosto de 2022. Aprobado
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:14:08 a 00:14:38 del audio de la sesion
Acta 10 del 30 de agosto de 2022,
La Secretaria General informa que, frente al acta en referencia, no se presentaron observaciones a través del
repositorio virtual. El Presidente se la Sesion interroga a los consejeros para conocer si tienen observaciones
al respecto, ante lo cual, no surge ninguna.
Acto seguido somete a consideracion el acta, la cual es aprobada por unanimidad.
4, Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se incorporan unos recursos Aprobado
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Agrega que la Resolucidon que plantea el descuento, ya se allegd y los recursos se encuentran en caja. Asi
mismo, sefiala que estos tienen destino de funcionamiento y la Universidad ya tiene dispuestos los rubros
presupuestales para apalancar los recursos que han llegado.

En ese sentido, la propuesta es la incorporacion y uso de los mismos a través del rubro de funcionamiento,
para la gestion y dinamismo de la Universidad.

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

En primer lugar, el Representante de los Egresados agradece al Jefe de la Oficina de Planeacion por las
claridades que otorga, respecto de las cuales se refleja la organizacion de la Institucion.

Resalta que siempre se hace un paralelo de los afios anteriores, evidenciando que no se otorgaba el 100% de
los recursos, sino que siempre era un promedio menor. En ese sentido, pregunta de cuanto seria la diferencia
entre este afio y los afos anteriores.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica que, efectivamente ha tenido la oportunidad de presentar la
trazabilidad, en donde el promedio era del 77.5%.

Revela que la Universidad, frente al recaudo no retribuido, ha hecho un ejercicio desde el afio 2000, en el cual
se ha evidenciado que, a precios de hoy, ese valor asciende a 48 mil millones de pesos, pero, relata que con
la Ley 2019 se esta retornado el 100%, aunque no indexado, para poder tenerlo en precios reales.

Luego, el Representante de los Docentes eleva su inquietud acerca de cdmo ha sido la evolucién desde el afo
pasado hasta el presente afno, en términos de los recursos y si estos han incrementado.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion revela que ese aspecto se ha discutido con el MEN, debido a que
los programas Generacién E y Gradualidad en la Gratuidad, han hecho que, en promedio, los recursos de las
universidades que se han descontado por descuento electoral hayan disminuido.

Memora que, esto se evidencid en el afio 2021, para lo cual se tuvo una conversacion con el doctor Gabriel
Rueda del MEN, a quien se le plantearon desarrollos que eventualmente se podian hacer.

Se le propuso al MEN que esa bolsa de recursos -no utilizada-, pudiera apalancar la gradualidad en la gratuidad,
ejercicio que fue analizado y aun se encuentra en didlogos con el Ministerio de Hacienda; lo anterior, por
cuanto un estudiante beneficiario de los sefialados programas de Gobierno no considera necesario presentar
su certificado de votacidn para el descuento electoral, si ya se le iba a financiar en un 100% su matricula.

A causa de esa situacion, en la mayoria de las universidades se presentd tal diminucion por la no utilizacion
de los recursos de descuento electoral.

Posteriormente, el sefior Presidente agradece por la presentacién efectuada, resaltando la
importancia del asunto y haciendo referencia a que efectivamente se ha expedido la Resolucién, y la
incorporacion de los recursos que realizara para la presente vigencia.

Al tenor, pregunta si se tiene definida la destinacion de los recursos y si estos generan algin tipo de superavit.
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El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion expresa que efectivamente se tiene previsto en qué se va a utilizar
el recurso. Recuerda que el presupuesto de la Universidad, en recursos Nacidn, crecid en el 3% desde el 2020
al 2021.

Frente al ejercicio de los gastos, denota que habia unos gastos por cubrir proyectados con estos recursos y
destinados a dos cosas: primero, el desarrollo de gastos generales de la UNAD como adquisicion de bienes y
servicios y; segundo, el apalancamiento de docentes para el periodo 16-5 en el cual ya se esta en la etapa de
matriculas.

Acto seguido, se somete a consideracion el punto de la referencia el cual es aprobado por unanimidad.

5. Presentacion para aprobacion del programa de Maestria en Cibersegquridad, adscrito a la Escuela Aprobado
de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria (ECBTI) para continuar su tramite de solicitud de
registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (ECBTI)

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto

00:28:06 a 01:31:28 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion

estara a cargo del Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria. La misma se encuentra

en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

El Decano de la ECBTI saluda cordialmente a los honorables consejeros y agradece por el espacio concedido

para la presentacion del nuevo programa.

Refiere que la ECBTI ha trabajado desde hace varios afios en nueva apuesta, aprovechando los nuevos

escenarios que brindan las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, y también las capacidades

instaladas que se han construido durante varios afios a través del programa de Especializacién en Seguridad

Informatica.

Comenta que la propuesta sera presentada por la Ingeniera Sonia Moreno, quien es la Lider Nacional de la

Cadena de Formacion en Sistemas, y la Lider del nuevo Programa.

Presentacion:

1. Denominaciéon académica del programa

2. Justificacion del programa

3. Contenidos curriculares

4. Organizacion de las actividades académicas

5. Investigacién

6. Relacion con el sector externo

7. Docentes

8. Medios educativos

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y

sugerencias.

En primer lugar, el Representante de los Docentes saluda respetuosamente al equipo de trabajo y les agradece

por la importante presentacion. Asi mismo, los felicita por la gran propuesta, habida cuenta que conoce el

trabajo que se hace al interior de la Escuela.
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Relata que se trata de un programa pertinente en momentos donde, a partir de la pandemia generada por el
COVID 19, se ha presentado una aceleracion de la digitalizacion de los procesos y que obliga al pais a impulsar
la transformacion digital.

En ese escenario, indica que surgen necesidades, y una de las principales, es la ciberseguridad, y resalta que,
en este momento de la historia, los datos y la informacion son uno de los activos mas valiosos de cualquier
organizacion y del mismo estado y, por lo tanto, protegerlos es fundamental.

Dado lo anterior, se hace necesario contar con un recurso humano capacitado y formado para garantizar
esquemas de seguridad cibernéticos. Ademas, la oferta en el pais esta limitada y concentrada en pocas zonas,
pero, dada la modalidad con la que se presenta el programa, se tiene la certeza de que van a llegar a todas
las regiones en donde se necesita seguir avanzando en la transformacion digital de los procesos.

Solicita ampliar la informacion en torno al componente practico del programa, y si se desarrollara de manera
remota y simulada.

Por su parte, la Representante de las Directivas Académicas hace un reconocimiento al Decano, a la Lider y
en general al equipo de trabajo que particip6 en la apuesta de formacion que se presento.

Destaca algunas fortalezas por las cuales el programa recibié aval en el Consejo Académico y que considera
importante que sean conocidas por los consejeros superiores.

En primer lugar, comenta que viene con una gran trayectoria a través de la cadena de formacién, en donde
se le ha dado la oportunidad a los estudiantes de ir avanzando e ir profundizando. Asi las cosas, en este
momento, estan llegando a un nivel que tiene que ver con su formacidn en competencias en investigacion, en
donde hay una fortaleza importante en el plan de estudios que se presenta en la maestria. Igualmente, esta
respaldado por una trayectoria de investigacion de la escuela y de la cadena de formacién, de manera
particular, frente al tema especifico de la especializacion en seguridad informatica.

En segundo lugar, revela que otra fortaleza es precisamente la articulacion que se plantea desde un ejercicio
intersistémico, con unidades clave de la Universidad tales como la GPIT y la VIEM, y el didlogo que se abre
desde los aspectos académicos propios de la Universidad, en donde se hace un aporte importante a la misma
Institucion desde sus propios requerimientos.

En tercer lugar, respecto al curriculo internacional, la propuesta microcurricular y los ndcleos problémicos
planteados, estan directamente relacionados con las tendencias y las necesidades de orden global que en la
justificacion se encuentran muy bien planteados. Ademas, en el estudio y analisis de necesidades que se hizo
del programa, se encuentran las coherencias respectivas desde el punto de vista académico y que dan garantia
de la calidad y de las potencialidades que van a tener de impacto los estudiantes que se han graduado.

En cuarto lugar, denota que la especializacion en seguridad informatica cuenta con un numero de 754
graduados, los cuales dan cuenta del impacto que podra tener esta maestria en la generacién de condiciones
y de capacidades en todo el territorio nacional, toda vez que todos los estudiantes seguramente son aspirantes
a la maestria y traeran otros aspirantes distribuidos en territorios en donde no existen estas posibilidades.

Por (ltimo, menciona lo relativo al centro de respuestas e incidentes informaticos. Se ha evidenciado la
capacidad en el ambito académico que se tendria de impacto con la participacién de los maestrantes en ese
escenario, siendo precisamente en ese punto en el que pregunta qué expectativas se tienen de productos
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concretos en ese escenario por parte de los maestrantes a través de ese proceso de investigacion y el
formativo.

Ulteriormente, el Representante de los Egresados se une a las palabras de felicitacion al equipo de trabajo por
la gran presentacion.

Indica que les brinda tranquilidad como consejeros superiores la retroalimentacion efectuada por a
Representante de las Directivas Académicas acerca de paso del programa en el Consejo Académico y el trabajo
riguroso que se evidencio.

Expresa que tiene dos preguntas para equipo de trabajo.

En primer lugar, refiere que, analizando la ficha técnica del programa, se puede determinar el tiempo de
duracion estimada del programa de 3 semestres, en ese sentido, teniendo en cuenta que en la UNAD hay 5
periodos académicos, pregunta si la maestria se puede hacer en un afio.

En segundo lugar, comenta que en el diagndstico de la oferta educativa en escenarios nacionales e
internacionales, se observa una duracion de 2 afios y un nimero de créditos de hasta 180. Pregunta entonces
cual es la férmula para que los créditos de la maestria se sostengan en 36.

La Representante de los Estudiantes refiere que tiene observaciones de forma y fondo, pero primero felicita al
equipo de trabajo por el importante programa y propuesta.

Menciona que, revisando el documento maestro, se hace necesario actualizar los nombres de los integrantes
del Consejo Superior.

Luego, frente al estudio de mercado que se hizo, le gustaria conocer cémo se realizd y por qué se establecié
que el nimero de estudiantes de la primera cohorte sean 50, pues en su opinién, son muy pocos teniendo en
cuenta la magnitud de la Universidad.

En seguida, el Representante de los Exrectores sefiala que se trata de un programa supremamente pertinente
en este momento de la historia y de lo digital, virtual, y del internet, que juega un papel decisivo en el devenir
historico de la humanidad, y en donde surgen también tantos problemas en ciberseguridad. Les augura éxitos
y una gran demanda a futuro, teniendo en cuanta que también en otras latitudes se encuentra una demanda
enorme de profesionales para esta area del conocimiento.

Considera que una exigencia del programa seria el tema de un dominio del segundo idioma para quienes sean
egresados, habida cuenta de la grande posibilidad de trabajar en el exterior en esta materia.

Finalmente, el Representante del Sector Productivo se une al reconocimiento hecho al equipo de trabajo por
la estructuracién del programa. Sefiala que indudablemente el trabajo ha sido riguroso.

Agrega que, en materia de virtualidad, los desafios han variado. Antes, las personas se preocupaban de como
ingresar y acceder, e incluso aln hay regiones que no cuentan con la conectividad e instrumentos, pero hoy
en dia se vive en otro escenario y, lastimosamente, hay quienes buscan intervenir de manera negativa los
procesos. De alli surge un gran reto para generar formacion de recurso humano que ayude a dotar de
seguridad a la red informatica y a contrarrestar los efectos de las actividades que ponen en riesgo la estabilidad
de las empresas y la confiabilidad de los procesos.
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Considera entonces que, este programa se constituye en un gran aporte que hace la UNAD a todo el pais para
poder avanzar con seguridad y sin riesgos de terceros.

Asi las cosas, expresa su respaldo y voto positivo por el programa. Al mismo tiempo, comenta que debe
retirarse de la sesidn de manera presencial, pero que continuara con su asistencia virtual.

Una vez finalizada la ronda de preguntas y comentarios, los expositores proceden a dar respuesta a los mismos.

El Decano de a ECBTI agradece a los honorables consejeros por sus comentarios y expresiones de felicitacion
y reconocimiento hacia la propuesta presentada.

Frente a lo expresado por el Representante de los Docentes, reconoce también que todo el trabajo realizado
ha contado con tecnologia de punta, y se ha consolidado para ampliar las bondades, capacidades y alcances
de la incorporacion de procesos formativos y todas las certificaciones relacionadas con el SISSU.

En cuanto al componente practico, denota que se tienen privilegiados escenarios mediados por tecnologias a
través de software especializado, algunos como licenciamiento libre y licenciamiento arduo. Asi mismo, se
utilizan las capacidades de certificadores para desarrollar procesos a través de escenarios remotos.

Agrega que es fundamental considerar las caracteristicas de los estudiantes, de los trabajadores y de la
mayoria de los ingenieros con capacidades de computo y acceso a herramientas que facilitaran el ejercicio. No
obstante, para aquellos que no cuenten con ello, la Universidad pondra a disposicion todas las herramientas
necesarias para desarrollar un componente de alta calidad.

En torno a la inquietud de la Representante de las Directivas Académicas indica que, si bien es una maestria
de profundizacidn, en las anteriores maestrias de la Escuela se ha contado con un ejercicio fuerte de formacién
en investigacion, a través de seminarios de investigacion aplicada que permiten consolidar propuestas y
desarrollar productos que lleven a publicaciones o desarrollos tecnoldgicos. En esta maestria, se trabaja para
dar respuesta a retos en materia de seguridad y ciberseguridad que tiene la Institucion para llevar estas
capacidades y experiencias a otras instituciones en ejercicios de cooperacién académica, para desarrollar
alianzas vitales en direccionamiento estratégico de la tecnologia de la informacion.

Por lo anterior, los maestrantes si estaran generando productos que seran reconocidos por el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, que aportaran a los grupos de investigacion y les permitira, para aquellos que quieran
continuar en el proceso formativo, desarrollar capacidades en investigacién y acceder a programas de
doctorado.

Para responder a la inquietud de Representante de los Egresados, el Decano expresa que la duracion estimada
es de 3 periodos, y que la tendencia es que ha habido movilidad en relacién a las estrategias, tiempos,
curriculos y demas en Colombia, por lo cual ya hay muchas maestrias de 33 créditos en universidades
reconocidas. Agrega que, los tiempos de maestrias con mas créditos aun se mantienen en algunas
instituciones, pero en la UNAD no se maneja asi, y ello ha permitido hacer propuestas mas adaptadas al
contexto internacional.

Revela que la Universidad hace una conversion de los créditos colombianos con los europeos, razén por la cual
han adaptado la propuesta al escenario internacional sin sacrificar la calidad, y la propuesta de 36 créditos es
aceptada por MEN.
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En relacidn a si una maestria puede desarrollarse en 2 periodos académicos, precisa que, desde el disefio de
la propuesta estan planteados casos excepcionales, en donde algunos estudiantes puedan desarrollarlo, pero
en general los procesos de formacion han sido disefiados para que los estudiantes los desarrollen en 3
periodos.

Luego, para dar respuesta a lo expresado por el Representante de los Exrectores, asiente en torno a la
importancia de un segundo idioma, y comenta que una de las primeras maestrias en la cual se ha incluido la
exigencia en el nivel dos, de acuerdo con el Marco Comun Europeo para los estudiantes, es precisamente esta.
En consecuencia, se plantean retos fuertes en el proceso de formacion de estudiantes y también de docentes
para tener competencias fuertes y acceder no solo al material de estudio en inglés, sino que los egresados
accedan a mercados laborales fuera de Colombia.

Después, la Lider Nacional del Programa hace referencia a lo que tiene que ver con la expectativa del CSIR,
relatando que se ha tenido la incorporacion del escenario de actuacion pensando en hacer un elemento de
innovacion a nivel de lo que han sido los centros de respuesta a incidentes. Estos, en el escenario académico,
son los primeros que existen a nivel nacional y hacen parte de un grupo muy selecto, en el cual tales espacios
de consolidacidon estan orientados a responder a las necesidades del sector educativo en el campo de la
ciberseguridad, y es alli donde los maestrantes tiene la posibilidad de generar productos, que no solo estan
incorporados en la investigacion, sino que vienen con posibilidad de hacer registro de software, de patentes,
de innovaciones en procesos y procedimientos, constituyéndose estos elementos importantes a nivel
institucional.

En cuanto a la inquietud de la Representante de los Estudiantes acerca del estudio de mercado y cdmo se
puede responder a las necesidades en términos de nimero de estudiantes, revela que se hizo un balance
entendiendo el comportamiento histérico de maestrias a nivel de escuela, y de alli se recogieron inquietudes
de estudiantes y egresados, por cuanto se consideré que, aunque se puede posibilitar un mayor acceso, se
debe mantener en un acucioso estudio y analisis, para mantener el equilibrio financiero, fundamentalmente
por la vinculacién de los estudiantes con opciones de grado.

Acto seguido, el sefior Presidente somete a consideracién el punto de la referencia el cual se aprueba por
unanimidad.

Presentacion del informe del avance del proceso de designacién rectoral (SGRAL)
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
01:31:32 a 02:30:40 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccién del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Suscrita. La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y
hace parte integral del acta.

El sefor Rector solicita el uso de la palabra y expresa a los honorables consejeros que, dado que funge como
candidato en el proceso del cual se va a rendir un informe, procede a retirarse de la presente sesion,
agradeciendo de antemano su comprension.

A continuacidn, la Secretaria General procede a dar inicio a la exposicién del informe de avance de proceso de
designacidn rectoral.
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Presentacion:

1. Antecedentes

2. Primera actividad de la Convocatoria

3. Medios de comunicacion utilizados por la Universidad

- Portal Web

- Micrositio en la pagina web

- Aviso en un medio de comunicacion de circulacion nacional
- Publicacién en el Diario Oficial

- Redes sociales

- Circular informativa dirigida a la comunidad unadista

- Correo electrénico enviado a las secretarias generales de las IES
- RUV — Noticias

- Video promocional

- Solicitud de acompafamiento preventivo

- Auditoria externa forense

4. Comision Veedora — Actas de reunion

5. Segunda actividad de la Convocatoria

6. Acta de cierre de inscripciones

7. Tercera actividad de la Convocatoria

8. Informe de evaluacion de candidatos

9. Cuarta actividad de la Convocatoria

10. Informe de evaluacion de candidatos

11. Quinta actividad de la Convocatoria

12. Comunicados emitidos durante la etapa de socializacién virtual de las propuestas
13. Debates rectorales

14. Divulgacion de los debates rectorales

En este punto de la exposicidn, la Representante de los Estudiantes solicita el uso de la palabra, con la finalidad
de poner en conocimiento de los honorables consejeros superiores lo acontecido en los debates rectorales.

En primer lugar, como integrante de la Comisién Veedora del proceso de designacion rectoral, agradece la
confianza depositada en ella como representante del estamento estudiantil. Revela que se adelantaron largas
jornadas de trabajo para conocer el desarrollo de proceso en cada etapa, y aprovecha la oportunidad para
agradecer a la Secretaria General y al doctor Andrés Felipe Mufoz por la paciencia y el tiempo dedicado a
presentar y explicar los desarrollos y avances.

En segundo lugar, manifiesta que, como Representante de los Estudiantes y como persona, ha sido maltratada
y vulnerada en el proceso de los debates rectorales por parte de los candidatos Roberto de Jesus Salazar y
Luis Enriqgue Ortega Ruales, quienes en los debates de egresados, estudiantes y comunidad en general,
hicieron varias afirmaciones desmeritando su rol como representante estudiantil. Adicionalmente, cuestionaron
las garantias de transparencia en el proceso.

Asi mismo, pone en evidencia que los candidatos sefalados no dieron cumplimiento a lo establecido en el
Acuerdo No. 028 del 30 de agosto de 2022, el cual precisamente fue creado para establecer unas condiciones
éticas y de respeto en el marco del proceso y de la etapa de socializacién virtual de las propuestas.
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Insiste en que la situacion presentada en los debates pone en tela de juicio su rol y su trayectoria de 15 afnos
de representacion, en donde ha pasado desde la region hasta el nivel nacional, y ademas cuenta con el apoyo
de los estudiantes.

Los consejeros superiores expresan su solidaridad con la Representante de los Estudiantes y coinciden en que,
cuando el Consejo Superior trazo la ruta para el ejercicio de designacion rectoral, y planted el Acuerdo en
mencion (Acuerdo 028 de 2022), lo hizo pensando en generar todas las garantias necesarias, para todos los
candidatos inscritos en el proceso, asi como, certeza que su proceso y participacion estaria trazado por un
ejercicio de transparencia, de posibilidades de participacion y de interaccion con todos los estudiantes,
egresados y comunidad unadista en general, sustentado en el respeto entre las partes.

El Representante de los Exrectores hace una mocion de orden, toda vez que considera que ese debate no
debe surtirse en este momento, y que es procedente entonces continuar con la socializacion del informe.

A tenor, la Secretaria Genera expresa que, si bien la acotacion del Representante de los Exrectores es
importante, las observaciones de la Representante de los Estudiantes tienen que ver con las etapas surtidas
en el proceso y, parte de la intencionalidad, es que todos conozcan, de primera mano, como ha sido el ejercicio
y las etapas, y que tengan claridad y tranquilidad del ejercicio llevado a cabo. Comprende la postura de ambos
consejeros, y es pertinente comunicarlo.

El Representante de los Exrectores menciona que, teniendo en cuenta que el dia 18 de octubre se llevara a
cabo la sesion de entrevistas a los candidatos, se hace necesario por parte de los consejeros superiores tener
conocimiento en detalle de las propuestas de los candidatos y cdmo se conjugan frente al desarrollo de la
Universidad. En ese sentido, considera importante conocer como se encuentra la Universidad en términos
académicos, administrativos y financieros, habida cuenta de la responsabilidad que les asiste en la escogencia
del nuevo rector, por lo cual es prudente contar con esa informacién.

Tanto la Secretaria General como los honorables consejeros expresan estar de acuerdo en el desarrollo de una
sesion propuesta, la cual se podria adelantar el 18 de octubre, para obtener informacion institucional, en
cuanto a cifras, presupuesto, informacion de orden académico y juridico, y demas aspectos fundamentales,
para que en el momento de las entrevistas, desde sus comprensiones, puedan analizar a profundidad las
propuestas presentadas.

Asi las cosas, se establece que la sesidn extraordinaria con la finalidad descrita tendra lugar el dia 14 de
octubre de 2022.

Una vez finalizado el espacio solicitado en medio de la presentacién, la Secretaria General procede a dar
continuidad a la rendicion del informe.

15. Sexta actividad de la Convocatoria

16. Consulta publica virtual

17. Evidencias de publicaciones realizadas en la etapa de consulta publica virtual
18. Siguientes actuaciones

Una vez finalizada la presentacion de informe, la Secretaria General expresa que es procedente definir el orden
de las entrevistas a los candidatos que, como se ha mencionado, tendra lugar el dia 18 de octubre de a
presente anualidad. Para tal fin, se dispone de un sistema aleatorio que realizara tal escogencia y definicion.
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A continuacion, el sistema aleatorio procede a definir el orden de las entrevistas, asi:
1. Luis Enrique Ortega Ruales
2. Alvaro Cano Aguillén
3. Jaime Alberto Leal Afanador
4. Roberto de Jesus Salazar
5. Mauricio Alvarado Hidalgo
Asi las cosas, se tiene por recibido el punto de la referencia.
7. Correspondencia, proposiciones y varios.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
02:30:45 a 02:58:10 del audio de la sesion
La Secretaria Genera refiere que se ha incluido en el orden del dia, la presentacion de un informe asociado a
la identificacion de acciones diferenciales para la poblacion de las Comunidades Negras, Indigenas y Rrom, de
acuerdo a lo contemplado en el Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022.
Lo anterior, de acuerdo a la solicitud extendida por el MEN desde el Viceministerio de Educacion Superior, en
donde solicitaron a las IES generar un informe de identificacion de acciones diferenciales para las poblaciones
mencionadas.
Relata que dicho informe fue oportunamente entregado por parte de la UNAD al MEN, de acuerdo a su solicitud.
Ademas, indica que en el oficio de requerimiento, se solicitd su incorporacién como punto informativo al
Consejo Superior.
A continuacion, concede el uso de la palabra al sefior Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y
Egresados, quien acompanard y desarrollara la presentacion.
El sefior Vicerrector extiende un respetuoso saludo a los honorables consejeros, y expresa que compartira de
manera sucinta una de las ejecutorias de la Universidad en cumplimiento de la normativa del sector, pero
principalmente el cumplimiento de los lineamientos rectorales en torno a diversidad e inclusion. Agrega que,
ano a aio, se envia el respectivo informe sobre las mencionadas acciones al MEN.
Presentacion: Acciones Unadistas que promueven la educacion inclusiva e intercultural.
1. Contexto institucional
2. Responsabilidades sustantivas
3. Normatividad para la atencion a grupos étnicos
4. Macroproyecto 4 — acceso, retencion, promocién y graduacion
5. Grupos étnicos beneficiarios 2021
6. Acompafiamiento integral y diferencial
7. Convenios y alianzas interinstitucionales en educacion superior
8. Licenciatura en Etnoeducacién - ECEDU
9. Estrategias para la permanencia de los grupos priorizados
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10. Acciones en curso

Una vez finalizada la exposicion, el sefior Presidente abre espacio para comentarios, observaciones y
sugerencias.

Los Consejeros Superiores agradecen al sefior Vicerrector por la presentacion efectuada, sefialando que el
cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de Desarrollo, no solo se enmarca en tal aspecto, sino que es algo
que la Universidad viene implementando hace mucho tiempo en temas de inclusion.

El Representante de los Docentes comenta que el MEN emitid a través de la subdireccion la necesidad de que
las IES creen protocolos para lo correspondiente a la equidad de género, frente al cual se conceden 6 meses
para su implementacion, en ese escenario, le pregunta al sefior Vicerrector qué avances hay en la materia.

El sefior Vicerrector comenta que, la invitacion no se surte solo en el marco de la equidad de género, sino que
se extiende a construir protocolos para prevenir la violencia de genero. Asi las cosas, se cumplié con los dos
requerimientos, y se esta en espera de la retroalimentacion. Ademas, revela que se quiere implementar en las
demas universidades, pero tiene derechos de autor y ese aspecto tiene un manejo especial.

Por Ultimo, la Representante de las Directivas Académicas destaca el trabajo de la VISAE, considerando que
es un trabajo arduo pues atender la diversidad de la Universidad, es como atender la del pais, en todo sentido.
Resalta el acompafamiento diferencial a los estudiantes, desde una Universidad comprometida con ello.

Comenta que, en temas de género, la UNAD tiene una Resolucion mediante la cual se implementa el Protocolo
para la Prevencion, Deteccidn y Atencidon de Casos de Violencias de Género en la Universidad; sin embargo,
se puede seguir trabajando en la ruta. Revela que tiene un modelo que quiere socializar sobre educacion,
género y paz, que tiene que ver con la estrategia de transversalizacion de la perspectiva de género en las
instituciones educativas, y avanzar asi en la ruta de consolidacion que se solicita desde el MEN.

Se tiene por recibido el punto de la referencia.

Siendo las 11:00 a.m., se finaliza la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los veintisiete (27) dias del mes de septiembre de dos mil veintidés (2022).

S '
LUCAS SEBASTIAN GOMEZ GARCIA ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria General
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