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MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2022
SUPERIOR UNIVERSITARIO
Nombre Q Cargo
FIRIEEEIEE B2 |E|E|]
R RBIRER|B(|8 8N
ANA MILENA | * | Delegada del Ministro
A de Educacion A
GL,JALDRON Nacional
DIAZ (Presidente)
LUCAS * | Representante del
Presidente de la A|lA|A]|A]|A
Z%I?\'/IA‘ES;—IAN Republica
GARCIA
WILLIAM * | Delegado del
Representante de la A|lA|[A|JA|A|A|AlA A|lA|[A|[A]|A
ORLANDO Federacién Nacional
VARGAS de Departamentos
CONTRERAS
HEBER * | Representante de los
CELIN Exrectores AlA|A|A|A|A|A|A A|lA|A]|A]|A
NAVAS
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productivo AlA|A|A|A|A|A|A A|A Al A
JIMENEZ
CLARA * | Representante de las
Directivas A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|[A|A|A
EEE%'Z’;’XZA Académicas
GOYENECHE
HAROLD * | Representante de los
ESNEIDER Docentes A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|[A|A|A
PEREZ
WALTERO
JORGE * | Representante de los
QUINTO Egresados A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|[A|A|A
MOSQUERA
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Estudiantes A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|[A|A|A
VELASCO
JAIME Rector de la
ALBERTO Universidad A|lA|[A|A|A]|A[A]|A A|lA|E|A]|E
X X
LEAL
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria) A|lA|A|]A|A|A|AlA A|lA|A|[A]|A
VENEGAS
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Acta No. 013 del 14 de octubre de 2022
Sesion Extraordinaria

CONVENCIONES
A= Asistio. EX= Se excuso. N= No asistio. R. Ext. = Reunion Extraordinaria.  @* = Cuérum
requerido 6.
INVITADOS
Doctora Lesly Narvaez. Asesora de la Rectoria.
Ingeniero Luigi Humberto Lopez. Asesor de la Rectoria.
Doctor Leonardo Andrés Urrego. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Doctora Constanza Abadia Garcia. Vicerrectora Académica y de Investigacion.
Doctora Julialba Angel Osorio. Vicerrectora de Inclusién Social para el Desarrollo Regional y la Proyeccion
Comunitaria.
Doctor Edgar Guillermo Rodriguez. Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.
Doctor Alexander Cuestas Mahecha. Gerente de Talento Humano.

ORDEN DEL DiA:
Posesion de la nueva delegada del Ministro de Educacion Nacional.

1. Verificacion del guorum.
2. Estudio y aprobacién del orden del dia.

3. Presentacion del contexto institucional asociado a la gestion del componente académico, administrativo y financiero de la UNAD, para la
vigencia 2022.

- Unidades expositoras: Vicerrectoria Académica y de Investigacion, Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados,
Oficina Asesora de Planeacion
- Duracién de las exposiciones 120 minutos

4. Presentacion y decision de la solicitud relacionada con un eventual impedimento formulado por los consejeros Clara Esperanza Pedraza y
Harold Esneider Pérez.

Insumos: Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXOS DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:

1. Juramento
2. Resolucion MEN 19548 del 4 de octubre de 2022
3. Presentacién — Contexto Institucional (Académico, administrativo y financiero)

Proxima sesion ordinaria: 29 de noviembre de 2022.
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No.

Aprobacion y/o Compromiso: Responsables

Fecha

Secretaria General

14/10/2022

DESARROLLO

iTEM

DESCRIPCION

Aprobaciones
Y
Compromisos

Verificacion del quorum.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de /a sesion, a partir del minuto
00:00:00 a 00:05:55 del audio de la sesion

La Secretaria General saluda a los honorables consejeros y les da la bienvenida a la presente sesion ordinaria.

Refiere que corresponde adelantar el acto de posesion de la nueva Delegada del Ministro de Educacion
Nacional, doctora Ana Milena Gualdrdén Diaz y, para tal fin, comenta que el pasado 4 de octubre de la presente
anualidad se recibié un correo electronico por parte de la Secretaria General del MEN en el que se remitio
copia de la Resolucion No. 19548 del 4 de octubre de 2022, por la cual se delegd la referida representacion.

Asi las cosas, el Representante del Presidente de la RepUblica procede a tomar el juramento de rigor, para
efectuar el acto de posesidn correspondiente y, una vez realizado, le da la bienvenida al Consejo Superior
Universitario.

Posteriormente, la Secretaria General procede a realizar la verificacidn de asistencia de los honorables
Consejeros Superiores, evidenciando que existe quorum para deliberar y decidir.

Aprobado

Estudio y aprobacidn del orden del dia.
Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:06:00 a 00:15:28 del audio de la sesion

La Secretaria General procede a dar lectura al orden del dia, frente al cual el Representante de los Exrectores
propone invertir el orden de los puntos 3 y 4, para agotar en primera medida lo relativo a los posibles
impedimentos presentados, habida cuenta de que la decision que se vaya a tomar en ese sentido influird en
las decisiones que a futuro se tomen en la designacion rectoral.

En igual sentido, el Representante del Sector Productivo expresa que, si los impedimentos estan asociados al
proceso, es pertinente resolverlos primero, y asi tener claridad acerca de si los consejeros en mencién estan
0 no habilitados para continuar en las demas etapas del proceso de designacién rectoral.

La sefiora Presidenta aduce estar de acuerdo con la modificacion del orden del dia. Sin embargo, recalca que
hubiese sido pertinente recibir la documentacion con anterioridad para estar debidamente contextualizada.

Aprobado
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Acto sequido, la sefiora Presidenta somete a consideracion la propuesta de modificacion del orden del dia, la
cual es aprobada de forma unanime.

Presentacion y decisién de la solicitud relacionada con un eventual impedimento formulado por
los consejeros Clara Esperanza Pedraza Goyeneche y Harold Esneider Pérez Waltero.

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en el audio de la sesion, a partir del minuto
00:15:36 a 01:18:50 del audio de /a sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Representante de las Directivas Académicas y del Representante de los Docentes.
La misma se encuentra en el repositorio virtual del Consejo Superior y hace parte integral del acta.

En primer lugar, la Secretaria General procede a enviar a la sefiora Presidenta el correo electrénico contentivo
de la comunicacion allegada por los consejeros superiores, asi como del auto de terminacion, procedimiento y
consecuente archivo.

Luego, le concede el uso de la palabra a los consejeros para presentar su solicitud, y sugiere que, una vez
finalizada su exposicion, se conceda un espacio para la discusion.

Asi las cosas, el Representante de los Docentes comenta que trae a consideracion del honorable Consejo
Superior su situacion, a pesar de considerar que no existe impedimento para continuar ejerciendo sus
funciones dentro del érgano colegiado, pero sefiala que es su deber reportarlo, en procura de la transparencia
del ejercicio.

Revela que, en el afio 2019, el actual candidato a rector, doctor Roberto de Jesus Salazar, interpuso queja
disciplinaria en su contra, fundada en razones concernientes al proceso de eleccién de rector en el que fue
parte en el afo 2018, y en el cual adujo que en su condicién de docente ocasional, no podia fungir como
representante de los docentes ante el Consejo Superior.

En ese sentido, se dio apertura al proceso disciplinario, dentro del cual se presentaron los elementos y pruebas
necesarias para desvirtuar los cargos, lo que conllevo a que la Procuraduria Primera Delegada, mediante fallo
de primera instancia con fecha 13 de septiembre de 2019, ordenara archivar el proceso en su favor.

Luego, memora que el doctor Roberto de Jesus Salazar interpuso un recurso de apelacion en contra de la
decision de primera instancia, reiterando los mismos argumentos y presentando nuevos hechos, los cuales se
enmarcan en que su esposa se desempefia como docente de la Universidad, lo que genera un conflicto de
interés, toda vez que el actual rector de la UNAD es su jefe directo, lo que redunda en la necesidad de
abstenerse de votar en la presente designacion rectoral.

En consecuencia, refiere que nuevamente se ejercio la defensa de rigor y se aportaron los elementos y pruebas
que constatan que el proceso de contratacion de un docente esta enmarcado en procesos definidos en la
Institucién y quien firma la Resolucién de vinculacion es el Gerente de Talento Humano. Ademas, recalca que
la vinculacién de su esposa surgié mucho antes de la eleccién y de su mismo proceso de eleccidn para ser
consejero superior.

Asi las cosas, comenta que el proceso se encuentra en etapa de cierre de investigacion, a la espera de ser
evaluado para adoptar la decision que en derecho corresponde vy, al no existir fallo de primera instancia en en
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firme donde se establezcan responsabilidades disciplinarias, persiste su presuncion de inocencia, tal como la
Constitucion y la Ley lo expresan.

Finalmente, sefiala que todo lo anterior, constituye los hechos que deben presentarse ante el Consejo Superior
para ser analizados y decididos.

A continuacion, la Representante de las Directivas Académicas expresa también su situacion, la cual tiene
identidad y relacion con lo que acaba de expresar el Representante de los Docentes.

Considera entonces que es su deber poner en conocimiento de los honorables consejeros superiores la
situacion, en aras de la transparencia y garantia que debe regir en el proceso de designacion de rector de la
Universidad en todo momento. Hace énfasis en que, por su comportamiento natural y normal, siente la
necesidad de poner en su consideracion la situacion que va a presentar, la cual, efectivamente, considera que
no constituye una causal de impedimento para ejercer el deber que le asiste en el Consejo Superior.

En ese sentido, da lectura a la comunicacion enviada a los consejeros superiores en la cual relata los hechos
y actuaciones surtidas dentro de la investigacion disciplinaria adelantada en su contra, manifestando que el
quejoso es el doctor Roberto de Jesus Salazar.

Revela que, la Procuraduria Primera Delegada, mediante fallo de primera instancia, también ordend archivar
del proceso a su favor, lo cual evidencia que persiste la presuncion de inocencia a su favor y debe ser tratada
como tal mientras no se declare su responsabilidad en fallo ejecutoriado.

Indica que el doctor Roberto de Jesiis Ramos interpuso igualmente recurso de apelacion en contra de la
decision de primera instancia, aduciendo hechos nuevos, relativos a la vinculacion de su hija como docente de
la Universidad, lo cual, para él quejoso, constituye un conflicto de interés toda vez que el actual rector de la
UNAD es su jefe directo, lo que resulta en la necesidad de abstenerse de votar en la presente designacién
rectoral.

Tanto la Representante de las Directivas Académicas, como el Representante de los Docentes, declaran que:

1. No consideran que exista causal de impedimento que los aparte de participar en las diferentes etapas del
proceso de la designacion rectoral y, ello lo fundamentan, en las consideraciones expuestas que recogen el
argumento juridico a tener en cuenta para ambos casos.

2. Pese a la existencia de un proceso disciplinario, ya existe decision de archivo que resolvid la inexistencia de
impedimento para actuar en las elecciones pasadas, razén por la cual, queda pendiente por resolver los nuevos
hechos denunciados. Hacen énfasis en que lo anterior, no puede ser considerado como causal que ponga en
tela de juicio su imparcialidad en el proceso de designacion rectoral, habida cuenta que es de conocimiento
de todos que las actuaciones son colegiadas y transparentes, y que jamas han ejercido actos que permitan
inferir en la candidatura del doctor Roberto de Jesus, ni han buscado desfavorecerlo.

3. Sefialan que el proceso ha sido determinado por el Consejo Superior en donde se establecen procesos claros
de participacion de los estamentos, asi como etapas claras que deben surtirse y permiten adoptar la mejor
decision para elegir a quien deba ejercer el cargo de rector, en donde los Unicos criterios existentes son escoger
la mejor propuesta y al candidato que ofrezca tranquilidad de que actuara en beneficio de la Universidad.
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Una vez finalizada la exposicion de motivos, se abre espacio para los comentarios y observaciones que hayan
podido surgir.

En primer lugar, la sefiora Presidente pregunta si el impedimento que presentan tiene algin antecedente de
recusacion por parte del sefior Roberto de Jesus, o si la manifestacion se hace de manera voluntaria. Pregunta
también a la Secretaria General si ha sido radicado algin documento contentivo de una recusacion.

Tanto la Representante de las Directivas Académicas, como el Representante de los Docentes, aducen no
tener conocimiento de una recusacion presentada en su contra. Reiteran que la presentacion del eventual
impedimento se realiza en virtud del proceso y de la transparencia que debe regir en todo momento, y se
dispuso realizarlo en el marco de la sesion extraordinaria para que todos los consejeros superiores se
encuentren debidamente contextualizados, y también para dar plenas garantias a los candidatos.

La Secretaria General declara que, desde la Secretaria Técnica del Consejo Superior, no se han recibido
comunicaciones relacionadas con recusaciones, en el marco del proceso de designacion rectoral que se
adelanta actualmente.

Luego, la sefiora Presidente pregunta si en el presente caso debe aplicarse lo dispuesto en la Ley 1437 de
2011 en torno a este tipo de situaciones, a lo cual la Secretaria General indica que su presentacion ante el
Consejo Superior, tiene como proposito que este 6rgano colegiado proceda a realizar la revision del tema y
posteriormente se pronuncie respecto de si se configura o no la correspondiente causal.

Posteriormente, el Representante de los Exrectores considera de gran importancia, en aras de la transparencia
y posicion ética de los consejeros, que se haya traido la situacién ante el organo colegiado para su
conocimiento.

Pregunta, en torno al recurso de apelacién interpuesto por el doctor Roberto de Jesus Salazar, en qué fecha
fue radicado, y también pregunta si el proceso de recusacion interpuesto en el marco del proceso rectoral del
afno 2018 ya tuvo algun pronunciamiento o fue archivado o fallado a su favor.

La Representante de las Directivas Académicas expresa que efectivamente el fallo de primera instancia fue a
favor, el cual posteriormente fue impugnado. En tal impugnacion, el doctor Roberto de Jesls aduce nuevos
hechos, los que ya fueron mencionados. Es decir, no solo impugné sobre los mismos hechos, sino que agregd
otras circunstancias.

Nuevamente, el Representante de los Exrectores expresa que le interesa conocer qué normativa existe desde
el punto de vista jurisprudencial y legal sobre estos casos, y de acuerdo a qué normas debe tomarse la decision,
asi como las eventuales consecuencias que traeria.

En segundo lugar, expresa que le gustaria conocer en detalle como es el proceso de vinculacién de docentes
a la UNAD, y si el Consejo Superior influye de alguna manera en ello, dejando en claro que en el periodo que
lleva dentro del mismo, nunca ha observado tal situacion.

La Secretaria General procede a dar respuesta a las dos inquietudes formuladas indicando que, en primera
medida, es importante tener en cuenta que, desde el punto de visto juridico y el marco normativo aplicable al
tema, con el tramite de impedimentos y recusaciones, especificamente impedimentos, las causales bajo las
cuales opera dicha figura son taxativas; es decir, literales, y no admiten interpretacion por parte de ningtin
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operador ni algln tipo de analogia, lo que significa que no se puede tomar un caso parecido a otro y tratar de
hacerlo encajar en una de las causales contempladas en la ley.

De igual forma, menciona que el presente asunto debe analizarse desde la dptica de la presuncién de buena
fe contemplada en el articulo 83 de la Constitucion, habida cuenta que, las causas que dan origen a los
impedimentos deben ser analizadas aplicando este principio.

Asi las cosas, indica que lo que corresponde determinar, de cara a lo que establece la Constitucion, es si las
manifestaciones expresadas por los dos consejeros presentan o no una descripcidn que se enmarque o este
tipificada como causal de impedimento.

En ese orden de ideas, en el articulo 122 de la Constitucion Politica y en el contexto de las normas de la
Funcion Publica, también en el articulo 126, se expresan las causales de prohibicion aplicables a los
funcionarios publicos y que se desarrollan a titulo de impedimentos o eventuales recusaciones.

Dentro de tal normativa, se expresa como prohibicion la que recae sobre servidores que en ejercicio de sus
funciones no pueden contratar con personas con las cuales tengan parentesco, ni tampoco podran nombrar
ni postular como servidores publicos ni celebrar contratos estatales, con quienes hubieren intervenido en su
postulacion. Por lo tanto, la norma es muy especifica en decir quiénes pueden tener condicion de impedimento
y esta basicamente asociado a quienes ejerzan la actividad de nhombramiento, postulacion y demas, respecto
del cargo publico que se va a ocupar.

Por ello, destaca que en el presente contexto, ni los consejeros que han expresado su solicitud, ni tampoco
alguno de los candidatos, incluido el quejoso, tienen grado de consanguinidad ni de afinidad con ninguno de
los consejeros superiores.

Continlia su argumentacion expresando que no existe tal vinculo de los consejeros hacia el candidato, por lo
cual queda claro que, desde el punto de vista disciplinario, frente al primer cargo, no existe falta disciplinaria
teniendo en cuenta que el Rector actual no participa de manera directa en la vinculacidn o seleccion de los
consejeros superiores, toda vez que la Representante de las Directivas Académicas fue elegida por el Consejo
Académico, en sesion en la que no participd el Rector actual y, por ende, no tuvo injerencia en la postulacion
y seleccion. Tampoco frente al Representante de Docentes, toda vez que la eleccion fue realizada dentro de
un proceso democratico en donde participaron todos los docentes de la Universidad en la postulacion y eleccion
en los términos establecidos en la normatividad interna.

Se recuerda la Ley 1952 del 2019 junto con las modificaciones de la Ley 2094 de 2021, asi como su alcance
asociado a la definicion del régimen de impedimentos. Por lo anteriormente expuesto, a partir del estudio
juicioso y concreto de la normativa, se determina que ninguna de esas disposiciones establece que exista
procedencia de causal de impedimento, por ser subordinados del Rector actual o con motivo de la queja
presentada por un candidato en otra ocasion similar.

En consecuencia, la Secretaria General aduce que, mientras no exista decisién formalmente emitida en donde
se endilgue responsabilidad disciplinaria, no se ha derrotado su presuncidn de inocencia y, por ende, estarian
en plena condicion para ejercer sus funciones como consejeros y participar en el proceso.

Frente a la segunda inquietud, indica que el proceso de contratacion docente efectivamente esta reglado de
forma clara en la Universidad. En ese sentido, el Unico funcionario delegado para tal fin es el Gerente de
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Talento Humano de la Institucion. Recalca que ni el rector, ni los consejeros superiores participan en el referido
proceso.

Refiere que el proceso se realiza a través de convocatoria publica, para los docentes que cumplan con los
requisitos establecidos por la Universidad, y que se postulen, incorporando la informacion en el censo de la
Universidad, el cual es consultado por la GTHUM para verificar qué perfiles de los que estan alli, tienen algdn
nivel de correlacion con las necesidades previamente expresadas por las escuelas. Lo anterior, se enmarca en
un ejercicio netamente administrativo.

Una vez finalizada la intervencion de la Secretaria General, el Delegado del Representante de la Federacion
Nacional de Departamentos solicita el uso de la palabra. Pregunta, cual es la competencia del Consejo Superior
para tomar una decision respecto del asunto en cuestion.

Considera que lo que pueden hacer, es darse por enterados y elevar una sugerencia o recomendacion de la
situacion, pero mal harian en impedir el voto de los consejeros o facultarlos para hacerlo.

A su turno, el Representante del Presidente de la Republica hace un reconocimiento a la transparencia de los
consejeros inmersos en la presente situacion.

Enfatiza en que la sesion extraordinaria que fue solicitada, tenia como objetivo salvaguardar el proceso de
designacion rectora. En ese escenario, todos los consejeros superiores han hecho un trabajo juicioso, y
aprovecha para agradecerle a la Representante de las Directivas Académicas y al Representante de los
Docentes, por permitirles conocer sus circunstancias y poner sobre la mesa el posible impedimento.

Frente al asunto que les ocupa, no considera que como Consejo Superior deban pronunciarse sobre el caso,
toda vez que este tiene su curso en instancias judiciales. Ademas, los estatutos prevén que el Consejo Superior
esté integrado por profesionales que trabajen en la Universidad.

Adicionalmente, menciona que en los nuevos hechos aducidos por el quejoso se evidencian temas personales
que ya han sido superados, como el relacionado con el procedimiento de contratacion docente, en el cual es
claro que ni el rector ni los consejeros tienen incidencia en el mismo.

Por lo anterior, su posicion es que el impedimento presentado por los consejeros no tendria lugar y no habria
razon alguna para que no participen de manera plena en el proceso de designacion rectoral.

Por su parte, el Representante del Sector Productivo se suma a lo expresado por los consejeros, y recalca la
entereza y franqueza de sus compafieros al exponer la situacion.

Comparte el hecho de que el Consejo Superior no tiene potestad para habilitar o inhabilitar a los consejeros,
y menciona que las razones expuestas son absolutamente evidentes, independientemente del pronunciamiento
de primera instancia en donde se desvirtuaron argumentos que se apartan de la normativa y de lo que se
debe considerar en estos casos.

Sin que se constituya en un acto de avalar o declarar impedimentos, coincide en que el asunto se debe tratar
simplemente desde la expresion de la opinion de cada uno y su visidn sobre el tema. Agrega que no observa
ninguna situacién de impedimento, ni razones para que se ponga en duda la transparencia con la que los dos
consejeros han actuado. Asi las cosas, su opinidn, es que los dos Consejeros pueden continuar en el proceso
sin restriccién alguna.
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Ulteriormente, la sefiora Presidente procede a dar lectura al articulo de la Ley 1437 del 2011, el cual esta
asociado a la regla general del tramite que se debe surtir cuando se declara un conflicto de interés,
impedimento o recusacion.

Denota que, revisando los documentos, y de la lectura detallada que ha hecho de los mismo, no considera
que los consejeros hayan declarado un impedimento, toda vez que la horma expresa que debe ponerse en
conocimiento un impedimento, pero aquellos, en ambas comunicaciones, aducen que no consideran que haya
lugar a este.

Indica que, en caso tal de que haya otro tipo de situacion similar, y sea declarado formalmente el impedimento
o0 recusacion, el Consejo Superior si esta llamado a resolver la situacion, por considerarse el competente para
tal fin, contando con 5 dias habiles frente a recusaciones, y 10 dias habiles para impedimentos.

Finalmente, menciona que el Consejo Superior debe darse por informado, pero no tomar ninguna decision, y
coincide con las apreciaciones de los consejeros, agradeciéndoles por la deferencia de poner en conocimiento
la situacion, porque ello también los blinda y los prepara para una eventual recusacion.

Ya se tiene contexto e informacion de primera mano de los consejeros, quienes allegaron documentos
detallados sobre la situacién particular que han vivido.

Después, la Representante de los Estudiantes sefiala que, en consonancia con lo ya expresado, coincide en
que ni la Representante de las Directivas Académicas, ni el Representante de los Docentes, estan manifestando
impedimento alguno, sino que estan exponiendo unos hechos que viven actualmente.

Refiere que, revisando el reglamento interno del Consejo Superior, observa el deber de poner en conocimiento
circunstancias que constituyen impedimento, recusaciones y conflictos de interés y, en pleno, el Consejo
decidira sobre esto, lo cual significa que evidentemente tiene la competencia.

Expresa a los dos consejeros que, mientras su periodo esté vigente y siempre que no se desvirtle su
presuncion de inocencia, perfectamente pueden continuar participando en el proceso de designacion rectoral.
Por Ultimo, expresa su total respaldo a aquellos.

Los consejeros superiores agradecen a la Secretaria General y a la sefora Presidente por la amplia explicacion
de la normativa y del procedimiento interno especial que se maneja en la Universidad, dejando en claro que
el Consejo Superior si es el llamado a resolver, en caso de presentarse, los impedimentos y recusaciones a
que haya lugar.

Acto seguido, la sefiora Presidente indica que se da por recibido el punto de la referencia.

Presentacion del contexto institucional asociado a la gestion del componente académico,
administrativo y financiero de la UNAD, para la vigencia 2022 (Vicerrectoria Académica y de
Investigacion, Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados, Oficina Asesora
de Planeacion).

Las intervenciones en este punto de la agenda quedan consignadas en €l audio de la sesion, a partir del minuto
01:18:56 a 04:42:03 del audio de la sesion

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de la referencia y manifiesta que la presentacion
de este estara a cargo de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion, la Vicerrectoria de Servicios a
Aspirantes, Estudiantes y Egresados, la Vicerrectoria de Inclusion Social para el Desarrollo Regional y la
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Proyeccion Comunitaria y la Oficina Asesora de Planeacion. La misma se encuentra en el repositorio virtual del
Consejo Superior y hace parte integral del acta.

El sefior Vicerrector de la VISAE saluda de manera fraterna a los honorables consejeros superiores.

Indica que, como se acaba de plantear, se presentara ante el Consejo Superior el contexto Institucional de la
operacion académica, desde lo institucional, académico y desde lo administrativo financiero, y que para ello
se articularon varias unidades.

Asi las cosas, concede el uso de la palabra a la sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion, quien saluda
cordialmente a los miembros del consejo y comenta que es un honor para ella presentar la informacion de
gran valia para la Universidad.

Presentacion:

. Componente académico

. Metasistema UNAD 4.0

. Educacion para todos durante toda la vida — 187.258 estudiantes.
. SES — Sistemas de educacidn superior - 7 escuelas

. Histdrico oferta académica educacion superior

. Gestion de la oferta académica de educacion superior
. Crecimiento de la oferta académica

. Metodologia de evaluacion curricular

9. Sistema de servicio social Unadista — SISSU

10. Disefio mixto con modelo mixto — 5 niveles

11. Modelo de medicién de impacto.

12. Resultados de desempeiio académico

13. Escuela de satisfaccion estudiantil — resultados 2021
14. Resultados institucionales Saber TyT Y Pro

15. Evolucion registro de pruebas

16. Objetivo del ITP

17. Estructura del ITP

18. ITP como partner

19. Principales resultados e Impactos

20. Oferta formacion...

21. SIGI - Investigacién, innovacién y creacion artistica
22. OIR — Observatorio Intersistémico Regional

23. CampoUNAD.

24. SINEC

25. Proyectos destacados — SINEC

26. Modelo de monitoreo y evaluacién de impacto proyectos M2EI
27. Indicadores de impacto

28. Testimonios poblacion impactada

29. SINEP

30. Proyectos destacados SINEP

31. Resultados institucionales Saber 11

32. INVIL

33. SUA

ONOOULT DA WN -
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34. Plataforma Humana DOCENTES
35. Evolucion docentes por modalidad
36. Formacién de formadores

El Representante de los Docentes solicita el uso de la palabra en este punto de la exposicion, primero, para
agradecer la informacion tan amplia que ha sido presentada y, segundo, para manifestar una inquietud.

Solicita respetuosamente sea ampliada la informacion con respecto a la evaluacion del aprendizaje
propiamente dicha a los estudiantes, en procura de profundizar un poco frente al ejercicio que viene de
entrevistas la proxima semana. Lo anterior, por cuanto esta nunca evidencia realmente el avance y la madurez
de aquel frente a determinadas areas y campos especificos. Pregunta, ademas, como se logra que la evaluacion
del proceso de aprendizaje sea efectiva y asi lograr el propdsito teniendo en cuenta la complejidad de lo que
es el aprendizaje.

Luego, el Representante de los Exrectores considera que las presentaciones permiten evidenciar un proceso
de madurez de la Universidad en todo ambito, a su vez, el crecimiento en el nimero de programas, la madurez
en pasar de programas técnicos a tener un nimero consolidado de maestrias y posibles doctorados, lo cual
resulta maravilloso.

Resalta la evolucion en el componente de investigacion, toda vez que se observa un esfuerzo enorme en una
modalidad que no es facil articular, y ello resulta de gran valia.

Asi mismo, en lo que tiene que ver con los impactos que se tienen en trabajo mancomunado con entidades
del Estado para llegar a aquella Colombia olvidada y separada, es una fortaleza de la UNAD, asi como el vinculo
en el territorio que la hace muy diferente al resto de universidades virtuales del mundo.

Pregunta entonces acerca de la perspectiva hacia futuro, habida cuenta de que le interesa mucho evaluar, en
lo personal, el trabajo del proximo martes de escucha a los candidatos frente a lo que la UNAD tiene
actualmente como perspectiva de futuro en cuanto a su crecimiento. Denota que quiere conocer, en términos
de propuesta y de programas, qué se vislumbra en el futuro inmediato o mediano, entendiendo que siempre
se juega con incertidumbre y ello hace que los planes se puedan mejorar, articular o cambiar.

Por su parte, la Representante de las Directivas Académicas indica que lo que se ha mostrado en la exposicion
da cuenta de una proyeccién permanente de la Universidad en su evolucion, en todas sus responsabilidades
sustantivas, no solo en lo académico, sino un engranaje holistico que tiene que ver con la organizacion en lo
metasistémico.

En ese sentido, algo de mucha expectativa que viene dentro de la proyeccidén académica, tiene que ver con
dos dispositivos que le gustaria conocer un poco cdmo estan proyectados en el plan duocenal. Esto es, frente
a programas de doctorado qué tiene pensado la UNAD vy frente al ITP, en relacién con la formacion dual.

A continuacion, la sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion agradece a los consejeros por sus palabras
y por las inquietudes que dan paso a enriquecer la informacién proporcionada.

Frente a la inquietud de la evaluacién del aprendizaje, comenta que mas que una valoracion, esta se debe
continuar fortaleciendo, toda vez que se trata de un dispositivo didactico, por lo cual no solo se aprende de la
estrategia didactica, sino de la evaluacion. Cuando se desarrolla la evaluacion, se esta aprendiendo en
conocimiento y profundizando en metodologias y practicas.
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Revela que existe otro concepto en el que se esta trabajando, y es la alineacion constructiva. Esto es, cdmo
el curso es todo un sistema que tiene contenidos, propdsitos de formacion, actividades de aprendizaje y
evaluativas. Haciendo referencia a que todo esta alineado para que haya un mejor aprendizaje, de lo contrario,
si no esta alineada la evaluacidn con el propdsito de formacion, habra problemas de aprendizaje.

Comenta que se debe trabajar en el proximo plan de desarrollo en crear conciencia en los docentes en esa
alineacion constructiva, que se ha intentado, pero hay que afianzarla y seguir trabajando para que haya mejor
aprendizaje en los estudiantes, y ello se evidencia en las pruebas objetivas abiertas, las cuales son
fundamentales para conocer, asi como las sustentaciones y el feedback.

Con respecto a las demas inquietudes, sobre el futuro de la formacién, en términos de investigacion, sefiala
que aquel es dar pasos contundentes a la transferencia tecnocientifica en productos de tipo empresarial y de
innovacion, por lo cual se debe seguir trabajando en spinoff, startup, signos distintivos y secretos empresariales
y para alla va la Universidad en una evolucion progresiva.

Considera fundamental hablar del modelo de investigacion que debe fortalecerse y seguir creciendo en
escenarios mucho mas disruptivos. En particular, trabajar en los centros de investigacion que habra en cada
Zona, para que a través de ellos haya productos innovadores. Asi mismo, trabajar la investigacion formativa.

En cuanto a los nuevos programas, anota que hay una apuesta fuerte en maestrias de investigacion, y revela
la siguiente informacion:

- Se tiene en disefio el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades de la ESCAH.
- Se tiene Doctorado en Gestion e Innovacion Sostenible de la ECACEN.

- Se tiene Doctorado en Sustentabilidad, Territorio y Ruralidad de la ECAPMA.

- Se tiene Doctorado en Educacion y Tecnologia de la ECEDU.

- Se tiene Doctorado en Tecnologias de la Informacién de la ECBTI.

- Se tiene Doctorado en Ciencias Agroalimentarias y Biotecnoldgicas de la ECAPMA.
- Se tiene Doctorado en Desarrollo y Derechos Humanos de la ECIP.

Para el ITP, lo primero, es que sea visible a nivel pais con un modelo de formacién en programas técnicos y
tecnoldgicos, que no va a quedar solo en esos niveles de formacion sino en maestrias tecnoldgicas y doctorados
tecnoldgicos.

Por ultimo, la sefora Presidente expresa que es muy importante la informacion suministrada, habida cuenta
de que se evidencia el crecimiento y avance de la Institucion, centrado en el estudiante y en el territorio, tal y
como debe ser y como ademas lo busca el Gobierno del Presidente e la RepUblica doctor Gustavo Petro.

Senala que la Universidad esta andando por el camino de una Politica de educacion superior que la enorgullece,
debido a que los avances son significativos y focalizados en el crecimiento de los territorios y la movilidad
social que, repite, es a lo que se le apunta desde hace afios y en este gobierno se enfatiza en ello.

Una vez finalizada la ronda de intervenciones, se da continuidad a la presentacién por parte del sefor
Vicerrector de la VISAE, y posteriormente el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

37. Sistemas y Redes que configuran la VISAE
38. Sistema de Aseguramiento de la Calidad Integral de programas y servicios
39. Sistema de Bienestar Integral Unadista
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40. Retencién y Permanencia

41. Sistema Nacional de Consejeria Académica
42. Mejores egresados, mas pais

43. UNAD a su servicio

44, Gestioén Institucional en favor de la gratuidad
45. Componente financiero y administrativo

46. Estados Financieros

47. Presupuesto

48. Inversiones transversales

49. Calificacion de riesgo

50. Infraestructura fisica

51. UNAD 5.0: Modelo de liderazgo en la educacién incluyente y de calidad
52. Macroproyectos

53. Presupuesto Plan 2023-2034

Una vez finalizada la exposicion, nuevamente se abre espacio para comentarios, observaciones y sugerencias
finales por parte de los honorables consejeros superiores.

De forma puntual, la Representante de las Directivas Académicas le solicita al sefior Vicerrector que les senale,
frente al plan duocenal, cudl es el factor mas importante en el que se va a concentrar la VISAE para lograr la
retencion y para lograr incrementar la tasa de graduacion dentro de ese plan.

Le pregunta al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, codmo ha visto a la Universidad de cara al plan
duocenal, cudl serd la estrategia de sostenibilidad, sabiendo las incertidumbres que generalmente deben
afrontarse cuando los programas no son politica de estado, sino mas bien programas de gobierno.

Por su parte, el Representante de los Docentes menciona que, en la ponencia realizada por los expositores,
observa que se presenta una gran cantidad de recursos del contexto regional que la Universidad esta haciendo,
lo cual significa que la UNAD tiene mucho mas para mostrar, relativo a cuanto se invierte, cuantos proyectos
llegan a las regiones, etnias y grupos, lo cual, a su vez, amerita un reconocimiento.

Su pregunta, para la sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion, es en cuanto tiempo proyecta la
Universidad para ofertar postdoctorados.

A su turno, el Representante de los Exrectores expresa que, si bien los informes presentados por los
funcionarios han sido muy completos, y aprovecha para felicitarlos por ello, expresa que una Universidad
virtual como esta, cuenta con una base tecnoldgica muy robusta, razén por la cual le gustaria conocer, por
medio de un informe de los sefiores Vicerrectores de Medios y Mediaciones Tecnoldgicas y de Innovacién y
Emprendimiento, en una sesion del Consejo Superior, acerca de la base tecnoldgica robusta que sustenta todo
lo que se ha expresado. Recalca que es muy importante conocer la proyeccion de la UNAD en ese sentido.

El Representante del Presidente de la Republica agradece por el ejercicio realizado. Sefala que, este contribuira
significativamente para el proceso de entrevistas que tendré lugar el dia 18 de octubre.

Denota que, efectivamente se cumplié con el proposito de la sesidon propuesta por el Representante de los
Exrectores en la sesion anterior.
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Manifiesta que la UNAD es “un monstruo muy bien consolidado” y que ha llegado a un punto en que debe
seguir adelante, y no para atras.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion plantea que, con este nuevo gobierno, se abre un ejercicio para
allegar nuevos recursos a la educacion, y el contexto del conocimiento y desarrollo de la UNAD lo conoce ya
el MEN, pues se han sostenido didlogos para seguir aportando de manera eficiente y tratar de llegar a mas
colombianos.

Plantea dos elementos: el primero, que para el presupuesto 2023 han sido escuchadas las peticiones del SUE
y se estan incluyendo 5 puntos porcentuales adicionales al IPC que permiten una posicion de crecimiento en
la base presupuestal. Eso suma 209.455 mil millones y ya quedaron incorporados dentro del ajuste
presupuestal hoy en dia.

En segundo lugar, se incorporaron 300 mil millones de pesos para el conjunto de IES publicas en lo que
corresponde a inversion.

Indudablemente, no dejan de preocupar los indicadores macro frente al contexto de inflacidn y sus
proyecciones, pero se tienen dialogos con el Ministerio de Hacienda y MEN sobre el tema.

Asi mismo, revela que se cuenta con escenarios en donde hay posibilidades de allegar recursos a las IES, con
la modificacion de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, pero a su vez, la Universidad explora
permanentemente nuevas fuentes de financiamiento, Por lo que, el aporte del Estado no solo surge a nivel
nacional, sino que se observan aportes desde el contexto de la educacion a nivel departamental y territorial.

Expresa que, en recursos propios, se siguen fortaleciendo los sistemas educativos, tales como el ITP y SUA,
elementos que no vienen dentro de la canasta educativa y se siguen fortaleciendo con nuevos programas y
mayores alcances.

La sefora Presidente solicita el uso de la palabra y menciona que, efectivamente, el Gobierno enviara mas
recursos a las universidades publicas y reitera que hay un compromiso firme de hacer una modificacion de los
articulos 86 y 87, dado que viene histéricamente creciendo de manera inequitativa desde el 1992. Algunas
universidades han crecido mas que otras, y es el caso de la UNAD de ahora, que no se compadece con su
propia version inicial. En ese sentido, da un parte de tranquilidad, toda vez que las cifras haran que la UNAD
tenga una mejor distribucién de recursos en adelante, a partir de la reforma senalada.

En segundo lugar, refiere que, en todos los procesos de eleccion o designacidn de rectores de la IES, el MEN
esta participando activamente a partir de la realizacion de entrevistas a los candidatos, desde el Viceministerio
de Educacion Superior y, conforma lo anterior, sefiala que la UNAD no sera la excepcion. Indica que los
candidatos ya fueron informados a través de correo electrénico.

Para finalizar la sesion, y dar respuesta a las inquietudes planteadas por el Representante de los Egresados,
la sefiora Vicerrectora Académica y de Investigacion sefiala que dentro del Plan de Desarrollo se han planteado
7 postdoctorados, pero que estos, en ningln caso, se constituyen en un programa de estudio con docentes a
titulo académico, sino que son una instancia en donde hay un proceso fuerte de investigacién en el marco de
una linea articulada a la institucion o a las lineas de los doctorados.

Asi las cosas, se piensa que sean 7 y se llevaran a cabo en el 2027 cuando ya se tengan los doctorados
instalados y demas.
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Por ultimo, el sefior Vicerrector de la VISAE, indica que efectivamente el plan duocenal es la prospectiva vy,
para lograrlo, se deben implementar estrategias y fortalecer otras.

En ese sentido, los factores para alcanzar la retencidon y permanencia son: primero, seguir trabajando en la
implementacion de la estrategia llamada “cultura del servicio soportada en la calidad con calidez” que permita
al estudiante sentirse satisfecho de la experiencia académica en la UNAD y permanecer. En segundo lugar,
afianzar la apropiacion del modelo por parte de los estudiantes. Asi mismo, forma parte de la prospectiva para
ampliar la consejeria académica a mas periodos, una apropiacion que permitira tener mejores indicadores de
retencion y permanencia.

Una vez finalizadas las intervenciones y pronunciamientos respecto de las inquietudes, la Secretaria General
agradece a los honorables consejeros por el tiempo, la disponibilidad y disposicion de escucha en el ejercicio.

Siendo la 1:09 p.m., se da por finalizada la sesion.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los catorce (14) dias del mes de octubre de dos mil veintidds (2022).

: e '
ANA MTETGUALDR(’)N DiAz ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria General
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