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Sesidn ordinaria

SITIO: Saldn de reuniones del Hotel y Centro de Convencipnes
Hora inicio: Hora Terminacién: : :
Estelar Paipa, Boyaca
Fecha: 28de | 08:30 a.m. 3:18 p.m. pa, Boy
e https://unad-edu-co.zoom.us/i/93849205864
MIEMBROS CONSEJO REUNIONES ANO 2023
SUPERIOR UNIVERSITARIO
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NANCY % | Delegado del Ministro
de Educacién AlA|AJAIA|A|A]A
JUDITH Naclonal
BOTIA (Presidente)
JUAN * | Representante del
Presidente de la A|E|A|JE|A|A|A|A AlA|ATA|A]JA|A|A
g?:éos Repiiblica X X
DAVILA
GIOVANY * | Delegado del
Representante de la AlA|A]|A|A|A|A]A A[N|A|[A]|JA|A]|A|A
RAFAEL Federaciin Nacional
VIASUS de Departamentos
QUINTERO
HEBER % | Representante de los
CELIN Exrectares A|lA|A|[A|A|A|A|lA A|lAJA|A|A|A|A|A
NAVAS
CAROLINA * | Representante de los
CALLE Egresados A A|lA|[A| A A|A|lA]A
VELASCO
LUIS * | Representante del
ALEJANDRO Sector Productiva A|N|[N|A|JA|A[A|A |[N|A|A|A|A|[A]|A]A
JIMENEZ
JORDANO * | Representante de las
Directivas A|lA|A|A|A|AIA|A A|lA|A|A|A[A|A|A
gALAMDA:ISCA Académicas
HARQLD * | Representante de los
ESNEIDER Docentes (Suplente) A|lA|JA|A|A|AlA|A A|A|A|A|[A|A|A]|A
PEREZ
WALTERO
ANDRES % | Representante de los
FELIPE Estudiantes A|lA|A|A]|A|A|A|A A|lAJA|[A|A|A|A|A
GARCIA
GAMBOA
JAIME Rector de la
Universidad A|lE|A|A|A|A|A]A A|lA|A|A]JA|A|E]|A
ALBERTO rHversia X B
LEAL
AFANADOR
ESTHER Secretaria General
CONSTANZA (secretaria técnica) AlA|A|A|A|lAIA|A AJA[A|AA]A[A]A
VENEGAS
3
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CONVENCIONES
A= Asistid. EX= Se excusd. N= No asistid. R. Ext. = Reunidn Extraordinaria.  @* = Cudrum
requerido 6.
INVITADOS
Doctor Leonardo Andrés Urrego Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién
Doctora Gloria Isabel Vargas Hurtado Directora de la Zona Sur :
Dactora Julialba Angel Osorio Vicerrectora de Inclusidn, Desarrolio Regional y Proyeccidn Comunjitaria.
Ingeniero William Hernan Jiménez Salgar Gerente Oficina de Infraestructura Fisica
Doctor Jhon Jairc Cardozo Lider de Programa
Doctora Alba Luz Serrano Rubiano Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas
Doctor Elliot Parra Lider de la cadena de formacién -ECIP

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del quorum.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

3.  Andlisis y aprobacién del Acta 014 del 31 de octubre de 2023 y el Acta 015 del 9 de noviembre de 2023

4.  Presentacion para aprobacién de un proyecto de acuerdo por el cual se realiza un traslado de recursos en el Presupuesto de
Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancla, para la vigencia 2023. {(Oficina Asesora de Planeacién) {Duracidn de
exposicion 15 minutos — retroalimentacion 10 minutos.

5. Presentacidn para aprobacion del anteproyecto de Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancla — UNAD, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024. (Oficina Asesora de Planeacion) (Duracion
de exposicién 45 minutos — retroalimentacién 15 minutos)

6. Presentacién para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la creacidn de la UDR de Puerto Leguizamo,
adscrita a la Zona Sur. (Directora Zona Sur- VIDER) (Secretaria General) {Duracidn de exposicién 15 minutos — retroalimentacion
5 minutos)

7. Presentacién para aprobacion del programa de Maestria en Filosofia de la Tecnologia adscrito a la Escuela de Ciencias Sociales,
Artes y Humanidades, para continuar su trdmite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.
(ECSAH) (Duracién de exposicidn 15 minutos— retroalimentacion 15 minutos)

8. Presentacién para aprobacion del programa de Maestria en Derecho adscrite a la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas, para
continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (ECIP) (Duracién de exposicién
15 minutos— retroalimentacién 15 minutos)

9. Correspondencia, proposiciones y varios

Insumos; Los insumos se encuentran disponibles en el repositorio del Consejo Superior Universitario alojado en la pagina web de la
Secretaria General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Comentarios: Sitiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

ANEXO0S DISPONIBLES EN EL REPOSITORIO:
1. Acta 014 del 31 de octubre de 2023.
2. Acta 015 del 9 de noviembre de 2023.
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Acta No. 016 del 28 de noviembre de 2023
Sesidn ordinaria
3. Acuerdo Traslado.
4. Presentacion Acuerdo traslado.
5. Acuerdo aprobacién presupuesto
6. Acuerdo aprobacidn presupuesto 2024 final,
7. Certificacion anteproyecto presupuesto.
8. Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacién 2024.
9. Proyecto de presupuesto 2024.
10. Solicitud inclusion recursos adicionales para funcionamiento presupuesto 2024,
11. Documento Maestro Maestria en filosofia.
12. Acuerdo de registro calificado de Maestriz en filosofia.
13, Certificacién Consejo Académico.
14. Certificado Consejo de Escuela.
15. Acta 21 Consejo de Escuela.
16. Presupuesto Maestria en Filosofia.
17, Presentacidn Maestrfa en Derecho
18. Acuerdo creacidn Maestria en derecho.
19. Certificacion CA Maestria en derecho.
20. Documento maestro MADE.
21. Acuerdo creacién UDR de Puerto Leguizamo.
22. Documento de estructuracion de Villagarzon,
23. Presentacion Puerto Leguizamo
24. Propuesta de construccion UDR Puerto Leguizamo.
Prdoxima sesion ordinaria; 12 de diciembre de 2023
Resumen de aprobaciones y compromisos de la sesién:
No. Aprobacidon y/o Compromiso: Responsables Fecha
Se aprobd el Acuerdo No. 39 del 28 de noviembre de 2023 - Por el cual se
1. realiza un traslado de recursos en el Presupuesto de Gastos de la OPLAN 28/11/2023
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, para la vigencia 2023.
Se aprobé el Acuerdo No. 40 del 28 de noviembre de 2023 - Por e! cual se
2 realiza una reduccidén en el Presupuesto de Gastos de la Universidad
Nacfonal Abierta y a Distancia, para la vigencia 2023.
Se aprobd el Acuerdo No. 41 del 28 de noviembre de 2023 — Por el cual se
aprueba el anteproyecto de Presupuestc de Rentas y Gastos de la
3. Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, para la vigencia fiscal OPLAN 28/11/2023
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024
Se aprobé el Acuerdo No. 42 del 28 de noviembre de 2023 - Por el cual se Zona Sur
4. autoriza la creacién de la UDR de Puerto Leguizamo, adscrita a la Zona Sur VIDER 28/11/2023
Se aprobd el Acuerdo No. 43 del 28 de noviembre de 2023 - Por el cual se
5. autoriza el tramite para la obtencién del registro calificado del programa ECSAH 28/11/2023
ORIGEN Y APROBACION FECHA Vo. Bo. No. MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
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de Maestria en Filosofia de la Tecnologfa adscrito a la Escuela de Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades ante el Ministerio de Educacidn Nacional.

Se aprobod el Acuerdo No. 44 del 28 de noviembre de 2023 Por el cual se
autoriza el tramite para la obtencidn del registro calificado del programa
de Maestrfa en Derecho adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y ECIP
Politicas, ante el Ministerio de Educacién Nacional

28/11/2023

DESARROLLO

ITEM

DESCRIPCION

Aprobatione
sY
Compromiso
s

Verificacién del quorum

La sefiora Presidente saluda cordialmente a los presentes y expresa su agrado por encontrarse en la ciudad de
Boyaca, la cual manifiesta que es su hogar. Adicionalmente refiere que, este es un espacio de planeacion
institucional y académico para la educacién del pais por lo que, se siente privilegiada de hacer parte de este
evento.

Acto seguido, le solicita a la Secretaria General adelantar la verificacion del qudrum.,
La Secretaria General saluda a los miembros del Consejo Superior e inicia con el lamado a lista, evidenciando

que se encuentran todos los Consejeros Superiores y, por ende, existe quérum para deliberar y decidir. A
continuacidn, da paso al siguiente punto del orden del dia.

Revisado

Estudi robacion del orden del dia.

La Secretaria General da lectura al orden del dia para conocimiento de los Consejeros Superiores.
Se somete a consideracidn la agenda la cual es aprobada unanimemente, de la siguiente manera:

1. Verificacion det quorum.

2. Estudio y aprobacién del orden del dia.

3. Andlisis y aprobacidn del Acta 014 del 31 de octubre de 2023 y el Acta 015 del 9 de noviembre de 2023.

4, Presentacién para aprobacién de un proyecto de acuerdo por el cual se realiza un traslado de recursos en el
Presupuesto de Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, para la vigencia 2023. (Cficina Asesora de
Planeacién) (Duracidn de exposicion 15 minutos — retroalimentacion 10 minutos)

5. Presentacion para aprobacion del anteproyecto de Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia — UNAD, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024. (Oficina Asesora
de Planeacién} (Duracidn de exposicién 45 minutos — retroalimentacidn 15 minutos)

6. Presentacién para aprobacidn de un proyecto de acuerdo por el cual se autoriza la creacidn de la UDR de Puerto
Leguizamdn, adscrita a la Zona Sur. (Directora Zona Sur- VIDER) (Secretaria General) (Duracion de exposicién 15
minutos — retroalimentacidn 5 minutos)

7. Presentacion para aprobacién del programa de Maestria en Filosofia de la Tecnologia adscrito a la Escuela de
Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, para continuar su trdmite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio
de Educacion Nacional. (ECSAH) (Duracidn de exposicién 15 minutos— retroalimentacién 15 minutos)

Aprobado

N9
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8. Presentacién para aprobacidn del programa de Maestria en Derecho adscrito a la Escuela de Ciencias Juridicas y
Paliticas, para continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nadional, (ECIP)
(Duracidn de exposicidn 15 minutos— retroalimentacion 15 minutos)

9, Correspondencia, proposiciones y varios.

Acta 014 del 31 de octubre de 2023

La Secretaria General refiere que, sobre esta acta no se recibieron observaciones a través del repositorio virtual
e informa que, todos los Consejeras Superiores se encuentran habilitados para votar lo consignado en la misma.

La sefiora Presidente pregunta a los presentes si tienen alguna solicitud de ajuste al acta en consideracion. El
Representante del Presidente de la Repiblica indica que, tiene observaciones frente a este punto y las expresa
de la siguiente manera:

Observa lo consignado en el parrafo 3, de la pagina 14, indicando que lo anterior no fue lo manifestado
en sesién. A continuacién procede a dar lectura a lo consignado en el proyecto de acta desde la
Secretarfa Técnica del Consejo, asi: "E/ Representante del Presidente de la Repdblica inicia su
intervencidn expresando que va a abstenerse de votar el punfo de la referencia, debido a que, luego
de ser docente de la UNAD durante muchoe tiempeo, no logré comprender la relacion de los formatos de
estas sedes con la calidad de la educacion de Jos estudiantes, por lo que Ia Universidad sigue ocupando
el ultimo lugar en las pruebas de estado Saber Fro.”

Sefiala que su expresidn fue la siguiente: “fue evidente fla desconexion de los formatos de las sedes”

La sefiora Presidente antes de continuar con las observaciones del Representante de la Repibiica recomienda
que, las observaciones se realicen por escrito y de manera previa, en aras de facilitar la dinamica de la sesidn.
A lo cual, el Representante del Presidente expresa que atendera la recomendacion.

Observa lo consignado en el parrafo 4, de la pagina 14, indicando que lo anterior no fue lo manifestado
en sesion. A continuacion, procede a dar lectura a lo consignado en el proyecto de acta desdz la
Secretaria Técnica del Consejo, asl: "cuando inicid siendo docente en el CEAD de Pasto habia un
edificio”.

Indica que su expresion fue: “se trabajaba en una sede afterna y provisional”

Observa lo consignado en el parrafo 5, de la pagina 14, indicando que lo anterior no fue lo manifestado
en sesidn. A continuacion procede a dar lectura a lo consignado en el proyecto de acta desde la
Secretaria Técnica del Consejo, asi: "Agrega que, anteriormente se les exigia que se realizaran CIPAS
— Circulos de Interaccion y Participacion Académica y Social”.

Sefiala que su comentario fue: ‘a /os tutores se les exige gue realicen CIPAS”

En el mismo péarrafo donde se consigna lo siguiente: “Considera que, esto era un lugar inadecuado
para brindarles fa atencidn dptima a los estudiantes. ”

Aprgbggja con
observacione

S

Q¥
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Establece que su intervencion fue: “estas sedes son lugares inadecuados para brindarles la atencion a
los estudiantes”.

Observa lo consignado en el parrafo 5, de la pagina 14, indicando que lo anterior no fue lo manifestado
en sesién. A continuacidn, procede a dar lectura a lo consignado en el proyecto de acta desde la
Secretarfa Técnica del Consejo, asi: “Resafta que. siempre se mencionaba que habia muchos
encuentros, pero que éf particularmente considera que estos informes estan alejados de la realidad.
Precisa gue, posteriormente, se inauguraron los CCAV siendo un espacio con atencidn mejorada para
estudiantes; no cbstante, sigue siendo lo mismo y no es posible atender 2 la comunidad estudianti”

Expresa que su manifestacion fue: “os CCAV se inauguraron supuestamente para atencion mejorada
para los estudiantes.”

En el apartado donde se consigna: "Pero dejd de hacerlo al darse cuenta de que "fue un fracaso’,
debido a que se limitd a una reunion con la Vicerrectora Académica y de Investigacion. ”

Indica que lo que expresd fue: "gque no existid apoyo por parte del Consejo para hacer seguimiento a
fa Comision. ”

Observa lo consignado en el parrafo 4, de la pagina 22, indicando que lo anterior no fue lo manifestado
en sesion. A continuacién procede a dar lectura a lo consignado en el proyecto de acta desde la
Secretaria Técnica del Consejo, asi: "/ Representarnite del Presidente de la Repiblica manifiesta que se
reserva ef derecho a encender la cdmara, ya que estd “en incognito” porguie se sfente intimidado,
puesto que, no esperaba que desde el Ministerio notificara a la UNAD de su queja radicada, para lo
cual acota que, la misma se encuentran en la Fiscalia, Procuraduria y Contraloria.”

Manifiesta que su expresion fue: “esperaba que el informe que se presentd a fa Ministra fuera tramftado
de forma andnima y no como se realizé, poniendeo en riesgo su seguridad personal tenfendo en cuenta
el antecedente de la denuncia de un ex funcionario que tuve que abandonar el pals por realizar criticas
al Rector.”

De igual forma. indica que tiene observaciones sobre el siguiente aparatado: “Agrega gue, tiene temor
de presentarse a la sesion y no solo a titulo personal, sino que, como as de comn conocimiento han

existido casos de Representantes del Presidente que han sido amenazados, golpeados y desplazados.”

El Consejero explica que se omite la informacién de un caso de un compafiero en Cali, que segin su
relato, lo bajaron de su carro con arma de fuego, lo golpearon e intimidaron, le robaron su vehiculo, el
celular y el computador

Observa lo consignado en la pagina 23, indicando que lo anterior no fue lo manifestado en sesion. A
continuacién, procede a dar lectura a lo consignado en el proyecto de acta desde la Secretaria Técnica
del Consejo, asi: "Expresa que, no existe democracia en este Consejo Superior e invita a la
Representante de los Egresados a que asista a ofros consejos de otras instituciones para que evidencie
come se desarrofia un debate realmente. Memora que, cuando se discutio fa modificacion del
Reglamento Interno sugirid que se imvitara a la comunidad estudiantil para que aportara a estos
cambios, a lo que se le contestd que, con la representatividad del presidente de la Red era suficiente.”|

Manifestd que su expresion fue: /nvitaba a la Consejera a asistir a otros eventos que se estdn llevando

2 cabo en el pais para que observara como se desarrolfa un debafe realmente.

et
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- En el mismo parrafo de la pagina 23 observa la siguiente redaccion: "Memora que, cuando se discutio
la modificacidn del Reglamento Interno sugiié que se invitara 2 la comunidad estudiantif para que
aportara a estos cambios, a lo que se le contestd que, con la representatividad del presidente de la
Red era suficiente.”

Indica que su expresidn fue: “no solo a la comunidad estudiantil, sino a la comunidad académica en
general compuesta por estudiantes y docentes”.

La sefiora Presidente refiere que, se tendran en cuenta las solicitudes de ajuste y pone de presente que las actas
no son relatorias sino una sintesis de lo ocurrido.

Con las sugerencias anteriores, se somete a consideracion el Acta 014 del 31 de octubre de 2023, la cual es
aprobada unanimemente.

E! Representante del Sector Productivo sugiere que, en aras de clarificar las observaciones realizadas por el
Representante del Presidente de la Replblica y memorando lo ocurrido en la sesion, se haga un cotejo entre el
acta y la grabacién para tranquilidad de los miembros.

La sefiora Presidente invita a los Consejeros Superiores a realizar los ajustes previamente con la opcién de
control de cambios, para que en las sesiones se vislumbre las modificaciones realizadas y reitera la tarea a la
Secretaria General de realizar el respectivo cotejo.

La Secretaria General refiere que el cotejo solicitado se hard, sin embargo, pone de presente que segln el
Reglamento Interno las actas no son una transcripcion literal sinc una sintesis de cada una de las intervenciones.

A 1 noviem 202

La Secretaria General informa que sobre esta acta se recibieron a través del repositorio dos observaciones de
forma solicitadas por la Representante de los Egresados, las cuales fuercn incorporadas al texto presentado,
Adicionalmente refiere que, todos los Consejeros Superiores se encuentran habilitados para votar lo consignado
en este documento.

La sefiora Presidente expresa que, teniendo en cuenta que el acta es un documento que se carga al repositorio
virtual y que se trabaja en linea, sugiere que, para estudiar las modificaciones solicitadas por los Consejeros
Superiores se envié al correo de cada uno el documento en control de cambios.

Se somete a consideracidn el Acta 015 del § de noviembre de 2023, la cual es aprobada unanimemente.

El Representante del Presidente de la Replblica manifiesta que, si bien las actas no son una transcripcion literal
su elaboracién si se ve comprometida por la subjetividad de quien las realiza, por lo que considera fundamental
que se elabore este ejercicio de revision por todos los miembros, adn mas por quien solicite el ajuste.

La sefiora Presidente invita a realizar los ajustes de manera previa y por escrito; ademas, reitera que cuando se
requiera que la intervencién quede de forma literal se solicite en esos términos, para que los encargados de
hacer las actas atiendan tal reguerimiento.

A continuacidn, da paso al siguiente punto del orden del dia.

Aprobada

Qe
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Acta No. 016 del 28 de noviembre de 2023

Sesion ordinaria

Presentacion para r ion de un pr uerdo por el cual realiz n_traslad Aprobado
recu n_el Presu de Gasto la Universidad Nacional Abierta Distancia, para la
vigencia 2023,

La Secretaria General introduce el punto de la referencia e informa que el mismo serd presentado por el jefe de
la Oficina Asesora de Planeacion.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion saluda cordialmente a los presentes e indica que, este punto esta
relacionado con un traslado del presupuesto de gastos de la Universidad basado en la siguiente exposicién:

Presentacién:

1. Estimaciones del Banco de la Repiiblica.
2. Tasas.
3. Provecto de Acuerdo: articulo primero.

La sefiora Presidente agradece al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y, abre el espacio para comentarios
y observaciones gue se tengan respecto del tema.

El Representante de las Docentes agradece por la presentacién. Pregunta ébajo cudl tasa de interés se hizo la
proyeccion para la vigencia del 20237

Ei jefe de la Oficina Asesora de Planeacion refiere que, se habian proyectado 100 puntos menos con una tasa
interbancaria del 11%.

Agrega que, esta proyeccion fue cuidadosa y no se limité a lo dispuesto por el Gobierno nacional respecto a que
los intereses quedarian de un digito, sin embargo, no fue posible alcanzar el monto esperado.

El Representante del Presidente de la Repiblica agradece la presentacién del informe. Indica especificamente
que, le llama la atencién la cita que referia sobre un autor que expone sobre la inflacion de manera negativa,
ya que él considera que esta cifra ha venido descendiendo en comparacion con afios anteriores.

Agrega que, pese a lo anterior, el Banco de la RepUblica se ha empefiado en mantener el porcentaje de las tasas
alto y que, teniendo en cuenta fa autonomia de esta entidad y la distribucion de poderes definida en la
Constitucion Polftica de Colombia, el Presidente Gustavo Petro 1o ha respetado.

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion concuerda con lo expresado anteriormente y refiere que, por esa
razén trajo a colacion esta nota, para lo cual lee el titulo: /& cautela de ia inflacidn que no cede pesa mds que
{as soficitudes del Gobiermo y los empresarios. Seftala que, por parte de! Gobierno y los empresarios ha habido
una voluntad para bajar la tasa con el objetivo de dinamizar la economia.

El Delegado del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos sefiala que, es muy importante
revisar con los bancos la manera en como se puede estabilizar los recursos de inversidn para que no se
comprometan ni se afecten, asi como los objetivos de cumplimiento de la universidad, sin embargo, refiere que
entiende la necesidad de! traslado.

El Representante de los Exrectores en la misma linea que el Consejero anterior afirma que, esto debe aprobarse
porque es una alerta para el préximo afio. Refiere que, no considera que el porcentaje de las tasas disminuya
porque es un ejercicio que ha analizado durante los (ltimos tres meses.
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Agrega que, la baja de la inflacidn no corresponde a un aumento de ia productividad sino a un menor consumao
de las familias y del sector industrial. Sefiala que, adn no se vislumbra una reactivacion de la economia del sector
privado, por lo que el Gobierno nacional tendra que trabajar arduamente en proyectos de inversion en sectores
claves, como la vivienda para reactivar la economia.

Sugiere que, se tenga especial cuidado con estos desfases en temas presupuestales.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion expresa que, la Universidad se encuentra en proceso de revision no
solo con el Banco de la Republica sino con otros bancos vy el Ministerio de Hacienda, por lo que aln no se tiene
una propuesta concreta; sin embargo, se espera que empezando el segundo semestre del afio 2024 haya una
disminucion de las tasas con el fin de presentar al Consejo Superior una proyeccion, teniendo en cuenta todos
los factores mencionados anteriormente.

La sefiora Presidente hace un llamado asociado a la necesidad de contar -con la suficiente antelacion- con los
soportes de cada punto que se presenta. Indica que, el dia de ayer ingresd al repositorio virtual y la modificacién
a la agenda no estaba cargada, asi como los documentos. Entiende la necesidad y premura del tema, no
obstante, solicita a la administracién la rigurosidad en la publicacion de los insumos de tal manera que los
miembros del Consejo Superior puedan conocer y estudiar todos los anexos previamente.

Expresa que tiene dudas respecto a la utilizacién de los recursos, ya que no es claro si se dejaria de atender
algln proyecto o si esto generaria alguna afectacién. Solicita le sea aclarado de ddnde proviene este traslado y
si se afecta alguna otra destinacién, as{ como consignar minuciosamente lo referido en el acto administrativo.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién explica que, cuando se hace la proyeccién del presupuesto se tienen
en cuenta unas variables macroecondmicas, una de ellas es la TRM debido a que muchas de las inversiones que
desarrolla la Universidad estan representadas en ddlares. Dicho lo anterior, refiere que no se esta afectando
ningtn proyecto porque las eficiencias que se han ganado durante el afio, permiten hacer este traslado de
recursos.

El Representante de los Exrectores, en la misma linea que fa sefiora Presidente, acota que es periinente que en
este tipo de puntos se dé la oportunidad de conocer qué tipos de proyectos se afectan; por otro lado, destaca
lo expuesto por el jefe de la Oficina Asescra de Planeacion sobre |a planeacién con el TRM, ya que esto da
tranquilidad a los miembros del Consejo Superior para que el ejercicio se realice de forma transparente.

La sefiora Presidente solicita que, en este tipo de temas se haga un documento en donde se clarifiquen este
tipo de dudas respecto a los recursos; no obstante, sugiere que en esta oportunidad, se especifique en el acto
administrativo.

El Representante del Presidente de la Replblica indica especificamente que, en el andlisis realizado por el
Representante de los Exrectores se indicaba que la caida del consumo se debe a la prevencién por el Gobierno
de la actualidad, sin embargo, considera que las personas no asumen deudas porque las tasas son altas.

Fl Representante de los Exrectores manifiesta que la caida de la economia nacional no solo se debe al Gobierno,
porque esto se ha presentado en distintos Gobiernos, sin distincién de su inclinacién politica. Memora que, en
al afio 1998 en el gobierno de Pastrana también hubo una caida y una desaceleracién de la economia.
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Expresa que, su intervencidn iba en el sentido de poner de presente que se han realizado anuncios del Estado
que hacen que la sociedad entré en un periodo de imprecision, causando que la economia no funcione cémo
deberia hacerlo.

Agrega que, su andlisis tiene un enfoque macroeconémico alejado de los puntos politicos de izquierda o derecha.
Por otro lado, acota que si el Gobierno nacional invierte en infraestructura tal y como lo manifestd ef Presidente
de la Replblica Dr. Gustavo Petro, en una reunidn con empresarios, se aplicaria una teoria Keynesiana que
aplicaria la oferta del Estado resultando beneficioso para la economia.

E!l Representante del Presidente de la Repiblica sefiala que, lo expresade por el Representante de los Exrectores
es errdneo. Memora que, cuando el Presidente anuncid los negocios con PDVSA el mercado reacciond
positivamente y las acciones crecieron en la bolsa.

La Secretaria General precisa que las observaciones seran atendidas en el contenido del acuerdo. Adicionalmente
informa que, tanto este nuevo punto como sus anexos fueron incorporados a la agenda y cargados en el
repositorio desde el 24 de noviembre.

La sefiora Presidente somete a consideracion el punto de la referendia, el cual es aprobade unanimemente.

Pr senta i6n_para ion 1 ntepro ecto de P Rentas Ga |

retroalimentacion 15mm O

La Secretaria General introduce el punto de la referencia y manifiesta que el mismo sera presentado por el jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion,

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion refiere que, ha entregado a los presentes en la sesion el libro del
Plan de Desarrollo Institucional y a los demds que no se encuentran en sala se les hara llegar, en caso de que
no lo tengan. Lo anterior, en atencidn a que su revision es fundamental y complementaria para el desarrolio del
presente punto.

Presentacion:

1. Ingresos recurso Nacion.

2. Recursos Nacién inversion.

3. Proyecto PGN.

4, Supuestos macroeconomicos y bases presupuestales.

5. Presupuesto 2024 aprobado.

6. Proyecciones macroeconomicas.

7. Proyeccion de crecimiento del PIB América Latina 2024.

8. Evolucion de las expectativas de inflacién.

9. Proyeccion de ingresos pos sistema.

10. Egresos: Funcionamiento e inversidn.

11. Recursos Nacional Base presupuestal. Puntos a revisar y tener en cuenta.
12. En octubre de 2023 la variacién mensual del IPC fue 0,25%.
13. Proyeccién derecho pecuniarios SMLMV.

14. Ingresos.

15. Metas del Gobierno nacional.

16. Total, matriculados desde el afic 2019 hasta 2023-1.

Aprobados

M’J
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17. Estudiantes pregrado ~ estado socioecondmico.

18. Estudiantes posgrado — estado socioecondmice.

19. Proyeccidn estudiantes: total sistema y proyeccion segin metas del Gobierno Nacional y UNAD.
20. Proyeccion de programas del SES- UNAD.

21. Presentacion de las variables.

22. Proyeccion de créditos académicos SES.

23. Educacién superior, meta por zona, por escuela y por periodo académico.

24, SINEP.

25. Proyeccion estudiante SINEP 2023.

26. SINEC.

27. Campo UNAD.

28. SUA.

29. UNAD Florida.

30. Presupuesto de ingresos.

31. Recursos inversion. Planes de fomento a la calidad.

32. Plan de Fomento a la Calidad —PFC-

33. Incorporacion PFC 2023,

34. Gastos.

35. Equilibrics metasistémicos.

36. Plataforma humana.

37. Docentes acasionales UNAD, crecimiento y proyeccion 2023 (por tipo de vinculacidn)
38. Participacidn docente ocasionales UNAD par modalidad.

39. Bases presupuastales. Docentes ocasionales y HC.

40. Bases presupuestales contratistas administrativos.

41. Distribucion gastos plataforma humana UNAD 2023.

42, Gastos generales.

43. Centros.

44. Programa/Sistema.

45, Bases presupuestales. Gastos Generales.

46, Cobertura nacicnal.

47. Bienestar.

48. Gastos generales y transferendias.

49. Crédito con el banco de Bogota.

50. Plan de Desarrolio Institucional.

51. Macroproyectos.

52. MP1: Gestion holistica para la educacién con equidad y calidad.

53. Nuevas sedes.

54. Articulacion de energfas limpias.

55. MP2: Ampliacién, consolidacion e innovacién de las fronteras de conocimiento.
56. Centro Nacional de Emprendimiento y Productividad.

57. MP3: Liderazgo transformacional con impacto microterritorial, territorial e internacional.
58. MP4: Plataformas escalares hacia modelos eficientes y flexibles con vision evolutiva e incluyente.
59. Vigencias futuras.

60. Presupuesto destinado a inversion.

61. Inversion

62. Trazabilidad presupuesto 2023.

63. Adiciones de recursos durante la vigencia 2023.

64. Cumplimiento en meta de ingresos 2023.

65. Proyeccidn de ingresos para cierre vigencia 2023.
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66. Fjecucion presupuestal.

67. Presupuesto 2023 frente a presupuesto 2024,
68. Comparativo gasto 2023 vs 2024.

69. Consideracion para analisis.

70. Apropiacion inicial por tipo de recurso.

71. Apropiacion inicial por inversion.

72. Apropiacion inicial por uso.

73, Calificacién de riesgo UNAD 2022-2023.

74. {Qué es una calificacion de riesgo?

75. Calificacion de riesgo financiero,

76, Calificacién de riesgo de las Universidades Publicas en Colombia.
77. Calificacién del riesgo financiero UNAD 2023.
78. Escala de calificacion del riesgo financiero.

La sefiora Presidente agradece por el informe presentado. Expresa que, por su profesion de abogada en los
aspectos financieros no tiene tanta experticia, sin embargo, destaca que todo este ejercicio y ia forma dindmica
en la que se realizé la exposicidn le permitié entender y comprender el espiritu de la materia.

La Representante de los Egresados, en el mismo sentido que la sefiora Presidente, refiere que tiene como base
la profesion de psicdloga, por lo tanto, no tiene amplios conocimientos financieros. No obstante, resalta la
pedagogia con la que el jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn explicé el anterior contexto.

Resalta que, en la gréfica proyectada se hacia referencia a que la Universidad genera, como recursos propios,
el 86.8% del presupuesto, siendo esto el resultado de la excelente gestidn de todo el metasistema UNAD, porque
en comparacidn con los recursos que se transfieren de la Nacion hay una diferencia significativa.

Destacar la calificacion del presupuesto asignada por la calificadora de riesgos BRC de AA- evidencia la solidez
y robustez de la ejecucién de los proyectos de la Universidad.

El Representante de los Docentes resalta el mecanismo didéctico y pedagdgico gue se usd para presentar el
presupuesto por parte del jefe de la Oficina Asesora de Planeacion. Refiere que, aiin sin ser economista, entiende
que en la macroeconomia la percepcion cumple un papel importante en los escenarios inciertos que implican
unos efectos en la economia.

Con respecto al presupuesto presentado destaca que, se ha ejecutado en un porcentaje del 100 evidenciando
que existe eficiencia en la gestién de la Universidad en comparacién con el porcentaje otorgado por la Nacién.

Por otro lado, manifiesta que existe un incremento en fa proyeccion en el niimero de docentes a contratar, asi
como en sus perfiles, lo cual funge como resultado del crecimiento natural de la Universidad.

El Representante de los Docentes, en relacidén con las regalias, pregunta: ¢ésilas regalias impactan en el
presupuesto final como activos de la Universidad? Y écudl es el mecanismo de distribucidn de estos activos al

interior de la Universidad?

Finaliza sefialando que, la evolucidn de la Universidad se alinea con lo presupuestado en los macroproyectos y
proyectos existiendo coherencia y pertinencia. Reconace el trabajo del jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
y del sefior Rector por el ejercicio de planeacion que se ha realizado con rigurosidad.
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El Representante de las Directivas Académicas, en la misma linea que en las anteriores intervenciones, destaca
la forma didactica en la que se presentd el presupuesto por parte del jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Memora que, en el Consejo Académico también se presentd esta propuesta y que, en esta oportunidad evidencié
que se adiciond informacion que permitio fortalecer alin mas la presentacion.

Resalta tres puntos importantes los cuales considera que entran en coherencia con [o aprobado por el Consejo
Superior, de la siguiente manera:

- Inversidn en la creacién de Centros de Innovacidn y Productividad, CCAV y UDR dentro de los territorios.

- Respecto de la propuesta solida financiera de congelar el valor del page de los posgrados, favoreciendo
la ruta formativa de los estudiantes.

- Fomento en el bienestar integral desde todas las lineas y enfoques como: medio ambiente, recreacién,
deporte v otros. Destaca la inauguracion de las olimpiadas unadistas, las cuales contaron con la
participacién de estudiantes y docentes a nivel nacional.

- Inversién en el componente practico e inclusién tecnoldgica para responder a las apuestas de fas
necesidades de los nuevos programas.

- Fortalecimiento en el talento humano caracterizado en el perfil de cualificacion de los docentes.

Finaliza felicitando al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y al sefior Rector.

El Delegado del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos agradece por fa presentacion y
felicita a todo el equipo que trabajb en este analisis. Indica que, las cifras demuestran el ejercicio acertado frente
a temas como el congelamiento de precios para las maestrias teniendo especial cuidado en que no se genere
un impacto econdémico, de acuerdo con la variabilidad presupuestal.

Pregunta scbre los recurses de funcionamiento: écudnto es el porcentaje del recurso de inversion que se tiene
destinado para fortalecer a los nuevos docentes que apoyan la gestién de la Universidad? Finaliza destacando
la labor didactica del jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y refiere que, pese a que su profesidn no tiene
enfoques financieros si es entendible la eficiencia de la inversion.

Sugiere que, se debe poner de presente a los bancos la calificacion AA- gue obtuvo la Universidad, toda vez que
esto genera credibilidad institucional y financiera. Por (ltimo, sugiere que en el plan de inversidn presentado se
tenga en cuenta la creacion de nuevas sedes en el Departamento de Boyacd, sobre todo, en {a provincia de
Miraflores porque memora que, cuando fue docente el niimero de estudiantes era numeroso, siendo necesario
que la cobertura educativa se amplie a estas zonas.

El Representante de los Exrectores expresa que, no se va a referir de manera puntual a la presentacidn del jefe
de la Oficina Asesora de Planeacién, sin embargo, destaca el excelente trabajo de proyeccion y presupuesto que
se acaba de presentar.

Inicia manifestando que, en el encuentro de Paipa que se estd llevando a cabo en este momento, pudo evidenciar
la importancia de la ruta que se ha marcado en términos de retrospectiva de la educacién superior desde el
Goblerno nacional, la cual esta alineada con lo que ha desarrollade la UNAD desde hace tantos afios.

Agrega que, en la presentacion del Doctor Claudio Rama, sobre la evolucion de la UNAD 1.0 hacia la UNAD 5.0,
se analizd las incorporaciones de la tecnologia para la toma de decisiones, siendo esto, un punto clave que en
la actualidad no tienen otras instituciones de educacion superior.
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Continda reflexionando sobre la coexistencia de universidades que alin tienen modelos antiguos y universidades
como la UNAD con su modelo innovador. Indica que, los resultados a nivel econdmico son evidencia de la buena
gestién. Por otro lado, sefiala que existe un reto importante en términos de posgrados, porque considera que
esto generarfa una oportunidad de crecimiento y fortalecimiento para continuar la ruta formativa de los
estudiantes.

El Representante de los Exrectores refiere que, la diferencia existente entre los recursos propios y los recursos
Nacion son considerados como un impacto importante de acotar, va que son esfuerzos que la UNAD ha tenido
que adelantar para posicionarse econdmicamente ofreciendo una educacion de calidad.

Finaliza su intervencion sugiriendo que, se estudie Ia posibilidad de crear sedes en el Pacffico.

El Representante del Sector Productivo expresa que, no existe duda del proceso de planeacion y el trabajo arduo
el cual se traduce como el interés que la UNAD siempre ha tenido en las regiones. Destaca el trabajo de crear
sedes regionales las cuales se han venido presentandc y aprobando, en las Uitimas sesiones del Consejo
Superior.

Adicionalmente, aclara que, pese a que el modelo de la Universidad es virtual es importante contar con lugares
fisicos que garanticen la presencia territorial,

Finaliza agradeciendo y reconociendo el trabajo de todo el equipo de la UNAD.

E! Representante de ios Estudiantes saluda cordialmente a los presentes. Se une a las felicitaciones al jefe de la
Oficina Asesora de Planeacién por la presentacion, considera que es admirable y causa alegria ver los resuitados
de un trabajo bien hecho.

Refiere que, la mayoria de los miembros del Consejo Superior no son expertos en los temas econdmicos vy
financieros, pero, resalta la didictica del jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn para ofrecer una explicacion
sencilla. Expresa que, como estudiante reconoce la importancia del misculo econémico en la Universidad, ei
cual permite llevar a cabo diferentes procesos entre eses, el bienestar estudiantil.

El Representante del Presidente de la Replblica sefiala de manera especifica que, la mayoria de los Consejeros
refieren un desconocimiento e incomprension a los temas de presupuesto, sin embargo, felicitan la presentacion;
por lo tanto, expresa que, su voto es negativo.

Agrega que, su voto negativo también responde a que este punto se presenta como un anteproyecto, pera en
realidad es la aprobacion del presupuesto 2024. Refiere que, el proceso que deberia adelantarse es: la
presentacion de un anteproyecto luego un proyecto y, por Ultimo, un presupuesto para aprobacion o en su
defecto, un proyecto para aprobacion,

Teniendo en cuenta la falta de experticia por parte de ios Consejeros Superiores y siendo este tema de gran
relevancia, reflere que, se requiere un estudio exhaustivo por parte de la comunidad académica en una comision
creada para tal fin. Agrega que, en esta administracién no es posible la creacién de esta comision segin lo ya
expresado en otras sesiones.

Indica que lo anterior, es contrario a la peticion del Presidente la cual va en consonancia con la proteccidn de
los recursos plblicos convirtiendo a todos los ciudadanos en veedores, debido a los altos indices de corrupcién
existentes.
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Por lo anterior, reitera que, frente a este punto su voto es negativo.

El Delegado del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos expresa que, cuanda se refirié a
sus limitaciones de conocimientos en el tema no hizo alusién a que en el proceso de explicacién no le hubiera
quedado claro el sentido de lo presentado respecto a los balances del presupuesto.

Agrega que, para él quedd claro la disponibilidad y ei recurso financiero destinado a la Universidad y el porqué
de su ejecucidn, asi como, la variabilidad, proyeccion, la TRM, entre otros factores. Expresa preocupacion frente
a que el voto negativo del Representante del Presidente de la Replblica no tenga otro sustento diferente a que,
los Consejeros manifestaron un desconocimiento frente al ejercicio financiero.

La Representante de los Egresados memora la invitacién de la sefiora Presidente en la sesién anterior, la cual
llamaba a la paz en estos escenarios académicos; por lo anterior, solicita respeto en las intervenciones de los
Consejeros.

El Representante de los Docentes solicita respeto al Representante del Presidente de la Repdblica. Refiere que,
expresar que no se es experto en un tema, no es decir gue existe un desconocimiento total frente al mismo, por
el contrario, se presenta mas como un gesto de humildad.

Ei Representante de los Estudiantes en el mismo sentido que los Consejeres que lo antecedieron en el uso de la
palabra, percibié la intervencion del Representante del Presidente de la Repiblica como irrespetuosa. Manifiesta
que, este es un espacio de didlogo, por lo que solicita que se tengan en cuenta los valores y principios como
una prioridad.

El Representante del Sector Productive refiere que, este Consejo Superior se ha caracterizado por el respeto.
Adicionalmente, sefiala que no lo invade un desconocimiento sobre el tema, y por la misma razén que
comprendio a cabalidad la presentacidn y la informacidn soporte, no tiene ningn comentaric o argumento para
desvirtuar la presentacion técnica del equipo de Planeacion con el liderazgo del sefior Rector.

El Representante de las Directivas Académicas memora que, los andlisis que se llevan a cabo al interior def
Consejo Superior responden a un ejercicio técnico basada en las evidencias y no bajo el voto de otro Consejero.

La sefiora Presidente cita que, desde la Ley 30 de 1992 cuando se dispuso la conformacion del Consejo Superior
se realizé un llamado a la responsabilidad de las decisiones que se toman vy, en el marco de esa calidad existe
la obligacion de estudiar, analizar y preparar los temas que se aprueban en el Consejo.

Por lo anterior, se une ai llamado de respeto que se esta realizando por parte de los demas Consejeros porque
considera que, expresar que no se es experto en un tema particular, no es igual a la omisidn de 1a obligacion de
estudiar y analizar lo presentado.

Invita nuevamente a todos los miembros del Consejo Superior a seguir construyendo desde un espacio de
didlogo y respeto.

Agrega que, si el Representante de la Replblica considera que hay temas de la presentacion que detecté que
deben ser analizados, lo haga saber, porque de eso se trata el trabajo de este cuerpo colegiado.

La seffora Presidente agradece la informacion complementaria que se solicitd para llevar a cabo el ejercicic de
andlisis, porque era importante para el Ministerio de Educacidn Nacional conocer no solo el comparativo del
2023 y 2024 para determinar la variacién, sino el nivel de ejecucidn.
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el 2024,

2023. Po

Expresa que, tiene una duda frente al acto administrativo, particularmente, en el articulo 6 y 7 cuando se habld
de la reduccién del presupuesto de bienes y rentas sobre los planes de fomento del 2023 y su incorporacion en

Ei jefe de la Oficina Asesora de Planeacion se dispone a dar respuesta a los interrogantes, en el orden en el que
se manifestaron:

Sobre la pregunta del Representante de los Docentes respecto del tema de regalias informa que, los
recursos de regalias hacen parte del capitulo independiente. Indica que, los beneficios de las regalias
son dos: el primero, los de ejecucion netamente; y, el segundo, al contrario det anterior, si fomenta e
incrementa los activos como es el caso del municipio de Arauquita.

La pregunta sobre las eficiencias del Representante de los Docentes es un logro de la Universidad desde
las labores diarias, las cuales se dan en los centros que alinan esfuerzos para no pagar tributos al
municipio, asi como el cambio de estrato de las sedes generando ahorros permanentes.

Memora que, tal y como lo expresd el Representante de las Directivas Académicas esta propuesta fue
presentada en el Consejo Académico obteniendo su aval previo, tal como lo disponen el Estatuto
General.

Frente a la pregunta realizada por el Delegado del Representante de la Federacién Nacional de
Departamentos respecto al porcentaje de inversién en formacion de docentes, el jefe de la Oficina
Asesora de Planeacidn indica que, el porcentaje de recursos de la Nacién cubren a la planta
administrativa y docente y, respecto a los docentes ocasionales existe una divisidn: la mayoria se
enmarcan en el gasto de funcionamiento, pero hay un grupa que son los lideres académicos que
pertenecen al grupo o rubro de inversidn.

Frente a la propuesta de incluir a Boyaca en la creacion de centros el jefe de la Oficina Asesora de
Planeacidn expresa que, no se fiene presupuestado en la vigencia en el 2024, pero se evaluara en
virtud del crecimiento y desarrollo que se viene presentando.

Con respecto a la reflexion del Representante de los Exrectores sobre las acciones estratégicas indica
que, se realizan ejercicios de planeacién y generacion de activos, los cuales permiten tener una
proyeccion de los estados financieros. Agrega que, si se tiene presupuestado un centro en
Buenaventura para el 2024.

Frente a Ia pregunta de la sefiora Presidente el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion explica que,
concuerda con su duda del acto administrativo, sin embargo, aclara que, hay dos formas de hacer los
ajustes presupuestales: la primera, es esperar los recursos del balance de la vigencia actual e
incorporarlos en la sigulente, causando que se deba esperar el clerre presupuestal, cierre contable y
cierre de caja. Ahora bien, teniendo en cuenta que el contable toma més tiempo, se estaria perdiendo
meses de ejecucion de proyectos; y, la segunda ruta, la cual se propone en esta oportunidad, trata
sobre disminuir los recursos de esta vigencia e incorporarlos en la otra enmarcandolos como un ingreso.

La sefiora Presidente refiere que, entiende la ruta explicada, pero que no le parece técnico que en el acuerdo
en el que se aprueba presupuesto de la vigencia del 2024 se esté disminuyendo el presupuesto de la vigencia

r lo anterior, sugiere que en virtud de la unidad de materia se proyecte un nuevo acuerdo disponiendo

lo anterior. Adicionalmente, porque en ninguna parte del proyecto de Acuerdo gue aprueba el presupuesto 2024
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se dio la explicacion dada anteriormente y no habria consonancia entre la parte considerativa y la resofutiva,
razén por {a cual solicita que, en este acto administrativo se consigne la explicacion técnica para justificar la
operacién presupuestal de reduccién del presupuesto con las respectivas viabilidades tanto juridicas como
financieras.

El sefior Rector manifiesta que, en virtud de la reflexion realizada se desagreguen dos propuestas, por lo que
solicita que en el orden del dia se incluya la aprobacion de los dos acuerdos referidos para que puedan ser
votados en el mismo momento.

El punto de la referencia se somete a consideracion y es aprobado mayoritariamente, con el voto negativo del
Representante de la Repiiblica, quien expone lo siguiente a través del chat virtual:

"Voto negativo, debido a que esto gue se presenta como anteproyecto es en realidad la aprobacion del
presupuesto y porgue un tema tan critico y trascendental, que la mayoria de los miembros del consejo no
maneja, requiere de una revision exhaustiva y minuciosa por parte de la comunidad acaddmica en una comision
especial creada especiaimente para tal fin, la cual, no tiene posibilidad de realzarse bajo esta administracion.
Todo esto es contrario a la peticion def presidente de que, dados os niveles de corrupcion e impunidad todos
los ciudadanos nos convittamos en veedores de los recursos publicos de nuestro pais.”

Acto seguido v atendiendo la solicitud del sefior Rector, se somete a consideracion el proyecto de acuerdo a
través del cual se realiza la reduccidn del presupuesto de la vigencia 2023, el cual es aprobado mayoritariamente
can el voto negativo del Representante del Presidente de la Republica y fa no manifestacion del voto por parte
del Representante del Sector Productivo por pérdida de conexion.

De igual forma, se somete a consideracion el proyecto de acuerdo por el cual se adopta el Presupuesto de
Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, para la vigencia fiscal del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2024, el cual es aprobado mayaritariamente con el voto negativo del Representante del
Presidente de la Replblica y la no manifestacion del voto por parte del Representante del Sector Productivo por
pérdida de conexion.

La Secretaria General Introduce el punto de la referencia e informa que el mismo serd presentado por la Directora
de la Zona Sur y la Vicerrectora de Inclusion Social para el Desarrollo Regional y la Proyeccion Comunitaria.

La sefiora Presidente antes de iniciar con la presentacion, solicita un receso de 15 minutos.

Siendo las 11:28 a.m., se da inicio al receso.

Siendo las 11:59 a.m., se reanuda la sesion.

La Directora de la Zona Sur saluda cordialmente a los presentes. Inicia su intervencién manifestando que, la
Zona Sur esta compuesta por 4 departamentos entre ellos el departamento del Putumayo, el cual desde ef 2017
tuvo una UDR en Puerto Asis y desde ese entonces se ha venido trabajando para la creacién de la UDR en Puerto
Leguizamo cumpliendo asi la mision institucional de la UNAD.

Luego de clarificar lo anterior, se da inicio a la exposicién det punto de la siguiente manera:

Aprobado
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las fases

Superior

Presentacion:

Antecedentes clave: gestiones exploratorias.

Problematica a abordar con la propuesta.

Objetivo general UDR e incubadora.

Objetivos especificos.

Poblacion.

Contexto educativo.

Articulacion PND: “Colombia potencia mundial de la vida” y propuesta UDR,
Fases del proyecto.

Fase 1. M2: Analisis de percepcidn de la factibilidad UDR - incubadora.
Andlisis de percepcion.

Interases formativos del territorio.

. Estudiantes matriculados discriminados por Escuela.

Fase I-M3: Cartografia social digital y campamento OIR ZSUR.
Cartografia social digital Puerto Leguizamo.
Matriz DOFA: Andlisis.

. Campamento regional OIR 2023 y despliegue estratégico zonal.
. Componentes estrategia cobertura educacién superior.

Dispositivos de investigacion e innovacion.
4.3. Resultado. Fase 3. Propuesta de valor UDR Puerto Leguizamo — CIP Incubadora-

. Turismo sostenible, étnico e incluyente.
. Propuesta de valor UDR Puerto Leguizamo servicios de innovacidn, desarrollo regional y proyeccidn

comunitaria.
Resultados Fase 4. Operacionalizacion.

. Proyeccion de ingresos.

. Fases de inversion UDR Puerto Leguizamo.

. Donacidn [ote y gestion de recursos construccion.
. Servicios de infraestructura con incubadora.

. Cronograma.

. Referencias.

La sefiora Presidente expresa que, es impactante y conmovedor ver la manera en cémo este tipo de iniciativas
permiten que un territoric que no tenfa posibilidades de acceso a la educacién, se alinee con la propuesta de |a
Universidad en tu territorio.

Agradecs la presentacin y reconoce que era extensa pero que, debido al tiempo ne se puede transmitir todas

del proceso de construccion.

Manifiesta que pudo haber sido enriquecedor conocer el estudio completo de factibilidad que se adelantd.
Comprende que se explicaron los puntos relevantes, pero solicita que se les permita a los miembros del Consejo

conocer el documento al detalle.

La Representante de los Egresados destaca el espacio presentado, en donde se evidencia la entrega vy
compromiso a la mision institucional. Agradece al equipo por la presentacién.

6D
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Memora que, conocié la zona cuando se desarrollaron los despliegues y el campamento. Ratifica el esfuerzo y
trabajo arduo que se desarrolla en este fugar por toda la comunidad académica. Resalta el crecimiento en el
nimero de estudiantes matriculados en las zonas y lo ejemplifica con el caso de Puerto Asis.

Destaca el trabajo exploratorio que presento la Vicerrectora de Inclusion Social para el Desarrollo Regional vy la
Proyeccidn Comunitaria con el territorio para conocer, estudiar y analizar la necesidad de acceso a la educacién.
Finaliza felicitando al equipo de trabajo.

El Representante de las Directivas Académicas agradece por la presentacion. Destaca a la educacion como un
motor de desarrcllo regional y territorial para las comunidades.

Refiere que, el municipio de Puerto Leguizamo es un territorio de diversidad, en donde el potencial es alto por
lo que el objetive de la UNAD es poder formar a todos los estudiantes que se encuentran en este lugar, y a su
vez, ellos con sus conocimientos generen avances territoriales y regionales.

Sefiala que, los estudiantes del Municipio que estan matriculados en Puerto Asis deben movilizarse en lancha
para cumplir el componente practico exigido, por lo que esta iniciativa es la respuesta para garantizar el acceso
a la educacidn, sin este tipo de desplazamientos.

Destaca que la UNAD, con su presencia en este territorio, tiene la oportunidad de ampliar el espectro de oferta
académica, complementandolo con lo ya implementadeo por la UNIMINUTO y la ESAP.

El Representante de los Docentes agradece por la presentacion. Sefiala que, la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia es la institucidn que mejor se alinea con la apuesta del Gobierno nacional y, en ese sentido, se da
respuesta al propdsito de! Estado.

Memora que, cuando el Ministerio de Educacién Nacional solicito las propuestas del Plan Integral de Cobertura,
la UNAD fue una de las primeras que lo presenté sirviendo de referencia para otras universidades. Felicita a la
Directora de la Zana Sur por su sensibilidad con el proyecto expuesto.

El Representante de los Exrectores felicita al equipo de trabajo. Reconoce que, no es un trabajo facil interesar
a los gobiernos locales en apostar e invertir en educacion, porgue considera que los intereses de los alcaldes
van encaminados a otros enfoques.

Refiere que, América Latina tiene unas necesidades basicas comunes, Resalta que llegar a territorios como
Puerto Leguizamo permite brindar educacién de calidad a esta zona de Colombia, asi como también a paises
fronterizos como Perl y Ecuador.

Valora el haber escuchado a la comunidad y sus peticiones, porque esto va en linea con los postulados del
Gobierno nacional no solo en el aspecto educativo, sino también desde el turismo.

El Delegado de! Representante de la Federacion Nacional de Departamentos se suma a las felicitaciones. Sefiala
que, es dificil darles respuesta a un territorio que ha solicitado la presencia educativa por tantos afios.

Indica que, este tipo de propuestas hacen alusién a la frase “Uniendo distancias”, las cuales cierran las brechas
de estos territorios en materia educativa y social. Agrega que, en conjunto con el Fondo Nacional de Paz se
podria revisar cédmo fortalecer en infraestructura educativa estos lugares que han sido victimas de efectos
negativos por la guerra.

(Yust™
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La sefiora Presidente solicita se le dé claridad sobre el plan de sostenibilidad teniendo en cuenta la relacidn de
lo que se esperaria en 5 afios recibir por conceptos de: matricula, nimero de estudiantes entre otros factores;
lo anterior, porque es necesario tener certeza sobre el impacto presupuestal que la creacidn de esta UDR tendria
para la Universidad, asi como la inversidn que se esperaria asumir.

Ef jefe de la Oficina Asesora de Planeacion responde que, la inversidn inicial ya se encuentra contenida en el
presupuesto de la vigencia del 2024 y que, se planea que mediante la evaluacion de proyectos se pueda
incrementar desde el momento de su inicio un presupuesto mayor por cada vigencia, sin embargo, en este caso
se proyectod a tres afios porque esto da la sostenibilidad de la inversion inicial sin que afecte presupuestalmente
a la Universidad.

El sefior Rector precisa que, el 70% de las regionales de la Universidad fueron creadas por peticidn de la
comunidad. Adicionalmente, la relacién costo — beneficio no se soporta Onicamente en el centro en especifico,
sino a toda la crganizacidn, por lo que lo vital para la UNAD no es el retorno econémico sino el retorno e impacto
social.

La Directora de la Zona Sur informa que, desde ia Zona se han mantenido comunicaciones con un asesor de
presidencia para gestionar los recursos en torno a la infraestructura de la UDR. De igual manera, se dialogd con
el Concejo del municipio de Puerto Asis quienes se comprometieron a desde su papet apoyar esta iniciativa.

La Vicerrectora de Inclusién Social para el Desarrollo Regional y la Proyeccion Comunitaria agrega que, se esta
desarrollandc capacidades en gestidn de proyectos en cada una de las zonas.

La sefiora Presidente pregunta: écudndo iniciaria la fase II? La Directora de la Zona Sur responde que se tiene
presupuestado que se inicié el proximo afio.

El gerente de Infraestructura Fisica precisa que, en el proximo afic se iniciaran las adecuaciones para continuar,
de manera inmediata, con la gesticn de la obtencion de recursos para la ampliacion de la sede.

El Delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos solicita que la administracidn
proyecte un oficio dirigido al Presidente de la Federacién, para que, en virtud de sus funciones, pueda presentar
el capital semilla para direccionar y avanzar en ¢l ejercicio de ejecucién de los recursos mediante un trabajo
articulado con la Nacién.

La sefiora Presidente solicita que, los documentos que hacen de soporte a este tipo de temas se alleguen con
el suficiente tiempo para anaiizar y estudiar de manera juiciosa y, de esta forma, honrar todo el trabajo
presentado. Agradece por la iniciativa presentada, la cual transformara vidas de manera positiva no solo en el
enfoque educativo sino en el social.

Se somete a consideracién la propuesta de creacidn de la UDR en Puerto Leguizame, la cual es aprobada
mayoritariamente, con el voto negativo del Representante del Presidente de la Replblica, quien manifiesta lo
siguiente:

"Voto negativo, por cuanto esta figura que se presenta como parte integral del servicio y de fa formacion de los
estudiantes es en la practica una sede administrativa y para fines diferentes a la formacidn con calidad de fa
poblacidn y porque en todo caso, al no contar dentro del modelo de formadion con un proceso nivelador para
este tipo de poblacion, se comprometen el interés del gobierno en el desarroflo mediante procesos de educadidn
con calidad en todo el territorio nacional.”
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Por su parte, el Representante del Sector Productivo no registra su voto por presentar problemas de
conectividad.

7.
Aprobado

registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional.

La Secretaria General introduce el punto de la referencia e informa que este serd presentado por el equipo de
docentes de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades liderado por su decana, la Doctora Martha
Viviana Vargas.

La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades saluda cordialmente a los miembros del
Consejo Superior e inlcia su intervencion manifestando que fa Maestria que se va a presentar a continuacion es
{inica en su modalidad y responde a una trayectaria de 30 afios de su cadena de formacién.

Dicho lo anterior, le da paso al Docente Jhon Jairo Cardozo, lider del programa.
El Lider de programa saluda a los presentes e inicia la exposicion de la siguiente manera;
Presentacion:

Equipo de disefio.

Estudio de factibilidad.

Condiciones de calidad.

Denominacidn del programa.

Condicién 1. Tradicidn de la Filosofia en la UNAD.

Origen de la denominacion.

Perfil de egreso.

. Ficha técnica.

Justificacion.

Condicidn 2. Pertinencia y factibilidad.

11. {Por qué pensar en una Maestria en Filosofia de la Tecnologia?

12. Estado actual de la formacidn ambito internacional.

13. Estado de programas de Maestr(a en Filosofta dmbito nacional.

14. Oportunidades de desarrollo socioecondmico, tecnoldgico o cultural que se materializan con el
programa.

15. Escuelas UNAD.

16. Rasgos distintivos del programa.

17. Aspectos curriculares.

18. Condicidn 3. Proyecto educativo del programa.

19. Construccion de una reflexion de orden filosfico para Colombia y A.L.

20. Objeto de estudic y formas de conccimiento.

21. NIP. Pensamiento, conocimiento y libertad.

22. Resultados de aprendizaje NP.

23. Plan de estudios.

24. La flexibilizacién.

25. Requisitos de grado.

26. Actividades y proceso formativos.

27. Organizacién de actividades académicas y proceso formativo.
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28, Investigacion, Innovacion y Creacién Artisticas y Cultural.
29. Linea y sublineas de investigacian.

30. Grupos de investigacion a los que aporta el Programa Maestria en Filosofia de la Tecnologia.
31. Ruta de formacién dei Programa.

32. Prospectiva préximos 7 afios.

33, Fortalezas.

34. Perfiles.

35. Servicios.

36. Medios educativos.

37. Infraestructura fisica y tecnolégica.

38. Viabilidad financiera.

Terminada la presentacion, la sefiora Presidente agradece a los expositores e indica que, este tema es muy
novedoso. A continuacién, da apertura al espacic de observaciones y comentarios que se tengan frente a este
punto por parte de los Consejeros Superiores.

El Representante de los Docentes felicita a la Escuela por el programa presentado. Refiere que, todas las
universidades deben tener un programa de filosoffa. Indica que, debido al modelo educativo de Ja UNAD la
filosofia en la tecnologia tiene toda la pertinencia necesaria.

Considera que, la filosofia permitird analizar, cuestionar y pensar todos los aspectos relacionados con la
tecnologia, para establecer criterios sobre este tema tan actual. Pregunta: écdmo se tiene planteado el
componente practico? Pregunta igualmente, si las certificaciones se dardn con el uso de alianzas con Google y
demas empresas tecnoldgicas de gran envergadura.

El Representante de las Directivas Académicas felicita al equipo de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades. Informa que, en el Consejo Académico también se presentd este Programa, el cual tuvo un
andlisis profundo por el término y 12 Interaccion con la era digital. Adicionalmente, el Consejo Académico resaltd
que esta es la segunda maestria en investigacidn para la Universidad.

Agrega que, este Programa resulta muy pertinente para generar una percepcion de cémo se vive en la actualidad
con la era digital. Respecto de las microcertificaciones refiere gue, responden a las apuestas de la UNAD 5.0 en
cuanto a ese valor agregado para los estudiantes.

El Delegado del Representante de la Federacidn Nacional de Departamentos agradece por la presentacion.
Considera que, es muy acertado trabajar en este tipo de formacién por la era de la ética en el uso de las
tecnologias en los procesos de mercado, de informacidn, entre otros.

Pregunta si en la actualidad existen rutas de formacién de especializaciones gue puedan acercar a cursar esta
Maestria.

La sefiora Presidente resalta el enfoque investigativo que tiene este Programa. Pregunta: écudles serfan los
mayores obstaculos que se tienen previstos en la implementacion del modelo investigativo de esta Maestria? y
con base en la experiencia écdmo se planea superarlos?

Solicita que, en el acto administrativo se consigne la importancia de este Programa de cara a las metas
institucionales del Plan de Desarrollo Institucional.
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El Representante de los Exrectores felicita al equipo de trabajo. Destaca que, en la ciencia, la filosoffa juega un
papel muy importante, por lo que el pensar y analizar la tecnologia es muy interesante.

La Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades se dispone a dar respuesta a cada unoc de
los interrogantes planteados.

Respecto de lo manifestado por el Representante de los Docentes sobre el componente practico, se ha
determinado que la Maestria, al ser investigativa, no requiere que el estudiante desarrolle otras competencias
relacionadas con “saber investigar”.

El componente practico también se pretende desarrollar a través de Comités de Bloética que estén mediados
por tecnologia. Sobre las microcertificaciones referidas también por el Representante de los Docentes, la Decana
sefiala que, se hicieron reuniones con diferentes unidades del metasistema, entre ellas al ITP, en las cuales se
hizo énfasis en trabajar en la creacidén de un cddigo de ética, por lo que se plantearon estas dos
microcertificaciones gue no solo aplicarian para los estudiantes de la Maestria sino para toda la plataforma
unadista, lo cual resulta muy necesario al trabajar constantemente con el uso de las tecnologias.

Siguiendo con las respuestas la Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades se refiere a las
preguntas realizadas por la sefiora Presidente y por el Delegado del Representante de la Federacion Nacional de
Departamentos expresando que, esta Maestria es una trayectoria en tecnologia que tiene la Escuela y sobre
todo la UNAD.

Agrega que debido al trabajo realizado a lo largo de los afios, se apostd a desarrollar este Programa con un
enfoque investigativo.

Sobre los obstaculos que refirié la sefiora Presidente agrega que, espera que no se generen, por esa misma
razoén no se habia presentado antes esta propuesta, ya que no se tenian los suficientes grupos categorizados,
investigadores y la productividad necesaria.

Pese a lo anterior, menciona que uno de los obstaculos podria ser el medidor del Ministeric de Ciencias vy
Tecnologia, dado que para temas de ciencias sociales, se han incrementado los requisitos para mantenerse los
enfoques investigativos.

Expresa que, esta Maestria es transversal teniendo una ruta formativa no solo con el Programa de Filosofia y la
Licenciatura en Filosofia, sino con todos los programas de la UNAD y de otras universidades.

Finaliza manifestando que, esta Maestria es un deber de la Universidad de cara a los propdsitos de la UNAD 5.0,
la cual se caracteriza por ser un modelo pedagdgico, que busca hacer una lectura en el territorio con el uso de
las tecnologias.

El Lider del Programa agradece por la confianza en este ejercicio. Refiere que los programas de Filosofia y
Licenciatura de Fitosofia son los cimientos para [a presentacion de esta propuesta.

Memora que, en el afio 1998, la propuesta curricular estaba dirigida a la cibernética y que, en la actualidad se
habla de inteligencia artificial y el uso de los bots. Todo esto, son temas que se pensaran y analizaran en esta
Maestria. Finaliza agradeciendo a la Decana por tenerlo en cuenta en el disefic de este Programa,

Acto seguido, se somete a consideracién el punto de la referencia, el cual es aprobado unanimemente.
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L a Secretaria General introduce el punto de la referencia e indica que sera presentado por & equipo de la Escuela
de Ciencias Juridicas y Politicas liderado por su decana, la doctora Alba Luz Serrano Rubiano.

La Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas saluda cordialmente a los presentes. Indica que, este
Programa fue creado para continuar con la cadena formativa en derecho con la impronta de la UNAD 5.0.

Agrega que, esta Maestria fue creada para dar respuesta a los nuevos contextos juridicos enfocados en fa
garantia de los derechos fundamentales. Acto seguido, le da paso al docente Ellict Parra, Lider del Programa,

El Lider del Programa saluda a los presentes e inicia su Intervencion, de la siguiente manera:
Presentacion:

1. Equipo de disefio.

2. Oferta Académica ECIP (2018-2023)
3. Denominacién.

4. Justificacion.

5. Impacto.

6. Oportunidades en el desempefic profesional.
7. Rasgos distintivos.

8. Estudio de factibilidad.

9, Aspectos financieros.

10. Contenidos curriculares.

11. Plan de estudios.

12. Interdisciplinariedad y ftexibilidad.

13. Perfil NP, competencias, RAP y cursos.
14. Contenidos curriculares.

15. Organizacion actividades académicas.
16. Articulacion cadena formativa juridica.
17. Microcertificaciones.

18. Investigacion.

19. Productividad PODET.

20. Semilleros ECIP.

21. Difusin de la investigacién.

22. Sector externo.

23. Docentes.

24. Permanencia docente en la UNAD.
25. Medios educativos.

26. Infraestructura fisicas y tecnoldgica.
27. Plataforma Tecnolégica Integrada PTI.

El Representante de las Directivas Académicas resalta el trabajo del equipo de la Escuela. Considera que, esta
Escuela fue creada hace muy poco y tener la oportunidad de contar con este tipo de programas le permitira
fortalecer la ruta formativa.

Aprobado
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Indica que, es muy importante el paso de la ruta formativa desde los programas tecnoldgicos, profesionales, de
especializacién y maestria que le brindarén al estudiante la posibilidad de terminar su farmacion en un periodo
de 9 afios, para posteriormente continuar con el doctorado.

La Representante de los Fgresados felicita a la Decana y a su equipo. Pregunta: élos estudiantes del Programa
de Derecho y Ciencias Politicas podrian tomar esta Maestria como opcidn de grado? Y ilos egresados de los
programas antes referidos tienen la oportunidad de homologar algunos cursos cuando ingresen a la Maestria?

El Representante de los Exrectores se une al recanocimiento a la Escuela, dado que se han enfrentado a retos
cOmo convencer a la sociedad colombiana de poder cursar un programa de derecho de forma virtual. Agrega
que, esta es la tercera maestria de este equipo mostrando una fortaleza de la Escuela, pese a que fue creada
recientemente.

El Representante de los Docentes agradece por la presentacién. Reflere que, esta propuesta es un
empoderamiento de comunidades al ser el derecho un tema transversal en la sociedad, como una herramienta
para mejorar las condiciones e impedir el abuso en las regiones abandonadas.

Pregunta: élas microcertificaciones tienen alguna alianza estratégica?

El Delegado del Representante de la Federacidn Nacional de Departamentos indica que, esta Maestria al ser
virtual funge como una respuesta a [os territorios frente a la necesidad de avanzar en el proceso formativo.

La sefiora Presidente solicita que, igual que en el anterior Programa presentado, en el acto administrativo se
consigne la importancia y pertinencia de la creacidn de esta Maestria como respuesta al cumplimiento de las
metas institucionales

Adicionalmente, solicita se precise la forma en cémo se implementa la relacidn de Jos resultados de esta Maestria
con el sector externo, teniende en cuenta su metodologia virtual.

La Decana de la Escuela de Ciencias Juridicas y Politicas responde que, la Maestria en efecto esté creada como
opcion de grado en la especializacién.

El Lider del Programa precisa que, las microcertificaciones fueron creadas auténomamente por la Escuela gracias
a la experiencia que se tuvo con la Secretaria Juridica Distrital con los compfainers administrativosy su falta de
oferta en la administracidn pablica.

Agrega que, el perfil relacionado con la empleabilidad creado tuvo en cuenta tres fuentes: el SIMO,
buscadordeempleo.gov.co y el catdlogo de ocupaciones en Colombia, sin embargo, ninguno de estos tres
buscadores arroja empleos que requieran la Maestria especificamente en Derecho por lo gue, no se tienen
referencias.

Pese a lo anterior, el perfil se ha creado basado en la contribucién a los problemas cotidianos que resultan siendo
problemas juridicos como, por ejemplo, los derechos a las mascotas, derechos culturales y colectivos, entre
otros. Afirma gue, esta Maestria no estd creada solo para abogados, sino para personas que quieran entender
el mundo del derecho y se quieran aproximar a una connotacién juridica dentro de lo cotidiano.

A continuacién, la sefiora Presidente somete a consideracion el Programa presentado el cual es aprobado
unanimemente.
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Recibido

La Secretaria General informa que, no hay solicitudes para tratar en este punto.

El Delegado del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos manifiesta que, su proposicion va
dirigida a transmitir el mensaje del Alcalde de Paipa de extender un saludo y una invitacién para conocer el
Instituto Termal de Paipa, si asi lo eligieren.

Adiciona otro punto, relacionada con la apropiacién de infraestructura para la Zona Centro - Boyaca en Ia ciudad
de Tunja, por lo que solicita le sea indicado cudndo se iniciara este proceso.

El sefior Rector agradece por la sasién y el compromiso con la UNAD al ser un Consejo Superior que trabaja de
manera ardua para dirigir los compromisos de la Universidad con orden y rectitud. Respecto de la propuesta del
sefior Alcalde de Paipa ia agradece y espera que, el tiempo de las sesiones del XXVI Encuentro de Lideres les
permitan asistir.

Sobre la solicitud de la infraestructura manifiesta que, se destinaron unos recursos para la creacién de un edificio
inteligente en la sede de Tunja.

Agrega que, en préximas sesiones del Consejo Superior se van a presentar nuevos proyectos que hacen parte
de los propdsitos de la UNAD 5.0 y en donde se expondran los informes de las comisiones al exterior que se han
realizado.

La seficra Presidente agradece por las participaciones y refiere que, espera poder participar, mas adelante, en
otros eventos institucionales como el que se esta desarroflando.

Agotado el orden del dia y siendo la 3:18 p.m., se da por finalizada la sesién ordinaria.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a J0s
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