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ORDEN DEL DIA

Posesion del nuevo representante de los estudiantes |

Verificacion del quorum,

Estudio y aprobacidn del orden del dia.

3. Analisis y aprobacién del Acta 017 del 12 de diciembre de 2023, Acta 018 del 19 de diciembre de 2023, y Acta 019 del 22 de
diciembre de 2023.

4. Presentacion para aprobacidn del programa de Historia adscrito a la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, para
continuar su trémite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional. (ECSAH) {Duracién de exposicidn 15
minutos— retroalimentacion 15 minutos)

5. Presentacion para aprobacién de la modificacion de denominacion del programa de Especializacidn en Educacion Superior a Distancia
por Especializacion en Educacién Superior y Transformacion Digital, adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacién, asi como su
tramite de renovacion de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (ECEDU) (Duracidn de exposicion 15 minutos—
retroalimentacidén 15 minutos)

6. Presentacidn del informe semestral del Plan de Desarrollo institucional. {Rectoria — Oficina Asescra de Planeacion) (Duracidn de
expaosicién 30 minutos— retroalimentacién 15 minutos)

7. Presentacidn de un informe de calidad educativa, acceso y desercion, en correspondencia con la calidad y la creacién de centros y
programas, solicitado por la sefiora Presidente del Consejo Superior Universitarip (Duracion de exposicidn 30 minutos—
retroalimentacién 15 minutos)

8. Correspondencia, proposicionas y varios.

N o=

- Definicién de la Agenda Estratégica de reuniones de la vigencia 2024
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Anexos

Acta 017 del 12 de diciembre de 2023.
Acta 018 del 19 de diciembre de 2023,
Acta 019 del 22 de diciembre de 2023.
Acuerdo de creacidn programa de Historia.
Certificacién CA programa de Historia.
Acuerdo creacién ESTD.
Carta aval VIACI — VISAE.
Certificacién CA ESTD.
Certificacién planeacién.

. Documento maestro.

. Primer informe autoevaluacién.

. Segundo informe autoevaluacion.

. Primer plan de mejoramiento SSAM.

. Segundo plan de mejoramiento SSAM.

. CSU Plan de Desarrollo 2023.
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16. Informe gestidn 2023.
17. Informe final
18. Presentacién informe de calidad.

Praxima sesion ordinaria: 27 de febrerg de 2024

Resumen de la sesion

Aprobacién y/o Compromiso

Se aprobd el Acuerdo 001 — Por el cual se autoriza el trémite para la
obtencion del registro calificado del programa de Historia de la Universidad
Macional Abierta y a Distancia (UNAD) ante el Ministerio de Educacion
Nacional

Se aprobd el Acuerdo 002 — Por el cual se autoriza el tramite para la
modificacién de denominacidn del programa de Especializacidn en Educacién
Superior a Distancia por Especializacion en Educacion Superior y
Transformacidn Digital, adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion, asi
como su trdmite de renovacion de registro calificado de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, antes el Ministerio de Educacién Nacional.

Responsables Fecha
Escuela de Cienclas Sociales, Artes y
Humanidades 30/01/2024
Escuela de Ciencias de la Educacion 30/01/2024

Desarrollo de la sesion

Descripcidn

Aprobacidn

1. Verificacion del quorum.

La sefiora Presidente saluda cordialmente a los presentes.

Acto seguido, le solicita a la Secretaria General adelantar la verificacidn del quérum. No obstante, la Secretaria General requiere
respetucsamente que antes del llamado a lista se proceda a realizar la posesion del nuevo Representante a los Estudiantes ante
el Consejo Superior, por lo que, rinde el informe de la trazabilidad del proceso de convocatoria que se adelantd de la siguiente

manera:
Presentacion:

Antecedentes normatives.
Antecedentes de la representatividad.
Apertura de la convocatoria.
Etapa I. Divulgacidn.
Divulgacién y acompafiamiento.
Portal weh
Campus virtual.
Micrositio.
Redes sociales.
. Acompafiamiento preventivo.
11, RUV
12. Noticias UNAD.
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Aprobado
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13. Comision veedora.

14. Inscripcién.

15. Proceso de inscripcion.

16, Listas inscritas.

17. Verificacién de requisitos habilitantes.
18, Lista 017,

19. Lista 018.

20, Lista 019,

21. Lista 020.

22. Observaciones.

23. Resumen de calificaciones.

24. Acompafiamiento preventivo. Procuradurfa General de la Nacién.
25, Etapa III. Votaciones.

26. Solicitud de piezas publicitarias.

27. Piezas publicadas.

28. Escrutinio de votos.

29, Informe de votaciones.

30. Resultados de votaciones.

31. Resolucion de eleccién.

Terminada la presentacion, la sefipra Presidente pregunta si durante la convocatoria se generaron reclamaciones. La Secretaria
General expresa que, se incluyd el espacio para presentar observaciones, tal como consta en el cronograma del proceso, pero
no se generd o reportd ninguna reclamacidn, asi comp tampoco se iniciaron accipnes de tutela o judiciales relacionadas con la
Convocatoria.

Conforme a lo anterior, se da inicio a la posesion protocolaria al nuevo Presidente de la Red de Estudiantes y Represantante de
los Estudiantes ante el Consejo Superior, el sefior Andrés Felipe Garcia Gamboa.

Acto seguido se procede con el llamado a lista, evidenciandp que existe quorum para deliberar y decidir. A continuacidn, se da
paso al siguiente punto del orden del dia.

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

La Secretaria general da lectura al orden del dia para conocimiento de los Consejeros Superigres.

El Representante de los Estudiantes agradece a los estudiantes que depositaron su confianza en ias elecciones y reitera su Aprobado
compromiso de seguir trabajando con coherencia y altura, siendo apoyo vy liderazgo del estamento.
Acto sequido se somete a consideracién el orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad. |
[
3. Analisis y aprobacion del Acta 017 del 12 de diciembre de 2023, Acta 018 del 19 de diciembre de 2023, y | i
Acta 019 del 22 de diciembre de 2023, i }
|
- Acta 017 del 12 de diciembre de 2023: [a Secretaria General refiere que, no se recibieron propuestas de ajuste a través |
del repositorio virtual y que, todos los Consejeros Superiores se encuentran habilitados para votar el contenido de la
misma. Aprobadas
Se somete a consideracién el acta de la referencia, la cual es aprobada unanimemente. Aprobadas
- Acta 018 de 19 de diciembre de 2023: la Secretaria General expresa que, no se recibieron propuestas de ajuste a través
del repositorio virtual y que, todos los Consejeros Superiores se encuentran habilitados para votar el contenido de la |
misma, a excepcién del Representante del Sector Productivo gquien se excusd para asistir a dicha sesién. ‘
Se somete a consideracién el acta de la referencia, la cual es aprobado unanimemente. |
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- Acta 019 del 22 de diciembre de 2023: la Secretaria General expresa que, no se recibieron propuestas de ajuste a
través del repositorio virfual y que, todos los Consejeros Superlores se encuentran habilitados para votar el contenido
de la misma.

Se spmete a consideracion el acta de la referencia, la cual es aprobada unanimemente.
Finalizado el punto de la referencia y antes de continuar con el orden del dia, la seficra Presidente felicita y reconoce el trabajo
de relatoria realizado por la Secretar(a Técnica. Refiere que, |a calidad v el contenido de las actas de la UNAD es de destacar,
debido a que, recoge las intervenciones de manera ejecutiva y sucinta, fungiendo como un documento que da cuenta de todo
lo desarrolladg en las sesiones, ademas de permitir que la lectura de estas sea facil y elocuente.

A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.

4. Presentacién para aprobacién del programa de Historia adscrito a [a Escuela de Ciencias Sociales, Artes
y Humanidades, para continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de
Educacidn Nacional.

La Secretaria General introduce el punto de la referencia e informa que el mismo serd presentado por la doctora Constanza
Abadia Garcia, Vicerrectora Académica y de Investigacion; la doctora Martha Viviana Vargas, decana de la Escuela de Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades; y, el equipo disefiador del programa.

La Vicerrectora Académica y de Investigacidn saluda cordialmente a los presentes y refiere que, este es un programa gue se ha
convertido en un reto curricular. Inicia explicando que, este Programa mas que narrar la historia quiere movilizar el pensamiento
para analizar los problemas historicos de larga duracion que inciden en la actualidad.

En segunda medida expresa que, esta propuesta permite analizar las realidades multidimensionales de la region desde una
perspectiva histérica, articuldndolos con los desafios de |a era digital, lo cual es novedoso en materia académica y curricular,

La decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades saluda a los presentes. Expresa que, este Programa esta
directamente relacignade con las propuestas de la Escuela enfocadas en las necesidades det pais y del mundo; adicionalmente
refiere que, esta disefiado desde y para las historias regionales.

A continuacion, da pase a la docente Leonor Arlen Hernandez Fox como lider del Programa.
Aprobado

La Lider del Programa saluda a los miembros del Consejo Superior e inicia su exposicion de la siguiente manera:
Presentacidn:

1. Contenido.

2. Denominacién del programa.

3. Ficha técnica.

4. Estado de la oferta de educacién en el area del programa: internacional,

5. Estado de la oferta de educacion en el area del programa: internacional — Iberoamérica.

6. Estado de la oferta de educacion en el drea del programa: nacional.

7. Resultados de sondeo.

8. Andlisis de las oportunidades de desarrollo socigecondmice, tecnolégico o cuktural,

9. Necesidades de la regién y del pais y su articulacién con la propuesta curricular.

10. Caracteristicas distintivas del prpgrama

11. Proyeccidn y viabilidad financiera.

12. Contexto institucional del programa.

13. Conceptualizacién tedrica y epistemolégica del programa.

14. Propdsitos de formacién del programa.

15. Perfiles del programa.

16. NIP, NP, Competencias y Resultados de Aprendizaje del programa.
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17. NIP, NP y red Curricular.

18. Plan de estudios.

19. Microcertificaciones.

20. Créditos académicos del programa.

21, Lineas, sublineas y temdticas de investigacion del programa.

22. Proyeccién a 7 afios del programa.

23. Concepcidn y desarrollo de la proyeccion soclal.

24, Estrategias de proyeccidn social, construccidn y difusién del conocimiento.
25. Internacionalizacion del programa.

26. Red docente vy lideres que soportan |as funciones sustantivas en el programa.
27. Medios educativos.

28. Infraestructura fisica y tecnolégica.

La sefiora Presidente agradece por la presentacion y da apertura al espacio de observaciones y comentarios.

El Representante de las Directivas Académicas indica que, este Programa fue presentado en el Consejo Académice y recibid
ciertas sugerencias, las cuales fueron adoptadas en el documento maestro y presentadas en la exposicidn anterior. Resalta la
importancia de esta iniciativa, teniendo en cuenta la cobertura en el territorio nacional.

Destaca la propuesta del banco de memoria gue se relaciona con este Programa, ya que, esto permitird conocer las historias de
todos los territorios. Concluye que, fas micro certificaciones son pertinentes e interesantes, permitiendo que los estudiantes
tengan diversas competencias en el &mbito taboral.

El Representante de los Docentes felicita al equipo de la Escuela. Resalta que, [a historia es de vital importancia en una sociedad
en desarrollo, para construir desde Jo vivido,

Indica que, la modalidad del Programa permitird cubrir tados los territorios del pais, lo que fortalecerd la posibilidad de formar
profesionalmente en este campo. Pregunta: ¢COmo se estructura la historia universal dentro del programa?

La Representante de los Egresados felicita a toda la administracidn. Destaca el perfil de la lider del Programa, por ser historiadora,
lo que garantiza la pertinencia y tecnicidad de esta propuesta. Pregunta: ¢Como se tiene estructurado abordar el patrimonio
histdrico de manera digital? y {a qué se hace referencia con “decolonial?

La sefiora Presidente se une al reconocimiento al trabajo de este Programa. Indica que, este tipo de propuestas estdn aunadas
a la memoria y son muy importantes para la dignificacién de personas que hicieron parte del conflicto, por lo que, celebra que
en la Universidad se estén tratando este tipo de programas.

La Secretaria General manifiesta que, el sefior Edward Contreras esté solicitando el uso de la palabra, como nuevo Delegado del
Representante de a Federacion Nacional de Departamentos designado por el Gebernador de Boyacd; sin embargo, precisa que,
hasta el momento, no se ha allegado a la secretarfa técnica la resolucidn de designacion, por lo que en esta sesion no estaba
prevista su posesion como Consejero Superior.

La sefiora Presidente indica que, se escuchard al sefior Edward Contreras en calidad de invitado, para que en una proxima sesion
se adelante la posesion protocolaria.

El sefior Edward Contreras, actuandg en calidad de invitado, saluda cordialmente a los asistentes y se excusa por no estar
presente en la sesién ya que, por confusion, entendid que la sesion se desarrollaria en la ciudad de Tunja y no en Bogota. Indica
que, mediante correo electrénico allegard el decreto de delegacién expedido por el Gobernador de Boyaca.

Continua su intervencion felicitande al equipo de la Escuela por el Programa presentado, porque considera que esto incrementa
la oferta académica de los jévenes del pais. Celebra estos espacios de dialogo y de construccion académica, para analizar estas
propuestas encaminadas a investigar y formar a estudiantes en ciencias sociales.

La sefiora Presidente le informa al sefior Edward Contreras que es necesarie que allegue copia del decreto de delegacion para
proceder con la formalizacion de su posesidn como Consejero Superior.
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Acto seguido, la Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades indica que, conforme a las preguntas y
observaciones realizadas, este Programa se alinea con el escenario de la memoria y como una garantia de no repeticion. A
continuacion, le da paso a la lider del Programa para que dé respuesta a las preguntas realizadas.

La Lider de Programa agradece por los comentarios y palabras de reconocimiento al trabajo realizado, responde que el Banco
de Memoria es una propuesta que recogera no solo fuentes audiovisuales, sino testimonios y elementos culturales que serviran
para la investigacién de los estudiantes y docentes.

Acota que, el historiador que se pretende formar es aquel que pueda trabajar desde su territorio, mediante estructuras de larga

duracion para hacer prospectivas de futuro.

Por otro lado, [a Lider de Programa reflere que el aspecto “decolonial” hace referencia a entender las estructuras coloniales de
larga duracidn, debido a que, son fundamentales para el ejercicio de consolidacion de paz y de procesos democraticos. Acota
que, en el plan de estudios también se encuentra el andlisis de [a historia de Asia, Africa y no solo de Europa, como pasa en

otras Instituciones.

Respecto de la universalidad y la relacidn con lo local, la Lider de Programa indica que, esta apuesta se desarrollara a lo largo
de toda [a propuesta curticular. Sefiala la importancia de la historla con el patrimonio, porque [a era digital ofrece una oportunidad
para la conservacién de los patrimonios tangibles e intangibles que se encuentran en |os territorios.

El Representante de los Exrectores se une a las palabras de felicitaciones por el Programa presentado. Considera que, esta
propuesta tiene una conceptualizacidn suficiente y con una profundidad politica, debido a que, en la apuesta curricular se esta
trabajando en comprender los procesos histdricos no solo de Colombia sino del mundo.

Refiere que, es muy importante que en estos procesos de reforma de la educacion colombiana se incluya la importancia de
ensefiar la historia en las escuelas y colegios de Colombia.

El Representante de los Estudiantes indica que, es de suma importancia conocer y estudiar el componente historico. Respecto
de lo expresado por €l Representante de [os Exrectores considera que, no se le debe restar importancia a la ensefianza de la
historia y la geografia en los colegios y escuelas ya que, esto puede ocasionar la comisién de errores que generan problematicas

complejas a futuro.

l.a sefiora Presidente indica que, desde el afio 2018 -aproximadamente-, se restablecid la ensefianza de las catedras de historia
y geografia en los colegios del pais; sin embarge, expresa que, recoge las propuestas y apreciaciones de los Consejeros
Superiores respecto de la ensefianza de este tipo de componentes para ser estudiadas desde el Ministerio de Educacién Nacional.

La sefiora Presidente somete a consideracién el punto de la referencia, el cual es aprobado por mayeria con la constancia del
voto negativo del Representante del Presidente de la Replblica, quien refiere textualmente mediante el chat, lo siguiente:

Teniendo en cuenta que la adminisiracion de la universidad no ha tenido en cuenta ni se ha prepcupado por atender los
permanentes llamados de atencidn de este designado de presidencia en cuanto a las fallas del sistema de evaluacion y a
13 desarticulacion del estamento estudiantil gue afectan negativamente los resuftados en calidad académica esperados de
una universidad piblica nacional, y que claramente se evidencian, entre otros, por la exigua participacion de menos del
1% del universo de estudiantes en la eleccidn de su representante, mi voto es negativo.

5. Presentacién para aprobacién de la modificacién de denominacion del programa de Especializacion en
Educacién Superior a Distancia porEspecializacién en Educacidn Superior y Transformacién Digital,
adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacidn, asi como su tramite de renovacion de registro calificado
ante ef Ministeric de Educacion Nacional.

La Secretaria General introduce el punto de la referencia e informa que serd presentado por la doctora Constanza Abadia Garcia,
Vicerrectora Académica y de Investigacidn; la doctora Clara Esperanza Pedraza Goyeneche, decana de la Escuela de Ciencias de

la Educacion; y, el equipo disefiador del programa.

Aprobado
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La Vicerrectora Académica y de Investigacidn manifiesta gue, esta renovacion es trascendental en la vida de cualguier programa
respecto de la rigurosidad en la calidad académica que se maneja en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia. Refiere que,
este Programa tiene una madurez, puesto gue goza de una trayectotia histdrica desde el afio 2010. En esta ocasion manifiesta
que, su modificaclén impactard la denominacidn y el alcance en la impronta del proyecto educativo; o anterior, con el fin de
seguir respondiendo a las demandas de la educacién superior,

Agrega que, esta iniciativa se articula con los siguientes ODS: 40 y 8, y sobre todo, en [a contribucién que la UNAD aporta en la
democratizacidn de la educacién superior. Acto seguido, le da paso a la Decana de fa Escuela de Clencias de la Educacion.

La Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion saluda a los presentes. Refiere que, es un honaor compartir la renovacion
de registro calificado de este Programa, el cual tiene una trayectoria de 22 afios. Presenta a la doctora Luz Amparo Pescador
como lider de Programa.

Maniflesta que, la renovacidn del registro calificado responde al andlisis en cuanto a la pertinencia del Programa y los avances
en la autoevaluacion, tales como: la vanguardia educativa y los procesos de formacion de educacién superior en pro del desarrollo
econdémico de los paises.

A continuacion, le da paso a [a Lider del Programa para que adelante la presentacién.
La Lider del Programa saluda cordialmente a los miembros del Consejo Superior e inicia la exposicidn, de la siguiente manera:

Presentacidn:
1. Evolucién histérica del programa.
2. Auto evaluaciones del programa.
3. Planes de mejoramiento.
4. Ficha técnica de identificacion del programa.
5. Nueva denominacion: Educacién Superior y Transformacion Digital.
6. Perfil del egresado.
7. Correspondencia denominacion del programa con los resultados de aprendizaje.
8. Relacion perfil de egreso, nicleo problémico y redes curriculares.
9. Ambito internacional.
10. Ambito Nacional.
11, Caracteristicas distintivas del programa.
12. Nimero de estudiantes que realizan matricula por afio,
13. Retencion y permanencia.
14. Nimero de graduados por afio.
15. Continuum formativo. Apropiacion/Profundizacién/Investigacion.
16. Conceptualizacion tedrica y epistemoldgica del programa.
17. Propésitos de formacidn.
18. Perfil de ingreso.
19. Perfil ocupacional.
20. Disefio curricular per ndcleo problémico.
21. Problematicas identificadas y Definicién de NP.
22, Redes curriculares.
23. Comparativa entre el Plan de Estudios Resolucidén 02030 de 2018 y el Plan de estudios proyectado para la EEESTD.
24. Ruta curricular.
25. Microcertificaciones.
26. Organizacion de las actividades
27. Distribucion de las actividades.
28. Opcicnes de trabajo de grado.
29. Grupos y lineas de investigacion de ECEDU,
30. Convenios internacionales.
31. Docentes del programa.
32. Medios educativos.
33. Recursos e-biblioteca.

ORIGEN Y APROBACION FECHA ____ MODIFICACION POR I __ DESCRIPCION | FECHA DE M ODIFICACION

-

Elaborado por

Secretaria del Consejo Superior
Revision per:

Presidente del Consejo Académico

30 de enero de 2024

27 de febrero de 2024

D

Aprobado por ) 27 de febrero de 2024 |
|_Miembros del Consejo Académico - |

IR’
J\
\ |




Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

niversidad Nacional CONSEJO SUPERIOR
ACREDITADA Acta No. 001 del 30 de enero de 2024
Secretaria General Sesion Ordinaria

34. Material didactico.

35. Participacién de docentes en programas radiales y de TV.
36. Infraestructura fisica y tecnoldgica.

37. Proyeccién financiera.

38. Plan de transicion.

La sefiora Presidente agradece y abre el espacio de retroalimentacién para las intervenciones de los Consejeros Superiores.

El Representante de |os Docentes agradece al equipo por la presentacidn. Considera que, las especializaciones son programas
académicos que requieren constantemente de modificaciones y actualizaciones, para responder necesidades muy concretas, por
lo que esta transformacién es pertinente y fundamental.

Resalta la incorporacién del curso de neurociencia debido a que, a través de este, se puede dar respuesta a las necesidades de
formacién en este campo y [a incorporacion del uso de las tecnologias.

El Representante de las Directivas Académicas felicita al equipo de la Escuela. Destaca la evolucion histdrica del Programa
conforme a las necesidades del sector educativo. Manifiesta que, esta especializacion abarca diferentes puntos fundamentales
para la educacion superior del pais.

Refiere que, la ampliacién del perfil de ingreso es una oportunidad para que todas las dreas del conocimiento puedan optar por
formarse en este ambito educativo. Destaca los cursos como el de Filosofia de las TICS. Considera que, es a partir de la reflexién
que se generan aprendizajes.

El doctor Edward Contreras actuando como invitado indica que, tiene diferentes inquietudes respecto del proceso, ya que el
cambio de denominacidn no splo impacta el nombre sine a la malla curricular, por lo que pregunta: {Cudles fueron los cursos
que incluyeron en el nuevo plan de estudios? éComo se llevard a cabo la etapa de transicidn? éQué se entiende por
transformacién digital y cémo se aplicara en el Programa?

Agrega que, realiza esas preguntas para precisar el componente que se quiere abordar en la ensefianza de los cursos del
Programa, toda vez que se puede generar confusiones al momento de establecer el perfil y la profundizacidn que tendra el
profesional que Io curse.

Por Ultimo, pregunta: iCudl fue el método para la proyeccion que determina los ingresos y egresos del Programa? Lo anterior,
porque considera que, es importante conocer la demanda para mantener el equilibrio de las matriculas de la Especializacion.

La sefiora Presidente refiere que, teniendo en cuenta gue los documentos técnicos aclaran muchos de los cuestionamientos
anteriormente mencionados, solicita al equipo de la Escuela responder de manera sucinta. Resalta la trayecteria y [a capacidad
de adaptacién que tiene este Programa para seguir siendo pertinente,

La Decana de |a Escuela de Ciencias de |la Educacion agradece al doctor Edward Contreras por las preguntas realizadas y refiere
que, parte de las inquietudes se solventan con el documente maestro y demds anexos gue acompafian la iniciativa presentada;
sin embargo, inicia explicando que el cambio en [a malla curricular, respecto de los curses antiguos con los nuevos, se realizd
bajo el ejercicio curricular propio de la UNAD enfocade en preguntas problema.

Sobre el plan de transicion, manifiesta que, se favorece al estudiante en pro de la movilidad hacia la formacion continua.

Continua manifestando que, la transformacion digital hace referencia a las competencias de las tecnologias desde un enfoque
de derechos e inclusion, mas alld de la instrumentalizacidn. Agrega que, el uso de [as tecnologfas estd encaminado a impactar
la inteligencia artificial dentro de los procesos formativos, de acceso y permanencia en la educacién.

En cuanto al punto de equilibrio que cuestiond el doctor Edward Contreras, la Decana de la Escuela de Ciencias de la Educacién
afirma que, las variables estudian los requerimientos y demandas de aseguramiento de recursos para que favorezcan la calidad
de educacion de los estudiantes, las exigencias del cuerpo académico, los procesos de investigacion y demas enfoques que se
analizan a través de una metodologia que se conjuga con el aspecto financiero para asi establecer la viabilidad financiera.
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| Por gtro lado, la Lider del Programa precisa que el plan'déﬂtrahgicién responde a una actualizacion que implica el disefio de 3
cursos nuevos, por lo que, el estudiante tendrd la facultad de escoger si decide graduarse con la nueva denominacion del
Programa, la cual lleva como requisito cursar los 3 nuevos cursas o terminar sin dicha novedad.

La sefiora Presidente somete a consideracion la aprobacidn del punto de la referencia, el cual es aprobado por unanimidad. A
continuacion, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

6. Presentacion del informe semestral del Plan de Desarrollo institucional.

La Secretaria General introduce el punto de |a referencia e informa que el mismo serd presentado por el doctor Leonardo Urrego,
jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion saluda cordialmente a los miembros def Consejo Superior y manifiesta que, presentara
el rasultado del Plan de Desarrollo Institucional de la vigencia 2023. Inicia la presentacién de la siguiente manera:

Presentacion:

Plan de Desarrollo 2023-2034 "Mas UNAD, Mas Equidad”

Macroproyectos.

Sistema Integrado de Gestion y Monitoreo Administrativo — SIGMA,

Estructura desgiosada del trabajo.

Ejecucidn cuantitativa vigencia 2023.

Macroproyecto N© 1. Gestion Holistica para la Educacidn con Equidad

Proyecto 01. Atraccion y eleccion de docentes ocasionales y hora cdtedra (2023).
Incremento en los niveles de formacidn del cuerpo profesoral.

Mejoramiento en la modalidad y perfil docente 2023,

10. Plan Institucional de Capacitacién 2023.

11. Programa — Pilotaje Mentoring Institucicnal. Septiembre 2022 a enero 2024,

12. Implementar rutas de cualificacion y desarrollo para la plataforma humana.

13. Bienestar Plataforma Humana.

14. Macroproyecto N.0 2. Infraestructura fisica integral para la inclusion, la equidad y el bienestar,

CONONIWNE

15. Meta. Aumentar en un 80% el cumplimiento de los estdndares de accesibilidad (NTC 6304/6047) para personas con Presentado
caracteristicas fisicas especiales en los centros propios de la UNAD.
16. Meta. Nuevos espacios de componente practico para los programas académicos que lo requieran.
17. Instalacion de Sistemas Fotovoltaicos.
18. Adecuacién de espacios para el bienestar.
19. Nuevos centros educativos regionales de [a UNAD en diferentes municipios. ‘
20. Prayecto 3. Modelo de Gestién organizacional con proyeccion gloca.
21. Transparencia en la presentacion de informacion, participacion activa de todas las partes interesadas, confianza entre
las partes interesadas, menitoreo constante de la gestidn. \
22. Conciencia ambiental en funcién de la sustentabilidad de la UNAD — Buenas précticas. \
23. Buenas practicas — Movilidad Sostenible. ‘
24. Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo — Evaluacidn de los estandares minimos. Resolucién 0312 de |
2019.
25. Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo — Higiene y Seguridad Industrial.
26. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — Medicina Preventiva y del Trabajo.
27. Recertificacion norma ISO 45001:2018.
28. Reconocimientos Sisterna de Gestion Ambiental.
29. Buenas practicas en gestién ambiental — ECAPMA.
. 30. Proyecto 4. Gestidn integral, arménica y coherente con el reconocimiento del impacto transformador de la UNAD.
31. Sisterna de Bienestar Integral Unadista. Creacidén de |a Linea Salud Mental.
32. Convenios de bienestar extendido.
33. Jovenes en accidn - JEA.
34. Meta 7 lineas nuevas de bienestar integral unadista.
35. Macroproyecto N92. Ampliacion, consolidacion e innovacion de la Fronteras de Conocimiento.
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58,
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81,
82.
83.
84,
85,
86.
87.
88.
89.

Matricula por Escuelas.

Estudiantes matriculados por sistemas.

Programas consolidados para acreditacion ante el CNA.
Programas con acreditacién — certificacidn internacional.
Ampliacién y gestidn de la oferta.

Metodologfa de evaluacion curricular,

Vicerrectoria de Medios y Mediaciones Pedagogicas SUA.
Instituto Técnico Profesional — ITP.

Instituto Virtual de Lenguas — INVIL.

Vida académica y vida universitaria.

Proyecto 6. Acompafiamiento Integral y de calidad en el ciclo de vida del estudiante.

Monitoria estudiantil.

Sistema de bienestar integral.

Primeras olimpiadas unadistas.

Sistema de Atencién Integral — SAL

Egresados unadistas.

Ruta de empleabilidad a la medida de nuestros egresados.

Sistema Nacional de Educacion Permanente.

Proyecto 7. Gestidn tecnocientifica intersistémica para el impacto glocal.

Estrategias de impacto.

Calidad cientifica,

Semilleros de investigacién, creacidn e innovacidn.

Patentamiento UNAD,

BioUnad.

Sello editorial UNAD en cifras.

Programa Delfin.

Equipo TIP Generacidn de nuevo conocimiento, asistido por andlisis ToS, cienciometrfa e IA.

Macroproyecto NO3. Liderazgo Transformacional con impacto microterritorial, territorial e internacional.

Proyecto 9. Transformacién social sostenible mediante la gestidn colectiva con las fuerzas vivas glocales.
Resultades SISSU.

Resultados CIR.

Logros — QIR-SISSU-CPT.

Liderazgo de inclusion multidimensional.

Informe de sestenibilidad con base en estdndares GRIL

Liderazgo de inclusion multidimensional.

Proyecto 10: Fortalecimiento de las capacidades tecnopedagdgicas y fisicas que permita la gestion efectiva con impacto
de alta calidad en las responsabilidades sustantivas institucionales.

Proyecto 10: Gestién internacional e instersistémica que dinamiza el liderazao transformacional logros - 2023.
Comunidad académica internacional interaccion de estudiantes en 2023.

Proyectos de inmersién de lideres sociales transformacion internacional.

Comunidad académica internacional connacionales y extranjeros en la UNAD.

Banco de proyectos. Nuevos componentes y articulacion metasistémica,

Proyectos UNAD entidad ejecutora. Sistema General de Regalias.

Logros gestion interdisciplinaria. Proyectos UNAD regalfas.

Red Mundial UNAD. Gestién de convenios unadistas.

Plataforma de convenios y evaluacidn de impacto.

Estudiantes de UNAD Florida 2023.

Seccional UNAD Union Europea. Internacionalizacion de la Oferta Formativa.

Prayecto Asia Pacifico 2023.

Proyecto UNAD LATAM Ecuador.

Proyecto UNAD LATAM Panama.

Asociaciones y redes. Alianzas estratégicas con mas de 60 asociaciones y redes.

AIESAD. Consolidar a la Institucion como Red Asescra Muitilateral e Intercultural de EaD.

Impacte curriculo internacionat.
Resultados SINEC = CAMPOUNAD.
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90. Proyectos y logros destacados — SINEP.

91. Otros reconocimientos metasisterna UNAD.

92. Patticipacidn en convocatorias.

93. Macroproyecto N° 4, Plataformas escolares hacia modelos eficientes y flexibles con vision evolutiva e incluyente.

94. Proyecto 12. Fortalecimlento de las capacidades tecno pedagogicas y fisicas que permitan [a gestion efectiva con
impacta de alta calidad en las responsabilidades sustantivas institucionales.

95. Proyecto 14. Calidad, flexibilidad vy efectividad inter operativa y estratégica del metasistema Unadista 5.0, como
referentes de la marca UNAD.

96. Logros alcanzados 2023.

97. Proyecto 15: Apropiacidn de TIC para la gestién institucional de vanguardia.

98. Logros alcanzados CSIRT 2023,

99, Desarrollo de software 2023.

100. Logros alcanzados 2023.
101. Objetivos alcanzados propiedad industrial.
102. Chjetivos alcanzados en derecho de autor,
| 103. Estimulos educativos para funcionarios.
104. Sostenibilidad holistica.
105. Calificacién de riesgo financiero.
| 106. Aportes PDI UNAD al Plan de Desarrollo del SUE y en perspectiva al PND.

La sefiora Presidente da apertura al espacio de retroalimentacion sobre el punto presentado.

El Representante de las Directivas Académicas agradece por la capacidad de sintesis y de exposicién del jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion. Resalta la articulacion y coherencia en la aprobacion de programas y las obtenciones de registro
calificado, las cuales fueron analizadas por el Consejo Superior, e incrementaron notablemente la oferta educativa de la
Universidad. Denota que, se estd a la espera de un volumen de programas que estén represados por codigo SNIES.

La seficra Presidente manifiesta que, el Ministerio de Educacién Naciona! tiene un gran reto respecto de la modificacion del
Decreto 1330, el cual va a producir una flexibilizacién para |a aprobacion de registros calificados, trayendo como consecuencia
que el cddigo SNIES no sea impedimento para oferta, admisién y publicidad del programa.

La Representante de los Egresados destaca la participacién de los egresados en el cumplimiento de las metas que se ha trazado
la Universidad. Agrega que, el proyecto de monitores impactd considerablemente a los estudiantes desde un enfogue de servicio.

El Representante de los Docentes refiere que, fa Universidad tiene una eficiencia institucional excelente por lo que reconoce €l
trabajo de la administracién. Pregunta: éCual fue la evolucién de las regalfas en el 20232

El doctor Edward Contreras actuando como invitado agradece por el informe presentado y solicita que, le sea enviada la
exposicion para analizarla y socializar ciertos puntos en la siguiente sesion. Refiere que, en el departamento de Boyacd existe
una gran acogida de este Universidad, por lo que es de todo su interés estudiar el Plan de Desarroilo para asi articular la
educacion que presta la UNAD en este territorio.

La sefiora Presidente pregunta: éExiste alguna ruta de armonizacién del Plan de Desarrollo Nacicnal con el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNAD? Solicita que, en préximas presentaciones se exponga con mas detalle el porcentaje de cumplimiento
de la meta, no solo a nivel anual sino ef acumulado, teniendo en cuenta que este Plan va hasta el 2034.

De igual manera, solicita que, se incluya el balance del presupuesto apropiado y ejecutado del Plan de Desarrollo Institucional,
en el que se permita evidenciar si existe alguna alerta.

La sefiora Presidente pregunta, el indicador de cumplimiento correspondiente al 8% que falté por ejecutar, éa qué actividades
y metas corresponde?

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién inicia dando respuesta al Representante de los Docentes. Indica que, [as regalias al
| interior de la Universidad se manejan de manera bianual, en desarrollo del capitulo presupuestal; sin embargg, hay proyectos
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que han extendido este periodo de tiempo. Refiere que, cuando se presente este capitulo independiente de regalias, va a poder
evidenciar el crecimiento en las vigencias, asi como los ejercicios de entrega de bienes inmuebles que también son regalias.

Respecto de las preguntas del doctor Edward Contreras, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién expresa que, muchas de
ellas pueden resolverse al comprender el Plan de Desarrollo Institucional, por lo cual, se le hara llegar un libro institucional que
genera las claridades correspondientes. Lo anterior, porque dicho Plan cuenta con la participacién colectiva en las metas
planteadas.

Agrega que, desde la Universidad Nacional Abierta y a Distancia se tiene toda la disposicion para trabajar articuladamente con
el departamento de Bovaca.

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion manifiesta que, la presentacidn que les fue cargada en el repositorio a [os honorables
consejeros, exponia una cifra de cumplimiento del 86%; no obstante, gracias a la comunidad y al estudio diario que se realiza
en cada una de las metas, desde el miércoles pasado, momento en el cual se cargd dicho documento, se han realizado actividades
que permitieron evidenciar el incremento de dicha cifra & un 93%.

Adicional a lg anterior, informa que, se estd trabajando en el andlisis de las metas que no se lograron cumplir y el motivo por el
cual no lo hicieron; lo anterior, para realizar un plan de mejoramiento que permita crear herramientas para dar cumplimiento
en la vigencia del 2024,

Refiere que, las metas del Plan de Desarrolle Institucional fueron creadas para ser articuladas con los propésitos del Plan Nacional
de Desarrollo, por lo cual es necesario seguir en conversaciones de trabajo con el Ministerio de Educacidn Nacional. En cuanto
a la revision del impacto de as metas a las que hizo referencia la sefiora Presidente, se estd estructurando una funcion del
SIGMA gue permita evidenciar el cumplimiento de cada uno de los proyectos, asi como la unidad que participa en su
cumplimiento. Se espera que, en el primer trimestre de esta vigencia, ya se pueda presentar dicha informacion.

La sefiora Presidente pregunta si la herramienta SIGMA serd de consulta abierta o cdmo se tiene proyectado el anélisis de
proyecto y macroproyecto, y el cumplimiento a nivel presupuestal.

El jefe de 1a Oficina Asesora de Planeacidn indica que, se tiene programado varios usuarios, unos que seran quienes alimenten
el cumplimiento de las metas y otros que podran consultar dicha informacién a nivel glabal.

La sefiora Presidente pregunta: {Como se tiene presupuestado realizar el plan de mejoramienta por el no cumplimiento de las
metas que se conocen a [a fecha y si esto afectaria el Plan Institucional de Desarrolio?

El jefe de 1a Oficina Asesora de Planeacién indica que, este plan se desarrolla anualmente, Ahora blen, teniendo en cuenta que
la planeacidn de la Universidad no es rigida, se van a desarrollar ajustes -no a los proyectos- sino a las metas que se estructuran
en él. Ejemplifica lo anterior, con el nimero de programas presentados y ofertados, ya que muchos de estos incumplimientos
se deben a factores externos.

Por dltimo, la seficra Presidente pregunta: ¢Cada cuanto el Consejo Superior pyede hacer seguimiento al cumplimiento de las
metas programadas en el Plan de Desarrollo?

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn responde que, cada seis meses se adelanta dicho ejercicio con el fin de poder conocer
los avances y resultados obtenidos.

El sefior Rector saluda cordialmente a los presentes. Considera que, la planificacion es uno de los ejercicios mas importantes
para la Universidad. Respecto de las inquietudes que planted la sefiora Presidente y el doctor Edward Contreras refiere que, la
UNAD tiene toda la disposicidn para organizar una sesién de trabajo en la que se pueda exponer la organizacion metasistémica
y la forma en la que se planifican y desarrollan las metas.

Agrega que, el grado de maduracién que tiene Ja Universidad ha permitido entregar resultados valiosos en términes de inversién,
calificacion de la sostenibilldad financiera, entre otros factores. Reitera la propuesta de realizar una reunién, en donde se pueda
visibilizar el trabajo que diariamente desarrolla la UNAD en el sentido de planificacidn y organizacion.

F‘!_bmdj“ por 30 de enero de 2024

Secre del Consejo

Superior
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La sefora Presidente refiere que, estd de acuerdo con |a propuesta. Considera que, para estudiar los resultados de un Plan de
Desarrolio Institucional es importante conocer la estructura y ruta que se tiene previsto para el cumplimiento de las metas que
estan alineadas con las enmarcadas por el Plan Nacional de Desarrollo, en cuanto a la educacion superior,

Concluido el punto de la referencia se da paso para el siguiente tema propuesto en el orden del dfa.

7. Presentacion de un informe de calidad educativa, acceso y desercion, en correspondencia con la calidad
y la creacidn de centros y programas, solicitado por la sefiora Presidente del Consejo Superior
Universitario (Duracién de exposicion 30 minutos— retroalimentacion 15 minutos)

La Secretaria General introduce el punto e informa que este serd presentado por la doctora Lesly Narvaez, asescra de Rectoria
y los Vicerrectores de la Universidad.

La asesora de Rectoria saluda cordialmente a los miembros del Consejo Superior. Indica que, esta presentacidn se adelantara a
varias voces, y recoge a cabalidad el proceso de calidad que ha tenido la Universidad tal y como se ha evidenciado en la
presentacion de los puntos anteriores, ya que desde la aprobacidn de los programas hasta el informe de cumplimiento del Plan
de Desarrollo Institucional el enfoque de calidad sobresale.

Inicla la exposicion de la siguiente manera:
Presentacion:

La calidad como factor sui generis Sistema Universitario Estatal.

Instituciones de Educacion Superior (IES) en Colombia.

Programas en Colombia.

Sistema de Educacién Superior UNAD,

QOferta académica actual.

Sistema Nacional de Educacidn Continua y Proyeccion Social SINEC.

Diversificacion Oferta SINEC.

Sistema Nacional de Educacién Permanente SINEP.

Diversificacion oferta SINEP.

10. Sistema Universitaria Abierto — SUA. Cferta de cursos MOQC,

11, Sistema Universitario Abierto — SUA. Bachillerato Internacional.

12. Cobertura.

13. Cobertura colombiana con respecto a América Latina.

14. Cobertura del sistema de educacion superior Colombia.

15. Cobertura por departamento.

16. Distribucidon de la matricula por sector.

17. Variacién en la matricula plblica — privada en educacion superior entre 2014 y 2022,
18. Estrategia ampliacion de la cobertura.

19. Proyeccién estudiantes total sistema y proyeccidn segin metas del Gobierno Nacional.
20. Grafico comparativo del niimero de admitidos por IES.

21. Las 10 Instituciones de Educacién Superior mas grandes del pais.

22, Estudiantes matriculados por sistemas.

23. Saber tyt- Saber Pro.

24, Evolucion en ef Registro Pruebas Saber 2018-2022,

25. Contexto institucional - entrada estudiantes UNAD.

26. Contexto Institucional - Pruebas Saber.

27. Representacion regional de la poblacién UNAD Pruebas SABER 2022,

28, Referentes para la comprension de resultados evaluacién externa — Pruebas Saber.
29. Evaluacién externa — pruebas saber. Resultados institucionales.

30. Diagnostico de competencias genéricas de acuerdo con el NBC por escuela — 2022,
31. Estrategias de fortalecimiento de competencias genéricas.

32. Estrategias de fortalecimiento institucional y su impacto.

33. Estrategia de fortalecimiento Institucional.

CONGURWNE
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34. Estrategias de fortalecimiento por Zonas.

35. Estrategias de Fortalecimiento por Unidades Académicas.

36. Articulacién disciplinar Saber Pro inglés.

37. Estrateglas proyectadas Pruebas Saber 2024.

38. Retencidén y permanencia.

39. Estrato Estudiantes UNAD VS IES.

40, Variables sociodemograficas de la caracterizacion 2022-2023.

41. Variables sociodemogréficas de la caracterizacidn Sistema de Educacion Superior 2022-2023.
42, Desercién universitaria de América Latina.

43. Desercién de la UNAD.

44, Desercién por cohorte — Todas las modalidades.

45. Desercion anual UNAD.

46. Politica Institucional de Retencidn y Permanencia Estudiantil.

47. Graduados.

48. Graduados todas IES V5 UNAD.

49. Graduados modalidad virtual VS UNAD.

50. Tasa de graduacidén acumulada.

51. Inclusién.

52. Inclusién multidimensional en la UNAD.

53. Evolucion MPU UNAD 5.0.

54. Lineamientos generales para el disefio y gestién curricular de los programas de docterado en la UNAD.
55, Curriculo articulado en torno a problemas — Meso curriculo.

56. MEC- Metodologia de Evaluacién Curricular.

57. Origen, significado y propésito de la MEC.

58. Alcances e impacto de la MEC.

59, Instrumentos de implementacién en la MEC.

60. Lineamientos- procesos- procedimientos.

61. Cursos en Campus Virtual (Plataforma Tecnopedagdégica ACCeSIT)

62. Procesos de calidad de acreditacion y certificacidn de cursos.

63. Recursos educativos digitales (RED}.

64. Alcance del componente practico {laboratorios)

65. Laboratorios simulados y remotos.

66. Disponibilidad de recursos y contenidos a nivel nacional — afio 2023,

67. E- Investigacion — MPU.

68. Posicionamiento en Colombia.

69. Posicionamientoc en LATAM.

70. Potenciadores diferenciales de la UNAD para la calidad.

71. Modelo Unadista de Medicién y Apropiacion de los ODS — MUMO 17.

72. Modelo de monitoreo y evaluacidn de impacto de proyectos UNAD — M2EL
73. Innovacién y emprendimiento.

74. Centro de Desarrollo Tecnolégico — Centro de Innovacién y Productividad,
75. Infraestructura tecnoldgica.

76. Infraestructura fisica.

77. Impacto curriculo internacional.

78. Estudiantes de UNAD Florida 2023.

79. Seccional UNAD Unién Europea. Internacionalizacion de la Oferta Formativa.
80. Proyecto UNAD Latam — Panama.

81. Red Mundial UNAD. Gestidon de convenios unadistas.

Finalizada la presentacidn, la asesora de Rectoria refiere que este informe abordd todos los componentes calificados en un
procese de acreditacién. Agradece por la atencion prestada.

El sefior Rector agradece al Consejo Superior por |la oportunidad de presentar la calidad educativa; asi mismo, agradece a los
lideres por la presentacion tan completa. Agrega que, espera que en un futuro se esté comparando la calidad de la UNAD con
la verdadera vanguardia educativa que se dé en las instituciones privadas y publicas del pais.

ORIGEN Y APROBACION ] FECHA ] MODIFICACIGNPCR !

— DESCRIPCION. [ FECHA DE MODIFICACION

Elaborado p T
Elaberado par | 30de enera de 2024

ria del Consejo Superior

27 de febrero de 2024

27 de febrero de 2024




I IN Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Universioad Nacional CONSEJO SUPERIOR
ACREPITADA Acta No. 001 del 30 de enero de 2024

Secretarfa General SeSién Ordinaria

Destaca la coherencia visionaria de la Universidad, la cual funge como un dispositivo plblico que dignifica la accién formativa
dirigida a las nuevas generaciones de Colombia. Reconoce la confianza de los estudiantes y egresados en esta misién educativa.

La sefiora Presidente agradece por la presentacion, e indica que superd sus expectativas ya que desde que llegd al Consejo
Superior tenfa la inquietud de la percepcidn que tiene la sociedad sobre la UNAD. Considera que, este érgano colegiado estd
cumpliendo su funcién méxima de establecer las politicas de la Universidad necesarias, para llevar al territorio una educacién
con calidad y pertinencia.

Agrega que, luego de conocer este diagnostico, la tarea como Consejo Superior es estudiar [as oportunidades de mejora que
permitan la elaboracidn de acciones estratégicas que sirvan de apoyo para seguir el camine de la excelencia a nivel educativo.
Por lg tanto, invita a los demas Consejeros Superiores a exponer sus aportes en pro de la mejora, conociendo la caracterizacion
de la poblacién estudiantil expuesta.

El sefior Rector establece que, la propuesta dada por la sefiora Presidente es la misma que se expondrd en el siguiente punto
del orden del dia, el cual establece la agenda de modificacion y ajuste de la normatividad de la Universidad, para transformar y
evolucionar la organizacion en aquellos puntos que presentan debilidades.

El Representante de los Exrectores indica que, este informe era muy necesario porque da a los Consejeros Superiores un
conocimiento amplio sobre el desarrollo de la Universidad, procesos, debilidades, entre otros. Refiere que, en cuanto a la calidad
a nivel educativo, es todo un reto ya que los ejercicios de calidad del pais son deficientes.

Resalta que, la UNAD ha cubierto todos los espectros de la educacién siendo esto, un elemento importante cuando se inicia a
evaluar la calidad.

Refiere que, la Universidad no solo se limitd a ofertar programas de educacién virtual, sino que, lo hace desde un enfogue de
respuesta a las necesidades del territorio, con el apoyo de las herramientas tecnoldgicas.

Agrega que, los enfoques antes expuestos no se tienen en cuenta cuando se evalla la calidad de esta Institucion. Destaca el
modelo de ensefanza a través de las tecnologias. Concluye manifestando su compromisoc por cumplir con la tarea propuesta
por la sefiora Presidente de analizar y establecer metas de tipo normative, para dotar a la Universidad de los elementos
necesarios que le permitan avanzar.

Antes de seguir con las intervenciones, el Representante del Presidente de la Republica solicita una mocién de orden debido a
que el tiempo destinado para la sesidn vy las dos horas adicionales dispuestas en ef Reglamento, se encuentran agotadas.

La sefiora Presidente acoge la mocion de orden; no obstante, precisa que alrededor de las 12:00 m., preguntd a los miembros
del Consejo si querfan un receso antes de continuar con la agenda a lo que respondieron negativamente, por dicha razén se
continud con la sesién de manera extendida; sin embargo, solicita se escuche la intervencion del Representante de los Docentes,
puesto que este punto en especial resulta siendo la hoja de ruta para trabajar en aquellas acciones de mejora que permitirdn
hacer frente a los retos respecto de la calidad.

El Representante de los Docentes destaca que, la UNAD es la Universidad mas incluyente del pais puesto que, es la Unica
universidad que no le exige un puntaje minimo al estudiante para ingresar. Agrega que, la UNAD asumid la tarea de nivelar a
todos los estudiantes de aquellos territorios alejados, los cuales tienen deficiencias en la educacién basica.

En términos de calidad refiere que, hay que seguir mejorando para subir los indicadores de las pruebas Saber Pro y TyT.
Manifiesta gue, tiene todo el compromiso y disposicion de trabajar en las debilidades que ya fueron identificadas.

La sefiora Presidente indica que, debido a que no se ha aberdade el Glitimo punto de la agenda, el cual es de gran importancia,
propone aplazarlo, terminar la sesidn del dia de hoy y programar este punto para un proximo Consejo, ya sea de manera
ordinaria o extraordinaria. Adicionalmente, hace un llamado & los Consejeros Superiores para que, analicen desde sus estamentos
qué temas son de su interés y merecen nutrir la agenda estratégica.
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Consejeros Superiores.

Agotado el orden del dia y siendo las 2:16 p.m., se da por finalizada la sesidn,

El sefior Rector, refiere que, la administracidn tiene toda la disposicién de atender la sesidn cuando a bien lo consideren los '

8. Correspondencia, proposiciones y varios.

| - Definicidn de la Agenda Estratégica de reuniones de la vigencia 2024.

Aplazadg

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los treinta (30) dias del mes de enero de dos mil veinticuatro (2024).

:) —

NANCY JUDIT @ERI‘H’!@
esmepte

]

ESTHER CONSTANZA VENEGAS C.
Secretaria General
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