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Desarrollo de la sesion

Descripcion

[ Aprobaciéon

-

1. Verificacion del quorum.
La sefiora Presidente saluda cordialmente allos presentes.

Acto seguido, le solicita a la Secretaria Gerjeral adelantar la verificacién del quérum. Refiere que, teniendo en cuenta que el
primer punto de |a agenda tiene que ver cor) la posesion de un nuevo miembro del Consejo Superior, solicita se inicien los actos
protocolarios.

La Secretaria General saluda cordialmente g los presentes y expresa que, tal y como se consigné en la agenda del dia de hoy,
corresponde llevar a ¢abo la posesion del nuevo Delegado del Representante de la Federacidn Nacional de Departamentos; no
obstante, antes de dar inicic con la toma del juramento, explica el procedimiento surtido para adelantar esta designacion:

- Mediante comunicacion del 16 de febrero de 2024, la Secretaria General de la Federacién Nacional de Departamentos
inform¢ a la Secretarfa Técnica del Cansejo Superior Universitario que, la Asamblea Nacional de Gobernadores designé
como Representante de la Fededacién Nacional de Departamentos del Consejo Superior Universitario al sefior
Gobernador del Departamento de Narifio, el doctor Luis Alfonso Escobar Jaramillo,

- Posteriormente, mediante comunicpcion del dia 26 de febrero de 2024 del Despacho del sefior Gobernador de Narifio,
se remitié la Resolucion 0023 del 23 de febrero de 2024, a través de la cual el Gobernador del Departamento de Narifio
delegd al doctor Adrian Alexander PeballosF Cuathin como su representante ante el Consejo Superior Universitario de
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Por lo anteriormente mencionado, la Secretaria General refiere que, el doctor Adridn Alexander ZeballosF se encuentra presente
en esta sesidn de manera virtual, para adelantar |a respectiva posesién.

La sefiora Presidente saluda cordialmente al doctor Adrian y adelanta el acto protocolario de posesidn.

El nuevo Delegado del Representante de |g Federacién Nacional de Departamentos saluda cordialmente a los miembros del
Consejo Superior y refiere que, es un honor hacer parte del Consejo Superior de la UNAD, puesto que, es egresado de esta
Institucién del programa de Psicologia.

La sefiora Presidente le da la bienvenida al Delegado de la Federacién Nacional de Departamentos e indica que, su llegada es
de vital importancia ya que el dfa de hoy, se tiene previsto adelantar la revision de la Agenda Estratégica de la vigencia 2024,
por la que su participacidn serd de gran ayuda.

En el mismo sentido, el sefior Rector, en nombre de la administracion de la Universidad, le da Ja bienvenida al Delegado del
Representante de la Federacién Nacional de Departamentos e indica que, al ser egresado conoce de primera mano la importancia
de los aportes del Consejo Supericr, para seguir construyendo el megaproyecto educativo de la UNAD.

Agrega que, la administracion se siente muy| halagada de contar ¢con su representacion en este érgano colegiado.

Acto seguido se procede con el llamado a lista, evidenciando que existe qudrum para deliberar y decidir. A continuacién, se da
paso al siguiente punto del orden del dia.

Aprobado

A.vj .’J,.\
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2. _ESfiJﬂibyaprobacién del orden|del dia. - ) ) 77—‘

| La Secretaria general da lectura al orden del dia para conocimiento de los Consejeros Superiores. Aprobado

Acto sequido se somete a consideracion el orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad.

3. Analisis y aprobacién del Acta 001 del 30 de enere de 2024

La Secretaria General introduce el punto de|la referencia e informa que de esta Acta no se recibieron solicitudes de ajuste a |
| través de los medios dispuestos para tal fin. |

Aprobadas |
Se sumete a consideracidn el Acta 001 del 30 de enero de 2024, ia cual es aprobada unanimemente.

A continuacidn, da paso al siguiente punto del orden del dia.

| 4. Presentacién de los Estados Financieros de [a Universidad de la vigencia 2023 ' }

| La Secretaria General introduce el punto de la referencia e informa que el mismo seré presentado por la doctora Nancy Rodriguez
Mateus, Gerente Administrativa y Financiera; |a doctora Paula Aguirre, Contadora de |a Universidad; y, el doctor Leonardo Andrés
Urrego, jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn.

La Gerente Administrativa y Financiera saluda cordialmente a los miembros del Consejo Superior. Antes de iniciar con [a
presentacion del punto refiere que, cumple 20 afios trabajando en fa Universidad y durante el trascurrir del tiempo ha sido
| participe de los retos que ha tenido que atrayesar la UNAD para posicionarse con un servicio educativo de calidad.

Destaca la gestlon del sefior Rector, a nivel financiero y presupuestal, la cual permitié superar deudas y fortalecer a fa UNAD,
logrando asi que se convirtiera en la mega universidad que es hoy en dfa.

A continuacidn, inicia la exposicidn de los estados financieros de fa siguiente manera: |
Presentacion:

Estados financieros UNAD vigencia 2023. ‘
Ejecucion presupuestal vigencia 2023 — UNAD,

Activos.

Propiedad, plata vy equipo — Bienes inmuebles.
Leasing operativo. Col 397 HPFS. |
Propiedad, planta y equipe — Bienes muebles. ‘
Propiedad, planta y equipo ~ intangibles.
Pasivos

Banco de Bogota- Leasing.

10. Ingresos.

11. Programa gratuidad 2023.

12, Gastos y costos. ‘
13, Resultado del ejercicio.

14. Caracteristicas de la Educacidn Supdrior en Colombia y de las Universidades Pablicas del SUE 2022,
15, Universidad de Antioquia.

16. Universidad Militar Nueva Granada. ‘
17. Universidad del Quindio.

18. Universidad Industrial del Santander.

19. Universidad Nacional de Colombia.

20. Indicadores vigencia 2023.

21, Calificacion del riesgo UNAD 2023-2024.

22. Calificacidn de Riesgo de las Universjdades Piiblicas en Colombia.
®= 1/ )23, Calificacién del Riesgo UNAD 2023. | ,|
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24, Calificacion histérica de riesgo en 1@ UNAD.
25, Escala de clasificacion del riesgo fipanciero.
26. Conclusion de resultados.

La sefiora Presidente agradece por la preserﬁtacién y da apertura al espacio de observaciones y comentarios.

El Representante de las Directivas Académicas agradece por la presentacidn. Destaca el porcentaje de inversién gue tiene la
Universidad. Resaita la gestidn realizada pgr parte de la administracidn, debido a que, el porcentaje de aportes Nacién solo
corresponde al 7% del presupuesto, y los demds aportes son propios de la gestion institucional. Indica que, esto se debe a la
madurez financiera que ha lograde la Universidad a través de los afios. Concluye felicitando al sefior Rector por el liderazgo
comprometido en la mejora sustancial de IaTUNAD a nivel educativo, de calidad y financiero.

El Representante del Sector Productive mentiona que, no le sorprende la evolucion de la Universidad a nivel financiero. Destaca
la ejecucion del presupuesto. Analiza que, se| ha dedicado un porcentaje inferior para funcionamiento y se ha venido aumentando
notablemente el de inversidn.

Refiere que, el sactor externo erradamenteLcree que el crecimiento de esta Universidad se debe a los recursos dados por la
Nacidn; sin embargo, la UNAD ha evolucionado satisfactoriamente con recursos propios mayoritariamente. Reconoce el trabajo

de toda la administracion y motiva a mantenerse por este camino de éxito.

Considera que, estos esfuerzos se ven reflejados desde el punto de vista de Ia vinculacién docente con salarios dignos, asf como,
el incremento de recursos para fortalecer| el componente de investigacion y la articulacidn, en pro de la innovacién y
emprendimiento.

El Representante de los Docentes agradece [}or la presentacion. Reconoce la gestidén administrativa y financiera de la Universidad.

Indica que, es un reto asegurar los grados de eficiencia de la Universidad, ya que el aporte de la Nacién sigue siendo inferior al
necesario, en comparacidn con otras institugiones de educacién superior.

El Representante de los Exrectores refiere que, la UNAD es una Universidad saludable desde el punto de vista financiero. Expresa
que, la buena gestién administrativa es la| que permite que los indicadores de tipo financiero sean de destacar. Concluye
felicitando a la Universidad por su solidez educativa y presupuestal.

El Representante de los Estudiantes saluda Eordialmente a los presentes. Manifiesta que, el estamento estudiantil reconoce la
importancia de mantener una solidez financiera; por lo tanto, destaca la gestion eficiente y comprometida de la Universidad.

La seficra Presidente precisa que, el ejercﬁ:io de conocimiento y andlisis de los estados financieros obedece al seguimienta

juicioso que el Consejo Superior debe realizgr para velar por [a buena marcha de la Institucion. Indica que, pese a que no es un

punto que se deba someter a aprobacion, ed necesario que el Consejo Superior conozca los indicadores financieros, puesto que,

esto permite realizar un control financiero y de calidad de toda la Institucién,

Agrega que, tiene unas preguntas y recomendaciones del punto presentado. Inicia con las recomendaciones:

- Solicita que la presentacion sea compartida a los Consejeros Superiores, toda vez que, 1a que se encuentra en este
momento en el repositorio, no contfene toda la informacidn que fue presentada.

- Requiere que, se cargue una certiflcacidn que dé cuenta de los estados financieros [a cual debe estar suscrita por el
sefior Rector y la Contadora de la Universidad.

- Solicita le sean compartidos todos (los documentos que hacen parte de los estados financieros, incluyendo las notas
contables, asi como los comparativps con otras vigencias.

La sefiora Presidente continua con las preguhtas, de la siguiente manera:

- ¢los estados financieros ya fueron publicades y enviados, tal y como lo disponen las normas contables vigentes?
- Frente a la solicitud de incremento|de recurses para el funcionamiento, evidencid que la cifra de gastos generales es

C? .~ dita, par 1o que requiere le sea pregisado éA qué se debe tal aumento?

L Secretana del Conse)o Supertar
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- ¢Porqué el rubro de “depreciacione$ y amortizaciones” tuvo un aumento considerablemente importante en comparacién
con la vigencia de 20227

La Gerente Administrativa y Financiera agradece por las preguntas y recomendaciones realizadas. Acota que, en la presentacidn
no se expusieron los comparativos entre vigencias; sin embargo, en las notas contables que se encuentran al interior de los
estados financieros si se contemplan las ex%caciones y aclaraciones, asi como los movimientos significativos. Se compromete
a compartir los documentos completos y mapifiesta que, si es necesaria alguna aclaracion adicional estd presta a realizarla.

La Contadora para dar respuesta a las inquietudes planteadas, presenta nuevamente el punto de los gastos y costos. Refiere
que, las depreciaciones y amortizaciones estfin relacionadas con los contratos de leasing financieros suscritos, puesto que es a
través de estos que se garantiza la operacion administrativa, financiera y académica de la Institucion.

Es por lo anterior que, desde el punto de vista contable, y teniende como referente un concepto de la Contaduria General de la
Nacidn, los contratos de leasing son reconodidos como activos; por lo tanto, debe surtirse todo el proceso de depreciaciones y
amortizaciones.

Sobre los pasivos, la Contadora indica que, len la vigencia de 2023 se recibieron unos equipos de leasing adicionales que van
hasta el 2028, ocasionando un incremento gn los servicios prestados por la UNAD y como consecuencia, una generacion de
amortizaciones a dichos servicios en el tiemﬁo Y @ su vez, un nuevo calculo para las depreciaciones.

Precisa que, los aumentos en las cuentas de¢ propiedad, planta y equipo se encuentran consignadas en las anotaciones de los
estados financieros que seran compartidos a|todos los miembros del Consejo Superior.

La Gerente Administrativa y Financiera agrega que, en los activos fijos particularmente, en propiedad, planta y equipo se
encuentran las edificaciones; por eso, los mgvimientos mas significativos se encuentran relacionados con esta cuenta.

Respecto de los gastos generales cuestionados por la sefiora Presidente la Contadora refiere que, los costos asociados a la
prestacion del servicio se deben al crecimiego de la Institucion y al incremento de poblacional estudiantil. El jefe de la Oficina
de Asesora de Planeacion manifiesta que, egte aumento de costos también se debié a la inflacién del 13.12% generada en las
vigencias del 2022 al 2023.

La Gerente Administrativa y Financiera exprega que, dentro de los costos y gastos también se encuentran las vinculaciones a los
docentes, lo que también ha causado el crecimiento de esta cuenta.

Por solicitud del sefior Rector, la Contadora fespende sobre el cumplimiento de plazos y la certificacion. Indica que, los estades
financieros de la UNAD van en concordancig con lo dispuesto en las normas contables establecidas por la Contadurfa General
de la Nacidn; por |o anterior, se han cumplidp con cada uno de los requisitos exigidos para universidades piblicas, incluidos los
plazos.

Sobre la certificacion, [a Gerente Administrafiva y Financiera responde que, la misma estd suscrita por el sefior Rector como
representante legal, la Contadora de la Univérsidad y por ella en calidad de Gerente.

I La sefiora Presidente precisa que, sobre el cdmponente de “Matricula Cero” recién presentado, desde el 2023 este concepto ya
no existe, Manifiesta que, pese a que entien%e que es una politica de vigencias anteriores, por claridad conceptual sugiere que,
en las notas aclaratorias se realice una salvefad que denote el cambio a nivel de conceptos.

Concluye que, luego de las respuestas a las pbservaciones e inquietudes de los Consejeros Superiores, este punto cumple con

su objetivo de haber sido informado y analizado por este drgano colegiade. Solicita que, en el repositorio se cargue toda la

documentacion solicitada para la respectiva fievision. Felicita a la administracién por Igs resultados obtenidos.

Conforme [0 anterior, se da por recibida la plesentacion de los Estados Financieros de la Universidad de la vigencia 2023, y se
da paso al siguiente punto del orden del dia.|
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5. Presentacién para aprobacién de un proyecto de acuerdo por el cual se autoriza una comisién de servicios
al exterior al sefior Rector.

La Secretaria Generat introduce el punto dd la referencia e inicia dando un contexto de la invitacion que fue remitida por el
Ministerio de Educacion de la Replblica Federativa de Brasil, la Coordinacién Para la Mejora del Personal de la Ensefianza
Superior — CAPES, el Instituto Internaclonal He la UNESCO para la educacion superior en América Latina y el Caribe - IESALC y
el Espacio Latinoamericano y Caribefio de Erducacio'n Superior — ELACES, para participar en la reunion de sequimiento de la
Conferencia Regional de Educacion Superior{CRES +5, la cual se llevard a cabo entre los dias 13 al 15 de marzo de 2024,

Precisa que, este evento tendra como ﬁnalidtad la revisién de tos logros obtenidos en la educacién superior en América Latina y
el Caribe durante los 5 afios inmediatamente anteriores. El sefior Rector serd el moderador de una mesa que tendrd camo
objetivo principal la discusién de las innovhciones tecnoldgicas y pedagdgicas emergentes, claves en la aplicacién de una
educacion superior hibrida tomando como rerferente “el caso UNAD".

La Secretaria General refiere que, esta corhision de servicios beneficiard a la Universidad en el sentido de darle visibilidad
internacional al tener la oportunidad de compartir en este escenario las buenas précticas referentes a la educacién virtual y a
distancia que la caracteriza; asi como, la oportunidad para materializar la Red Iberoamericana de Rectores y Rectoras a la que
pertenece el sefior Rector.

Finalmente, resalta que, la comision de servicios al exterior sglicitada estd respaldada en el Certificado de Disponibifidad
Presupuestal previamente cargado al repositrio virtual. Agrega que, durante el tiempo de esta comisidn el sefior Rector seguird
desempefiando las funciones asignadas & su|cargo, por lo que, no se generar encargo,

La sefiora Presidente realiza dos preguntas:

- La primera versa sobre la cantidad e dias solicitados como desplazamiento ya fque, el evento se llevara a cabo del 13
al 15 de marzo, pero el desplazamidnto se requiere desde el 11 de marzo, es decir dos dias anteriores a su inicio.

- La segunda es {Por qué no se realiza un encargo en este periodo a un vicerrector, en atencion al cambio de la situacién
administrativa?

La Secretaria General responde que, respecto de la primera pregunta se solicita con 2 dfas previos por temas de reservas y
disponibilidades aéreas; sobre la segunda, o se generard ninguna inhabilidad debido a que, el sefior Rector desde Brasilia
seguird desempefiando sus funciones con tot%l normalidad, Ademas, porque no se considera necesario encargar a un vicerrector
debido al corto tiempo que durard esta comision,

La sefiora Presidente somete a consideracidr] la aprobacion del punto de la referencia, el cual es aprobado por mayoria, con [a
excepcion del voto negativo del Representante del Presidente de la Republica.

A continuacion, se da paso al siguiente puntg del orden del dia.

Aprobado ‘

6. Correspondencia, proposiciones y varios.

- Definicidén de fa Agenda Estratégica de reuniones de la vigencia 2024.

La Secretaria General introduce el punto de I3 referencia y expresa que, este punto habia sido aplazado en la sesién anterior, el
cual tiene que ver con la Agenda Estratégica |del Consejo Superior. Inicia la presentacion de la siguiente manera:

Presentacion:

1. Competencia del Consejo Superior iniversitario.
2, Tramites ordinarios de cada vigencia.

3. Tramites especiales para la vigencia 2024.

4. Programacién por mes.

Aprobado

\
s

~p. Estatutos.
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6. Eventos especiales.

La sefiora Presidente expresa que, esta propuesta es ambiciosa en comparacidn con los ejercicios de otras Universidades ya
que, por semestre se suele adelantar un ejercicio de actualizacién normativa.

Acto seguido pregunta {de qué vigencia son lps diferentes estatutos que se pretenden actualizar? y écoma se tiene implementada
la ruta para realizar este ejercicio, teniendo en cuenta que, se tendrdn que programar sesiones extraordinarias para llevarlo a
cabo?

| La Secretaria General agradece por la pregunta e indica que, estos estatutos cumplen con un proceso de construccion previo y ‘
riguroso, en el cual participan [as distintas| unidades del metasistema UNAD, asi como la comunidad académica. Continda

explicando que, la administracion realiza una propuesta inicial; luego, se pone a consideracion de la Sala de Direccidn, ¥ una
vez es aprobada, se realiza un foro abierto en el que toda la comunidad unadista puede hacer aportes, comentarios y sugerencias
de modificacion.

El documento final que se somete a andlisis del Consejo Superior, trae consigo las memorias de todos aquellos aportes que se |

recibieron en su construccidn participativa.

Denota que, la necesidad de reforma de los diferentes estatutos de la Universidad es de gran relevancia puesto que, como
ocurre en el caso del Estatuto Financiero y Presupuestal su vigencia data del 2006, momento en el cual, la Universidad obtuvo

| el recongcimiento como ente universitario auténomo. Otros de ellos son del afio 2012 cuando se tuvo el segundo momento de

| actualizacién normativa.

Por lo anterior, explica la Secretaria Genera| que es importante realizar un ejercicio de revisién y modificacién para que esta
normatividad interna sea consecuente y cocherente con la proyeccién que requiere la Universidad en la actualidad.

La sefiora Presidente pregunta sf: étodos los|Estatutos ya han surtido el proceso de participacion y de aportes de fa comunidad
y si solo faltaria el estudio y aprobacion del querpo colegiado?

El sefior Rector refiere que, la actualizacién de estas normas ha cumplido con dos rutas: la primera se presenta cuando la norma
superior tiene enfoque administrativo, alli la Sala de Direccién de la Universidad estudia, analiza y avala la propuesta modificatoria

| v; 1a segunda, es la ruta académica en la que el Consejo Académico avala previamente las propuestas de modificaciones.

Reconoce lo exigente de la agenda estratégica debido a que, para el andlisis de estos Estatutos se necesitan mas de dos sesiones;
sin embargo, propone que el Consejo Superior se concentre en un espacio externo al institucional o en una regién o centro
regional, para poder adelantarse una construccion de renovacidn normativa.

La sefiora Presidente refiere que, el estatuto que sea estudiado y analizado por parte del Consejo Supetior deberd ser puesto a
consideracién nuevamente de la comunidad académica para las respectivas observaciones; lo anterior, en consonancia con lo
dispuesto en la Ley 1437 de 2011, disposicion que exige que, todos los proyectos de regulacidn normativa que sean del interés
general, deberan tener la posibilidad de recibir comentarios por parte de la comunidad, para posteriormente, sar analizados por
la administracidn.

Acota que, dentro de |la programacién por mes, es importante agregar las propuestas realizadas por la administracién, en aras
de cerrar las brechas que se socializaron en ¢l diagndstico en materia de calidad de la educacién, en consonancia con la politica
de inclusion de “Universidad en tu Territorio”, en beneficio de la poblacién vuinerable que Impacta la UNAD.

Solicita que también se incluya, el informe de la evolucidn del PIC 2023 — 2 y la construccidn de la vigencia del 2024 con Io
dispuesto y socializado en el SUE. Siguiendo con sus observaciones, la sefiora Presidente solicita que, se tenga en esta agenda
estratégica el andlisis y armonizacién del Plan de Desarrollo Institucional con algunos de los objetivos y metas planteadas en el
Plan de Desarrollo del gobierno Nacional.

El sefior Rector precisa que, el Consejo Superior tienen vertientes de informacién para la toma de sus decisiones, algunas de
estas son: las politicas, las estrategias (Plan de Desarrollp Institucional), los informes subyacentes, |a rendicién de cuentas. No

*ﬁob‘stante, existe una correspondencia de programas y politicas internas con los objetivos del Plan de Desarrollo Nacional que ya 0

I ) = = /_

| e’ «
%' E ORIGEN Y APROBACION | ~ FECHA MOBIFICACIGN POR I DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION &
= = o o T - J

do por:

. 27 defebrero de 2024
HddL‘.‘.,\_)l'\_‘n-r-“?dp[_—T\‘:” _

I

N 26 de marzo de 2024 ‘ |
o Academico - ] T

~ A 19 de marzo deo 2024 |
15ejo Académico | ] -




UN Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Insersidad Na CONSEJO SUPERIOR

LAGREDITADAY Acta No. 002 del 27 de febrero de 2024
Secretaria Sesion Ordinaria

fueron presentados al Viceministro de Educpcion Superior v que, él como Rector, ha cumplido con la obligacidn de informar lo
anterior af Consejo Superior.

Indica que, en estas vertientes se cumplen fodos los temas solicitados por la sefiora Presidente.

El Representante de lgs Exrectores considerg importante que, por lo menos una vez al semestre, el Consejo Superior se desplace
a uno de los territorios en donde la Univerjidad presta sus servicios ya que, no es fo mismo sesionar en Bogota que tener el
contacto con la comunidad unadista. Reconpee que, la agenda de la sefiora Presidente y los demds compafieros es compleja;
sin embargo, propone que, en aras de que gl Consejo Superior interiorice la misionalidad de esta Institucidn, haga presencia en
una de las 8 zonas con las que cuenta la Unjversidad.

La Representante de los Egresados maniﬁsta que, la revisién del documento de modificacion de los Estatutos se realice
mediante un debate en el que se analice arficulo por articulo, puesto que, en el colectivo se pueden generar ideas importantes
que pueden nutrir estas actualizaciones norinativas.

En el mismo sentido que el Representante di los Exrectores expone que, es importante tener ese contacto con los estudiantes,
egresados, el Director de la Zona y demas personalidades importantes que hacen parte de la UNAD y se encuentran en el
territorio.

La sefiora Presidente indica que, ya existe| una ruta para abordar estas actualizaciones normativas y pone de presente, la
importancia de descentralizar el Consejo Superior a |os diferentes territorios. Solicita que, estas sesiocnes sean programadas una
vaz por semestre y se fije la fecha y el lugan, en donde se desarrollard la sesidn del Consejo Superior.

Ei Representante del Sector Productivo sugigre que, se sigan realizando las sesiones con la posibilidad de conexidn virtual para
que, si alguno de los Consejeros Superiores|no puede estar en el territorio, pueda hacer parte de la discusidn.

El sefior Rector precisa que, en la UNAD se dealizan dos tipos de encuentros con los lideres: el primero realizado anualmente en
Paipa, denominado Encuentro de Lideres Transformadores y; el segundo, los despliegues a territorio que se llevan a cabo cada
dos afios. Realiza esta aclaracion, para establecer que, la UNAD tiene metodologlas de acercamiento con los territorios, asf como
con sus seccionales internacionales.

El Representante del Sector Preductivo exrjI’resa que, el Consejo Superior debe estrechar esas relaciones con los territorios,
puesto que, no solamente tiene como objetiyo sesionar, sino conocer y analizar los servicios prestados por la UNAD desde otros
lugares del pais y del mundo.

El Representante de las Directivas Académitas en el mismo sentido que los demas Consejeros Superiores, expresa gue, estos
acercamientos a las seccionales, particularmente, la Seccional UNAD Florida, pueden desarrollarse en fos escenarios de
cualificacién y formacién que se estdn adelaptando en las Escuelas, a través de las misiones académicas.

El Representante de los Docentes indica que, este tipo de escenarios en otros territorios no solo responde a la misionalidad de
la UNAD sino también estd en consonancig con lo dispuesto por el Gobierno nacional, a través de sus politicas como la
“Universidad en tu Territorio”.

La sefiora Presidente refiere que, en via della cualificacién mencionada por el Representante de las Directivas Académicas, la
reforma del Decreto 1330 establece la neces|dad de fortalecer las comunidades académicas; por o tanto, el plan de capacitacion
docente es de vital importancia para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

Solicita a la Secretaria General que en unal préxima sesién se dispongan las fechas y los lugares para realizar el respectivo
desplazamiento del Consejo Superior en el gresente semastre, para ser estudiados y aprobados por los Consejeros Superiores.

Concluye que, esta agenda estratégica no sera de estricto cumplimiento, ya que, existiradn a lo largo de la vigencia diferentes
circunstancias que cambiardn y dispondran la necesidad de discusion de tematicas a nivel de educacién superior, por parte del
Consejo Superior.
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Agotado el orden del dia y siendo las 11:08 §.m., se da por finalizada |a sesidn.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los|veintisiete (27) dias del mes de febrero de dos mil veinticuatro (2024).

//ﬁ"a/éz “
ESTHER ANZA VENEGAS CASTRO

Secretaria General.
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