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ORDEN DEL DIA

1 Verificacion del quorum.

2. Estudio y aprabacion def orden del dia.

3. Andlisis y aprabacion del Actz 005 del 28 de mayo de 2024, y el Acta 006 del 11 de junio de 2024

4 Presentacin para aprobacnén del programa de Especializacién en Pedagogia para el Desarrollo del Aprendizaje Autdnomo adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacién,
para continuar su trémite de renovacién de registro calificado ante el Ministerio de Educacidn Naclonal, con modificacion en la denominacién por Especializacion en
Neuropedagogia y Aprendizaje Auténome. (ECEDU) (Duracién de exposicidn 15 minutos— retroalimentacian 10 minutos)

5. Presentacion para aprobacién del programa de Licenciatura en Filosofia adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion, con cambic de modalidad de distancia a virtual,
para continuar su trémite de renovacidn de registro calificado ante ef Ministerio de Educacion Naclonal, (ECEDU) {Duracidn de exposicién 15 minutos— retroalimentacign 10
minutes)

6.  Presentacidn para aprobacidn del programa de Especializacién en Redes de Nueva Generacion adscrito a la Escuela de Ciencias Bdsicas, Teenologia e Ingenierfa, para continuar
su tamite de renovacién de registro calificado ante el Ministeric de Educacién Nacional, con modificacidn en la denominacidn por Especializacion en redes de
Telecomunicaciones, {ECBTL) (Duracidn de exposicién 15 minutos— retroalimentacién 10 minutos)

7.  Correspondencia, proposiciones y varios:

7.1 Novedades puntos pendientes relaclonados con incorporacién de recurses al prasupuesto de la vigencia 2024, (OPLAN} |
7.2 Invitacion a la III Convencién Iberoamericana de Rectores y Lideres Gestores de Sostenibilidad y Sustentabilidad. La educacién hibrida en la construccion de

escenarios sostenibles y sustentables. (Rectoria) |
7.3 Entrega de premios LATAM DIGITAL (Rectoria/VIMMEP) |

DISTRIBUCION COPIAS:
Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co
Anexos

1. Acta 005 del 28 de mayo de 2024.

2. Acta 006 del 11 de junio de 2024,

3. Proyecto de acuerdo, “Por ef cual se autoriza el trémite para la modificacion de la denominacion del programa de Especializacion en
Pedagogia para el Desarrolfo del Aprendizaje Autonome por Especializacion en Neuropedagogia y Aprendizaje Autdnomo, adscrito a la
Escuela de Ciencias de la Educacion, asi como su trdmite de renovacion de registro calificado de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) ante el Ministerio de Educacion Nacional.”

4. Certificado de aval del tramite de renovacidn del registro calificado del programa de Especializacidn en Pedagogia para el Desarrollo
dei Aprendizaje Auténomo adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion, con modificacion en la denominacion por Especializacion
en Neuropedagogia y Aprendizaje Autdnomo, adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion de la UNAD; emitido por la secretaria
téenica del Consejo Académico Universitario de la UNAD el 18 de junio de 2024.

5. Documento maestro de renovacién del registro calificado del Programa de la Especializacion en Neuropedagogia y Aprendizaje
Autdnome.

6. Presentacion del documento maestro de renovacion del registro calificado del Programa de Especializacion en Neuropedagogia y
Aprendizaje Auténoma.

7. Certificacion de viabilidad financiera del Programa de Especializacién en Neuropedagogia y Aprendizaje Auténomo, emitido por ¢l jefe
de la Oficina Asesora de Planeacidn, el dia 8 de abril de 2024,

8. Proyecto de acuerdo, “Por ef cual se autoriza el trdmite para la renovacion de registro calificado del programa de Licenciatura en
Filosofia adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion de Ja Universidad Nacional Abferta y a Distancia (UNAD) ante ef Ministerio de
Educacion Nacional”.

9. Certificado de aval del tramite de renovacidn del registro calificado del programa de del programa de Filosofia adscrito a la Escuela de
Ciencias de la Educacién de la UNAD, emitido por la secretaria técnica del Consejo Académico Universitario de la UNAD el 18 de junio
de 2024,

10. Documentc maestro de rencvacion de registro calificado del programa de Licenciatura en Filosafia.

11. Presentacién del documento maestre de renovacién de registro calificado del programa de Licenciatura en Filosofia.

12, Certificacion de viabilidad financiera del Programa de Licenciatura en Filosoffa, emitido por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion,
el dia 15 de abril de 2024.

13. Proyecto de acuerdo, "Por ef cual se autoriza el tramite para la modificacion de la denominacion def programa de Especializacion en
Redes de Nueva Generacidn por Especializacicn en Redes de Telecomunicaciones, adscrito a la Escuela de Giencias Basicas, Tecnologia
e Ingenieria, asi como el tramite de renovacion curricular y de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.”

14. Certificado de aval del tramite de renovacion del registro calificado del programa de Especializacién en Redes de Nueva Generacidn
adscrito a la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria, con medificacion en la denominacion por Especializacion en |
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Telecomunicaciones, adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria de la UNAD; emitido por 1a secretaria técnica
del Consejo Académico Universitario de la UNAD el 18 de junio de 2024,
15. Documento maestro del Programa de Especializacién en Redes de Nueva Generacién con Cambio de Denominacion a Especializacion
en Redes de Telecomunicaciones.
16. Presentacion de condiciones de calidad para la renovacin de registro calificado del Programa de Especializacion en Redes de Nueva
Generacion con Cambio de Denominacion a Especializacion en Redes de Telecomunicaciones.
17. Certificacion de viabilidad financiera del Programa de Especializacion en Redes de Nueva Generacion con Cambio de Denominacidn a
Especializacion en Redes de Telecomunicaciones; emitido por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, el dia 22 de marzo de 2024.

Prdxima sesion ordinaria: 30 de julio de 2024.

Resumen de la sesidn

Aprobacion y/o Compromiso

Responsables

Fecha

Se aprobo el Acuerdo 016 - Por el cual se aprobd el programa de
Especializacién en Pedagogia para €l Desarrollo del Aprendizaje Auténomo
adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion, para continuar su tramite
de renovacion de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional,
con modificacion en la denominacién por Especializacién en Neuropedagogia
y Aprendizaje Autdnomo.

ECEDU

25/06/2024

Se aprobo el Acuerdo 017 — por el cual se aprobo el programa de Licenciatura
en Filosofia adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacidn, con cambio de
modalidad de distancia a virtual, para continuar su tramite de renovacion de
registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional.

ECEDU

25/06/2024

Telecomunicaciones.

Se aprobd el Acuerdo 018 - Por el cual se aprobd el Programa de
Especializacién en Redes de Nueva Generacidon adscrito a la Escuela de
Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria, para continuar su trémite de
renovacion de registro calificado ante el Ministerio de Educacidn Nacicnal,
con modificacién en la denominacién por Especializacion en redes de

ECBTI

25/06/2024

Desarrollo de la sesion

Descripcion

Aprobacidn

1. Verificacion del quorum.

La sefiora Presidente saluda cordialmente a [os presentes.

Acto seguido, le solicita a la Secretaria General adelantar ia verificacion del quérum.

La Secretaria General procede con el llamado a lista, evidenciando que existe quérum para deliberar y decidir. A continuacion,
se da paso al siguiente punto del orden del dia.

Aprobado

2. Estudio y aprobacion del orden del dia.

La Secretaria General da lectura al orden del dia para conacimiento de los Consejeros Superiores.

Acto seguido se somete a consideracidn el orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad.

Aprobado

ORIGEN Y APROBACION
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A continuacion, da paso al siguiente punto del orden del dia.

3. Analisis y aprobacién del Acta 005 del 28 de mayo de 2024, y el Acta 006 del 11 de junio de 2024.

La Secretaria General procede con la introduccién del punto de referencia, v realiza la presentacién del mismo de la siguiente
manera:

Acta 005 dej 28 de mayo de 2024; La Secretaria General indica que no se recibieron solicitudes de ajuste en los medios dispuestos
para tal fin, y todos los miembros se encuentran habilitados para votarla. Acto seguido, la sefiora Presidente somete a
consideracion esta Acta, la cual es aprobada undnimemente,

Acta 006 del 11 de junio de 2024: i.a Secretaria General indica que no se recibieron solicitudes de ajuste en los medios dispuestos
para tal fin, y todos los miembros se encuentran habilitados para votarla. Acto seguido, la sefiora Presidente somete a
consideracion esta Acta, la cual es aprobada unanimemente.

A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia,

Aprobado

4. Presentacion para aprobacion del programa de Especializacion en Pedagogia para el Desarrollo del
Aprendizaje Autonomo adscrito a la Escuela de Ciencias de la Educacion, para continuar su tramite de
renovacion de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional, con modificacion en la
denominacién por Especializacién en Neuropedagogia y Aprendizaje Auténomo. (ECEDU).

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia, precisando que este serd presentado por la doctora
Clara Esperanza Pedraza Goyeneche, decana de la Escuela de Ciencias de la Educacidn y la doctora Constanza Abadia Garcia,
Vicerrectora Académica y de Investigacion.

Acto seguido, la Vicerrectora Académica y de Investigacion hace la introduccion de este punto, precisando que este Programa
de especializacidn ha evolucionado en su denominacidn, en coherencia con la evolucion del Modelo Pedagdgico Unadista.

Posteriormente, destaca que la Especializacién en comente ha tenido una trayectoria significativa que parte desde 1996, y a lo
targo de su historia se han tenido aprendizajes sobre las tendencias para la obtencion de conocimiento en esta materia de
estudio.

Asi mismo, resaita que, en al nuevao modelo pedagégico evolugionado de la UNAD estd incorporada la neuropedagogia, seglin
la cual, el funcionamiento de cerebro puede ayudar a la comprensién de los temas por parte de los estudiantes. En cuanto al
aprendizaje auténomo, indica que en la Institucidn se viene transitando en el mismo durante mucho tiempo, con el cual no
solamente se aporta al aprendizaje det estudiante sino a su proyecto de vida.

Por dltimo, agradece a la decana de la Escuela de Ciencias de la Educacidn y al equipo por la gestién realizada con relacién a
este Programa.

A continuacién, la decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion saluda a los asistentes. Inicia su intervencion, indicando
que este Programa cuenta con 28 afios, en los que se ha incidido en la educacion en el pais y en la Institucion.

Por otra parte, respecto a la calidad de los aprendizajes en tecnologfa e inteligencia artificial, precisa que son retos distintos, a
los cuales se desea aportar con la espedializacién por medio de la incidencia en la neurociencia, lo cual motivé la modificacion
del Programa, enfocado en la neuropedagogia.

A continuacién, interviene la docente Yurby Salazar Niiiez, lider det Programa, quien saluda a los asistentes y realiza Ia
presentacion en ios siguientes términos:

Aprobado
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Presentacion:

Denominacién del programa.

Justificacidn.

Contenidos curticulares del programa.

Organizacion de las actividades académicas y proceso formativo,
Investigacion, innovacion y/o creacidn artistica y cultural.
Relacidn con el sector externo.

Profesores.

Medios educativos.

Infraestructura fisica y tecnoldgica.
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Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Presidente agradece la exposicion realizada y pregunta a los asistentes si existe
alguna inquietud u observacién al respecto.

A continuacion, interviene el Representante de las Directivas Académicas quien agradece presentacién del Programa y resalta
la articulacién de este con el Programa Pedagdgico Unadista Solidario, que se centra en el estudiante, y el aprendizaje autdnomo
y colaborativo.

A su vez, resalta que en la presentacion se observa la fortaleza que tiene la especializacion, para formar a personas con enfogue
en neurociencia y pedagogia con el fin de gue tengan dominio en el aprendizaje autdnomo, teniendo en cuenta los niveles de
aprendizaje diferenciales de los estudiantes, que con fa incorporacién de la neurociencia, permite comprender los diferentes
ritmos de aprendizaje para trabajar de manera mas cientifica, desde la neurociencia, la pedagogia y el aprendizaje auténomo.

De igual manera, indica que en el Consejo Académico se hicieron observaciones sobre fas fortalezas que habia que resaltar,
tales como la trayectoria del Programa, la metodologia de evaluacion curricular y los procesos de autoevaluacién que llevan a la
innovacién curricular, los cuales fueron evidenciados en la presentacion expuesta.

Acto seguido, interviene el Representante de los Docentes quien felicita al equipo de la Escuela de Educacion por la propuesta
realizada, en la cual considera pertinente la modificacién que se hizo en la denominacién, y lo que eflo implica desde ei nivel
microcurricular.

Por otra parte, destaca que, dentro de los aspectos fundamentales a tener en cuenta en procesos de formacién, estd la
inteligencia emocional, que es una manera realista de valorar la inteligencia del ser humano, teniendo en cuenta que esta
concibe las emociones y la capacidad de manejo de las mismas para abordar una actividad determinada.

En la misma linea, refiriéndose a [a inteligencia emocional, precisa que esta ha sido analizada por varios escritores, entre ellos
el psicdlogo Daniel Goleman; a partir de lo cual, se deduce la importancia de esta desde el aprendizaje. Por lo cual, la
transformacion del programa hacia la neuropedagogia resulta pertinente, teniendo en cuenta, que alli se abordan varios temas
referentes a la inteligencia emocional, io cual es relevante para un modelo pedagdgico como el de la UNAD, v que le da un alto
nivel de pertinencia.

Por otra parte, indica que el aprendizaje auténomo es uno de los pilares del modelo pedagdgico de la UNAD, por lo cuai,
abordarlo en la especializacidn resulta pertinente,

Posteriormente, resalta que se evidencian cambios en el Programa a nivel microcurricular, enfocandose en lo referente a
neuropedagogia e inteligencia artificial, lo cual le brinda un alto nivel de pertinencia.

Finalmente, plantea la inquietud sobre si esa especializacion hace parte de aquellas que el Ministerio de Educacion Nacional
reconoce que estan asociadas al tema de pedagogia para los docentes que desean ingresar al Magisterio.

ORIGEN Y APROBACION FECHA MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION
Elaborado por: S
Secretaria del Consejo Superior 25dejuriode 2024 | 4
Revisian por: ”
Presidente del Consejo Académico 25de junio ds 2024 asoa
Aprobado por;

30dea]ulio de 2024

Mieniyag del Consejo Académico

S




Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Uneriag acoral CONSEJO SUPERIOR

Ahierta v a Qi
R ALTA CALIDAD Acta No. 007 del 25 de junio de 2024
Secretaria Sesion Ordinaria

Una vez finalizada esta intervencién, participa el Representante de los Estudiantes quien indica que es un Programa interesante,
que cuenta con una trayectoria significativa en la Institucidn y que resulta ser pertinente en cuanto a educacion y respecto a
ternas propios de la UNAD.

Luego de ello, indica que resulta importante la modificacion de la denominacion del Programa, teniendc en cuenta la
trascendencia de |2 neurociencia y neuropedagogia, con base en la relevancia que ello tiene desde un ambito profundo de
formacion.

A continuacién, la sefiora Presidente agradece la presentacidn. A su vez, resalta tanto el documento como la presentacion
compartidos.

Por otra parte, sugiere que en la parte considerativa se haga alusién al nuevo Decreto 529 de 2024, "'Par medio del cual se
modifica parciaimente el Capitulo 2 del Titule 3 de fa Parte 5 del Libro 2 def Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario del
Sector Educacion”,

De igual forma, manifiesta que considera importante que en la presentacién se hubiera incorporado lo referente a la vinculacion
de los docentes, para conocer cdmo se realiza la misma, no solo por tiempo de dedicacion, sino por tipo de vinculacién; lo
anterior, con el fin de establecer cuantos son de carrera, cuantos ocasionales y de hara cétedra, teniendo en cuenta lo sugerido
en la sesidn anterior, en consonancia en las disposiciones dadas desde la Presidencia de la Republica para tener un plan de
formalizacion docente. Lo anterior, va en linea con lo referente a los recursos de cierre de brechas, que se indicé que serian
destinados al fortalecimiento del talento humano,

En igual sentido, considera relevante conocer la informacion referente a la vinculacién de los docentes, con el fin de poder
realizar un seguimiento, de acuerdo con lo que habia sugerido en una sesidn anterior y, con base en ello, establecer un plan a
corto, mediano y largo plazo para potenciar el crecimiento de la planta docente.

A continuacion, la decana de la Escuela de Ciencias de la Educacién agradece las apreciaciones. Con relacién a la pregunta del
Representante de los Docentes, precisa qgue el Ministerio de Educacion Nacional ha reconocido la Especializacion con fines de
ascender en el escalafén docente.

Luego de ello, en respuesta a las sugerencias de la Presidente del Consejo Superior, precisa que el Programa cuenta con 4
docentes de carrera, 9 docentes ocasionales y 2 investigadores.

Acto seguido, la sefiora Presidente agradece las precisiones y recomienda que en una préxima ocasién se pueda revisar cuantos
docentes de carrera, ocasionales y hora catedra se encuentran en este Programa y su modalidad de vinculacién, con el fin de
conocer el pancrama de cdémo se encuentra la Institucion en este aspecto; lo cual, se encuentra en linea con el planteamiento
realizado por el Representante de los Exrectores en la sesion anterior, para emprender una accion dei Consejo Superior, en aras
de lograr el crecimiento de [a planta docente, mediante ese procesc de formalizacién.

Posteriormente, interviene el sefior Rector quien saluda a los asistentes. Precisa que, el Consejo Superior ha adelantado desde
el afio anterior una referencia en la construccion de una planta global metasistémica, en la cual se incorpora en mas del 50% a
los docentes, siendo un ejercicio que se articula dadas las caracteristicas propias de la Organizacion.

A su vez, precisa que los escenarios de gestion de la Universidad determinan una condicidn de mayor estabilidad,
perfeccionamiento, continuidad académica, articulado con la cualificacion y formacion permanente con el Centro Organizacional
de Cualificacién de Talento Humano.

En ese orden de ideas, precisa que se va a acelerar la presentacion de la planta global metasistémica para conocer la ruta ideada
por la Institucion referente a la construccion de lideres transformadores dentro de la UNAD, donde el cuerpo docente y académico
cumplen un papel fundamental, para io cual se tendra presente la recomendacion de la sefiora Presidente.
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A continuacion, interviene el Representante de los Exrectores, quien manifiesta que le agrada la intervencion del sefior Rector
referente a retomar la planta global metasistémica, 1a cual es importante estudiar en el Consejo Superior.

De igual manera, considera importante realizar un andlisis general del tema, puesto que siempre ha tenido discusidn sobre la
denominacion de los contratos de los docentes, teniendo en cuenta que cuando el rector nunca estuvo de acuerdo con la
denominacién de docentes ocasionales, puesto que, al indagar, encontraba que estos se encontraban permanentemente en la
institucion; por lo cual, es importante verificar la estabilidad de los docentes en Ia UNAD, en la medida en que muchos de ellos
llevan varios afios en [a Institucidn, se han beneficiado con becas, descuentos, ayudas para su formacion, e incluso ascienden
de hora catedra a tiempo completo; en consecuencia, considera viable la solicitud de la sefiora Presidente y destaca que el sefior
Rector esté siendo receptivo con la propuesta.

Por otra parte, acota que en este momento hay incertidumbre en el pais con relacién a las reformas laboral y de educacién. En
esa medida, considera que debe haber prudencia al momento de tomar decisiones, ya que no se sabe como pueden afectar
esas iniciativas a la UNAD desde el punto de vista econdmico.

Asi mismo, destaca que una ampliacién de la planta debe estar fligada a la manera como el Estado la financie, y que no dependa
Unicamente de los ingresos derivados de la demanda de los estudiantes por los Programas de la Institucién.

Posteriormente, interviene la Vicerrectora Académica y de Investigacién, quien indica sobre los procesos de formacién de
docentes, que existen diferentes vertientes, entre ellas la formacion disciplinar vy la referente a la modalidad, en donde se les
califica con base en el modelo pedagdgico y las tendencias educativas, y son apoyados con descuentos.

| A su vez, resalta que los docentes tienen formacidn en disefic de ambientes indiusivos; de igual forma, se ha hecho inversién
en espacios de aprendizaje para el manejo del disefio universal del aprendizaje vy tecnologias relacionadas con [a inclusién
educativa.

Acto seguido, ta sefiora Presidente precisa que si bien el ejercicio de |a planta humana de la UNAD debe estar fundamentado en
temas financieros de posibilidades reales de la Institucion, no se debe olvidar que la Ley 30 de 1992, “Por fa cua/ se organiza el
servicio publico de la Educacidn Superior”, establece una regla general de vinculacion de docentes de carrera y de manera
excepcional la vinculacién de docentes ocasionales y hora catedra; por lo cual, es importante comenzar a abrir concursos para
| la vinculacion de docentes.

Posteriormente, el sefior Rector indica que fa UNAD en uso de su autonomia universitaria ha realizado modificaciones en su
interior, entre ellas la concepcidn y transformacion de roles de los docentes, para que szan coherentes con el modelo pedagdgico
de la Institucién.

A su vez, precisa que se han creado nuevas resignificaciones y denominaciones dei ral docente, puesto que son diferentes a los
convencionales.

Por (ltimo, indica que en el segundo semestre, se va a exponer la planta global metasistémica, que ya fue parte del analisis del
Consejo Superior, lo cual genera un compromiso significativo, en el sentido de que fa ruta de permanencia de docentes es muy
alta y la ruta de cualificacion resulta importante, en la medida en que programas como este son parte de las nuevas competencias
y capacidades que deben tener los docentes; por lo cual, se traera para analisis, profundizando en lo recomendado por la sefiora
Presidente.

A continuacidn, la sefiora Presidente indica que estaran atentos en el segundo semestre al anélisis que se ha realizado frente a
la planta, para tomar las medidas a que haya lugar.

Acto sequido, la Secretaria General somete a consideracion la aprobacion de este punto, el cual es aprobade unénimemente.
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No obstante, el Representante del Presidente de la Repulblica, a través del chat, indica lo siguiente: “Apruebo con /las
observacionas que presento en &f documento adjunto, las cualas van dirigidas particularmente al ministerio de educacion, por

lo cual no considero pertinente su lectura ante este consejo.”

Por su parte, la sefiora Presidente solicita al Representante del Presidente de la Replblica que aclare cudl es el documento
adjunto, ya que no se abserva en el chat. En todo caso, le surge la inquietud de por qué se realiza la solicitud al Ministerio de
Educacidn Nacional, si se estd concediendo espacio para exponer las observaciones. Luego, precisa que, si es una peticién para
dicha Cartera, lo invita a radicarla por medio de los canales oficiales dispuestos para tal fin ante esa Institucion.

A continuaci6n el Representante del Presidente de la Replblica precisa que las observaciones "deben quedar, como lo estoy
soficitando, deben quedar registradas como anexo al acta que agur se presenta”,

Posteriormente, la sefiora Presidente aclara que para que dichas observaciones queden en el acta, es necesario que lo exprese
al momento en que estas se solicitan, teniendo en cuenta que ya se estd en el momento de decisién, por lo cual, se deja la
anotacién, pero precisa que el punto de decisién es para expresar la votacion y no las observaciones.

Por dltimo, la Secretaria General menciona que el documento se encuentra cargado en el chat; no obstante, menciona que este
no hace alusion a la presentacion del Programa que se estd sometiendo a consideracién.

A continuacidn, da paso al siguiente punto del orden del dia.

5. Presentacion para aprobacion del programa de Licenciatura en Filosofia adscrito a la Escuela de Ciencias
de la Educacién, con cambio de modalidad de distancia a virtual, para continuar su tramite de renovacién
de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional. (ECEDU).

La Secretaria General procede con la introduccion del punto de referencia, precisando que este sera presentado por la doctora
Clara Esperanza Pedraza Goyeneche, decana de |a Escuela de Ciencias de la Educacion.

Acto seguido, la doctora Constanza Abadia Garcia, Vicerrectora Académica y de Investigacion hace la introduccién de este punto,
precisando que este programa tiene una temporalidad significativa desde 1996, que ha permitido realizar un andlisis de la
trayectoria y la gestién curricular con sus fortalezas y oportunidades de mejora, teniendo en cuenta que es un curriculo observado
desde si mismo, con el contexto, las tendencias nacionales e internacionales.

A su vez, trae a colacion fos nicleos problémicos, los cuales considera que son representativos en su denominacién, entre ellos
el de la didactica de la filosofia, asi como el referente a la innovacién e investigacién en el aprendizaje de la filosofia; lo cual
conlleva a observar cémo este campo de accién aporta a la construccidn de la ética, la convivencia pacifica y la solidaridad que
hacen parte del proyecto educativo.

A continuacidn, interviene la decana de la Escuela de Ciencias de la Educacidn quien precisa que el Programa tiene una
transformacion refevante, desmarcandose de los procesos de formacién docente en el marco tradicional.

De igual manera, precisa que los procesos de autoevaluacion permitieron hacer una resignificacion alrededor de 3 pilares
relevantes, como son: el abordaje del aprendizaje de la filosofia a lo largo de la vida; cémo se plantea la reflexidn filoséfica
desde un nuevo escenario en el que la aplicacion de las TIC y el aprendizaje juegan un papel importante de didlogo; v, el
liderazgo ético transformador.

En igual sentido, resalta la importancia que ha tenido la formacion de licenciados en filosofia en la calidad de la educacién en
Colombia y el rol del educador en el Pafs, respecto a su impacto en la esfera publica y en |a sociedad civil, bajo un pensamiento
critico alrededor de la relacion del ser humano consigo mismo, ia naturaleza y el planeta.

Aprobado
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Posteriormente, interviene el docente Roman Artunduaga, lider del Programa, quien saluda a los asistentes y reaiiza la
presentacion en los siguientas términos:

Presentacién:

1. Autoevaluacion.

2. Contenido Documento Maestro.
Condicion 1 Denominacidn del programa académico.
Condicién 2 Justificacion.
Condicion 3 Contenidos Curriculares del Programa.
Condicidn 4 Organizacién de las Actividades Académicas.
Condicién 5 Innovacion, Investigacion y/o creacién artistica y cultural.
Condicién 6 Relacion con el Sector Externo.
Condicién 7 Profesores,
Condicion 8 Medios educativos.
Condicién 9 Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.

Una vez finaiizada la presentacidn, la sefiora Presidente agradece la exposicion realizada y pregunta a los asistentes si existe
alguna inquietud u observacién al respecto.

Por su parte, el Representante de las Directivas Académicas agradece la presentacién del Programa y resalta el cambio de
modalidad a distancia y virtual, asi como lo referente a la incorporacion de infraestructura tecnoldgica y fisica para poder atender
a los estudiantes en esta nueva modalidad que se presenta el programa.

A su vez, destaca lo referente a ias Pruebas Saber, en la medida en que el programa ha estado por encima del nicleo basico
del conocimiento y que, a partir de las nuevas estrategias de innovacidn curricular, con [a implementacion de un nivel de inglés
B2, se va a fortalecer esta competencia en las pruebas.

En igual medida, resalta las estrategias diferenciales respecto a la desercién, con las cuales esta ha bajado de 48 % a menos
del 25%, lo cual demuestra que las estrategias implementadas han sido eficientes para esta disminucion en el programa,

Por otra parte, el Representante de los Exrectores felicita a la Vicerrectora Académica y de Investigacién y a la decana de a
Escuela de Ciencias de la Educacién. Luego, precisa que los programas fueron muy bien sustentados y pertinentes.

De igual manera, precisa que le llama la atencion gue el estudio de Iz filosofia tenga esa cantidad de estudiantes, lo cual es una
labor importante de la Escuela de Ciencias de la Educacidn.

Acto seguido, la sefiora Presidente indica respecto al cambio de modalidad, de distancia a virtual, que le liama la atencién que
€n un anterior acuerdo se habia previsto un articulo para que las personas que estuvieran adelantando el Programa no se
vulnerara sus derechos adquiridos, por lo cual solicita que se aclare si en el nuevo acuerdo se va a hacer la misma precisién
para ef cambio que se va a realizar en este Programa.

A continuacidn, interviene el Representante del Presidente de la Repuiblica quien precisa que e} documento que menciond en el
punto anterior si tiene que ver con los puntos de la sesion de la fecha. A su vez, realiza la siguiente observacién:

"En la sesion pasada, por efemplo, iz sefiora Secretaria, lo digo con todo respeto, la aprecio mucho; pero, ella menciond
un articulo, un pardgrafo de un articulo, hizo mencion a ese pardgrafo; pero de una manera no tan precisa.

Yo, después, en ef uso de /a palabra, hice la lectura def pardgrafo, tal como estd, queds establecido y aprobado, Entonces
habia un error de parte de ella y ahorita acaba de ocurrir fo mismo. Ella menciona aigo que no es real, gue no es verdad,
es decir, el articulo; precisamente, el documento que yo suba Y tiene que ver completamente con esto.
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Lo menciono y me Hlama la atencion, porgue estoy percibiendo a la Secrefaria como un miembro mds del Consejo y
entonces, Fresidenta, quiero Hamar su atencidn sobre esto, para gue usted examine ef tema, y se revise a ver qué pasa.
Porque, es que, pues, sf vamos a tener tambicn controversia con la Secretaria y tener que asumir unas posiciones frente
a las opiniones que efla manifiesta; porgue es que realmente son Como opiniongs, creo yo, no s6; ¥ No es correcto en los
Consejos esta situacion y que, de todas maneras, no es algo que esté establecido en el reglamento del Consejo.

Gracias Presidenta. Buena, mf voto en este momento, también para este punto serd positivo con /as mismas observaciones
que estin en el mismo documento. Gracias.”

Una vez finalizada esta intervencion, la sefiora Presidente precisa que, teniendo en cuenta que no se tiene claridad sobre lo que
menciona en el chat, le ha hecho la invitacidn para que al memento en que se tiene el espacio para retroalimentacidn, indique
los motivos que le impiden o que le hacen votar de una manera u otra; por lo cual, la sugerencia es para que no sclo utilice el
chat, que no siempre es tan claro por lo sucinto de lo que alli se indica. Considera que, es importante contar con la participacién
de viva voz sobre las observaciones y recomendaciones sobre los puntos del orden de! dia aprobado.

A su vez, precisa que la Secretaria General tiene la facultad de expresar su voz en lo referente al conocimiento de la nermatividad
y de la estructura del cuerpo colegiado, y considera que no esta interviniendo en las discusiones y se limita a adlarar las normas
y si existe alguna precision que se deba realizar.

Posteriormente, el Representante del Presidente de la Repiiblica indica lo siquiente:

"Presidenta, con todo respeto, mire; si hay alguien a quien escuchar agui y que nunca se escucha, sera, pues, a ia
comunidad de la universidad, a los estudiantes,

£n algun momento con la doctora Gualdron, propusimos que se manejara esto en audiencias publicas, fo cual se
obviamente se nego, porque eso no le conviene al rector y sus directivas; lo digo claramente. Pero, es decir, si buviétamos
que escuchar a alguien, seria la Comunidad, entrar en el debate, pero bueno; es su apinion qgue la gue la Secretaria se
exprese acd en contra de /as posturas de los consejeros.

A continuacion, el Representante de las Directivas Académicas solicita una mocién de orden, puesto que se estd en la
presentacion del Programa de Filosofia, y teniendo en cuenta que existe un punto de varios, si hay un tema para abordar en el
mismo. Considera una falta de respeto hablar de temas diferentes a los puntos de la agenda.

Por su parte, la sefiora Presidente precisa que teniendo en cuenta la mocidn, si no hay mas intervenciones le concede el uso de
la palabra a la decana de la Escuela de Ciencias de |la Educacion.

Acto seguido, fa decana de la Escuela de Ciencias de la Educacion agradece el reconocimiento que ha hecho la institucién al
Programa. Respecto a la formacién docente, precisa que la modalidad ha favorecido que, en lugares de dificil acceso, esta
preparacion haya sido posible, con impacto en las regiones, en especial, en temas como competencias ciudadanas.

Por otra parte, con relacion a la pregunta de la sefiora Presidente, de si la modalidad def Programa se encuentra establecida en
el acuerdo, precisa que ello se prevé en e articulo 2 del mismo, en la ficha técnica aprobada, donde se especifica el cambio de
modalidad, que pasa de distancia a virtual.

La sefiora Presidente indica, que considera necesario incluir una disposicién en la que se especifique que las personas que
estaban cursando el programa en modalidad diferente, se les garanticen sus derechos adquiridos hasta finalizar el cohorte.,

Luego, la decana de la Escuela de Ciencias de la Educacién precisa que, dicha especificacién se encuentra en el Acuerdo del
plan de transicién aprobado en e! Consejo Académico, donde se prevén las garantias de favorabilidad para los estudiantes que

| se deseen acoger a la nueva propuesta académica.
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La sefiora Presidente indica que considera importante hacer alusion a ese plan de transicidn en el acuerdo, para que las personas
que estan desarrollando el programa, no vayan a tener algin tipo de afectacidn en sus derechos adquiridos.

Acto seguido, la sefiora Presidente somete a consideracidn esta Acta, la cual es aprobada unanimemente; sin embargo, el
Representante del Presidente de la Replblica indica lo siguiente: "Apruebo con las observaciones presentadas en el documento
anexado en & punto anterior’, y la sefora Presidente aprueba con la observacion y ajuste solicitado.

A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.

6. Presentacion para aprobacion del programa de Especializacion en Redes de Nueva Generacién adscrito
a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, para continuar su tramite de renovacién de
registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional, con modificacion en Ia denominacién por
Especializacion en Telecomunicaciones. (ECBTI)

La Secretaria General procede con la introduccidn del punto de referencia, precisando que este serd presentado por el ingeniero
Claudio Camilo Gonzalez Clavijo, decano de la Escuela de Ciendias Basicas, Tecnologia e Ingenierfa; junto a la doctora Constanza
Abadia Garcla, Vicerrectora Académica y de Investigacidn.

Acto seguido, la Vicerrectora Académica y de Investigacion hace la introduccién de este punto, precisando que el equipo ha
identificado necesidades focalizadas en nucleos problémicos gue se han planteado, los cuales se han argumentado y han tenido
unos insumos referenciales a partir de una alianza de la OEA y la manera como han analizado el contexto nacional, internacional
y el sector productivo, lo cual genera un cambio de denominacin a redes de telecomunicaciones.

De igual manera, destaca que se tiene certificacién de talla internacional, a partir de alianzas sinérgicas, con las cuales se pueden
hacer procesos de microcertificacion.

A continuacidn, interviene el decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologfa e Ingenieria quien precisa que el Programa a
presentar esta adscrito a la cadena de formacién en electrénica, telecomunicaciones y redes, la cual estd conformada por una
comunidad de més de 5.500 estudiantes y mas de 3.800 egresados.

. . e . . . . . Aprobado
A su vez, precisa que este Programa surge a partir de un ejercicio de andlisis del contexto profesional, nacional e internacional, ARrOGAco
que fueron criterios incorporados en la Escuela para todos los programas, con el fin de que los objetos de conacimiento con los
cuales se trabaja, estén articulados con todo lo que ocurre en el mundo en cuanto a innovacion y desarrollo tecnologico, por lo
cual, las certificaciones que se ofrecen, no solo permiten obtener conocimientos pertinentes a nivel nacional, sino que le permite
a los egresados, contar con conaocimientos para desarroflar sus actividades en espacios laborales en cualquier lugar del mundo,
teniendo en cuenta que los temas con los que se trabaja son globales,
Posteriormente, precisa que fa presentacién serd realizada en conjunto por el docente Mauricio Ochoa Sana, lider nacional del
Programa y el docente Rall Camacho, lider nacional de la cadena de formacién en electrénica y comunicaciones.
Luego de ello, el lider Nacional del Programa inicia la presentacién, en los siguientes términos:
Presentacién:
Condicién No 1: Denominacion del Programa.
Condicién No 2: Justificacion del Programa.
Condicion No 3: Aspectos curriculares.
Condicidn No 4: Organizacidn de las Actividades Académicas y Proceso Formativo.
Condidion No 5: Investigacion, Innovacion y/o Creacion Artistica y Cultural.
Condicidn No 6: Relacion con el Sector Externo.
Condicién No 7: Docentes (profesores).
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Condicion No 8: Medios Educativos.

Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Presidente agradece la exposicion realizada v pregunta a los asistentes si existe
alguna inquietud, observacidn, recomendacion, o solicitudes de ajuste al respecto.

A continuacién, el Representante de los Docentes interviene y agradece al equipo por la presentacién. A su vez, precisa que
este Programa ha tenido una evolucién importante en términos de estudiantes y curriculo.

De igual manera, destaca el fortalecimiento de las alianzas con el sector preductivo, entre ellas las que se han lograde con
CISCO y Huawei, que son referentes globales en términos de comunicaciones.

Asi mismo, resalta logros importantes que el Programa ha mantenido y fortalecido. Considera pertinente la modificacion de la
denominacion y la justificacidn que se le dio a ello, teniendo presente que el enfoque que se le estd dando, genera un plus de
interés para la comunidad.

En el mismo sentido, destaca ios cambios en términos microcurriculares, el tema del componente practico y la propuesta de
actualizacion curricular, que la considera pertinente en lo que le apunta a proyectos de desarrollo sostenible y tecnolégico, que
van en linea con otros programas que se ofertan en la UNAD.

Por ultimo, refiere la importancia de que el Programa continile creciendo en términos de estudiantes y alianzas, teniendo en
cuenta la relevancia de este en las regiones, puesto que las telecomunicaciones y la conectividad resultan fundamentales para
el desarrollo de las mismas.

Acto seguido, participa el Representante de las Directivas Académicas, quien felicita al equipo por ia presentacion del Programa
y resalta el cambio de denominacion en lo que respecta a "redes de telecomunicaciones” con motivo de la facilidad de acceso
que a la fecha tienen las personas a estas, por lo cual, resulta pertinente el programa, teniendo en cuenta la evolucién digitaf
que se tiene en Colombia y en el mundo, y es por ello, que resulta relevante en los territorios, donde se necesitan profesionales
capacitados en esta materia, para que se pueda transformar el territorio y potenciar las redes.

De iguai manera, destaca el relacionamiento que se tiene con el sector externo a nivel nacional e internacional, lo cual potencia
el programa y la insercidn de estudiantes y egresados con el medio en el que van a trabajar.

Acto seguido, la sefiora Presidente somete a consideracion esta Acta, la cual es aprobada unanimemente; sin embargo, el
Representante del Presidente de la Replblica indica lo siguiente: "dpruebo con las mismas chservaciones del anexo de los

Puntos ateriores”.

A continuacién, da pase al siguiente punto del orden del dia.

7. Correspondencia, proposiciones y varios:

7.1 Novedades puntos pendientes relacionados con incorporacion de recursos al presupuesto de la
vigencia 2024. (OPLAN)

La Secretaria General procede con la introduccidn del punto de referencia, precisando que serd presentado por el doctor
Leonardo Urrego, jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn.

Acto seguido, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion expone Resolucién 8596 del 27 de mayo de 2024, “Por /a cual se
efectia una distribucion en ef presupuesto de gastos de funcionamiento del Ministerio de Educacion Nacional para la vigencia
2024™, y hace lectura de los articulos 2 y 3 de la misma, que a la letra dicen lo siguiente:

"ARTICULO SEGUNDO. (2 presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicidn y requiere para su validez I3
aprobacicn de la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda vy Crédito Piblico,

Recibido
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ARTICULO TERCERO. En el evento que no se dé la aprobacidn por parte de la Direccidn General del Presupuesto Publico
Nacional - DGPPN, da que trata el articulo anterior, ef presente acto administrativo quedara derogado.”

A continuacion, precisa que es la primera vez que en una Resolucién del Ministerio de Educacién Nacional se encuentran estos
articulos, por lo cual, se indagd frente a ello y se tuvo conocimiento de que el Gobierno Nacional expidid una Resclucion para la
disminucion presupuestal de algunos sectores y dicha Cartera precisé que los recurscs ya deberian estar a disposicion de las
universidades, pero en el sistema de informacién financiera en el que la Universidad accede para tomar los recursos de base
presupuestal, adn no se han visibilizado.

De igual manera, informa que se abordd esta situacién con los Vicerrectores Administrativos del Sistema Universitario Estatal -
SUE -y lo que informaron fue, que no existe algin documento de la Direccidn General de Presupuesto, en los que se tenga
certeza de que estos recursos ya fueron aprobados.

Con base en lo anterior, la decision adoptada por la UNAD fue que una vez se tengan todos los soportes o se observen los
recursos en ef sistema de informacion financiera, se presentard de nuevo este tema para aprobacién del Consejo Superior, de
acuerdo con lo que previamente se habia presentado.

A continuacién, la sefiora Presidente indica que el Consejo estara atento a las novedades respecto a dicho acto administrativo.

Por su parte, la Secretaria General precisa que no hay observaciones ni solicitudes de uso de la palabra respecto a este punto
e indica que queda pendiente la confirmacién que se tenga con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

A continuacién, da paso al siguiente item de este punto,

7.2 Invitacién a la III Convencion Iberoamericana de Rectores y Lideres Gestores de Sostenibilidad y
Sustentabilidad. La educacién hibrida en la construccion de escenarios sostenibles y sustentables.
(Rectoria)

La Secretaria General procede con la introduccién de este item, precisando que sera presentado por la doctora Lesly Narvaez,
asesora de rectoria.

Acto seguido, la asesora de rectoria precisa que la presentacién serd realizada en conjunto con la doctora Constanza Abadia
Garcia, Vicerrectora Académica y de Investigacién, para lo cual presenta la pagina web del evento, e inicia, precisando que en
la Convencidn de esta oportunidad se incorporaron a los Lideres Gestores de Sostenibilidad y Sustentabilidad, teniendo en cuenta
&l titulo que se la ha dado al evento, que es: “La Educacién Hibrida en la Construccién de Escenarios Sostenibles y Sustentables”.

A continuacién, la Vicerrectora Académica y de Investigacidn indica que con el liderazgo del sefior Rector, juntoe con los invitados
estratégicos que participaran en el evento, se pretende impulsar el aseguramiento de la supervivencia de la humanidad para
heredar un futuro sustentable y sostenible para las préximas generaciones, teniendo en cuenta la responsabilidad que recae en
las instituciones de educacion superior, de realizar ejercicios de reflexidn para la accién y generacién de politicas institucionales
gue irradien a la comprensidn de una mejor sostenibilidad v sustentabilidad.

Posteriormente, trae a colacién la CREE+5, donde se reconocid que los gobiernos vy el sector educativo tienen un valor
fundamental en todo lo referente a las tecnologias y los objetivos de desarrollo sostenible y es un aspecto que deben tener en
foco [as instituciones educativas.

Luego de ello, la asesora de rectoria recuerda que hubo un antecedente donde 12 universidades de América Latina y el Caribe
firmaron en Madrid, Espafia una comunicacién donde se comprometieron a involucrarse con el pacto mundial de las Naciones
Unidas, y adicionalmente en la CREE+5, la UNAD no solamente fue la Unica universidad que tuvo un lugar estratégico, sino que
ademas lanzd la red de redes, lo cual generd que la Universidad sea un centro para poder movilizar los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS- con una vision ética, soportado en el decalogo de sostenibilidad del planeta.
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Bajo ese entendido, precisa que el objetivo del evento es promover la reflexion sobre estrategias para afianzar a través de la
creacién de una red de redes, e instar una accién inteligente y colectiva en la construccion de prospectivas transformadoras en
los sistemas educativos.

A su vez, precisa que dentro de los objetivos especificos que tiene la Institucion para llevar a cabo estos fines, esta en primer
lugar, compartir las problematicas y las oportunidades para implementar acciones estratégicas de transformacion que permitan
movilizar y potenciar la gestion formativa eficiente de cara a los ODS y el decdlogo de la sustentabilidad planetaria; el segundo,
es |a base de la red de redes, en virtud de |a agenda 2030 y el tercero, el intercambio de miradas y experiencias de los diferentes
lideres regionales en torno a avances, practicas exitosas y desafios comunes que permitan generar acciones colectivas que
coadyuven los procesos formativos en la construccion de escenarios sostenibles y sustentables para Ibercamérica en la dindmica
de la educacién hibrida.

Por su parte, la Vicerrectora Académica y de Investigacion presenta los ejes tematicos que seran abordados en la Convencion y
son los siguientes:

1. Dinamizacidn hibrida de practicas de sostenibilidad y de sustentabilidad.
2. Evolucion de capacidades organizacionales para la autogestién y la autorregulacion de cara a los desafios 2030.
3. Modelamiento para un impacto social efectivo de la sostenibilidad y la sustentabilidad.

Para finalizar, fa asesora de rectorfa indica que otro de los temas que se expondran en el evento serd la red de redes para la
sostenibilidad y la sustentabilidad, que es un marco transversal dentro de la Convencidn,

La sefiora Presidente agradece la presentacion y la invitacidn, e indica que el Consejo estara a la expectativa de lo que ocurra
en la Convencién.

Por su parte, la Secretaria General precisa que los consejeros analizaran lo referente a la participacion en caso de considerarlo
pertinente.

A continuacion, da paso al siguiente item de este punto.
7.3 Entrega de premios LATAM DIGITAL (Rectoria/VIMMEP)

La Secretaria General procede con la introduccién de este ftem, precisando que serd presentado por ef doctor Leonardo Yunda,
Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas.

A continuacidn, el Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas realiza su presentacién, precisando que la UNAD obtuvo los
siguientes reconocimientos:

Primer lugar:

- Mejor institucion de educacién digital.
- Mejor proyecto de impacto social inclusivo.

Segundo lugar:

- Mejor proyecto de gobierno en educacion y capacitacion digital.
- Mejor proyecto de innovacién en telemedicina.

- Mejor proyectc de impacto social.

- Mejor proyecto de accesibilidad e incusion digital.
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Acto seguido, la sefiora Presidente felicita a la Universidad y al equipo que hizo posible la obtencién de los premios.

Posteriormerite, el Representante de las Directivas Académicas felicita al rector y al equipo por los reconocimientos, en especial
por el referente a mejor institucidn de educacion digital, porque es acorde a la visién institucional, para seguirse posicionando a
nivel nacional e internacional.

Por su parte, el Representante de los Docentes reconoce al sefior Rector por el direccionamiento que se le estd dando a la
Universidad, y que con los reconocimientos avalan el avance que se ha tenido, lo cual es motivo de orgullo institucional.

E£n igual sentido, afirma que bajo el direccionamiento del rector se logran estos reconocimientos, exalta fa consolidacion del
trabajo en equipo, que han permitido esta clase de logros.

Luego de ello, interviene el sefior Rector, quien agradece las felicitaciones y reconoce a todo el equipo de lideres, que cansidera
que son gquienes han propiciado la obtencién de estos reconocimientos, at igual que a los miembros del Consejo Superior
Universitario.

A continuacion, interviene el Representante de los Exrectores quien indica que este tipo de reconocimientos son importantes,
puesto que demuestran que la UNAD va por el camino correcto y marcan hitos en la construccion de la Institucion y resulta
evidente el liderazgo de la universidad en temas de educacién hibrida y en una educacion que va mas alld de lo convencional,
con una vision que trasciende fronteras y que ha aprovechado las tecnologias en las evoluciones pedagégicas. Por dltimo, felicita
al equipo por la obtencién de estos reconocimientos.

La sefiora Presidente pregunta si hay observaciones adicionaies. O algln otro punto para proposiciones y varios a lo cual la
Secretaria General indica que en sala no se tienen mas observaciones.

La sefiora Presidente informa, respecto a la Resolucion de distribucion de recursos, que este ya se encuentra con el soporte en
el sistema de informacién donde se reportan los mismos.

Por ultimo, la Secreataria General precisa que, teniendo en cuenta esta informacion se proceders a citar la sesién extraordinaria,
virtual, asincrénica para realizar la votacion del punto de incorporacién de recursos.

La sefiora Presidente agradece por los aportes. Agotado el orden del dia se da por finalizada la sesién a las 11:13 a.m.

Para constancia se firma en Bogota D.C, a los veinticinco (25) dias del mes de junio de dos mil veinticuatro (2024).

/‘.‘.‘; i q / 7(:- él
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Pri 5|dente ~—Secretaria General
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Observaciones Sesion 25 de junio de 2024 CSU UNAD

El modelo UNAD, que el Sr Leal califica de “suigéneris” de educacion virtual, del que no se
tiene una fundamentacién clara, ni se ofrece una explicacion veraz que concuerde con la
realidad del arquetipo que se ha implementado y que, no obstante, definirse como de
formacion autdnoma, es en realidad autodidacta, es en realidad una expresion precaria de lo
que deberia ser un verdadero modelo de formacion — ensefianza — aprendizaje — evaluacion,
mediado por un docente como actor fundamental del sistema.

En la UNAD no existe la libertad de catedra (contrariando la norma constitucional), porque
al no haber aulas, ni siquiera virtuales, la catedra como tal no existe y todo se reduce a unos
foros online integrados por cuatro o cinco estudiantes que el sistema escoge al azar, para un
periodo de solamente cuatro meses y que rara vez interactiian o se rencuentran. A estos foros,
cl sistema les asigna un tutor (docente), cuyo accionar estd extremadamente limitado por los
deficientes contenidos, guias v syllabus consignados en la plataforma y su trabajo se reduce
arevisar la escasa y precaria participacion de los estudiantes en los foros. En sintesis, un tutor
nunca dicta clases siguiendo una linea de planeacién micro curricular estructurada y lineal,
acorde con los estandares de la formacion profesional.

En la UNAD la mayoria de los “docentes” son ocasionales de medio tiempo y de hora cétedra
¥ nunca se arriesgan a emitir juicios desfavorables o a opinar contra el meta sistema del rector
o sus directivas, pues son famosos los despidos del personal critico, que incluye ex
vicerrectores, decanos, altos administrativos, docentes de carrera e incluso el suscrito
designado del presidente de la republica. Todos los docentes de la universidad son precavidos
a la hora de responder las encuestas de opinién que llegan permanentemente al correo
institucional o también, a la hora de votar en la eleccion de rector, debido a que para todos
es claro que, a pesar de que estos procesos se presentan como andnimos y de alta
confiabilidad, existe el temor de que esas encuestas dejen una huella digital que pueda ser
facilmente rastreada por el administrador del sistema, para determinar la autoria y las
opiniones de los participantes. Es evidente que existe un miedo subyacente y generalizado
en la comunidad académica de docentes a ser despedidos y como consecuencia de ello, a caer
en la tragedia del desemplco.

En lo referente al proceso formativo, normalmente, a un tutor de medio tiempo se le asignan
mas o menos 210 estudiantes distribuidos en 40-45 foros, lo cual no se menciona en ningin
aparte del Proyecto Académico Pedagogico — PAP de la UNAD. Es muy sospechoso que,
pudiendo hacerlo facilmente, no se haya optado por un esquema organizativo en el que se
permita la interaccidon permanente y continua de los estudiantes entre ellos y con sus
“profesores” en grupos mds numerosos y participativos, de tal manera que se puedan conocer
realmente, para que al interrelacionarse, logren reconocer, mediante procesos de democracia
y dialogo, liderazgos propositivos y constructivos que les permitan manifestarse, no solo en
los procesos misionales, politicos y sociales internos que los afectan directamente, sino,
ademds, en los de la sociedad colombiana en su conjunto.



Desde la UNAD permanentemente se reportan acciones o espacios de interaccion fisica en
los centros, como los B-Learning o los Circulos de Interaccion y Participacion Académica y
Social CIPAS, en los que, en realidad v en general, la asistencia es muy baja y esta limitada
por los espacios fisicos, que, de ninguna manera son adecuados para estos encueniros, ya que
las sedes son, en esencia, edificios destinados a actividades administrativas, que no cuentan
con salones de clases ni espacios en los que se pueda desarrollar procesos de ensefianza —
aprendizaje en las mas minimas condiciones de calidad.

Enlas sedes de la UNAD, los tutores de carrera, tiempo completo y medio tiempo, se disputan
los escasos espacios de trabajo disponibles con el personal administrativo, y en ocasiones,
los pocos estudiantes que asisten a los escasos eventos presenciales deben acomodarse en los
mismos ambientes en los que los tutores se encuentran atendiendo reuniones virtuales, web
conferencias y demas.

En la UNAD, en sintesis, todo el proceso de formacion, que el rector denomina como
suigéneris mediado por las dltimas tecnologias, se limita a la revision superficial, por parte
del estudiante, de unos contenidos bibliograficos que se dejan en la plataforma virtual de los
cursos y que, muchas veces, son escogidos a las carreras por los profesionales que son
asignados como directores — tutores — disefiadores, sin que se considere la complejidad de
¢sa responsabilidad, ni el tiempo extra v pagado que demanda la ardua tarea de disefiar el
syllabus y las guias de actividades de una asignatura. Los tutores asumen estas tareas extra
bajo el temor de que, de no asumirlas, pueden ser mal evaluados por sus superiores y, en
consecuencia, no ser tenidos en cuenta para la sucesiva vinculacién o para que se los
considere, cuando son medio tiempo, que es la mayoria de los casos, para el ascenso a tiempo
completo, lo cual, tampoco estd establecido mediante un protocolo o estatuto formal. De
hecho y debido a esto, los tutores de medio tiempo terminan trabajando, practicamente
tiempo complete durante largos afios, asumiendo cargas laborales y de estrés, que,
eventualmente, terminan por afectarlos gravemente en su salud.

Luego de la revision (estudio) de los contenidos, los estudiantes deben desarrollar unas
actividades a manera de evaluacidn, que la mayoria de las veces exigen una comprension
superficial de los temas y que, dada la imposibilidad del control exhaustivo por parte del
tutor, terminan, muchas veces, en manos de terceros que se ofrecen en las redes sociales y
que por sumas “modicas”, prometen encargarse de todas las tareas que se dejan en los cursos
de la UNAD, para que los estudiantes “puedan aprobar y pasar hasta graduarse sin tener
que estresarse”.

Esta tercerizacion es imposible de contrarrestar en las condiciones del modelo que se mancja
en la actualidad, por cuanto en el proceso de evaluacion, 1o unico que es posible verificar es
que el estudiante entregue lo que se le solicita, sin poder ahondar en la autoria de los trabajos.
Las directivas argumentan que esta situacion no se presenta o no ¢s generalizada, porque en
la UNAD se cuenta con herramienta para verificacion de autoria y otros mecanismos digitales
de control, pero en la practica, los tutores no tienen manera de contrarrestar dicha
tercerizacion, lo cual, al final, redunda en la pésima calidad del proceso de formacion, que se



evidencia en los malos resultados de los estudiantes en las pruebas Saber Pro, que siempre
ubican a la universidad en el Wiltimo puesto entre las IES publicas de Colombia.

A finales del afio pasado el rector anuncié con gran orgullo, que la UNAD alcanzd el
grandioso récord de doscientos mil estudiantes matriculados, pero muchos dudan de esa cifra,
teniendo en cuenta que, normalmente, en cada curso, mas o menos un 20% de los estudiantes
que aparecen en las listas de matriculados, jaméas ingresan a la plataforma, y otro 20% registra
un solo ingreso sin ningln tipo de accidn o interaccién y nunca regresan. En los informes
finales, los directores (tutores) de curso, por exigencia estricta de los lideres (coordinadores
de programa), deben reportar a esos estudiantes “fantasma” como estudiantes no aprobados,
cuando, al parecer, no existen en realidad {;,?).

Para terminar de complicar las cosas, el rector y sus directivas estan avanzando en un proceso
de implementacién de su ultima apuesta de tecnologia digital, consistente en un docente
virtual al que denominan DOBOT que no es otra cosa que un avatar de inteligencia artificial
que, aunque se presenta solamente como un apoyo para el tutor, para muchos es evidente que
ha sido disefiado para suplantarlo en un esquema en el que al final pierde el estudiante y
pierde la sociedad colombiana en su conjunto.





