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H L Salén de Reuniones, Hotel y Centro de Convenciones Estelar. Orillas del
21 de WF:::: de 2024 mml:d;lo Hora d:,_;;“ "n:mc'én Lago Sochagota, Paipa, Boyacd y de manera virtual a través de la plataforma
) - S pm. https:ffunad-edu-co.zoom.us/)/92669890013. ID de reunién; 926 6389 0013
— Caodigo de acceso: 302139
MIEMBROS CONSEJO ACADEMICO
REUNIONES ANO 2024
Nombre y Apellidos Q
MARIA FERNANDA POLANIA CORREA Enero Febrero Marzo Abd £ 2
. . 30-A 27-A 19-A 30-A 28-A 1-A 25-A
Delegado del Ministro de Educacién Nacional * e e St o e e e
(Presidente) 12-A 20- N 29-N 25-A 11-A 30-A 21-A
. " Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
JESUS ALEJANDRO GUTIERREZ CASAS " 30-A A ] 18 30-A 28-A 11-A 25-A
Representante del Presidente de la Republica Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
| 12N 20-A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A
ADRIAN ALEXANDER ZEBALLOSF CUATHIN Enara Febraro Harzo Abril Mayo Junla
Delegado del Representante de la Federacidn * f 30N _ e drof el 30N | i) LN, SN
Julio Agosto Septiembre Octubre | Noviembre Diciembre
Nacional de Departamentos 12N 20- N 29-N 25-N 11-N 30-A 21-N
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
R HEBER‘EG;LI:“ NEAVASC':O I 30-A 27-A 19-A 30-A 28-A 11-A 25-A
ARreseniaiie detlos, ExIECtofes Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
ik it e 12-A 20-A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
CAROLINA CALLE VELASCO « 30-A 27-A 19-A 30-A _28A o 11-A 25-A
Representante de los Egresados Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
e e o s 12- A 20-A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
LUIS ALEJANDRO JIMENEZ N 30-N 27-A O 19EX 30A 28-A 1A 25A
Representante del Sector Productive Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
12:A 20-A 29-A 25-A 11-A 30-N 21-N
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
JORDANO SALAMANCA BASTIDAS w L 3a | ara 19-A 30-A 28 1A 5A |
Representante de las Directivas Académicas Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
12-N 20-A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
HAROLD ESNEIDER PEREZ WALTERQ & 30-A 27-A 19-A 30-A 28-A 11-A 25-A
Representante de los Docentes Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
12-A 20-A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ANDRES FELIPE GARCIA GAMBOA . 30-A 27-A 19-A 30-A 28-A 11-A 25A
Representante de los Estudiantes Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
12-A 20-A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR * 30-A - 27-A 19-A 30-A 28-A 11-A 25-A
Rector de la Universidad Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
120 20-A 29-A 25-A 11-A 30-EX 21-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
(secretarfa técnica) 12-A 20°A 29-A 25-A 11-A 30-A 21-A -
Doctora Constanza Abadia Garcia Vicerrectora Académica y de Investigacion.
Doctor Leonardo Andrés Urrego Cubillos Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Doctora Martha Viviana Vargas Galindo Decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades.
Doctor Einar Ivan Monroy Gutiérrez Lider de Programa.
Doctor Claudio Camilo Gonzalez Clavijo Decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.
Ingeniero Dario José Delgado Qulntero Docente de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.
Ingeniero o Albeiro Cuesta Mesa Docente de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria.
CONVENCIONES |
B A= Asistié ] EX= Se excus6 | N= No asistid. R. Ext. = Reunién Extraordinaria |  Q* = Quérum requerido 2/3 Partes.
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) AGREDITADA - Acta No. 015 del 21 de noviembre de 2024

Secretaria General

Sesion Extraordinaria
ORDEN DEL DIA

1. Verificacién del guorum. -
2. Presentacién para aprobacién de un proyecto de acuerdo por el cual se define el derecho pecuniario de los programas de doctorado de la Universidad Nacional
Ablerta y a Distancia (UNAD) (OPLAN-VIACI) (Duracién de exposicién 30 minutos — retroalimentacién 15 minutos) [
3. Presentacion para aprobacién del programa de Doctorado en Cliodinamica adscrito a la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, para continuar su trémite |
de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional, (ECSAH) (Duracin de exposicién 25 minutos— retroalimentacidn 10 minutos)
4. Presentacion para aprobacidn del programa de Doctorado en Tecnologias de Informacién adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, para
continuar su tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (ECBTI) (Duracién de exposicién 25 minutos— retroalimentacion 10
5. m::t?cién para aprobacion del anteproyecto de Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Naclonal Abierta y a Distancia — UNAD, para la vigencia fiscal
del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025. (Oficina Asesora de Planeacién) (Duracién de exposicién 45 minutos — retroalimentacién 15 minutos)
'_Dfs_i‘lil_nic_lﬁl\_l COPIAS: i - __ L o - -
Comentarios: S tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: consejosuperior@unad.edu.co
Anexos

1. Proyecto de acuerdo, Por el cual se establecen los derechos pecuniarios del crédito académico para los programas de Doctorado de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

2. Documento de analisis financiero del derecho pecuniario de doctorado, emitido por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién.

3. Presentacion de la propuesta de acuerdo.

4. Proyecto de acuerdo, Por el cual se autoriza el trdmite para la obtencidn del registro calificado del programa de Doctorado en
Cliodinamica adscrito a la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
ante el Ministerio de Educacién Nacional.

5. Certificado de viabilidad financiera del doctorado en Cliodindmica, emitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

6. Certificado de aval del doctorado en Cliodindmica, emitido por la secretaria técnica del Consejo Académico.

7. Presentacién del doctorado en Cliodindmica.

8. Documento maestro del doctorado en Cliodindamica.

9. Proyecto de acuerdo, Por el cual se autoriza el trémite para la obtencién del registro calificado del programa de Doctorado en |
Tecnologias de Informacion adscrito a la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenierfa de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia (UNAD) ante el Ministerio de Educacién Nacional. ;

10. Certificado de aval del Doctorado en Tecnologias de Informacion adscrito a la Escuela de Ciencias Bdsicas, Tecnologia e Ingenieria, |
emitido por la secretaria técnica del Consejo Académico. |

11. Documento maestro del Doctorado en Tecnologias de Informacién adscrito a la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria. |

12, Presentacién del Doctorado en Tecnologias de Informacién adscrito a la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria.

13. Certificado de viabilidad financiera del Doctorado en Tecnologias de Informacion adscrito a la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia
e Ingenierfa, emitido por la Oficina Asesora de Planeacion.

14. Certificado de aval del Doctorado en Tecnologfas de Informacién adscrito a la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologla e Ingenieria,
emitido por el Secretario técnico del Consejo de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria,

15. Documento Excel de proyecciones del programa.

16. Proyecto de Presupuesto General de la Nacién.

17. Proyecto de acuerdo, Por el cual se adopta el Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD-
para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

18. Certificado de aval Presupuesto de Rentas y Gastos, emitido por la Secretaria General.

19. Presentacion del Presupuesto de Rentas.

20. Proyecto de presupuesto para la vigencia 2025 de la UNAD.

Préoxima sesion ordinaria: 17 de diciembre de 2024.
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Resumen de la sesion

) Aprobacién y/o Compromiso ~_ Responsables Fecha 4
Se aprobd el Acuerdo 039 - Por el cual se establecen los derechos pecuniarios del crédito
académico para los programas de Doctorado de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia OPLAN-VIACI 21/11/2024
(UNAD). )
Se aprobd el Acuerdo 040 - Por el cual se autoriza el tramite para la obtencién del registro
calificado del programa de Doctorado en Cliodinamica adscrito a la Escuela de Ciencias Sociales, ECSAH 21/11/2024

Artes y Humanidades de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ante el Ministerio
de Educacion Nacional. e
Se aprobd el Acuerdo 041 - Por el cual se autoriza el trdmite para la obtencién del registro
calificado del programa de Doctorado en Tecnologias de Informacién adscrito a la Escuela de ECBTI 21/11/2024
Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
ante el Ministerio de Educacién Nacional. - o -
Se aprobd el Acuerdo 042 - Por el cual se adopta el Presupuesto de Rentas y Gastos de la
Universidad Nacional Ablerta y a Distancia -UNAD- para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 OPLAN 21/11/2024
| de diciembre de 2025.

" Desarrollo de la sesién

Descripcién - Aprobacién

1. Verificacién del quorum.

La Secretaria Técnica procede a adelantar la verificacién del quérum vy realiza el llamado a lista, evidenciando que a pesar de
que no hubo participacién del Delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos y del Representante del
Sector Productivo, existe quérum para deliberar y decidir.

Lo anterior, teniendo en cuenta, que conforme al articulo 9 del Acuerdo 008 del 14 de abril de 2023, "Por el cual se adopta el
nuevo Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad Nacional Ablerta y a Distancia — UNALD', en la medida en que |
se cuenta con la presencia de las dos terceras (2/3) partes de los miembros del Consejo, las decisiones se adoptan por mayoria
simple de los asistentes con derecho al voto.

| A continuacion, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

Lectura del orden del dia.

La Secretaria Técnica procede a realizar la lectura del orden del dia, precisando que teniendo en cuenta que se trata de una p
sesion extraordinaria, esta agenda no es sometida a consideracién para aprobacion por parte de los Consejeros Superiores. Prescntado
A continuacién, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

2. Presentacién para aprobacién de un proyecto de acuerdo por el cual se define el derecho pecuniario de
los programas de doctorado de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, precisando que serd presentado por la doctora
Constanza Abadia Garcia, Vicerrectora Académica y de Investigacion; y el doctor Leonardo Andrés Urrego Cubillos, jefe de la
Oficina Asesora de Planeacidn.

En ese orden de ideas, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion inicia precisando que, la Universidad en su ruta estratégica y
en el desarrollo de la oferta de programas académicos tiene un ejercicio muy importante, que es la ruta de los doctorados, no
solo porque estd incluido en el Plan de Desarrollo, sino porque es un ejercicio que en el plan de mejoramiento de la Institucidn,
“5‘.3 Rnstﬂ:uyé como la voluntad de toda la comunidad, para la consolidacién de la calidad de la UNAD.
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A oc_mtinuacién, interviene la Vicerrectora Académica y de Investigacion, quien saluda a los pEséh—tEs:faé?s_tééa—_QUe trabajar en
doctorados, se considera un hito Unadista, en la medida en que, presentar estos programas es de gran valia para el crecimiento
de fa Universidad, en términos epistemoldgicos, metodoldgicos, y de aporte para todas las necesidades contextuales.

Posteriormente, precisa que a la fecha se cuenta con 104 programas en todo el sistema de educacion superior y 28 maestrias.
A su vez, indica que en el marco del Plan de Desarrollo 2023 - 2024, resulta importante promover la planeacién, disefio, e
implementacion de programas posgraduales; en ese sentido, se presenta este punto a los Consejeros, en la medida en que,
hace parte del plan de mejoramiento y de planificacién.

De igual manera, destaca que ademds de presentar los derechos pecuniarios, se cuenta con el Acuerdo 038 del 5 de diciembre
de 2023, "Por el cual se reglamentan los lineamientos generales para el disefio y gestidn curricular de programas de doctorado
en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD’, a partir del cual, se han planteado unas orientaciones de orden
curricular, y en la presentacion se va a observar un contexto de cdmo estd la oferta en el pais, con el fin, de que se puedan
tener insumos referenciales al respecto, para de tal forma, poder contar con doctorados viables y sostenibles en el tiempo.

Acto seguido, precisa el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, que en los puntos 3 y 4 se van a explicar los 2 primeros
doctorados que se van a presentar para aprobacién del Consejo Superior, donde se podra observar el desarrollo académico,
pedagdgico e investigativo de los programas y en la presentacidn que se va a realizar en este punto, se va a hacer un enfoque
respecto a como se logré el punto de equilibrio para la sostenibilidad. A continuacién, realizan la siguiente presentacién:

Presentacion:

1. Proceso de andlisis.
2. Acuerdo derechos pecuniarios doctorados

En el marco de esta presentacion, expone un documento en Excel sobre el Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades,
donde se evidencian los aspectos que se analizan en cada programa, que son los siguientes:

Supuestos iniciales.
Proyeccidn ingresos.
Costos docencia.
Bienestar.

Costos administrativos.
Costos y gastos generales.
Produccién intelectual.
Inversiones.

. Investigacién,

10. Resultados viabilidad.
11. Gréfica resultados.

5D [[0, S ShALA ERNLORERD s

Por Gltimo, precisa que la propuesta presentada es para que el valor del derecho pecuniario en doctorado sea de 7.25 s.m.m.lL.v.,
para la vigencia de 2025, lo que equivaldria a $1.000.000.

Una vez finalizada la presentacién, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados, quien felicita al equipo
por la iniciativa de los doctorados. Respecto al valor que se propone, consideran que resulta ser favorable en comparacién con
los costos que tienen estos programas en otras instituciones, lo cual va a permitir que los egresados de la Institucién puedan
acceder a estos, teniendo en cuenta el 30% de descuento que se les brinda.

Posteriormente, el representante de los Exrectores exalta los avances que ha tenido la UNAD en su consolidacién académica, al
observarse que en un lapso tan corto se pase de la aprobacion de maestrias, a doctorados, lo cual da cuenta de un trabajo

g_ﬂ;ignico y estratégico de proyeccion a nivel nacional e internacional.
s '
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| |N;-.-=j-,i_|1'i N Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

[ Acto éeguiclo, pregunta cuantos créditos estan contemplados en los doctorados en su totalidad y por semestre; a su vez,

considera importante tener en cuenta el tiempo de duracién del doctorado, en la medida en que estos programas cuentan con
una fase académica y otra de tesis; por lo cual, pregunta si estos tiempos se encuentran contemplados, a cuanto equivale en
créditos la fase de tesis, y si se tienen previstas prorrogas y los valores de ello.

En igual sentido, considera importante el descuento del 30% que existe para egresados de la UNAD para acceder a otros
programas y pregunta si dicho descuento también aplicara para ingresar al doctorado.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes quien considera importante ampliar la oferta
de la UNAD con doctorados, puesto que, ello permite que personas en areas periféricas del pais tengan la oportunidad de
formarse en estos programas, por todo lo que ello implica, y por la manera como se puede potenciar el desarrollo de las regiones;
por lo cual, felicita al equipo por la propuesta que traen al Consejo Superior.

Por otra parte, en cuanto a los costos, destaca la comparacioén del valor de las matriculas en varias universidades, donde se
observa que en promedio un estudiante en la UNAD estaria matriculando 17 créditos, lo cual, resulta ser competitivo y esta
dentro de lo razonablemente posible.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al represente de las Directivas Académicas, quien agradece la presentacion, y
destaca el valor diferencial del crédito, asl como los descuentos que se tienen los cuales resultan ser atractivos para los
egresados, y que van a ser un incentivo importante para la cualificacion docente, teniendo en cuenta la posibilidad de llegar
hasta un descuentos de aproximadamente el 40% en atencién a la politica de estimulos e incentivos vigente en la Universidad.

En el mismo sentido, destaca, que los valores que van a tener los doctorados de la UNAD, resultan ser competitivos en el
mercado y que, adicionalmente y conforme lo expuesto, se observa una robustes y viabilidad financiera de los programas.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de Estudiantes quien considera que, es importante la
generacidn de doctorados y destaca que al observar la presentacion, respecto a la sostenibilidad financiera de los programas,
considera que los precios que van a tener estos programas resultan ser competitivos; a su vez, teniendo en cuenta los beneficios
que otorga la Institucion, se constituirdn en una oportunidad significativa para que los estudiantes se puedan formar en
doctorado.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al representante del Presidente de la Republica, quien considera importante
que se presente este tema relacionado con los doctorados ante el Consejo Superior, teniendo en cuenta, la necesidad que tiene
el pais de que existan investigadores, y estos programas estdn disefiados para tal fin, lo cual, mejora los estdndares de
calificacién internacional.

Por otra parte, considera importante la permanencia, la cual es fundamental en los doctorados; en igual medida, precisa que, si
se logra una sostenibilidad financiera, con un acceso en aproximadamente $1.000.000, se convierte en una opcién financiera
asequible,

Acto seguido, se |e concede el uso de la palabra al sefior Rector, quien precisa que se esta haciendo un ejercicio, el cual, ademas
de ser de orden inductivo también es de orden deductivo, en la medida en que, se estad haciendo alusién a costos, lo cual genera
una contextualizacién, en cuanto a lo que implican los doctorados hoy en dia, asi como la disrupcién de las nuevas tecnologias.

En el mismo sentido, precisa, que los doctorados resultan ser relevantes para la Institucion, los cuales se desarrollan en 2 rutas;
por lo cual, se van a presentar al Consejo Superior para su aprobacion, ofertas de nuevos doctorados, algunos desde la
construccién propia de la Universidad y otros por medio de alianzas, derivados de la internacionalizacién de la Universidad, con
otras instituciones reconocidas del extranjero.

Por otra parte, en lo referente a conceptualizacién, estos doctorados resultan ser importantes para Colombia, en la medida en

que se van a fortalecer los Centros de Pensamiento Territorial, teniendo en cuenta los avances curriculares, de cara a la manera |

=
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[ como se articula el conocimiento, de acuerdo con las problemdticas y oportunidades de diferentes regiones y territorios en los
que se encuentran dichos Centros y que requieren alternativas para la productividad y competitividad.

De igual manera, precisa que el propdsito de la constitucion de dichos Centros desde los territorios es necesaria, dada la
relevancia que tiene incorporar saber en los territorios, desde el conocimiento de las comunidades, que es importante para un
doctorado; lo cual, constituye el tope de la frontera del conocimiento que necesita Colombia.

En el mismo sentido, precisa que el valor de la Universidad en los territorios genera accesibilidad, con presencia en todo el
territorio de estas oportunidades; en Igual sentido, permite que las personas accedan a estos niveles de educacién a costos
bajos. También se genera una garantia de calidad de la oferta, en la medida en que, se estdn ligando estos programas a los
Centros de Innovacién y Productividad, lo cual va a fortalecer las posibilidades de desarrollo de la regién; de igual manera, se
fortalece la pertinencia, ya que las ofertas que se van a analizar, van a ser pertinentes para los territorios, garantizando que el
crecimiento que se dé, brinde una oportunidad al pais cualificando a la poblacién.

A continuacién, la sefiora Presidente indica que, estos programas demuestran el crecimiento y evolucién de la Institucion.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra a la Vicerrectora Académica y de Investigacién quien, con relacién a las
preguntas realizadas por los Consejeros, precisa que, se ha contemplado en los doctorados un rango 72 a 80 créditos, planteando
una duracién de 4.5 afios -aproximadamente-. También se plantean 16 créditos por periodo académico.

Por otra parte, con relacién a la permanencia, precisa que la UNAD tiene dispositivos organizacionales, para la gestién de los
doctorados en la Institucién, entre ellos, un comité doctoral de escuela, disefiado para tener ejercicios dialdgicos y de
acompafiamiento; también, se va a contar con un lider nacional de doctorado, y un docente dinamizador del proceso
investigativo, quien estard acompafiando al estudiante durante todo el proceso formativo. En igual medida, se ha establecido
un mecanismo llamado GAIPU, que tiene como propdsito acompaiiar en la gestién académica, de investigacion, innovacion y
productividad Unadista , donde se va a contar con un docente facilitador y dinamizador acompafiando a los estudiantes; también
se va a contar con un director de tesis y un codirector, en caso de que se requiera. De esta forma, evidencia que se tiene todo
previsto para que los estudiantes cuenten con unos ambientes amables y tranquilos para culminar sus programas de doctorado.

Por su parte, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién precisa que, de acuerdo con el andlisis que se ha hecho de los doctorados,
se ha evidenciado que muchas veces no hay dificultades de permanencia, sino de graduacién, lo cual -en ocasiones- se genera
cuando no hay un seguimiento desde el primer periodo, situacidn que puede generar la desconexién entre los procesos de
terminacion de cursos y de proceso investigativo, los cuales deben estar articulados, y con lo cual se pretende que no se
disminuyan las tasas de graduacion.

Por otra parte, precisa que, al momento de realizar la valoracién financiera, se tienen en cuenta los descuentos establecidos
para las comunidades, de forma tal, que se genere un menor gasto financiero para los estudiantes, para beneficiar a la mayor
parte de poblacién. Por Gltimo, enfatiza que al tenerse previstos no perjudican la estabilidad financiera del programa.

Posteriormente, el sefior Rector precisa que todo el modelo pedagdgico de la UNAD se soporta en el aprendizaje, y se fomenta
en los estudiantes que lo realicen a su propio ritmo, lo cual significa, desde la evolucién del conocimiento, que la duracién del
programa no siempre seréd de 4 o 5 afios, sino que puede ser en un menor tiempo, teniendo en cuenta la dedicacién que se le
brinde al programa, pudiendo lograr que (como en algunos doctorados en Europa), se logren sacar adelante en 2.5 afios.

Acto seguido, se somete este punto a consideracion de los consejeros, el cual es aprobado de manera undnime por parte de los
Consejeros Superiores.

A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.
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3. Presentacién para aprobacién del programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades adscrito
a la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, para continuar su tramite de solicitud de registro
calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, precisando que serd presentado por la doctora
Constanza Abadia Garcia, Vicerrectora Académica y de Investigacion; y la doctora Martha Viviana Vargas Galindo, decana de la
Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades.

En ese orden de ideas, la Vicerrectora Académica y de Investigacién destaca que, por medio del Acuerdo 038 del 5 de diciembre
de 2023 “Por el cual se reglamentan los lineamientos generales para el disefio y gestion curricular de programas de doctorado
en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD", se reglamentaron los lineamientos generales para el disefio y gestion
curricular de los programas.

De igual manera, indica que los doctorados se enfocan en la investigacion de frontera y en la innovacion de alto nivel y se busca
consolidar lideres transformadores que fomenten la gestién del conocimiento, con vanguardia educativa, solucionando
problematicas criticas, y aprovechando oportunidades de generacion de nuevos conocimientos, en el ambito disciplinar,
multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar. También destaca que hay un trabajo reticular extendido con aliados de orden
internacional, a través del cual se busca que los investigadores analicen las regiones, para conocer cémo se observa el pais y
fuera de él, y las tendencias del conocimiento, la tecnologia y la innovacién.

Por otra parte, precisa que, otro elemento importante es lo referente al metacurriculo, el cual se enmarca en la blsqueda del
sentido del disefio y gestion curricular; a su vez, se pretende identificar como se busca un nlcleo problémico transformador.
Destaca, que se cuenta con varios dispositivos como el Centro de Pensamiento Territorial, asi como incubadoras y el Centro
Sistémico de Innovacién y Productividad, con el fin de trabajar con la regidn y generar alianzas en doble via, lo cual es importante
para el prestigio de la Universidad.

A continuacidn, interviene la decana de la Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades quien saluda a los presentes y
sefiala que el Doctorado se presenta desde una propuesta curricular articulada, desde lo investigativo y lo disciplinar de la
Escuela y de la UNAD, integrado con nicleos problémicos.

Posteriormente, interviene el doctor Einar Ivan Montroy Gutiérrez, lider del Programa quien saluda a los presentes y realiza la
siguiente presentacion:

Presentacion:

Condicién 1. Denominacién Del Programa

Condicion 2: Justificacion

Condicién 3. Aspectos Curriculares.

Condicidén 4. Organizacion de las Actividades Académicas y Proceso Formativo.
Condicién 5. Investigacién, Innovacién y Creacién Artistica o Cultural
Condicidn 6. Relacién Sector Externo.,

Condicion 7. Profesores.

Condicién 8. Medios Educativos.

Condicidn 9. Infraestructura fisica y tecnoldgica

WO NSO LS WM

Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Presidente pregunta, cual es el minimo de estudiantes que se tienen previstos para
abrir el Programa, y cual es el perfil del aspirante que quiere hacer el doctorado.

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al representante de los Estudiantes quien felicita al equipo, y considera que
@s{g iniciativa de doctorado es un paso que Colombia estaba requiriendo, en atencién a las necesidades de investigacion y
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solucién de problemas criticos sociales; a su \'rEz-,- indica que el doctorado marca una ruta desde el metacurriculo. En i'gltiallnséntido,
se identifica el enfoque inter y multidisciplinar, que brinda la oportunidad de incursionar en diferentes lineas, con la articulaciéon
de diferentes escuelas.

Posteriormente, pregunta respecto a los espacios que se van a brindar a los doctorandos, y cudl es la dinamica en torno a la
gestion del conocimiento dentro de los coloquios y la periodicidad de ello, en el desarrollo de los cursos durante un periodo
académico especifico. De igual manera, pregunta si se contempla la posibilidad de una nueva opcién de grado generada desde
las escuelas, como una estrategia para estudiantes de maestrias, y qué nutre la sostenibilidad del doctorado.

Acto seguido, se concede el uso de la palabra al representante de las Directivas Académicas quien felicita al equipo, y precisa
que el enfoque del doctorado da respuesta a necesidades sociales y globales, lo cual es fundamental para tratar temas de
desigualdad, economia del cuidado, la interaccién en cambio climatico y brechas digitales, que se abordan en el doctorado como
necesidades criticas, que son un enfoque fundamental, trabajadas desde el curriculo y las tesis doctorales.

Por otra parte, precisa que es importante la generacion de la Escuela de Pensamiento, donde se va a poder articular el
conocimiento empirico, critico y creativo, y que va a ser potenciado con el doctorado.

A su vez, destaca la alineacidn en cuanto a politicas nacionales e internacionales, entre ellas, las directrices del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la directriz con la UNESCO en cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y la
agenda 2030 y 2040.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes, quien destaca cdmo se articula el Programa
con la infraestructura de grupos de investigacion; a su vez, destaca lo referente a la innovacion social, que permite amplificar el
conocimiento a nivel de investigacion. Luego, pregunta si se identificé alguna linea tedrica fuerte en cuanto a humanismo y
problematica social.

A continuacion, la representante de Egresados felicita al equipo por la presentacion y pregunta cémo se integra en el doctorado
la esencia del ADN Unadista. Acto seguido, pregunta cémo se ha tenido en cuenta esa ruta para el continuo formativo.

Por su parte, el representante del Presidente de la Republica considera importante el doctorado en esta materia, ya que desde
los afios 90, el pais se alejé de la investigacion en estos aspectos, por lo cual, considera que es un punto importante, para mirar
hacia adelante, atendiendo la necesidad de revisar cdmo se han estudiado las ciencias sociales en Colombia y en el mundo, asi
como, lo referente a la globalizacién, y cdmo esta se puede enfocar en lo local, puesto que, considera que es una tematica
importante,

Por otra parte, destaca que en el mundo del progresismo, hay 2 corrientes, la primera, que se inspira en que la globalizacién es
una fase superior del capitalismo, que implica que la globalizacién, implica la mundializacion de la pobreza, y otra corriente
indica que la globalizacion proviene del desarrollo de las economias y que hay que aprovechar los aspectos positivos que este
fendmeno trae, y transformarlos en el mundo de lo local, que en ocasiones se ha denominado la glocalidad; por lo cual, se
podrfa considerar que el doctorado en comento es contrahegemonico, donde se puedan abordar temas interesantes para la
sociedad, para que no solo se estudien desde la sociologia, sino también desde la ciencia social y la humanidad.

A su vez, considera importante, lo referente a la investigacion y la tecnologia y cdmo hacer para que el conocimiento no se
encuentre subyugado con la tecnologia, sino que se constituya un desarrollo arménico entre ambas, de forma tal, que la
tecnologia sea un instrumento para el desarrolio del conocimiento.

Por Gltimo, resalta la idea de insistir en la temética de la defensa del planeta, y no solo el desarrollo sostenible, y cé6mo un
investigador puede analizar coémo reorganizar los territorios del pais alrededor del agua, el aire y la tierra democratizada, y cémo
vincular todo a la defensa del planeta, lo cual, va a ser un punto diferencial con otros doctorados.
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Por su parte, el representante de los Exrectores hace una observacion en cuanto al disefio curricular del programa, en lo referente
a la ciencia posnormal, el cual resulta relevante desde el punto de vista epistemoldgico, saliendo del positivismo que marco
finales del siglo XIX y gran parte del siglo XX, en el desarrollo de las ciencias y de la filosofia, alineada a los centros de poder
del mundo y cdmo estas marcaron una division del conocimiento en manos de ciertas élites que aprovecharon el conocimiento
para centralizar el poder en algunos; por lo cual, cuando en la esencia epistemoldgica del disefio curricular, se plantea la
conversion de una nueva vision filoséfica y del conocimiento cientifico y de la ciencia social, resulta ser pertinente desde la
filosofia institucional, que va en linea de las preocupaciones modernas de la sociedad actual, que se pueden atender desde las
ciencias sociales y las humanidades.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al sefior Rector, quien resalta la gestién hecha por el equipo expositor y
precisa que a la fecha se encuentra escribiendo un nuevo libro y que, en el marco de ello, ha tenido en cuenta varias fuentes
bibliogréficas que se enfocan en lo expuesto por el representante del Presidente de la RepUblica, en el sentido de cémo abordar
la globalidad, y cdmo quitarle a esta el peso ideoldgico que tiene diferentes posturas. En igual sentido, destaca otra corriente
enfocada en la filosofia y los referentes epistemoldgicos de la UNAD, que destaca las posturas de la estructura de Jiirgen
Habermas, para entender cémo las ciencias no se pueden analizar solo desde la perspectiva positivista del método cientifico,
sino, que es mucho mas amplio, y que si bien el enfoque empirico analitico es valido, como uno de los enfoques, que también
existe un enfoque histdrico hermenéutico en las sociedades y las comunidades y que existe un enfoque étnico conectad al saber
ancestral, que es importante en los procesos de formacion.

En el marco de esta exploracion, se encontré una nueva cliencia reconocida frente a una capacidad de articulacion
interdisciplinaria con los modelamientos mateméticos derivados de la biologia, como estudios de los seres vivos, con la historia,
que se vuelve ciclica al paso del tiempo, no solo para leer la historia sino para prospectar el devenir de la humanidad, en términos
de los modelamientos que hacen que 2 factores que siempre son parte de la desestabilizacion entre el auge y la cafda, se
identifican como elementos ciclicos en cada uno de los momentos de la historia como una de las especies que habita el planeta,
Y es una ciencia creada por Peter Tuchin, consistente en una combinacidn de historia, ciencias sociales y mateméticas,
denominada cliodindamica.

Luego de esta intervencion, sugiere de acuerdo con lo conversado con la sefiora Decana, que se modifique la denominacion del
programa por “Doctorado en Cliodindmica”, que es la ciencia que explica todos los elementos en comento.,

Acto seguido, se somete este punto a consideracién de los consejeros, el cual, es aprobado de manera unanime por parte de
los Consejeros Superiores, con el ajuste en la denominacién por “Doctorado en Cliodindmica”.

A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.

4. Presentacion para aprobacion del programa de Doctorado en Tecnologias de Informacién adscrito a la
Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, para continuar su tramite de solicitud de registro
calificado ante el Ministerio de Educaciéon Nacional.

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, precisando que serd presentado por la doctora
Constanza Abadia Garcla, Vicerrectora Académica y de Investigacion; y el doctor Claudio Camilo Gonzalez Clavijo, decano de la
Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenierfa.

Bajo ese entendido, la Vicerrectora Académica y de Investigacion saluda a los presentes, e inicia indicando que este doctorado |  Aprobado
surge de toda la gestidn de investigacion que ha realizado la Escuela, la cual cuenta con 179 doctores, quienes pueden contribuir
con la generacién de conocimiento.
A continuacion, Interviene el decano de la Escuela de Ciencias Bésicas, Tecnologia e Ingenieria, quien saluda a los presentes y
precisa que este Programa es un hito para la Escuela, en la medida en que, en 2014 el Consejo Académico aprobd un plan
estratégico para fortalecimiento de investigacion de la Escuela, que se ha venido ejecutando durante 10 afios, e indica, que se
ha trabajado arduamente para consolidar las capacidades de ciencia, tecnologia, e innovacién.
\"-\".,\‘ A ;\
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De igual manera, precisa que se ha crecido en mas del 1000% en los investigadores y productos de investigacion reconocidos
por Colciencias, y para el afio pasado se habia crecido a 293 productos de investigacion, de gestion del nuevo conocimiento,
formacién del recurso humano y desarrollo tecnoldgico y de innovacion, en el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion se
tienen mas de 106 investigadores reconocidos y mas de 120 investigadores adicionales y otros en proceso de formacion, a su
vez se ha crecido en mas del 2000% en docentes con formacion doctoral, que ha permitido consolidar las capacidades para las
propuestas de doctorado.

En igual sentido, destaca que en los Gltimos 10 afios se pasé de no tener maestrias, a contar con 8, con casi 300 estudiantes
activos y 539 graduados, con resultados de impacto. A continuacion, presenta al ingeniero Dario José Delgado Quintero y el
ingeniero Albeiro Cuesta Mesa docentes de la Escuela, quienes realizan la siguiente presentacion:

Presentacion:

. Denominacién del programa.

. Justificacién.

Aspectos curriculares

. Organizacién de las actividades y el proceso formativo.

. Investigacidn, innovacién, emprendimiento y/o creacion artistica y cultural,
. Relacioén sector externo.

. Profesores.

. Medios educativos.

. Infraestructura.

CONOUTRAWNE
3823QA2ALCL2

Una vez finalizada la presentacién, la sefiora Presidente pregunta, cudntos son los estudiantes proyectados para la primer
cohorte, a lo cual la Vicerrectora Académica y de Investigacién precisa que seran 10.

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes, quien agradece al equipo por la presentacién.
A su vez, manifiesta que el trabajo de la Escuela ha sido significativo; ahora bien, respecto a la transformacidn digital, precisa
que es un tema transversal e irreversible, que implica la incorporacién y adopcion de tecnologias en diferentes sectores, tales
como el agropecuario y el educativo, en linea con la generacion de nuevo conocimiento, que permita potenciar los procesos de
transformacion digital desde la educacién, y sobre cédmo se incorpora la tecnologia en diferentes sectores que son clave para el
desarrollo del pals, como el agropecuario y la analitica de datos que permea todos los campos.

En igual sentido, precisa que el programa facilita la identificacién de la manera como se deben hacer las cosas y llegar a los
territorios donde se presentan las necesidades, que son fuente conocimiento y a las cuales la universidad les lleva soluciones.

A continuacién, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados, felicita a los expositores, luego resalta
el estudio de marcado, donde se mencionan 321 doctorados revisados en otras universidades, también destaca la revisién del
impacto de los egresados.

Luego, pregunta a los expositores si tienen implementada la ruta de educacién para toda la vida de los egresados Unadistas, a
su vez, pregunta cdmo se va a hacer el acompafiamiento que van a tener los estudiantes con el director de tesis.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de las Directivas Académicas, quien agradece la presentacion
y resalta que tener 63 doctores para atender el doctorado, es un hecho que va a robustecer el acompafiamiento dentro de la
ruta formativa para la tesis de posgrado.

En igual sentido, destaca las redes internacionales, que va a generar que la propuesta sea atractiva y a permitir que se genere
inmersidn internacional con los aliados por parte de los estudiantes del doctorado. En igual sentido, resalta los grupos de
investigacion categorizados para la gestidén de nuevo conocimiento, lo cual se va a potenciar con el doctorado.

Por otra parte, en cuanto a tecnologias de la informacién, destaca que la transformacion digital en todos los campos es
fundamental, y con relacién a la biodiversidad, si bien se tienen datos al respecto, no se cuenta con las herramientas para el
anglisis, lo cual se logra con el conocimiento generado por medio del doctorado.
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Asi mismo, precisa la importancia de la profundizacion en inglés, ya que se le van a dar herramientas fundamentales al estudiante
para el fortalecimiento de sus competencias, para el ejercicio profesional y la proyeccidn internacional.

Acto seqguido, el representante de los Estudiantes indica que se establecieron requisitos para realizar el doctorado, precisando
que se debe tener una formacién previa y teniendo en cuenta que el modelo pedagdgico de la UNAD se soporta en tecnologias
de la informacién y la telecomunicacién. Pregunta, cuantos programas de la oferta educativa de la Institucién son compatibles
con el doctorado.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al decano de la Escuela de Ciencias Basicas, Tecnologia e Ingenieria, quien
precisa respecto a la pregunta de los procesos de ingreso al programa, estan disefiados a quienes ya tengan maestria, que si
son las de la UNAD, se consideran compatibles 5 maestrias de la Escuela, y también, se dejé una ruta abierta para otras
profesiones que sean afines al campo de conocimiento de las tecnologias de la informacién y que cuenten con otras maestrias
en asuntos de proyectos, en temas de agro, o sistemas de informacién, lo cual, es un ejercicio de seleccién que desarrollara el
comité rectoral, y en esos casos va a jugar un papel fundamental la ruta de electividad, para fortalecer competencias
tecnoldgicas.

Por otra parte, en cuanto a la pregunta del acompafiamiento a la investigacion doctoral, precisa que es un aspecto en el que se
hizo un andlisis por mucho tiempo, tomando varios referentes a nivel internacional, para mitigar el problema de la desercién;
por lo cual, se ha planteado que, desde el inicio, el estudiante pueda tener consolidada una idea, que se encuentre soportada
en su ejercicio de investigacién, y que desde el Seminario de Investigacion I, pueda tener acompafiamiento de un docente, para
empezar a consolidar su proceso, de forma tal, que cuando llegue al cuarto evento de matricula pueda defender su propuesta
de investigacion doctoral, acompafiado con su asesor de tesis, y una vez sea aprobada, y sea candidato a doctor, tenga el
acompafiamiento permanente de un investigador.

Por otra parte, considera importante precisar que el doctorado no es un escenario de formacion, sino un sistema de investigacién
en diferentes sectores, y precisa que se han articulado las maestrias, para que se den ejercicios de homologacién, dependiendo
el enfoque y la investigacién que se haya desarrollado.

Ahora bien, en cuanto a la impronta o "ADN" Unadista, precisa que no solo consiste en el proceso que pueda tener un estudiante
desde el momento en que ingresé a un programa de tecnologia, sino trasciende a la apropiacidn que haga del modelo y la

cultura de la Universidad, y como se ha consolidado su desarrollo de proyecto de vida con su posicién en territorio, y la realizacion
del doctorado, hace parte final de dicho proyecto y la impronta planteada consiste en que las investigaciones sean aplicadas, y
esa es la impronta Unadista.

Por (ltimo, se somete este punto a consideracién de los consejeros, el cual, es aprobado de manera unénime por parte de los
Consejeros Superiores.

A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dfa.

5. Presentacion para aprobacién del anteproyecto de Presupuesto de Rentas y Gastos de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

La Secretaria Técnica procede con la introduccidn del punto de referencia, precisando que serd presentado el doctor Leonardo
Andrés Urrego Cubillos, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, quien saluda a los presentes y realiza la siguiente presentacion:

Presentacion:

INGRESOS Recursos Nacion.

Composicién gasto primario y deuda % PIB 2019-2015.
Presupuesto de gastos 2025.

Supuestos Macroecondmicos y Bases Presupuestales,
Supuestos macroeconomoicos.

6,~. Proyecciones macroeconémicas

SELC AR R

orado por:
Secrptaria del Consejo Superior
Revisian por:
del Consejo Superior =

21 de noviembre de 2024

1L\ ORIGEN Y APROBACION } FECHA ~_ MODIFICACION FOR DESCRIPCION J FECHA DE MODIFICACION
21 de noviembre de 2024

Aprobado por:

Miembros del Consejo Superior —~- 17 de diclembre de 2024




Y [JNAD'Y Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

Y s o CONSEJO SUPERIOR

NACREDITADA Acta No. 015 del 21 de noviembre de 2024
Secretaria General Sesion Extraordinaria

7. Proyeccion de Ingresos por Sistema Consolidacion e Implementacion de Estrategias.
8. EGRESOS: Funcionamiento e Inversion.
9. Recursos Nacion Base presupuestal. Puntos a revisar y tener en cuenta.
10. Proyeccion Derechos Pecuniarios (SMMLV)
11. Ingresos.
12. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
13. Ecuacion para Determinar la Meta de Cada Centro de la UNAD en Créditos por Afio SES Vigencia 2025.
14, Trazabilidad de Estudiante matriculados en programas de Pregrados desde 2021.
15. Estudiantes por Sistemas.
16. Estudiantes Beneficiados Gratuidad.
17. Oferta vs demanda.
18. Programas académicos por modalidad.
19. Programas académicos.
20. Registro calificado.
21. Programas académicos en modalidad virtual y a distancia por universidad.
22. Presentacion de las variables.
23. Proyeccion de créditos académicos SES.
24, Educacién Superior: Meta por Zona, Escuela y Periodo Académico
25. Ecuacion para Determinar la Meta de Estudiantes Para SINEC ~ SINEP — INVIL por Zona.
26. Presentacion de las variables SINEP.
27. SINEP.
28. Proyeccion Estudiantes SINEP — 2025,
29. SINEC.
30. INVIL.
31. ITP - Instituto técnico Profesional.
32. Sistemas del ITP. Acuerdo 001 de 2022 del Consejo Académico.
33. Sistemas del ITP.
34. Inversa.
35. Campo UNAD.
36. SUA - Sistema Universitario Abierto.
37. UNAD Florida.
38. Presupuesto de Ingresos UNAD Florida.
39. UNAD Unién Europea.
40. Presupuesto de Ingresos UNAD Unidn Europea.
41. Gastos personal,
42. Plataforma humana.
43. Docentes Qcasionales UNAD, Crecimiento y Proyeccién 2025 (Por tipo de vinculacion).
44. Docentes Ocasionales UNAD, Crecimiento y Proyeccién 2025 (Por nivel de formacién).
45, Bases Presupuestales Docentes Ocasionales y HC.
46. Bases presupuestales. Contratistas Administrativos.
47. Distribucién gastos plataforma humana UNAD 2025,
48. Bases presupuestales contratistas administrativos.
49. Programa/Sistema.
50. Bases presupuestales. Gastos Generales.
51. Cobertura Nacional.
52. Gastos generales,
53. Bienestar institucional.
54. Gastos generales y transferencias.
55. Crédito con el banco de Bogota,
56. Gastos de inversion.
57. SIGMA vy plan de desarrollo.
58. Hacia la Sostenibilidad Institucional y Transformacién Digital.
59. Sistema Integrado de Gestion y Monitoreo Administrativo — SIGMA — 2.0.
60. Avance 2024 a octubre.

M &ﬁh Macroproyecto 1. Gestion holistica para la educacién con equidad y calidad.
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62. Macroproyecto 2. Ampliacién, consolidacién e innovacidn de las fronteras de conocimiento.

63. Macroproyecto 3. Liderazgo transformacional con impacto microterritorial, territorial e internacional.

64. Macroproyecto 4. Plataformas escalares hacia modelos eficientes y flexibles con vision evolutiva e incluyente.
65. Plan de desarrollo instituciona 2023-2024. Cuatrenio 2023.2026. Plan operativo 2025.

66. Macroproyecto 1. Gestidn holistica para la educacion con equidad y calidad.

67. Macroproyecto 2. Ampliacién, consolidacion e innovacién de las fronteras de conocimiento.,

68. Macroproyecto 3. Liderazgo transformacional con impacto microterritorial, territorial e internacional.
69. Macroproyecto 4. Plataformas escalares hacia modelos eficientes y flexibles con visién evolutiva e incluyente,
70. Vigencias futuras.

71. Presupuesto

72, Destinado a Inversion.

73. Inversion y convenios.

74. Presupuesto UNAD 2025.

75. Avance de proyectos. Convenios y regallias.

76. Convenios UNAD.

77. Mesa Técnica Dinamizadora de Convenios UNAD.

78, Estado actual de los convenios 2024.

79. Histodrica tipologia de convenios de los (ltimos tres afios.

80. Histdrico, financiacion de los ultimos tres afios.

81. Aspectos relevantes.

82. Regalias.

83. UNAD - VINTER ~ Gerencia estratégica para la Gestion de Proyectos. Regalfas. Proyectos en ejecucion.
84. Indicadores de Medicacién de desempefio IGPR —~ SGR DNP.

85. UNAD - VINTER — Gerencia estratégica para la Gestion de Proyectos Regalias. Proyectos en formulacién,
86. Convocatorias.

87. Ruta Postulacion de proyectos SGR.

88. Calificacion de riesgo UNAD 2024~ 2025.

89. Calificacidn de Riesgo de las Universidades Publicas en Colombia.

90. Calificacion del Riesgo Financiero UNAD 2024- 2025,

91. Calificacion Histérica de Riesgo en la UNAD.

92, Escala de Clasificacién del Riesgo Financiero

Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Presidente indica que respecto a la proyeccidn de derechos pecuniarios que se
realizé sobre 7,5, en la medida en que por el programa de Gratuidad se est4 reconocimiento por parte del Ministerio de Educacién
Nacional una parte de estos recursos; no obstante, se tiene previsto para el proximo afio reconocer sobre el incremento del
fndice de Precios al Consumidor (IPC), que se prevé que sea del 5,3, por lo cual, considera compleja la aprobacién de un rubro
que supere dicho valor, bajo el enfoque del Programa de Gratuidad, aunque, en todo caso, se podria aprobar en el marco de la
autonomia universitaria.

A continuacién, se le concede el uso de la palabra al representante de los Exrectores, quien extiende sus felicitaciones por
presentacién realizada. Resalta, que la situacién econdmica del pais a la fecha, es compleja, al igual que el panorama mundial,
teniendo en cuenta las guerras, la recesién que se percibe a nivel mundial, asi como algunas de las politicas colombianas que
han causado incertidumbre en el pais; por lo cual, considera que se debe ser juicioso en el tema de proyeccién de ingresos,
previendo un escenario piso en el tema de proyeccidn de ingresos y en lo referente al manejo de caja, por los problemas que
se tienen en cuanto a giros por parte del Estado, lo cual, se evidencia -a su vez- con el desface econdmico en el ICETEX, que
va a generar un problema al funcionamiento del Estado

Luego, precisa que el crecimiento estructural de la Universidad tiene una disyuntiva, en la medida en que se requiere ampliar
la planta; no obstante, por el momento, resulta importante tener precaucién con el tema, teniendo en cuenta la incertidumbre
econdmica y que estd pendiente una reforma laboral, que no se conoce las implicaciones que pueda tener y que debe tenerse
en cuenta en las finanzas de la Universidad.

A su vez, precisa que hay un problema de financiacién de las universidades, con base en la ampliacién de la cobertura, en la
medida en que los recursos de esta no se dieron para apalancar el funcionamiento, sino, que fueron destinados como inversién
.| _par parte del Estado. ) -
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Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes, quien-destaca el ejercicio de ejecucion y
planificacién, que demuestran un nivel de eficiencia alto, no solo por el informe sino por las evidencias que se conocen. Por otra
parte, precisa que son inevitables las preocupaciones, en cuanto a niveles de incertidumbre, y destaca que poder sostener la
calificacion que se tiene por parte de un organismo externo internacional demuestra que los datos que se han presentado son
veraces y que brinda tranquilidad a la Universidad en cuanto al ejercicio de gestion de la Institucién.

Por otra parte, indica que en cuanto a lo planteado con relacién a la planta docente considera que la ampliacién es una necesidad
que se tiene; no obstante, se tiene conciencia de que hay que tener presente la sostenibilidad holistica de la Institucién, a su
vez, previendo la incertidumbre a nivel pais y a nivel mundial, que generan preocupacion,

En igual sentido, considera importantes las observaciones de la sefiora Presidente, en la medida en que se debe ir ejecutando
acorde a las posibilidades que se van presentando y en todo caso, enfatiza, en que de acuerdo con las tendencias de crecimiento
de la Universidad se pueden ir realizando adiciones en lo que corresponda y enfatiza en que la Institucién en lo posible va a ir
generando y propiciando esas condiciones.

A continuacién, resalta la importancia de que el Gobierno Nacional reconozca la labor de la Universidad, teniendo en cuenta el
aporte que le hace el Estado a la Institucién, que en comparacién con otras, resulta ser bajo, a pesar de que la UNAD es un
instrumento del Estado, que puede brindarle muchas soluciones a las necesidades del pais y en la medida en que se le haga el
reconocimiento a la Institucién, se va a poder cumplir metas y avanzar en los territorios, que es una de las metas del Gobierno.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, quien indica que cuando se
estaba realizando el anteproyecto de presupuesto se previd el escenario planteado por los consejeros y ya habia sido tratado
incluso con funcionarios del Ministerio de Educacién Nacional y uno de los temas abordados, fue que en las universidades se
estd presentando un escenario en el que los derechos pecuniarios se ven expresados en salarios minimos, y en la presentacion,
se observaba que el IPC y el costo de planta estd por encima y existe un desfase, el cual se intenta cubrir con un valor de
matricula, en la medida en que, de lo contrario el desfinanciamiento seria mayor,

A su vez, precisa que, con el contexto de la gratuidad, el mayor costo entre la diferencia del IPC y el salario minimo no se le
estd trasladando al estudiante, pero hay que tener en cuenta en conjunto con el Ministerio de Educacién Nacional, que lo que
se ha proyectado como un valor de derecho pecuniario se puede ajustar conforme al salario minimo.

Por otra parte, precisa que cuando se establecid la Politica de Gratuidad, la UNAD por ser la Institucién que mds estudiantes
tenia se le establecié un limitante de 14 créditos académicos y, en dicha Politica, se sefialé que esta garantiza financieramente
los periodos académicos que se encuentren en la malla curricular, y los programas académicos profesionales de la UNAD en su
mayoria estan entre 160 y 180 créditos, por lo cual, el promedio serfan 17 créditos y si se garantizan sélo 14, los estudiantes
no van a terminar el Programa en 10 semestres, sino en mas tiempo, lo cual genera una afectacion en la tasa de graduacion, a
pesar, de que la flexibilidad de la Universidad permite que incluso un estudiante pueda graduarse antes.

A su vez, precisa que hay factores importantes a tener en cuenta, como el anteproyecto del presupuesto, donde la expresidn
del salario minimo como derecho pecuniario es una proyeccion y no aprueban los derechos pecuniarios. De igual manera, precisa
que se tiene un escenario en el que el ejercicio del ingreso es la constitucién de 2 variables, que son precio y cantidad, y resalta,
que el primero se estima en un valor que puede llegar a cambiar.

En ese sentido, precisa que las variaciones no se hacen en precio sino en cantidad, lo cual ya es conocido por la comunidad, De
tal forma, que siempre tenga el mismo nivel de ingreso. Enfatiza, en que cuando se construye el presupuesto se hace desde 2
elementos que son cémo se gestionan los ingresos y cuales son los gastos que se tienen para el cubrimiento de lo que se esta
desarrollando, teniendo que existir un punto de encuentro.

De igual manera, el sefior Rector precisa que en las Ultimas décadas se le ha demostrado al Estado, que la UNAD es
autosostenible, en la medida en que desde tiempo atras se comprendié que la inteligencia puede mas que el facilismo, a su vez,
que las posturas enfocadas en que la educacion solamente puede desarrollarse con los recursos que otorgue el Gobierno, por
lo cual, la UNAD ha crecido mds que el resto de universidades, en la medida en que, si solo se sustentara del aporte de la

( \; N cjc'%n, no hubiera crecido como lo ha hecho.
\ 5;“55_._ | )
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En igual medida, enfatiza que lo que ha demostrado el modelo de la UNAD es que asume retos en procura de los impactos
sociales que requiere Colombia, y que la Institucion ha pervivido a lo largo de los afios, a pesar de algunas dificultades de
algunos gobiernos que ni siquiera tuvieron politicas de gratuidad; por lo cual, la UNAD empezo a ser recursiva, cuando gran
parte de los presupuestos de matricula provenian de recursos propios, aplicando el trabajo inteligente productivo.

A continuacién, trae a colacion el contexto actual, precisando que el panorama ha cambiado para la Institucién en términos
presupuestales, puesto que, se pasd de tener el 70% de ingresos de recurso propio, a tener a la fecha una dependencia de casi
el 75% de los recursos de la Politica de Gratuidad, en la medida en que, la UNAD es la institucién que cuenta con la capacidad
para dar respuesta a ello.

A su vez, indica que hay una cartera del Ministerio de Educacion Nacional con la UNAD, que asciende a $400.000.000.000, de
la vigencia de 2024, A pesar de haber sostenido reuniones con el Viceministro de Educacién Superior y sus técnicos, a la fecha,
se continla a la espera de dichos pagos de la vigencia 2024-1 y 2024-2, que son recursos que si se incorporaran al presupuesto
de la Institucion, no se estaria al 63% de ingreso, sino al 113% de ingreso.

Bajo ese entendido, solicita a los representantes del Presidente de la Republica y del Ministerio de Educacién Nacional, como
delegados del Gobierno Nacional, para que aunque se han tenido reuniones en la blsqueda de estrategias y alternativas, lo
referente al IPC y los salarios minimos vigentes, ha sido uno de los aspectos que ha generado controversia, puesto que la UNAD
no se puede alejar de la norma que ha construido para cobrar la matricula, por lo cual, se evidencian 2 problemas: el primero,
que existe una deuda, que imposibilita un cierre adecuado de los compromisos de 2024, y; el otro aspecto a considerar, se
relaciona con este factor, puesto que, lo ideal es que la educacion superior, en especial en lo pablico, calificara la eficiencia de
las universidades en la aplicabilidad de los recursos, pero en realidad se evidencian diferencias sustanciales con otras
instituciones con menos estudiantes que la UNAD y en esa medida, resulta importante que el Ministerio de Educacién Nacional
se ponga al dia con los pagos con la Institucion.

En igual medida, hace una solicitud en el sentido en que se redireccione el disefio de aplicacién de los recursos, teniendo en
cuenta, que no puede existir una meta de 500.000 nuevos cupos para cerrar brechas de cobertura y le aplique una gran cantidad
de recursos a instituciones que entregan entre 1000 y 1500 cupos al afio, cuando la UNAD se encuentra en capacidad de
entregar hasta 300.000 cupos, lo cual quedé establecido en un Acuerdo de Plan de Cobertura solicitado por el Ministerio de
Educacion Nacional, para determinar que la UNAD se comprometeria a aportar ese niimero de cupos anualmente al programa
de gratuidad del Goblerno.

Lo anterior, amerita una reunién con el sefior Ministro de Educacién Nacional, para demostrar las implicaciones del éxito de la
Politica de Cobertura y el papel de la Institucion en ello, en la medida en que no solo consiste en definir si se aplican salarios
minimos o IPC, porque se puede definir en salarios minimos; pero luego, ello se puede cambiar, para que en adelante se aplique
el IPC, lo cual retrotraeria lo decidido en el Consejo Superior, atin mas, cuando los ejercicios que se han planteado estan ligados
a unas metas construidas de manera colectiva, para financiar 4 mega proyectos y 15 microproyectos.

Por otra parte, acota que se plante6 un techo, un centro y un piso, y se podria bajar el punto al piso y continuar con los salarios
minimos legales mensuales vigentes, que en el tiempo son los que menos descompensan, teniendo en cuenta, que el indicador
del IPC es mas volatil, que el otro que es una decisién mas politica.

En igual sentido, precisa que hay una planta global metasistémica, que desea contribuir dentro de la Iégica de la organizacion
cibernética de la UNAD a la politica de oficializacidn y formalizacion del personal docente de la Universidad.

A su vez, precisa que si se recortan las rutas presentadas, se podria hacer desde la proyeccién piso, con el riesgo de que en
esta proyeccion, muchos de los proyectos que se han venido aprobando y desarrollando, no tengan los recursos suficientes, por
lo cual, solicita al Consejo Superior que confie en la Universidad, en el sentido de entender que se han vivido épocas de mucha
incertidumbre y se ha demostrado que se ha cumplido, a su vez, en el ejercicio de otro criterio de actuacién, denominado
autorregulacién.

De igual manera, considera importante los rubros que tiene previstos la Universidad, entre ellos, el de némina que asciende a
$33.000.000.000, en la medida en que la UNAD es una fuente de empleo significativa del pais y con una importante satisfaccién
del personal que labora en la Institucion, y son elementos importantes a tener en cuenta, para comprender sobre qué tipo de
dindmicas se esté trabajando, para entender sobre qué clase de incertidumbre se estd trabajando, donde hay aspectos, que se
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pueden ir corrigiendo con el tiempo.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados, quien manifiesta apoyo al proyecto y
manifiesta que deposita plenamente fa confianza en la gestion que se va a hacer con los recursos.

Por su parte, el representante de los Exrectores precisa, que la explicacion del sefior Rector aclara el panorama y se relaciona
con una decision tomada por el Consejo Superior con anterioridad, relacionada con indexar los derechos pecuniarios al
incremento del salario minimo y con esa explicacion y con la discusion que se va a llevar a cabo entre el Gobierno Nacional y
las centrales obreras, se estd planteando que podria ser en el orden del 7,5% el incremento, o posiblemente un poco mas, lo
cual brinda la base para sustentar el incremento de los derechos pecuniarios, basados en un Acuerdo del Consejo Superior.

Por otra parte, indica que comprende la postura de los representantes del Gobierno Nacional ante el Consejo Superior. En todo
caso, considera viable que se abogue para que la UNAD tenga una mirada diferente a nivel pais y a nivel Estado.

En ese orden de ideas, considera que es clara la propuesta que se trae al Consejo Superior referente al presupuesto y el
compromiso que asume el sefior Rector, en la medida en que se realicen los ajustes pertinentes para que las cosas funcionen.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de las Directivas Académicas, quien agradece la intervencion
del sefior Rector y precisa que las presentaciones que ha realizado el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién para la aprobacion
de las ultimas vigencias de presupuesto, se ha evidenciado eficiencia por parte de la Institucién respecto a sostenibilidad
administrativa y financiera.

A su vez, exalta que como manifiesta el sefior Rector, en la dindmica de la Universidad hay desafios y retos, que ha afrontado
la UNAD de la mejor manera y se tienen procesos y procedimientos en todo el pais, que son fundamentales para la formacion
en alta calidad, asi mismo, destaca que la inversién en investigacion e innovacién ha sido robusta, y ha fortalecido los programas
académicos de las diferentes escuelas.

De igual manera, manifiesta que las apuestas por los programas que se llevan a aprobacién del Consejo Superior cuentan con
una inversion e infraestructura fisica y tecnoldgica, que se puede observar en todos los centros del pais, para el desarrollo del
componente practico simulado, virtual, presencial y con las innovaciones que se generan con los Centros de Innovacién y
Productividad con los que cuenta la Universidad y expresa la confianza de su estamento en las iniclativas de la Institucién.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al representante de los Estudiantes, quien manifiesta su confianza en este
proyecto, teniendo en cuenta la planificacién estructurada y coherente de la Universidad, y en caso de que lleguen a surgir
circunstancias en las que la Institucién tenga que replantearse algin tipo de indicados o rubro, en su momento se haré.

A continuacién, precisa la sefiora Presidente que a todas las universidades publicas se les estd debiendo un porcentaje del
Programa de Gratuidad de 2024-1 y del 2024-2, lo cual, es un reflejo de la situacién de recaudo que tiene el Ministerio de
Educaciéon Nacional.

Por otra parte, precisa que se puede aprobar este proyecto, dejando la claridad de que no se estan aprobando derechos
pecuniarios.

A continuacién, el representante del Presidente de la Repiblica precisa que comprende el estudio técnico presentado, asf como,
las consideraciones expuestas por el sefior Rector, y considera que se debe impulsar el aspecto de gratuidad y que se puede
aprobar el proyecto, teniendo en cuenta la salvedad realizada por parte de la sefiora Presidente.

Posteriormente, el sefior Rector precisa que se han venido analizando posibilidades, y precisa que para el caso de los derechos
pecuniarios, el acuerdo puede quedar en los términos sugeridos, atendiendo los lineamientos que brinde el Gobierno Nacional,
en cuanto a la aplicacién de la Politica de Gratuidad, ya sea que se decida que el referente de liquidacién sea por IPC o por
salarios minimos, y serfa el Unico ajuste que se realizaria al presupuesto; a lo cual, manifiesta estar de acuerdo la sefiora
i (E’residente.

i
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Por ultimo, se somete este punto a consideracion de los consejeros, el cual, es aprobado de manera unanime por parte de los
Consejeros Superiores, teniendo presente la observacién realizada por la representante del Ministerio de Educacién Nacional.

Por (itimo, la sefiora Presidente agradece por los aportes y manifiesta que agotado el orden del dia, se da por finalizada la

sesion a la 1:48 p.m.
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