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MIEMBROS CONSEJO SUPERIOR
REUNIONES ARO 2025
Nombre y Apellidos Q
MARIA FERNANDA POLANIA CORREA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A
Delegado del Ministro de Educacién Nacional * Julio Agosto Saptiembre Octubre Noviembre Diciemixre
{Presidente)
. , Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
JESUS ALEJANDRO GUTIERREZ CASAS % 29-A
Representante del Presidente de 1a Repiiblica Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
DIEGO FELIPE PINTO DiAZ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A
Detegado Pe,rmane“te del Representante de la * Julic Agosto Septiembre Qctubre Noviembre Diciembre
Federacion Nacional de Departamentos
HEBERT CELIN NAVAS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A
Representante de los Exrectores * Julio Agosto Septiembre Qctubre Noviembre Diciembre
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
CAROLINA CALLE VELASCO « 29-A
Representante de los Egresados Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
R Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
LUIS ALEJANDRO JIMENEZ CASTELLANOS * 29- EX
Representante del Sector Productivo Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
JORDANG SALAMANCA BASTIDAS e 29-A
Representante de las Directivas Académicas Julio Agosto Septiembre QOctubre Noviembre Diciembra
i Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
HAROLD ESNEIDER PEREZ WALTERO " 29-A
Representante de los Docentes Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
, . Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ANDRES FELIPE GARCIA GAMBOA x 29-A
Representante de los Estudlantes Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR * 29-A
Rector de la Universidad Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
ESTHER CONSTANZA VENEGAS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A
Secretaria General * - ey
(secretaria técnica) Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciambre
INVITADOS
Doctor Luis Francisco Ruiz Aguilar Gobernador del Departamento de Caqueta (participacion virtual)
Doctor Leonardo Andrés Urrego Cubillos. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.
Doctor Edgar Guillermo Rodriguez Diaz. Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.
Doctor Leonardo Yunda Perlaza. Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas.
Doctora Sandra Rocio Mondragdn Arévalo. Decanga de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de
Negocios -ECACEN.
Doctora Andrea del Pilar Barrera Ortegén, Docente de Programa,
Doctora Omaira Manzano Duran. Docente de Programa. (participacion virtual)
Doctora Yolanda Gonzélez Castro. Docente de Programa.
Daoctora Marleny Torres Zamudio. Docente de Programa. (participacidn virtual)
Doctor Hugo Martinez Jaramillo Docente de Programa. (participacion virtual)
CONVENCIONES
A= Asistio EX= Se excusd | N= No asistid. | R. Ext. = Reunidn Extraordinaria | Q¥ = Quérum requerido 2/3 Partes.
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Andlisis y aprobacion del Acta 017 del 17 de diclembre de 2024 y el Acta 018 del 26 de diciembre de 2024, . . )
Presentacién del Informe semestral del Plan de Desarrollo institucional. {Rectorfa - Oficina Asesora de Plangacidn) (Duracién de exposicion 30 minutes— retroalimentacién 15

Presentacion del informe de sltuacién financiera referenciado en (a gestidn de recursos derivados de la aplicacién de la Politica de Gratuidad en la Edgcacién Superior vigencia
2024 y proyeccién vigencia 2025 (Rectoria — Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes Estuglantes y Egresados -VISAE y Oficina Asesora de Planeacidn -OPLAN) (Duraclon de

exposicién 20 minutos— retroalimentacién 15 minutos) By y
Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se autorlza una comision de servicios al exterior al sefior Rector. (VIMEP) {Duracion de exposicion 10

Presentacion para aprobacién del proyecto de acuerdo por el cual se crea el capitulo presupuestal del Sistema General de Regalias -SGR-Independlente del Presupuesto
General de |2 Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y se Incorparan unos recurses al capitulo presupuestal del Sistema General de Regalias - SGR - para el blenio
2025-2026. (Oficina Asesora de Planeacidn) (Duracidn de exposicidn 15 minutos- retroalimentacién 10 minutos)

Presentacion para aprebacion del proyecto de acuerde por el cual se establece una contrapartida en €] marco de convenias de subsidio de matricula en programas de posgrado
para la Universidad Naclonal Abierta y a Distancia (UNAD).( Oficina Asesora de Planeacion) {Duracién de exposicién 15 minutos— retroalimentacidn 10 minutos)
Presentacion de 1a cadena de formacidn en gestidn del turismo (Escuela de Clenclas Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios -ECACEN)

9.1. Presentacién para aprobacidn del programa de Gestién de Turismo Innovador y Sostenible, adscrito a la Escuela de Clencias Administrativas, Contables, Econdmicas y
de Negocios, para continuar su trdmite de solicitud de registro calificade ante el Ministerio de Educacion Nacional. (ECACEN) {Duracidn de exposicién 15 minutos—

9,2, Presentacién para aprobacidn del programa de Especializacién en Gestlén de Destinos Turisticos, adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas
y de Negodos, para continuar su trimite de solicitud de registre caiificado ante el Ministerio de Educacidn Macional. (ECACEN) {Duracidn de exposicion 15 minutos—

9.3. Presentacidn para aprobacidn del programa de Maestria en Turisme Inteligente, adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios,
para continuar su trdmite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional. (ECACEN) (Duractén de exposicidn 15 minutos— retroalimentacion 10

1. Verificacién del guorum.
2.  Estudio y aprobacldn del orden del dfa.
3.
4,
minutos)
5.
6.
minutos— retroalimentacion 5 minutos)
7.
8.
9.
retroalimentacidn 10 minutos)
retroalimentacidn 10 minutos)
minutos)
10. Correspondencia, proposiciones y varios.

- Informacion de |as fechas de |as sesiones del Consejo Superior Universitario para la vigencia 2025,

DISTRIBUCION COPIAS:

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrdnico: con

josuperior@unad.edu.co

Anexos

1.

11.
12.
13.
14,
15,
16.

17.

Decreto 0000064 del 23 de enero de 2025, por medio del cual se designa al delegado del Gobernador de Cagueta, para participar en
la sesidn ordinaria Consejo Superior UNAD, emitido por el Gobernador del Departamento de Caqueta.

Correo electrénico de fecha 16 de enero de 2025, por el cual ia Federacion Nacional de Departamentos informa a la UNAD sobre la
designacion del Representante de los Gobernadores ante el Consejo Superior de la Universidad.

Comunicado de radicado $2025000135, de fecha 16 de enero de 2025, por el cual la Federacion Nacional de Departamentos informa
a la UNAD sobre la designacion del Representante de los Gobernadores ante el Consejo Superior de la Universidad.

Juramento del doctor Diego Felipe Pinto, en calidad de delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos

Acta 017 del 17 de diciembre de 2024.

Acta 018 del 26 de diciembre de 2024.

Presentacion del Informe sobre la gestidn institucional semestre fi-24 al CSU

Presentacién del PDI “"Mas UNAD, Mas Equidad” Avance 2024.

Presentacién del Informe de situacion financiera referenciado en la gestion de recursos derivados de Ia aplicacion de la Politica de
Gratuidad en la Educacion Superior vigencia 2024 y proyeccion vigencia 2025.

. Proyecto de acuerde, Por el cual se autoriza al sefior Rector a desplazarse a la seccional UNAD Florida de la Universidad Nacional

Abierta y a Distancia (UNAD) y a realizar una comision de servicios a los Estados Unidos de Norteamérica.

Certificado de disponibilidad presupuestal No. 64 emitido el 23 de enero de 2025,

Agenda de trabajo del sefior Rector entre el 4 y el 15 de marzo de 2025.

Invitacion de la Casa de Feigenblatt al sefior Rector para tener su participacion en el Foro: “Desafios para la transformacion educativa
en un mundo globalizado”.

Documento de costos de comision al exterior.

Proyecto de acuerdo, por el cual se crea el capitulo presupuestal del Sistema General de Regalias -SGR-independiente del Presupuesto
General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y se incorporan unos recursos al capitulo presupuestal del Sistema
General de Regalias - SGR - para el bienio 2025-2026.

Presentacion del proyecto de acuerdo, por el cual se crea el capitulo presupuestal del Sistema General de Regalias -SGR-independiente
del Presupuesto Genera! de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y se incorparan unos recursos al capitulo presupuestal
del Sistema General de Regalias - SGR - para el bienio 2025-2026.

Proyecto de acuerdo, por el cual se establece la contrapartida en el marco de convenios de subsidio de matricula en programas de
posgrado para la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).
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18. Certificado de viabilidad financiera del proyecto de contrapartida, emitido por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién.

19. Proyecto de acuerdo, por el cual se autoriza el tramite para fa obtencidn del registro calificade del programa de Pregrado en Turismo
Sostenible e Innovador, adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios - ECACEN, de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia -unad ante el Ministerio de Educacién Nacional.

20. Documento maestro del programa de Pregrado en Turisme Sostenible e Innovador.

21. Certificado de aval del programa de Pregrado en Turismo Sostenible e Innovador emitide por la decana de la ECACEN.

22. Certificado de viahilidad financiera del programa de Pregrado en Turismo Sostenible e Innovador, emitido por el jefe de fa Oficina
Asesora de Planeacion.

23. Certificado de aval del programa de Pregrado en Turismo Sostenible e Innovador emitido por la Vicerrectora Académica y de
Investigacion y el Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.

24. Certificado de aval de! programa de Pregrado en Turismo Sostenible e Innovador emitido por fa Secretaria Técnica del Consejo
Académico,

25. Presentacion del programa de Pregrado en Turismo Sostenible e Innovador.

26. Proyecto de acuerdo, por el cual se autoriza el tramite para la obtencidn del registro calificado del programa de Especializacion en
Gestion de Destinos Turisticos, adscrite a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios - ECACEN, de
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -unad ante el Ministeric de Educacion Nacional.

27. Documento maestro del programa de Especializacién en Gestion de Destinos Turisticos.

28. Certificado de aval del programa de Especializacién en Gestién de Destinos Turisticos emitido por la Vicerrectora Académica y de
Investigacion v el Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.

29. Certificado de aval del programa de Especializacion en Gestion de Destinos Turisticos emitido por la decana de la ECACEN,

30. Certificado de aval del programa de Especializacidn en Gestién de Destinos Turisticos emitido por la Secretaria Técnica del Consejo
Académico.

31. Presentaci6n del programa de Especializacion en Gestién de Destinos Turfsticos.

32. Certificado de viabilidad financiera del programa de Especializacidn en Gestién de Destines Turisticos, emitido por el jefe de la Cficina
Asesora de Planeacion.

33. Proyecto de acuerdo, por el cual se autoriza el trdmite para la obtencidn del registro calificado del programa de Maestria en Turismo
Inteligente, adscrito a la Escuela de Clencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios - ECACEN, de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia -unad ante &l Ministerio de Educacién Nacional.

34, Documento maestro del programa de Maestria en Turisme Inteligente.

35, Certificado de aval del programa de Maestria en Turismo Inteligente emitido por la Vicerrectora Académica y de Investigacion y el
Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados.

36. Certificado de aval del programa de Maestria en Turismo Inteligente emitido por la decana de la ECACEN.

37. Certificado de viabilidad financiera del programa de Maestria en Turismo Inteligente, emitido por el jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion.

38. Certificado de aval del programa de Maestria en Turismo Inteligente emitido por la Secretaria Técnica del Consejo Académico.

39. Presentacion del programa de Maestria en Turismo Inteligente.

40. Presentacion de agenda estratégica del Consejo Superior para el afio 2025.

41. Derecho de peticidn enviado por un movimiento que se hace llamar Representante Estudiantes UNAD2022

42, Proyecto de comunicado dirigido al Ministerio de Educacidén Nacional referente al giro de las sumas adeudadas a la UNAD.

Préoxima sesidn ordinaria: 26 de febrero de 2025

Resumen de la sesion

Aprobacion y/o Compromiso Responsables Fecha
Se aprobd el Acuerdo 001- Por el cual se autoriza al sefior Rector a
desplazarse a la seccionat UNAD Florida de la Universidad Nacional Abierta SGRAL 29/01/2025

y a Distancia (UNAD) y a realizar una comision de servicios a los Estados
Unidos de Norteamérica.

Se aprobo el Acuerdo 002- Por el cual se crea el capitulo presupuestal del
Sistema General de Regalias -SGR-independiente del Presupuesto General OPLAN 29/01/2025
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Aprobacién y/o Compromiso Responsables

Fecha

de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y s¢ incorporan unos
recursos al capitulo presupuestal del Sistema General de Regalias - SGR -
para el bienio 2025-2026.

Se aprobo el Acuerdo 003- Por el cual se establece la contrapartida en el
marco de convenios de subsidio de matricula en programas de posgrado OPLAN
para la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

29/01/2025

Se aprobd el Acuerdo 004- Por el cual se autoriza el trémite para la obtencién
del registro calificado del programa de Pregrado en Turismo Sostenible e
Innovador, adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, ECACEN
Econémicas y de Negocios - ECACEN, de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia -unad ante el Ministerio de Educacion Nacional.

29/01/2025

Se aprobd el Acuerdo 005 - Por el cual se autoriza el tramite para la
obtencidn del registro calificado del programa de Especializacién en Gestidn
de Destinos Turisticos, adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, ECACEN
Contables, Econdmicas y de Negacios - ECACEN, de la Universidad Nacional
Abierta v a Distancia -unad ante el Ministerio de Educacion Nacional.

29/01/2025

Se aprobd el Acuerdo 006 - Por el cual se autoriza el trdmite para la
obtencidn del registro calificado del programa de Maestria en Turismo
Inteligente, adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, ECACEN
Econdmicas y de Negocios - ECACEN, de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia -unad ante el Ministerio de Educacion Nacional.

29/01/2025

Presentacion _del flujo de caja de la Universidad, para conocer su evolucion GAF/OPLAN
y comportamiento.

29/01/2025

Desarrollo de la sesion

Descripcion Aprobacion

1. Verificacion del quorum.
La Secretaria Técnica procede a adelantar la verificacion del qudrum y realiza el llamado a lista, evidenciando que existe quérum | Aprobado
para deliberar y decidir.
A continuacion, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

2. Estudio y aprobacién del orden del dia.
La Secretaria Técnica da lectura al orden del dia para conocimiento de los Consejeros Superiores.
Acto seguido, la sefiora Presidente solicita a los consejeros si existe alguna cbservacion sobre el orden del dia propuesto.
A continuacion, propone adicionar al punto 9 de “Correspondencia, proposiciones y varios”, el tema de un derecho de peticién
que llegd al Ministerio de Educacion Nacional, enviado por un movimiento que se hace llamar Representante Estudiantes
UNAD2022, con el fin de que la Universidad le dé respuesta.

Aprobado

Posteriormente, el Representante del Presidente de la Republica propone otro tema para el punto de “Correspondencia,
proposiciones y varios”, referente al proyecto de ley por el cual se pretende reformar los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992,
“Por la cual se organiza ef servicio publico de fa educacion superior”.
En consecuencia, se somete a consideracion el orden del dia y es aprobado de manera undnime.
A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.
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3. Analisis y aprobacion del Acta 017 del 17 de diciembre de 2024 y el Acta 018 del 26 de diciembre de
2024,

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, y realiza la presentacion de este en los siguientes
términos:

Acta 017 del 17 de diciembre de 2024: La Secretaria Técnica indica que no, se recibieron solicitudes de ajuste en los medios
dispuestos para tal fin y todos los miembros se encuentran habilitados para votarla, con excepcidn del delegado del

Representante de la Federacion Nacional de Departamentos, quien no se encontraba presente en dicha sesién.

Acto seguido, la sefiora Presidente solicita a los consejeros que indiquen si tienen alguna observacidn con relacidn al acta, y al
no manifestarlas, la somete a consideracion y es aprobada unanimemente.

Acta 018 del 26 de diciembre de 2024: La Secretaria Técnica indica que, no se recibieron solicitudes de ajuste en los medios
dispuestos para tal fin y todos los miembros se encuentran habilitados para votarla, con excepcidn del delegado del
Representante de la Federacidn Nacional de Departamentos, quien no se encontraba presente en dicha sesion.

Acto seguido, la sefiora Presidente solicita a los consejeros gue Indiquen si tienen alguna observacién con relacién al acta, y al
no manifestarlas, la somete a consideracion y es aprobada unanimemente.

A continuacion, da paso al siguiente punto del crden del dia.

Aprobado

Posesion del nuevo delegado del Representante de [a Federacidon Nacional de Departamentos.

La Secretaria Técnica procede con la introduccion del punto de referencia, y precisa que el 16 de enero de 2025, se recibid una
comunicacidn remitida por parte de la doctora Lida Consuelo Figueroa Fonseca, Secretaria General de la Federacion Nacional de
Departamentos quien informéd que conforme lo decidido en |a sesién en la Asamblea General de Gobernadores, que tuvo lugar
el 8 de febrero de 2024, se designd como Representante de la Federacién Nacional de Departamentos ante el Consejo Superior
de fa UNAD para la vigencia 2025, al doctor Luis Francisco Ruiz Aguilar, Gobernador del Departamento de Caqueta.

En consacuencia, precisa gue se convocd al sefior Gabernador para participar en esta sesin, quien el dia 28 de enero de 2025
confirmd que el doctor Diego Felipe Pinto Diaz actuaria en calidad de delegado del Representante de la Federacién Nacional de
Departamentos, conforme io indica el Decreto 0000064 del 23 de enero de 2025, emitido por el Gobernador del Departamento
de Caqueta y procede a realizar |a lectura de dicho acto administrativo, que hace parte de los anexos de la presente acta.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al doctor Luis Francisco Ruiz Aguilar, Gobernador del Departamento de
Caqueta, quien por mediec virtual saluda a los miembros del Consejo Superior y precisa que, por motivos de fuerza mayor, no
pudo participar en fa sesién, por lo cual se delegd al doctor Diego Felipe Pinto Diaz quien acompaiiard al Consejo Superior en
los casos en que é| no pueda asistir. Finalmente, manifiesta su interés para trabajar en equipo y servir en lo que esté a su
alcance.

Acto sequido, la sefiora Presidente realiza lectura del juramento de posesion, que se transcribe a la letra a continuacién:

"DOCTOR DIEGO FELIPE PINTO
SECRETARIO DELEGADO DE LA GOBERNACION DE CAQUETA

JURA Y PROMETE A LA PATRIA Y A LA UNIVERSIDAD NACTONAL ABIERTA ¥ A DISTANCIA, EJERCER LAS FUNCIONES DE
REPRESENTANTE DE LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS ANTE FL CONSEJO SUPERIOR DE LA

Presentado
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SE LO DEMANDEN™

A continuacidn, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

UNIVERSIDAD, DE ACUERDO CON LA CONSTITUCION Y LAS LEYES DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, LOS ESTATUTOS

Y REGLAMENTOS DE LA INSTITUCION?
A este juramento, el doctor Diego Felipe Pinto Diaz responde: SI, LO JURO, a lo cual la sefiora Presidente continda la lectura del
juramento de la siguiente manera: “ ST ASI LO HICIERE, QUE LA PATRIA Y LA UNIVERSIDAD SE LO PREMIEN Y SINO QUE ELLAS

Posteriarmente, el sefior Rector extiende su bienvenida al sefior Gobernador del Departamento de Caqueta v a su delegado ante
el Consejo Superior Universitario de la UNAD.

Planeacion).

Presentacion:

WONOL A WN

Prasentacicn:

3. Accidn Reticular,
4. Macroproyectos.

1. Interaccidn académica - Financiera
2. Estructura Desglosada del Trabajo.

Rutas de la UNAD como dispositivo publico de la Educacion Incluyente y de Calidad.
Nuevas competencias y necesarios comportamientos humanos en la era de la Globalidad,
Curva de maduracion - de la EADV hacia la HIBRIDEZ efectiva.
UNAD 5.0: {éQUIENES SOMOS? Dinamicas claves de sostenibilidad y sustentabilidad.
Camino a la Universidad hibrida de vanguardia educativa del S. X.
El devenir de la educacion hibrida 5.XXI.

UNAD 5.0: {DONDE LO HACEMOS? Territorios claves de sostenibilidad y sustentabilidad.
UNAD y sus criterios de actuacion en la Glocalidad.

Reticularidad del conocimiento aplicado para la Vanguardia Educativa.
10. Metasistema UNAD 5.0.
11. Comprensién del modelo pedagdgico para la formacién hibrida en dmbitos y contextos diversos.
12, Curriculo articulado en torno a problemas reales.

13. Reticularidad de!l Sistema QOperacional Dual.

14. SISTEMAS DE INFORMACION como soportes claves de gestién en TODOS los ambitos de actuacion unadista,
15. Planificacién participativa.
16. Evolucion hacia la organizacidn metasistémica.

17. Politicas, estrategias y acciones desde el PLAN DE DESARROLLO 2023-2034.
18. Plan de desarrollo 2023-2034.
19. Planificacién institucional por Macroproyectos ligados a ODS.
20. Declaracién de la sociedad del conocimiento.

4. Presentacion del informe semestral del Plan de Desarrollo institucional. {(Rectoria - Oficina Asesora de

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, precisando que sera presentado por el sefior Rector;
y el doctor Leonardo Andrés Urrego Cubilles, jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn.

En consecuencia, se le concede el uso de la palabra al sefior Rector quien, precisa que este informe se presentara en 2 partes,
en la primera expondréd los referentes organizacionales, y la segunda la va a desarrollar el jefe de la Oficina Asesora de
Planeacidn. Asf las cosas, realiza la siguiente presentacion:

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion quien, saluda a los presentes y
realiza la siguiente presentacion:
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5. Macroprayecto 1. Gestion Holistica para la educacion con equidad y calidad.

6. Infraestructura fisica.

7. Dinamizacion de proyectos gue benefician ia inclusién y permanencia de la comunidad Unadista.

8. Macroproyecto 2. Ampliacion consolidacidn e innavacidn de las fronteras de conocimienta.

9. Modernizacion de la oferta Unadista.

10. Programas UNAD.

11. Total estudiantes UNAD,

12. Gestién tecnocientifica intersistémica.

13. Macroproyecto 3. Liderazgo transformacional con impacto microterritorial, territorial e internacional.
14. Construccion Aceleradora Nacional de Innovacién y Productividad.

15, Acreditacion variables de Metrologia.

16. Macroproyecto 4. Plataformas escalares hacia modelos eficientes y flexibles con vision evolutiva e incluyente.
17. Fortalecimiento de las capacidades tecnopedagdgicas.

18, Crecimiento Detacidn de Equipos.

19. Fortalecimiento de las capacidades tecnopedagdgicas.

20. Alianza UNAD - Coursera,

21. Calificacion del Riesgo Financiero UNAD 2024,

22. Premio a la Excelencia por Plan Integral de Cobertura.

Una vez finalizada la presentacién, la sefiora Presidente solicita a los Consejeros Superiores que indiquen si tienen alguna
observacion o inquietud con relacidn a este punto.

A continuacidn, se le concede el uso de |a palabra al delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos
quien, indica que el informe esta completo, amplio, € integral.

Posteriormente, con relacion a fa ampliacion de la cobertura de equipos tecnoldgicos en las regiones, pregunta si se priorizaron
algunas de estas, como se repartieron y bajo qué indicador sefeccionaron fortalecer clertas regiones.

Luego, precisa que, al ver & informe de cumplimiento del Plan de Desarrollo, le surge la inquietud de si dentro del plan de accién
que se establecid quedd algo pendiente que no se haya podide cumplir y cual seria el plan de mejora y las acciones para llevarlo
a cabo.

Acto seguido, se le concede ¢l uso de la palabra al Representante de los Docentes quien, agradece por la presentacion y resalta
el nivel de rigurosidad en la planificacién det ejercicio, lo cual surge de la construccidn colectiva. Considera gue es valioso y hace
parte del éxito de la UNAD, en la medida en que hace una planificacidn concertada.

Por otra parte, en cuanto a calificacion desde el punto de vista financiero, al realizarla un ente externo, brinda confianza de que
el gjercicio se viene manejando de manera adecuada, por lo cual reconcce el manejo que se le ha dado a la Universidad.

Posteriormente, el sefior Rector precisa, con relacidn a la pregunta del delegado del Representante de la Federacion Nacional
de Departamentos, que el escenario de gestion de la Universidad se estructura bajo los preceptos de la planificacién situacional,
orientado al cierre de derechas.

En igual sentido, enfatiza que para ia UNAD son prioritarios los territorios mas lejanos del pais y las poblaciones con menor
oportunidad educativa, lo cual se refleja en la manera como cada uno de los macroproyectos y proyectos que se tienen en el
Pitan de Cesarrollo, obedecen a planes que estdn determinados en especificidades de infraestructura fisica y tecnoldgica, para
crear condiciones de calidad formativa de ios estudiantes de esos territorios.

Del mismo modo, resalta la manera como la Universidad en su histérico, ha ido creando cada vez mas posibilidades de inversidn
y no se ha expandido al mismo nivel que las responsabilidades del crecimiento de la cobertura poblacional hidrografica, lo cual
habla muy bien de la organizacidn, y es uno de los factores que al ser evaluado por una firma como Znvestor Services, lo

determina como una maximizacién de los recursos y una racionalizacion de la parte administrativa de la organizacion.
Y

'\ ORIGEN Y APROBACION FECHA MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por:

Secretaria del Consejo Superior 25 de enero de 2025

Revigidn por:

Prasldenie det Censejo Superior 28 de enero de 2025

Aprobado por;

Miembros del Consejo Superlor 26 de febrare de 2025




Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Uniersdad s CONSEJO SUPERIOR

SRR ABAL Acta No. 001 del 29 de enero de 2025
Secretarfa General Sesion Ordinaria

Asi las cosas, resalta que mas del 40% de los recursos que recibe la UNAD en cada gestidn, se aplican a la inversion y solamente
el 60% a funcionamiento.

En igual sentido, resalta la importancia que la educacién conecta con el mayor laboratoric que tiene cualquier persona, que es
entender las realidades de su contexto, y ese es un elemento que se ha afianzando, en la ruta de los observatorios que tiene la
Universidad en las diferentes regiones.

A continuacion, el delegado del Representante de la Federacion Naciona! de Departamentos precisa que, en la priorizacion de la
inversidn de los equipos tecnolégicos, hay un factor que se tiene en cuenta en el departamento de Caquetd, que es |a desercién
escolar y, considera que, es otro indicador adicional importante para tener presente entre los indicadores o requisitos para
priarizar estos recursos.

Con relacion a dicha observacion, el sefior Rector precisa que, hace 6 afios se establecio la Politica de Retencion, Permanencia,
Promocidn y Graduacién, y periddicamente revisan ese tipo de indicadores y es una de las prioridad que se tiene, teniendo en
cuenta que no se trata de tener mas estudiantes, sino de potenciar los escenarios de cualificacidn, para que esas personas en
territorio permanezcan y tengan la posibilidad de quedarse alli y no de desplazarse a otrc lugar una vez terminan los procesos
formativos.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al jefe de la Oficina Asesora de Planeacion quien brinda un contexto para
atender la pregunta desde lo presupuestal, en la medida en que la UNAD y las demds universidades pUblicas se rigen por los
articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, "Por /3 cual se organiza el servicio publico de la Fducacion Superior’, mediante los cuales
se plantea que los presupuestos de las universidades creceran como minimo en el IPC y es el ejercicio histérico gue se ha
realizado.

De igual manera, precisa que cuando la Universidad nacié se le asignd un presupuesto pequefio y desde alli se ha venido
cumpliendo esa norma, pero cuando se tiene un presupuesto de esa manera, el crecimiento de todo el conglomerado es
igualmente bajo.

Asi mismo, indica que, dentro de la estructura financiera de la Institucién los recursos nacién solamente representan el 15%,
siendo asi la Unica universidad con esa estructura, en la medida en que la mayoria de las universidades cuentan en mayor
medida con los recursos de la Nacion.

A continuacion, precisa que se han presentado demoras en el giro de recursos por parte del Ministerio Educacion Nacional en lo
que corresponde a gratuidad, por una cifra para la vigencia 2024 que llegé a $302.000.000.000 de pesos; lo cual, representa
en el presupuesto de 2024 una cifra cercana al 35%.

Posteriormente, resalta que, cuando una institucion como la UNAD tiene alguna demora en sus pagos y fallas en las fechas que
fueron inicialmente previstas, tiene que tomar decisiones, afectando principalmente la inversion, en la medida en que se priorizan
los gastos de personal y funcionamiento.

Bajo ese entendido, precisa que, el cumplimiento det Plan de Desarrollo estuvo cercano al 90%, a pesar de que se tuvieron que
tomar medidas para frenar la inversion.

Por ultimo, precisa que se tiene un ejercicio donde se evallia el funcionamiento, desarrollo, y flujo de caja, puesto que ello
también hace parte de la planeacion estratégica, en la medida en que no se pueden comprometer unos recursos que si bien
estan en el presupuesto, no se encuentran en caja.

A continuacion, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

I
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5. Presentacién del informe de situacién financiera referenciado en 1a gestion de recursos derivados de la
aplicacién de la Politica de Gratuidad en la Educacién Superior vigencia 2024 y proyeccién vigencia 2025
(Rectoria — Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes Estudiantes y Egresados -VISAE y Oficina Asesora de
Planeacion -OPLAN)

La Secretaria Técnica procede con la introduccidn del punto de referencia, precisando que sera presentado por el sefior Rector;
junto al doctor Edgar Guillermo Rodriguez Diaz, Vicerrector de Serviciocs a Aspirantes, Estudiantes y Egresados; v, el doctor
Leonardo Andrés Urrego Cubillos, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién.

Bajo ese entendido, el sefior Rector precisa que resulta importante la presentacién de este punto al Consejo Superior, teniendo
en cuenta la situacion financiera actual de la Institucion, ocasionada en parte por retrasos en los pagos del Ministerio de
Educacién Nacional.

En todo caso, resalta las diferentes sesicnes de trabajo que se han tenido con dicha Cartera, teniendo en cuenta el interés y la
voluntad gue siempre han manifestado para que estas situaciones se puedan solucionar.

A su vez, precisa que, no obstante, se tiene informacién de que los pagos se van a realizar con prontitud, resulta importante
tener la trazabilidad sobre el tema.

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados, y al jefe de
la Oficina Asesora de Planeacion, quienes realizan la siguiente presentacion:

Presentacion:

Ley 2367 de 2024.

Convenio interadministrativo CO1.PCCNTR.3366312 suscrito el 21 de enero de 2022.

Decreto 2271 de 2023.

Gestion Institucional en favor de la Gratuidad.

Plan de Cobertura Integrat — PIC

Estrategia Universidad en tu Territorio.

Compgonentes Estrategia Ampliacidn de Cobertura. Educacién Superior.

Estrategia Ampliacién de Cobertura. Sectores focalizados, generalidades e inversion en el cuatrienio.

Estrategia Ampliacién de Cabertura,

10. Estrategias de matricula, retencién y permanencia en la UNAD.

11. Distribucién de Municipios PDET en el territorio nacional.

12. Cobertura Geografica.

13, Gestién frente a proyectos MEN.

14, Politica de gratuidad en la matricula de los programas de pregrado de las instituciones de educacion superior plblicas.
Version 3.

15. Cifras MEN- reuniones 6 & naviembre y 27 de diciembre.

16. Estrategias de optimizacion del gasto.

17. Recursos gratuidad 2024.

18. Recursos pendientes gratuidad 2024,

19. Recursos gratuidad 2025.

20. Proyecciones presupuestales a 2030,

21. Priorizacion estratégica vy presupuestal.

22, Afectaciones principales.

el ol

Una vez finalizada la presentacion, el Vicerrector de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados precisa que, no solo se ha
presentado retraso en el giro de los recursos, sino también en el cronograma para la revisién de la informacion, en la medida
que algunas de las personas encargadas de dicho proceso en el Ministerio se encuentran en periodo de vacaciones o aln no
- tien;;g contrato.

W 4
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A continuacién, se le concede el uso de la palabra al Representante de los Estudiantes, quien resalta la importancia de este
temna, el cual resuita preocupante teniendo en cuenta lo indispensables que son los recursos economicos de la parte presupuestal
en la medida en que con ello se garantiza la sostenibilidad de la Universidad.

A su vez, destaca que genera tranquilidad la postura y la gestién de la sefiora Presidente y del Representante del Presidente de
la Republica por la esperanza que han brindado en cuanto a la solucién de esta situacién.

En igual sentido, resalta la importancia de obtener noticias favorables en cuanto al pago de la deuda, para que la Institucion
pueda sequir funcionando con normalidad, toda vez que, que de lo contrario, seria una situacion que pondria en riesgo la
oportunidad de muchos estudiantes de continuar su proceso formativo.

De la misma manera, destaca gue la Universidad se caracteriza por tener calidad siempre en sus procesos tanto de formacion,
como de gestidn y, de alguna manera, esta deuda pone en riesgo que se siga llevando a cabo ese proceso formativo del
estudiante y, al mismo tiempo, el funcionamiento con normalidad de la Institucién.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra a la Representante de los Egresados, guien agradece a los expositores por traer
este tema para informacion de los Consejeros Superiores, teniendo en cuenta la importancia del giro de los recursos adeudados
por el Ministerio a la Universidad.

Lo anterior, teniendo en cuenta que antes de finalizar el mes, la Universidad empieza su proceso académico con los estudiantes,
y la contratacion de la planta humana, lo cual genera preocupacion al no contar con los recursos de la Politica de Gratuidad.

Postericrmente, felicita al sefior Rector por la prudencia que ha tenido en el manejo de esta situacidn ante la comunidad v los
medios de comunicacion,

Del mismao medo, agradece a la sefiora Presidente y al Representante del Presidente de la Repiblica, quienes han apoyado a
través de su rol para que se realice el giro de los recursos adeudados a la UNAD.

Por otra parte, destaca lo importante que es la Politica de Gratuidad para los estudiantes por la oportunidad de acceder a la
educacion; no obstante, se les ocasiona un perjuicio al no girarse los recursos correspondientes a la Universidad.

A su vez, destaca que para la UNAD siempre ha sido prioridad el estudiante, el egresado y el docente, lo cual se ha evidenciado,
teniendo en cuenta que se ha mantenido la oferta académica, y ha cumplido con el pago a sus docentes y con sus demas
responsabilidades, las cuales son medidas destacables de haberse logrado a pesar de no contar con los recursos provenientes
del Ministerio.

A continuacién, se le concede el uso de la palabra al Representante de los Exrectores, quien precisa que el panorama expuesto
resulta preocupante, en la medida en que no se tiene certeza si es un problema coyuntural o estructural, puesto que hay asuntos
coyunturales en administraciones piblicas o privadas que se pueden ir solucionando, pero otros estructurales en cuanto a
ingresos de la nacién, que requieren mayor atencién.

Posteriormente, pregunta cémo es el comportamiento de los ingresos del 11% de funcionamiento que el Gobierno Nacional
entrega a la Universidad, y si ello si se ha cumplido.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el porcentaje de gratuidad es concebido por el Estado como un rubro de inversién y no de
funcionamiento, lo cual también generaria preacupacion, en la medida en que cuando surgen problemas econdmicos, el recorte
que habitualmente se hace es respecto a la inversidn,

En igual sentido, pregunta, qué “colchdn” se tiene para funcionar en caso de que no ingresen los recursos adeudados.

DRIGEN ¥ APROBACION FECRHA MODIFICAGION PCR DESCRIPCIGN FECHA DE MODIFICACION

Etaberado pos:

Sacrataria del Censsjo Suparior 29 do enero de 2025

Revisién por:

Presidents del Consejo Supericr 23 de enoro de 2025

Aprobedo por:

Miembros dal Consejo Superior 26 defebrero da 2025




l ]N_,:_ - Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Universicad Naconal CONSEJO SUPERIOR

Ablerta y a Distancia

4 ACREDITADA Acta No. 001 del 29 de enero de 2025

N ALTA CALIDA

Secretaria General SeSién Ordinaria

A su vez, destaca la importancia de trabajar en un plan de chogque, con otro tipo de ingresos que pueda generar la Universidad
mientras se obtienen los recursos adeudados.

Del mismo modo, destaca como otra fuente de ingresos de {a Universidad, que puedan iniciar los Programas cuyos registros
calificados se encuentran en tramite de aprobacién ante el Ministerioc de Educacion Macional, para lo cual solicita
respetuosamente la colaboracion de los representantes del Gobierno Nacional ante este Consejo Superior, con el fin de que se
puedan obtener los registros calificados prontamente, para que puedan iniciar estos programas y se generen nuevos ingresos,
teniendo en cuenta que son necesarios ante la coyuntura actual de la Institucion.

Asi mismo, resalta que la Universidad debe sequir funcionando y es importante que el que el Gobierno Nacional visualice que la
UNAD es un dispositivo para el cumplimiento de las metas del Gobierno, teniendo en cuenta que el futuro de este pais estd en
la educacién.

Adicionalmente, resalta la apuesta del Gobierno en términos de la gratuidad de la educacién con un dispositivo del Estado, como
es la UNAD cuya cobertura llega donde las ofras universidades no lo pueden hacer.

En ese sentido, destaca que no solo llega a territorios apartados, sino que lo hace con educacion y tecnologia de punta, que es
algo que ha caracterizado a la Institucidn, y va a permitir que los territorios puedan avanzar en términos sociales y en el recorte
de brecha que tiene el pais.

Por Ultimo, resalta la importancia de que se le presente al Consejo Superior el plan de choque que tiene disefiado la Universidad
para continuar su rumbo en el marco de la coyuntura por la que atraviesa.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al Representante de las Directivas Académicas, quien agradece por la
presentacion y resalta que la UNAD es un aliado para el Gobierno Nacional para el acceso a la educacion de calidad en todas las
regiones del pais.

Ast mismo, destaca la importancia que el Consejo Superior realice un seguimiento a esta situacion financiera, con el fin de que
los recursos ingresen a la Institucién sin ningln inconveniente.

En dicho sentido, precisa que sumando las deudas estas ascienden a la suma de mas de $576.000.000.000, por lo cual algunas
situaciones, como la parte de la inversion, el apoyo a estudiantes y a la plataforma humana, puede verse afectada, por lo cual
resulta indispensable que se realice el giro de los recursos adeudados a la UNAD,

Bajo ese escenario, enfatiza en ia impartancia que, en el marco del plan de choque ante esta situacién, se revisen todas las
posibilidades y afectaciones que pueden surgir por la falta de pago, y cuando se van a generar el giro correspondiente.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos,
quien enfatiza en que la situacion presentada resuita preccupante tanto para la Universidad como para los territorios.

En igual sentido, resalta que los miembros del Consejo Superior auguran lo mejor para el pais y apoyan al Gobierno Nacional;
sin embargo, es necesario que se cumplan con los pagos de las sumas adeudadas.

Asi mismo, enfatiza en que los objetivos de mitigar fa desercién escolar e invertir en los territorios se pueden ver afectados en
caso de que no se cuente con los recursos adeudados.

Por otra parte, destaca la prudencia que ha tenido el sefior Rector frente al manejo de esta situacion; no obstante, considera
importante que se resalte la importancia de la deuda al Ministerio de Educacién Nacional, teniendo en cuenta que eflo perjudica
Vlas inversiones del plan de desarrollo en el territorio.
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En esa medida, considera importante gue el Ministerio cumpla con las fechas de pago estabiecidas vy que el Consejo Superior
realice un comunicado respetuoso al Gobierno solicitando el pago, con el fin de que se pueda seguir trabajando en conjunto en
la Politica de Gratuidad, con el pago oportuno de los recursos.

Acto seguido, se le concede el uso de fa palabra al Representante de los Docentes quien, destaca la prudencia que ha tenido el
sefior Rectar en el manejo de la situacién.

A su vez, destaca la gestion que han realizado los Representantes del Presidente de la Replblica y del Ministerio de Educacién
Nacional con relacion a este tema.

En igual sentido, exalta ia propuesta del delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos en el sentido
en que el Consejo Superior envie un oficio respetuoso al Ministerio, manifestando la preocupacion por el tema, en la medida en
que si se llega a una situacién de no pago, posiblemente la operacidn de la Universidad podria tener implicaciones.

A continuacion, la sefiora Presidente indica respecto a lo planteado por el Representante de los Exrectores que, respecto de los
recursos que se indican en el articulo 86 de la Ley 30 de 1992, "Por la cual se organiza el servicio piiblico de la Educacion
Superior” se han estado haciendo los pagos efectivamente y que son distintos a los de la Politica de Gratuidad.

Por otra parte, con relacién a los recursos de la Politica de Gratuidad, precisa que estos recursos estan pensados como un apoyo
al estudiante; no obstante, es una sustitucion de fuentg, en la medida en que estos provenian de los estudiantes y ahora los
paga el Gobierno Nacional.

Asi mismo, precisa respecto a dicha Palitica que el giro de los valores adeudados se sujeta a los recursos que tenga la Nacién y
en ese sentido, depende del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, y a pesar de que se han hecho recortes presupuestales,
ello no ha aplicado en el rubro de educacion.

A su vez, destaca que de acuerdo con {a informacifn que le han proporcionado, se espera que el dia de hoy se realice un giro
del periodo 2024-02, por lo cual, posiblemente se vea reflejado en las cuentas en 1 o 2 dias.

De igual manera, con relacidn al periodo 2024-01, precisa que tuvo conocimiento de que el 20% ests siendo sujeto de verificacion
respecto al acta del cierre y es el motivo que ha ocasionado demoras en el gira,

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al Representante del Presidente de la Republica, quien menciona que la
situacién resulta preocupante y resalta que junto a la sefiora Presidente actlan en un doble rol, teniendo en cuenta que ademas
de representar al Gobierno Nacional, también cuentan con una curul en el Consejo Superior de la UNAD.

A su vez, resalta que el Presidente de la Repiblica se comprometié a no reducir el presupuesto de educacion, por lo cual la
cuestién se centra en el flujo de caja, que es un asunto no solo de! Ministerio de Educacién Nacional y resulta importante hacer
un llamado a la prudencia en la ejecucion del gasto.

Acio seguida, se le concede el uso de la palabra al sefior Rector, quien agradece en nombre de la Universidad a todos los
honorables miembros del Consejo Superior por la solidaridad que expresan las orientaciones brindadas con relacién at tema.

Del mismo modo, destaca el rol desempefiado por la sefiora Presidente y el representante del sefior Presidente de la Republica
ante este Consejo, frente a la manera como han estado enterados y han intentado influir en iz situacién.

Por otra parte, destaca la importancia de presentar este punto, brindando la informacién como corresponde, en la medida en
que no se pueden negar realidades de ningun tipo de la Universidad, y los Consejeros Superiores como méximes conductores
| de 1a politica de la Institucion, tienen que tener esta informacion de primera mano.
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Asi mismo, precisa que va se trabajo en un proyecto de carta que se encuentra pendiente de firma, ta cual fue dirigida al sefior
Ministro de Educacién Nacional donde se detallan estos elementos, la cual no se ha enviado guardando prudencia y teniendo en
cuenta las noticias que brinda la sefiora Presidente en cuanto al giro de recursos que se realizara.

Del mismo modo, precisa gue el plan de choque para esta situacién se empezé a construir desde el mes de noviembre; no
obstante, enfatiza que los planes de contingencia no resuelven el problema de fondo.

En ese sentido, destaca que se han estructurado 3 macro estrategias que, en su momento y de ser necesario, seran expuestas
al Consejo Superior para su conbdcimiento.

A su vez, resalta la importancia de conservar la prudencia frente a este tipo de situaciones y que ias estrategias para enfrentarlas
guardan esa linea, para no generar anormalidades académicas que la UNAD, en sus 43 afios, nunca ha tenido, siendo la tnica
universidad plblica gue se da ese privilegio en su historia,

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al delegado del Representante de |a Federacidn Nacional de Departamentos,
quien pregunta si se considerara la posibilidad de enviar el comunicado por parte de los Consejeros Superiores dirigide al
Ministerio de Educacion Nacional, exponiendo fa situacién con el fin de que se pueda realizar el giro de los recursos adeudados.

Acto seguido, el sefior Rector indica que se podria enviar la comunicacién que ya se tiene preparada; no obstante, solicita que
se firme posterior a que transcurra & plazo de 48 horas, en caso de que no se haya efectuado el giro que se menciond que se
realizaria en dicho término,

Posteriormente, el delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos pregunta si es posible conocer el
contenido de dicho comunicado, a lo cual, el sefior Rector precisa que la Secretaria General puede exponer el contenido de la
carta.

Por su parte, la sefiora Presidente indica que resulta importante gue en la siguiente sesidn se presenten los flujos de caja de la
parte financiera, para conocer la manera como se va evolucionando.

A continuacidn, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

6. Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se autoriza una comisién de servicios
al exterior al sefior Rector. (VIMEP)

La sefiora Presidente antes de iniciar con la presentacién, autoriza un receso de 10 minutos.
Siendo las 10:51 a.m., se da inicio al receso.

Siendo las 11:09 a.m., se reanuda la sesion.

A continuacidn, la Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, precisando que serd presentado por
el doctor Leonardo Yunda Perlaza, Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas.

En consecuencia, el Vicerrector de Medios y Mediaciones Pedagdgicas realiza ia siguiente presentacién:
Presentacidn:
Solicitud.

1.
2. Objeto.
.~ 3. Plan de Desarrollo Docenal 2023-2034.

Aprobado

([a\WY- 4. Dinamizacién del PDI.
A hY
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Agenda.

Agenda Especifica: Seccional UNAD Florida.
Agenda Especifica: Google INC.

Invitacién Google INC.

. Agenda Especifica: Coursera INC.

0. Invitacion Coursera INC.

1. Dos aspectos importantes en la solicitud.

HEOONO L

Acto seguido, se somete este punto a consideracidn de los Consejeros Superiores, el cual es aprobado de manera undnime.

A continuacidn, da paso al siguiente punto del orden del dia.

7. Presentacién para aprobacion del proyecto de acuerdo por el cual se crea el capitulo presupuestal del
Sistema General de Regalias -SGR-independiente del Presupuesto General de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia -UNAD- y se incorporan unos recursos al capitulo presupuestal del Sistema General
de Regalias - SGR - para el bienio 2025-2026. (Oficina Asesora de Planeacién)

La Secretaria Técnica procede con fa introduccion del punto de referencia, precisando que serd presentado por ef doctor Leonardo
Andrés Urrego Cubillos, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

En consecuencia, el jefe de Ia Oficina Asesora de Planeacidn realiza la siguiente presentacién:
Presentacidn:

Marco normativo.

UNAD recanocida como la mejor Universidad en ejecucién de proyectos SGR.

A la fecha la UNAD esta designada como entidad Ejecutora de los siguientes proyectos.
Estado del proyecto 2020000100433,

Estado del proyecto 2019000030123.

Estado del proyecto 2022004410191,

Estado del proyecto 2021000100302.

Estado del proyecto 2020000100677.

00 N O LA BN

Una vez finalizada la presentacién, la sefiora Presidente solicita a los Consejeros Supericres que indiquen si tienen alguna
observacién o inquietud con relacion a este punto.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al Representante del Presidente de la Replbiica quien, pregunta si este
proyecto se tramita de manera independiente v si afecta el presupuesto.

Posteriormente, la sefiora Presidente indica que es necesario que haga parte del presupuesto de la Institucidn sin que los
recursos ingresan a la Universidad. Precisando que la Institucién va a ser una ejecutora del proyecto y desde Planeacion seran
quienes realicen el gire a las personas involucradas en el proceso a desarroliar.

Por su parte, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion indica, que hay que tener un capitulo independiente por control interng,
pero todo ef sistema de regalias genera su propio control y trazabilidad.

Acto seguido, se somete este punto a consideracion de los Consejeros Superiores, el cual es aprobado de manera unanime.
A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.

;; w {

Aprobado
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8. Presentacién para aprobacién del proyecto de acuerdo por el cual se establece una contrapartida en el
marco de convenios de subsidio de matricula en programas de posgrado para la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD) (Oficina Asesora de Planeacion)

La Secretaria Técnica procede con la introduccion del punto de referencia, precisando que sera presentado por el doctor Leonardo
Andrés Urrego Cubillos, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion.

En consecuencia, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, precisa que, en uno de los puntos anteriores, surgié la pregunta
de cudles son las estrategias que ha empezado a manejar la Universidad para revisar y empezar a mitigar algunas dificultades
que se han tenido con el flujo de caja, y este es uno de los elementos que ya se ha empezado a desarrollar.

A continuacion, precisa que ung de los convenios que se desarrollan busca aliados estratégicos para que no se busque la
matricula 1 a 1, sino, a manera de ejemplo un aliado, ya sea una entidad piblica o privada, que permita la facilidad y que, por
autorizacion del Consejo Superior, y se pueda entregar un subsidio del 15% a sus aspirantes.

En tal caso, se hace un convenio con 1a entidad, y esta promociona los programas de la Universidad con las personas que
trabajan en la compafifa, con el fin de que se matriculen en la UNAD en el marco de ese Convenio, para que obtengan un
descuento del 15%, io cual opera para cualguier tipo de entidad.

Por otra parte, indica que el otro tipo de convenio que se tiene para el desarrollo de la matricula se relacionz con el ejercicio de
que la entidad esta interesada en apoyar financieramente esos estudios.

En ese sentido, precisa que, en el primer caso, quien termina pagando es el mismo estudiante, mientras que quien lo hace en
el sequndo es un departamento, un municipio o una entidad privada que quiere beneficiar a alguna parte de su poblacidn, ya
sea trabajadores o poblacion de su municipio y, de tal manera, genera cupos financiados por el departamento, el municipio, o
la institucidn, v a ello se le denomina subsidios de matricula.

Por otra parte, destaca que uno de los elementos que se ha desarrollado es el fomento de la matricula de posgrado,
especialmente porque esta no es financiada por la Politica de Gratuidad y la manera de aportar en el ejercicio del mejoramiento,
teniendo en cuenta que muchas entidades publicas, y el aumento salarial van de la mano del mejoramiento académico de los
perfiles de cada uno de los diferentes funcionarios.

En esa medida, precisa que fa propuesta que trae se relaciona con posgrados de especializaciones y maestria, y préximamente
doctorados.

A su vez, indica que se pretende realizar un ejercicio de economia a escala por cada nimero de estudiantes, para poder generar
un cupo para los 10 primeros que terminen en subsidio de matricula, es decir, aquellos que son pagados parcial o totalmente
por una entidad, y la UNAD daria en contraprestacién un cupo adicional.

De tal manera, para los primeros 25 se [e adicionaria un cupo v de 50 en adelante otro cupo, de forma tal que el ejercicio de
economia de escala permita manejar un grupo importante para el desarrollo del incentive de las matriculas sin que eso afecte
financieramente, porque no generaria un costo adicional en virtud de la economia de escala.

Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Presidente solicita a los Consejeros Superiores que indiquen si tienen alguna
cbservacion o inquietud con relacion a este punto.

Posteriormente, la sefiora Presidente pregunta si aplica solamente en convenios, a lo cual el jefe de la Oficina Asesora de
Planeacidn resalta que aplica a convenios de subsidios de matricula dnicamente.

Acto seguido, se somete este punto a consideracién de fos Consejeros Superiores, el cual es aprobado de manera unanime.

Aprobado
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A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.

9. Presentacién de la cadena de formacién en gestién del turismo (Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Economicas y de Negocios -ECACEN)

La Secretaria Técnica procede con la introduccidn del punto de referencia, precisando que sera presentado por la doctora Sandra
Rocio Maondragdn Arévalo, decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios -ECACEN,
junto a su equipo de trabajo.

En consecuencia, se le concede el uso de la palabra a la decana de la ECACEN, quien realiza la siguiente presentacion:
Presentacidn:

Direccionamiento estratégico.

Equipo pregrado.

Equipo especializacién.

Equipo maestria.

Continuum formativo ECACEN-UNAD.

Pregrado turismo sostenible e innovador.
Especializacidn en gestidn de destinos turisticos.
Maestria en turismo inteligente.

Alineacién curricular.

LENSmRWNE

A continuacion se presentan los programas de la siguiente manera:

9.1. Presentacion para aprobacion del programa profesional de Turismo Sostenible e Innovador, adscrito a
la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, para continuar su tramite de
solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional. (ECACEN) (Duracidn de exposicion
15 minutos~ retroalimentacion 10 minutos)

En consecuencia, se le concede el uso de la palabra a la doctora Andrea del Pilar Barrera Ortegon, Docente del Programa; vy la
doctora Omaira Manzano Duran, docente del Programa, quienes realizan la siguiente presentacién:

Presentacion:

Condicion 1. Denominacion.

Condicién 2. Justificacion.

Condicién 3. Aspectos curriculares.

Condicidn 4. Organizacion de las actividades Académicas v proceso formativo
Condicién 5. Investigacion y/o creacién artistica y cultural.

Condicidn 6. Refacién con el Sector Externo.

Condicién 7. Profesores.

Condicién 8. Medios Educativos.

Condicién 9 . Infraestructura Fisica y tecnoldgica.

bl A o e

Una vez finalizada la presentacién, la sefiora Presidente solicita a los Consejeros Superiores que indiquen si tienen alguna
observacidn o inquietud con relacidn a este punto.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al Representante de los Estudiantes quien, agradece al equipo expositor vy al
sefior Rector, de quien destaca que es un lider inspirador y visionario.

Posteriormente, precisa que la propuesta de Pragrama es rigurosa y obedece a la vision de un lider que ha visto una potencialidad
tanto en el desarrollo de territorios, como en la parte econdémica social.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al Representante de las Directivas Académicas quien, agradece por la
(] ‘j"\?%%’,,‘f,af“j” y resalta el trabajo realizado.

Aprobado
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En igual sentido, destaca los 3 pilares nombrados, que fortalecen la propuesta v el curriculo presentado, fceniendo en_cuenta que
el turismo genera una estrategia, en diferentes connotaciones desde la parte econémica ambiental, el bienestar social, a su vez

se abserva el equilibrio econdmico, el equilibrio en conservacién, v la parte ambiental.

A su vez, resalta las certificaciones que se van a ofrecer a los estudiantes y también la correlacion que tiene el Programa con
los objetivos de desarrollo sostenible, especificamente los que se enfocan en el turismo, y agradece que las observaciones que
se propusieron en el Consejo Académico se ven reflejadas en el documento y en la presentacion.

Por Ultimo, destaca la trayectoria de la Escuela, su robustez y el equipo de talento humano que fiene, para poder crear una
cadena de turismo para la Universidad, desde su nivel profesional hasta el nivel de maestria y con el doctorado, que va a cerrar
esa ruta profesional de los estudiantes en el marco del continuo informativo.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra a |la Representante de los Egresados, quien agradece al equipo por la
presentacion y destaca la trayectoria de los docentes y de todo el equipo que conforma la Escuela.

Del mismo modo, destaca de acuerdo con el estudio de mercado, la empleabilidad que tienen los egresados, a quienes también
se le pueden ofrecer estos programas a los cuales se les augura muchos éxitos.

A continuacién, se le concede el uso de la palabra al Representante de los Docentes quien, agradece por la presentacion, y
destaca la pertinencia del Programa y la apuesta que se hace en aspectos innovaderes y llamatives para llevar a cabo un turismo
sostenible.

En igual sentido, resalta a2 bondad que tiene el modelo de la UNAD para llegar a los territorios, lo cual se convierte en
oportunidades muy importantes para que las personas por medio de su actividad econdmica se vayan preparando y mejorando
los servicios que pueden ofrecer.

A su vez, resalta la importancia de la generacion de microcertificacion, en la medida en que se convierten en habilitadores
laborales que se pueden dar en la medida en que el estudiante va desarrcllando un curso formativo.

Por otra parte, precisa que mas alla de la modalidad virtual de la Institucion, se estd trabajando en que sea un modelo hibrido.

Por Ultimg, felicita al equipo expositor teniendo en cuenta que es una cadena de formacién importante, que a futuro se podra
articular con algdn doctorado y que constituye una oportunidad significativa para que se convierta en una generadora de empleo
con talentc humano competente.

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al Representante de los Exrectores, quien resalta [a importancia de que el
turismo haga parte de la oferta académica de la Universidad y que se haya iniciado con la cadena de formaciéin y no solo con
un programa.

A su vez, destaca la pertinencia del Programa, teniendo en cuenta que es importante que el turismo en Colombia se convierta
en el motor de desarrollo del pais teniendo en cuenta su riqueza cultural y de biodiversidad.

En igual sentido, precisa que resulta importante para que el turismo se convierta en motor econdmico, que se trabaje en asuntos
estructurales complejos, tales como la seguridad, infraestructura y el conocimiento en temas de turismo, que es a lo gque le
apunta esta cadena de formacidn.

En ese orden de ideas, precisa que el turismo trasciende mas alld de construir hoteles y generar oferta, sino que hoy en dia
conkstituy‘e un concepto integrado articulado, donde el sector privado tiene un papel fundamental en el desarrollo de la oferta

\
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turistica, pero es necesario que el Estado brinde unas garantias de infraestructura gue el pais hoy adolece en muchas de las
regiones.

Por otra parte, precisa que la UNAD tiene la posibilidad de incorporar la tecnologia a cada uno de sus programas y particularmente
a esta cadena de formacion, que es un factor importante en todas ias areas del conacimiento, en especial en temas de vanguardia
como la analitica de datos y la inteligencia artificial aplicada al turismo.

A su vez, precisa que la ventaja de este sector de la economia es que es intensiva en mano de obra, en la medida en que se
requiere gran cantidad de personas trabajando en torno al turismo, con lo cual se genera empleo y potencia la economia de las
ragiones.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al delegado del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos
quien, destaca la importancia de impulsar en turismo en las regiones.

En igual sentido, precisa que resulta importante una articulacién con la construccién de los planes de desarrolle turistico de los
departamentos, teniendo en cuenta que elio puede tener injerencia para incitar a la poblacién a que se matricule en el Programa.

Posteriormente, indica que en muchos casos, como por ejemplo en el departamento de Caquetd, algunas personas que ofertan
servicios de turismo no han terminado su formacién académica en secundaria, por lo cual existe un reto en ese sentido.

Por otra parte, pregunta cuando se tiene previsto comenzar a ofertar el Programa; a lo cual, la sefiora Presidente precisa que
se iniciara la oferta académica en cuanto se cuente con el registro calificado.

A continuacion, el delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos precisa que considera importante
conocer los tiempos y fechas en los que se estima que inicie la oferta.

Acto seguido, la decana de la ECACEN destaca que el Representante de los Exrectores participd en los conversatorios que se
organizaron, donde se invitd & las camaras de comercio y asociaciones, lo cual evidencia que se tuvo un gran debate a nivel
nacional.

Con relacién a la pregunta del delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos, precisa que, luego de
que se apruebe el Programa en el Consejo Superior, se cargan todos los documentos en la plataforma del Ministerio, y después
empieza el estudio en dicha Organizacion por cada una de las salas, lo cual puede tardar aproximadamente entre 6 y 8 meses
y teniendo en cuenta que la UNAD cuenta con acreditacion en alta calidad no se realiza visita, sino que en dicha Cartera se
evalda si todo lo requerido se encuentra de conformidad.

En igual sentido, precisa que todos los programas ya cuentan con los primeros periodos de los cursos previamente virtualizados,
por lo cual depende del concepto que brinde el Ministerio para contar con el registro calificado e iniciar con la oferta académica.

Acto seguido, se somete este punto a consideracion de los Consejeros Superiores, el cual es aprobado de manera unanime.
A continuacién, da paso al siguiente punto del orden del dia.

9.2. Presentacion para aprobacién del programa de Especializacién en Gestion de Destinos Turisticos,
adscrito a la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios, para continuar su
tramite de solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional. (ECACEN) (Duraci6n de
exposicion 15 minutos- retroalimentacién 10 minutos)

La Secretaria Técnica procede con la introduccion del punto de referencia, precisando que sera presentado por la doctora Sandra
Rocio Mondragdn Arévalo, decana de la Escuela de Clencias Admlnlstratwas Contables, Econémicas y de Negocios ~ECACEN,
junto a su equipo de trabajo.
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En consecuencla, se le concede el uso de |a palabra a la decana de la ECACEN, quien inicia la presentacion precisando que los
estudiantes de pregrado podran elegir como opcion de grade 10 créditos de la especializacion.

A continuacién, se le concede el uso de la palabra a ta doctora Yolanda Gonzalez Castro, docente del Programa quien realiza la
siguiente presentacion:

Presentacion:

Condicién 1. Denominacidn.

Condicién 2. Justificacion.

Condicion 3. Aspectos curriculares.

Condicién 4. Organizacion de las actividades Académicas y proceso formativo
Condicion 5. Investigacion y/o creacion artistica y cultural.

Condicién 6. Relacién con el Sector Externo.

Condicion 7. Profesores.

Condicidn 8. Medios Educativos.

Condicion 9 . Infraestructura Fisica y tecnologica.

wWENOWLDRWNE

Una vez finalizada la presentacién, la sefiora Presidente solicita a los Consejeros Superiores que indiquen si tienen alguna
observacion o inquietud con relacion a este punto.

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al Representante de las Directivas Académicas, quien resalta el tema de la
parte sostenible y la asociatividad, y la incorporacién tecnoldgica.

En ese sentido, en cuanto a la asociatividad precisa, que cuando se va a trabajar en turismo no puede estar aislado del Gobierno
ni de las comunidades locales que son las que proporcionan el servicio.

A su vez, destaca la lectura territorial del trabajo con la comunidad, y la incorporacién tecnolégica para robustecer experiencia
del turismo.

Acto seguido, se somete este punto a consideracién de los Consejeros Superiores, el cual es aprobado de manera undnime.,

A continuacion, da paso al siguiente punto del orden del dia.

9.3. Presentacién para aprabacion del programa de Maestria en Turismo Inteligente, adscrito a la
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios, para continuar su tramite de
solicitud de registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional. (ECACEN) (Duracién de
exposicion 15 minutos— retroalimentacién 10 minutos)

La Secretaria Técnica procede con la introduccidn del punto de referencia, precisando que sera presentado por la doctora Sandra
Rocio Mondragdn Arévalo, decana de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios -ECACEN,
junte a su equipo de trabajo.

En consecuencia, se le concede el uso de la palabra a fa decana de la ECACEN, quien inicia la presentacidn precisando que el
estudiante de especializacion puede optar para pasar a segundo afio de la Maestria, lo cuai es un plus que brinda la cadena de
formacion.

’
A su vez, precisa que este Programa al contar en su denominacion con la palabra Inteligencia, hace alusién al manejo de las
herramientas digitales, no solamente en experiencia al usuario, sino a todo lo que aplique las herramientas de inteligencia.

A continuacion, se le concede el uso de la pafabra a la doctora Marleny Torres Zamudio, docente del Programa; v, al doctor
+ Hugo Martinez Jaramillo, docente del Programa, quienes realizan la siguiente presentacion:
Y\ :2"." 2 N .
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Aprobado
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Presentacidn:

Condicién 1. Denominacidn.

Condicion 2. Justificacién.

Condicidn 3. Aspectos curriculares.

Condicién 4. Organizacion de las actividades Académicas y proceso formativo
Condicion 5. Investigacion y/o creacidn artistica y cultural.

Condicion 6. Relacion con el Sector Externo.

Condicién 7. Profesores.

Condicion 8. Medios Educativos.

Condicidn 9 . Infraestructura Fisica y tecnolégica.

b

Una vez finalizada la presentacidn, ta sefiora Presidente sdlicita a los Consejeros Superiores que indiquen si tienen alguna
observacion o inquietud con relacién a este punto.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos
quien, pregunta cudles son los perfiles de los docentes de planta que van a apoyar esta Maestria.

A continuacion, el docente expositor precisa que la planta estaré conformada por 20 docentes, 16 en diferentes areas de
planificacién, sostenibilidad, innovacidn y tecnologia.

En igual sentido, precisa que hay formacion de docentes en turismo, y que algunos sa encuentran realizando doctorado, con lo
cual se garantiza un enfoque y perfil integral, no solamente del turismo en particular, sino también de la innovacién, la
sostenibilidad, y el tema de tecnologias, con lo cual la oferta en la constitucion de docentes integra todos los elementos que se
plantean en la Maestria.

Posteriormente, el delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos pregunta si hay algin profesional
que tenga conocimiento en inteligencia artificial.

En atencidn a dicha pregunta, e} docente expositor precisa, que se cuenta con un experto en inteligencia artificial y también un
especialista en andlisis de datos.

Posteriormente, el delegado def Representante de la Federacion Nacional de Departamentos pregunta, si aiguno de los docentes
con los que se cuenta o de los que se van a vincular tendria un componente de ordenamiento territorial, entendiendo que es un
tema de la maestria.

A continuacidn, la decana de la ECACEN precisa, que resulta importante precisar que los docentes cuentan con formacién en
transformacion digital del turismo, gestién social, liderazgo transformacional, gestibn de destinos turisticos, y gestion de
praoyectos orientados hacia la sostenibilidad, bases de datos, y vigilancia tecnolégica.

En ese sentido, precisa que, si bien hoy se cuenta con una demografia y una cartografia curricular que ya Ja UNAD ha mapeado
a nivel de sectores, la dinamica propia del territorio esta cambiando y evolucionando, entonces estas bases de datos de vigilandia
tecnoldgica permiten ver como estd hoy demograficaments el turismo y cdmo se ve también a nive! internacional.

A continuacion, precisa que se cuenta con docentes disciplinares en todo lo referente a proyectos, sostenibilidad, desarroflo rural
y territorial.

Finalmente, el delegado del Representante de la Federacion Nacional de Depattamentos precisa que considera importante que
se haga un énfasis en turismo preventivo en la gestidn del riesgo en los territorios.

Acto seguido, se somete este punto a consideracién de los Consejeros Superiores, el cual es aprobado de manera undnime.
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Posteriormente, teniendc en cuenta que se excedid el término de la sesion, se somete a consideracién de los Consejeros
Superiores la posibllidad de extender la sesién para abordar el (ltimo punto, referente a correspondencia, proposiciones y varios,

lo cual es aprobado de manera unanime.

A continuacian, da paso al siguiente punto del orden del dia.

10. Correspondencia, proposiciones y varios.

- formacion de las fecha |as sesiones del Consej rior Universitario para la vigencia 2025:

La Secretaria Técnica procede con Ia introduccién del punto de referencia, y realiza la siguiente presentacion:
Presentacion:

Competencia del Consejo Superior Universitario.
Tramites ordinarios de cada vigencia.

Tramites especiales para la vigencia 2025.
Programacién por mes.

Calendarios de sesiones por mes.

Ruta de actualizacion normativa.

Cronograma.

B o ol

Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Presidente precisa, que posiblemente se presenten algunos proyectos adicionales
para ser programados en las sesiones, referentes a la Politica de Admisién Especial, que se esta impulsando desde el Ministerio
de Educacién Nacional; a su vez, las modificaciones que vaya a tener el Decreto 1279 de 2002, “Por ef cual se establece el
régimen salarial y prestacional de fos docentes de las Universidades Fstatales”, y también, planes de formalizacién laboral y
estudios de carga.

Posteriormente, el delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos pregunta si es posible que se lleve
a cabo una de las sesiones del Consejo Superior en Caqueta.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al sefior Rector quien, considera que es viable acoger dicha propuesta y
menciona que cada 2 aiios se desarrolla un escenario de encuentro con las regiones, denominado Despliegues Estratégicos,
donde se conversa con las diferentes zonas del pais, con los estamentos y lideres de la organizacion.

En ese sentido, precisa que uno de ios desplazamientos esta previsto para que se lleve a cabo en Caqueta y en el marco de
dicha visita se puede desarrollar la sesidn del Consejo Superior en su capital, Florencia.

A continuacion, da paso al siguiente tema de este punto.

- Derec eticién enviado por un movimiento que se h llamar Representante Estudiantes UNAD2022:

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, indicando que serd presentado por la sefiora
Presidente.

En consecuencia, la sefiora Presidente inicia indicando que al Ministerio de Educacién Nacional llegé un comunicado dirigido por
el sefior Pedro Jair Sdnchez Téllez, representante de un movimiento que se auto denomina UNAD 2022, donde solicita realizar
una reunion con el sefior Rector y otros asuntes que salen de la drbita de competencia del Ministerio, por lo cual se remitié la
solicitud a la UNAD,

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al sefior Ractor quien, indica que ya se llevd a cabo la reunién con el sefior
Jair en el despacho de la rectoria.

A su vez, precisa que dicho estudiante cred hace un tiempe un movimiento a motu propric que denomind de esa manera, pero

Presentado

Wﬁ dentro de los canales estatutarios del estamento ni de la Universidad.
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En todo caso, el sefior Rector indica que se prestd atencidn a lo solicitado por el estudiante y se aclard la manera como puede
participar & través de la Red de Estudiantes, para gque a través de esta se canalicen las inquietudes que le puedan surgir y
manifestd estar a gusto con la reunion.

En consecuencia, precisa que en dicha reunion participaron los lideres estamentarios de la Universidad, el Represent’ante delos
Estudiantes, la Representante de los Egresados, la Secretaria General vy la doctora Lesly Narvaez, asesora de Rectoria.

A continuacidn, da paso al siguiente tema de este punto.

- Proyecto de ley por el cual se pretende reformar los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992:

La Secretaria Técnica procede con fa introduccidn del punto de referencia, indicando que serd presentado por el Representante
del Presidente de la Repiiblica.

En consecuencia, el Representante del Presidente de la Republica indica, que mediante un proyecto de ley se pretenden reformar
los articulos 86 v 87 de la ley 30 de 1992, "Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior”, y estan
relacionados, con el presupuesto de las universidades del Estado.

Posteriormente, €! Representante en mencién precisa, que tuvo una reunidn con el Senador Pedro Flores, con quien coincidid
en la importandia de que antes de iniciar el debate del proyecto de ley en el Congreso de [a Replblica, en el marco de las
audiencias publicas que se van a realizar, pueda participar la UNAD.

En ese orden de ideas, precisa que e planted dicha posibilidad al sefior Rector y se concluyd que era una buena oportunidad
para que la UNAD pueda mostrar su modelo.

Asi las cosas, indica que la informacién presentada en el informe expuesto en asta sesién resulta (til para precisar en la reunidn
que se va a llevar a cabo, para gue puedan conocer el modelo Unadista y luego abordar el tema objeto de reforma mediante el
proyecto de ley.

Por Ultimo, precisa que se esta a la espera de la metodologia que va a informar la Comisidn Sexta y la fecha para ilevar a cabo
la reunién.

A continuacién, la sefiora Presidente indica que resulta pertinente que también pueda participar el Ministerio de Educacién
Nacional en las reuniones sobre este proyecto de ley.

Acto sequido, se le concede el uso de la palabra al sefior Rectar quien, exalta ante el Consejo Superior la complacencia de ia
UNAD por esta oportunidad que abre el Representante del Presidente de la Republica, con el fin de que se pueda propiciar un
conocimiento muche mas profundo del modelo de la Universidad en escenarios que son de decisidn politica y que influyen en el
mejoramiento de las condiciones de escenarios como la gratuidad, expansién, cobertura y garantfas de calidad formativa que
ofrece la Institucion.

Por Gitimo, ratifica la voluntad de participar en dicha reunidn, aun mas con la presencia def Ministerio de Educacion Macional
con el fin de que se pueda participar en la misma linea que tenga dicha Cartera.

A continuacion, da paso al siguiente tema de este punto.

adeudadas a la UNAD:

La Secretaria Técnica procede con la introduccién del punto de referencia, y en consecuencia realiza la lectura textual del
comunicado, el cual forma parte de los anexos de la presente acta.

Una vez finalizada la lectura del documento, la sefiora Presidente solicita a los Consejeros Superiores que indiquen si tienen
alguna observacion o inquietud al respecto.
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A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al delegado del Representante de la Federacién Nacional de Departamentos,
quien pregunta si dicha comunicacion seria firmada por la administracion de la Institucién o por los Consejeros Superiores.

Posteriormente, el sefior Rector precisa que la comunicacion se encuentra lista, a [a espera del cierre del 31 de enero de 2025,
y de acuerdo con lo sugerido por el Consejo Superior, se podria realizar el ajuste de esta en plural, para que sea suscrita por los
miembras de este Cuerpo Colegiado.

Acto seguido, la Representante de los Egresados pregunta si se firmarfa dicho comunicado el lunes siguiente en caso de que no
se realice el giro de los recursos, a lo cual el sefior Rector indica que asi se realizaria si lo dispone el Consejo Superior.

Agotado el orden del dia se da por finalizada la sesién a las 01:32 p.m.

Para constancia se firma en Bagota D.C, a los veintinueve (29) dfas del mes de enero de dos mil veinticinco (2025).
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