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MIEMBROS CONSE_JO SUPERIOR REUNIONES ANO 2025
Nombre y Apellidos
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
DANIEL GUILLERMO TORRES NINO szl’l'i’: 26A 26A 30A 28-A 19-A
Delegado del Mlnlstro_ de Educacion Nacional 24-A (REXT) Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
(Presidente) 30A 26-A (R.EXT) 30A 09-A (R.EXT)
30-A (REXT) 27-A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
; , 29-A 26-A 26-A 30-A 28-A 19-A
JESUS ALEJANDRO GUTIERREZ CASAS Julio Adosto
Representante del Presidente de la Reptiblica 24-A (R.EXT) oo Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
26-A (R.EXT)
30-A Yy 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ELKIN RAUL OSORIO ESPARA st’l'i/: 26-A 26A 30-A 28-A 19-A
Delegado de'. Representante de la Federacion 24-A (R.EXT) Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Nacional de Departamentos 30-A 26-A (R.EXT) 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT) A
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
HEBERT CELIN NAVAS szl’l‘i’: 26A 26-A 30-A 28A 19-A
Representante de los Exrectores 24-A (R.EXT) 263&9&5 'I:E‘;(T) Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
30-A : 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A 26-A 26-A 30-A 28-A 19-A
CAROLINA CALLE VELASCO Julio Adost:
Representante de los Egresados 24-A (R.EXT) . Ag(";E‘;(T) Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
30-A : 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
, 29- EX 26-A 26-A 30-A 28-EX 19-EX
LUIS ALEJANDRO JIMENEZ CASTELLANOS Julio Adost
Representante del Sector Productivo 24-A (R.EXT) gosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
26-A (R.EXT)
30-A 27-A 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A 26-A 26-A 30-A 28-A 19-A
JORDANO SALAMANCA BASTIDAS Julio Agosto
Representante de las Directivas Académicas 24-A (R.EXT) 26- Ag(R EXT) Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
30-A : 30-A 09-A (R.EXT)
30- R. EXT.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
, 29-A 26-A 26-A 30-A 28-A 19-A
HAROLD ESNEIDER PEREZ WALTERO Julio Agost:
Representante de los Docentes 24-A (R.EXT) 26- Ag?Rs E(;(T) Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
30-A : 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
, , 29-A 26-A 26-A 30-A 28-A 19-A
ANDRES FELIPE GARCIA GAMBOA Julio Agost:
Representante de los Estudiantes 24-A (R.EXT) 26- Agz,Rs E(;(T) Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
30-A 27_A 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R. EXT).
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
29-A 26-A 26-A 30-A 28-A 19-A
JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR Julio Adost
Rector de la Universidad 24-A (R.EXT) 2. AgE,Rs E‘;(T) Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
30-A 27_/'\ 30-EX 09-EX (R.EXT)
30-A (R.EXT)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ESTHER CONSTANZA VENEGAS 24 26-A 260 30-A 26A 154
Secretar@ G?n?ral 24-A (R.EXT) Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
(secretaria técnica) 30-A 26-A (R.EXT) 30-A 09-A (R.EXT)
30-A (R.EXT) 27-A
INVITADOS
CONVENCIONES
A= Asistid EX= Se excuso N= No asistio. R. Ext. = Reunién Extraordinaria Q* = Quoérum requerido 2/3 Partes.
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ORDEN DEL DIA

1. Verificacién del quorum.
2. Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se actualiza el Acuerdo nimero 008 del 14 de abril de 2023, a través del cual se adoptd el nuevo Reglamento
Interno del Consejo Superior de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD. (Secretaria General)

DISTRIBUCION COPIAS:

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electronico: consejosuperior@unad.edu.co

Anexos

1. Juramento Elkin Raul Osorio Espaiia

2. Decreto 1091 del 7 de octubre de 2025, Por medio del cual se designa al delegado permanente del Gobernador de Caquetd, para participar
en el Consejo Superior UNAD.

3. Decreto 1089 del 7 de octubre de 2025, Por medio del cual se hace un encargo.

4. Proyecto de acuerdo, por el cual se actualiza el Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
— UNAD.

5. Memoria justificativa del proyecto de acuerdo, por el cual se actualiza el Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

Proxima sesion ordinaria: 28 de octubre de 2025.

Resumen de la sesion

Aprobacion y/o Compromiso Responsables Fecha

Se aprobd el Acuerdo 043 - Por el cual se actualiza el Reglamento Interno del Consejo Superior de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD. SGRAL 09/10/2025

Desarrollo de la sesion

Descripcion Aprobaciéon

1. Verificacion del quorum.

La secretaria técnica indica que se tuvo conocimiento de la designacion de un nuevo delegado del Representante de la Federacion
Nacional de Departamentos para el Consejo Superior de la UNAD y pregunta al sefior presidente si se encuentra de acuerdo para
adelantar la sesién y al momento en que ingrese dicho delegado, se realice el acto de posesion.

Presentado
Por su parte, el sefior presidente manifiesta estar de acuerdo y solicita a la secretaria técnica realizar la verificacion del quorum.

En ese orden de ideas, la secretaria técnica procede a adelantar la verificacion del quérum vy realiza el llamado a lista,
evidenciando que existe quérum para deliberar y decidir.

A continuacion, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

2. Presentacion para aprobacion de un proyecto de acuerdo por el cual se actualiza el Acuerdo niimero 008
del 14 de abril de 2023, a través del cual se adopto el nuevo Reglamento Interno del Consejo Superior de
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD. (Secretaria General)

La secretaria técnica realiza la introduccidn del punto en referencia e indica que esta actualizacion de Reglamento se realiza en Aprobado
virtud de lo solicitado por el representante del Presidente de la Republica en la sesidn ordinaria adelantada el 30 de septiembre
de 2025 y con base en las observaciones allegadas a la secretaria técnica por parte de los consejeros superiores, las cuales se
encuentran recopiladas a través de la memoria justificativa que se encuentra en el repositorio.

Posteriormente, el sefior presidente pregunta la manera como se realizara la presentacion, a lo cual, la secretaria técnica indica
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que habitualmente, se realiza la lectura de la parte resolutiva del proyecto de acuerdo y luego se abre el espacio para las
observaciones y la aprobacion, como lo consideren metodoldgicamente necesario los consejeros.

Acto seguido, el sefior presidente pregunta a los consejeros si se encuentran de acuerdo con la metodologia propuesta y al
responder afirmativamente, la secretaria técnica pregunta si se encuentran de acuerdo con que se realice la exposicién con la
memoria justificativa o con el acuerdo y los consejeros solicitan que se realice con la memoria justificativa.

En ese orden de ideas, la secretaria general presenta este punto con la memoria justificativa, realizando la lectura de la parte
resolutiva del Acuerdo actual, la propuesta de redaccion y la justificacion, de la siguiente manera:

PRESENTACION DEL ARTICULO 1:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023, "Por e/ cual se adopta el nuevo Reglamento Interno del
Consejo Superior de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD™

"ARTICULO 1. Objeto. Actualizar el Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia — UNAD, como norma reguladora de sus actividades, en especial lo relativo a su composicion, las funciones,
deberes, derechos de sus miembros, sus sesiones ordinarias y extraordinarias, decisiones, actuaciones y su régimen de
inhabilidades e incompatibilidades, impedimentos y confiictos de intereses”.

Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"Objeto. Actualizar el Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD,
como norma reguladora de sus actividades, en especial lo relativo a su composicion, las funciones, deberes, derechos de
sus miembros, sus sesfones ordinarias y extraordinarias, decisiones, actuaciones y su régimen de inhabilidades e
Incompatibilidades, impedimentos y conflictos de intereses”.

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesidn y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior: Hebert Celin Navas

"En €l articulo primero se puede complementar la redaccion para que la misma recoja la integralidad de los temas que se
abordan a lo largo del Acuerdo.”

Previo a continuar, la secretaria técnica pregunta a los consejeros si realiza la presentacién de los demas articulos y luego se
abre el espacio para observaciones o si prefieren ir revisando articulo por articulo.

Sugerencias y observaciones en la sesion:

En consecuencia, el sefior presidente sugiere que se realice la revision y aprobacion articulo por articulo, o en blogue de la
totalidad del articulado.

La iniciativa de aprobar articulo por articulo es respaldada por el representante del Sector Productivo y la representante de los
Egresados, quien manifiesta lo siguiente:

"Gracias presidente. Si yo pensaria que, como para que sea como mas ordenado, pues cada uno de los articulos que se
estan proponiendo para modificacion, lo podamos revisar, pues, aportar y votar como para que lo que usted dice, no nos
pase que al final de pronto se nos quede algun aporte de cada uno de nosotros, ¢no?, adicional al que ya hemos hecho”.

En ese orden de ideas, se somete a consideracidn de los consejeros superiores la propuesta de someter a consideracion y votar
por cada articulo de manera separada, la cual es aprobada de manera unanime por parte de los consejeros superiores habilitados
para votar.
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POSESION DEL NUEVO DELEGADO DEL REPRESENTANTE DE LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS:

Posteriormente, ante la presencia del doctor Elkin Raul Osorio Espaiia, delegado del Representante de la Federacién Nacional de
Departamentos ante el Consejo Superior de la UNAD; la secretaria técnica pregunta al sefior presidente si considera que se
realice la toma de juramento y posesion de dicho delegado; a lo cual, responde de manera afirmativa, saluda al nuevo
representante y le extiende una bienvenida.

A continuacion, la secretaria técnica precisa que se recibié el Decreto 1091 del 7 de octubre de 2025, “Por medio del cual se
designa al delegado permanente del Gobernador de Caquetd, para participar en el Consejo Superior UNAD”, emitido por el
Gobernador del Departamento de Caqueta y procede a realizar la lectura de dicho acto administrativo.

Acto seguido, el sefor presidente realiza lectura del juramento de posesion, que se transcribe a la letra a continuacion:

"DOCTOR ELKIN RAUL OSORIO ESPANA
SECRETARIO DE PLANEACION DEPARTAMENTAL (E) (DELEGADO PERMANENTE DEL GOBERNACION DE CAQUETA)

JURA Y PROMETE A LA PATRIA Y A LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA, EJERCER LAS FUNCIONES DE
REPRESENTANTE DE LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS ANTE EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD, DE ACUERDO CON LA CONSTITUCION Y LAS LEYES DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, LOS ESTATUTOS Y
REGLAMENTOS DE LA INSTITUCION?”

A este juramento, el doctor Elkin responde: “SI, LO JURO”y el sefior presidente continla la lectura del juramento de la siguiente
manera: “SI ASI LO HICIERE, QUE LA PATRIA Y LA UNIVERSIDAD SE LO PREMIEN Y SINO QUE ELLAS SE LO DEMANDEN”,

CONSIDERACION Y APROBACION DEL ARTICULO 1:

Posteriormente, el sefior presidente solicita a la secretaria general brindar un contexto sobre la sesién al nuevo consejero superior
y teniendo en cuenta que aln no se ha sometido a votacién el articulo 1, realizar de nuevo la lectura de la parte resolutiva del
Acuerdo actual, la propuesta de redaccién y la justificacion, con el fin de que el delegado del Representante de la Federacion
Nacional de Departamentos pueda ejercer su derecho al voto.

Una vez finalizada la presentacion, el sefior presidente solicita a los demas consejeros superiores que indiquen si tienen alguna
observacion o inquietud al respecto.

En consecuencia, el representante de los Docentes manifiesta estar de acuerdo con la complementacion que se realizoé al objeto
del Acuerdo, que se ajusta a la realidad con las responsabilidades y con el propdsito que tienen los consejeros ante este
Organismo.

Posteriormente, se somete este articulo a consideracion de los consejeros superiores, el cual es aprobado de manera unanime.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 2:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 2. Constitucion y funcionamiento. El Consejo Superior Universitario se constituird y funcionard conforme a lo
dispuesto en la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, y el Acuerdo Superior No. 014 del 23 de julio de 2018, en las normas
que los modifiquen, complementen y/o sustituyan, en las demds disposiciones universitarias que expida el mismo Consejo,
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y segun este Reglamento en cuanto no se oponga a aquellas.”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.
PRESENTACION DEL ARTICULO 3:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 3. Principios Rectores. La organizacion y funcionamiento del Consejo Superior Universitario se desarrollard
en armonia con los postulados en la Constitucion Politica, la Ley, el Proyecto Académico Pedagogico Solidario (PAPS) y el
Estatuto General de la Universidad, con sujecion a los principios de eficacia, transparencia, responsabilidad e imparcialidad. ”

Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"Principios Rectores. La organizacion y funcionamiento del Consejo Superior Universitario, se desarrollard en armonia
con los postulados de la Constitucion Politica, la Ley, Estatuto General de la Universidad, el Modelo Organizacional
Metasistémico, el Modelo Heutagdgico Unadista Solidario, con sujecion a los principios de eficacia, transparencia,
responsabilidad e imparcialidad.”.

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesidn y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior: Jordano Salamanca

"En el articulo tercero se puede actualizar conforme a la incorporacion del Modelo Heutagdgico Unadista Solidario,
conforme a lo recientemente aprobado por el CSU en el Acuerdo 028 del 30 de julio de 2025"

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, el sefior presidente solicita a los demas
consejeros superiores que indiquen si tienen alguna observacién o inquietud al respecto.

En ese orden de ideas, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados, quien realiza la siguiente
sugerencia:

"No. Solamente que le faltaria "el” Estatuto General de la Universidad. Y yo estoy muy de acuerdo con esa observacion
que hace Jordano, pues porque ahi se esta actualizando el nuevo modelo, el nuevo modelo organizacional, el nuevo Modelo
Heutagogico de la UNAD; y si siento que faltaba actualizarlo ahi”.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes quien, indica que se encuentra de acuerdo
con las propuestas realizadas por los demas consejeros, que surgen de la necesidad de incorporar elementos relacionados con
la dindmica permanente de la UNAD; tales como, el Modelo Heutagdgico Unadista Solidario y el modelo organizacional que es
de tipo metasistémico.
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En ese sentido, destaca la pertinencia de esta actualizacion, con el fin de que la norma se encuentre de manera coherente con
el proceder, el actuar y la operacion de la Universidad.

En ese orden de ideas, el articulo queda de la siguiente manera, conforme las modificaciones propuestas por los consejeros
superiores:

"ARTICULO 3. Principios Rectores. La organizacion y funcionamiento del Consejo Superior Universitario, se desarrollard
en armonia con los postulados de la Constitucion Politica, la Ley, el Estatuto General de la Universidad, el Modelo
Organizacional Metasistémico, el Modelo Heutagogico Unadista Solidario, con sujecion a los principios de eficacia,
transparencia, responsabilidad e imparcialidad”.

Posteriormente, se somete este articulo a consideracion de los consejeros superiores; el cual, es aprobado de manera unanime.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 4:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 4. Fuentes de Interpretacion. Cuando en el presente Reglamento no se encuentre disposicion aplicable al caso
concreto, se acudird a las normas que regulen casos o procedimientos similares y en su defecto, a los principios generales
del derecho, /a jurisprudencia y la doctrina, en el marco de la autonomia universitaria”,

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracién y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacién alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 5:

Redaccién actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 5. Composicion. Los miembros del Consejo Superior de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia seran
los establecidos en el articulo 64 de la Ley 30 de 1992 y en el articulo 16 del Estatuto General de la Universidad, y en las
normas que los modifiqguen, complementen o sustituyan”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, se le concede el uso de la palabra a la
representante de los Egresados quien manifiesta lo siguiente:

"Solamente es una inquietud, Como, pues, la normatividad ha ido cambiando; ahi habla del articulo 16 del Estatuto General,
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Asi que éasi esta?, o sea, en la actualidad, ces el mismo Articulo Dieciséls? era solamente esa pregunta”.

A continuacion, la secretaria general confirma que si es el Articulo 16 del Estatuto General que se encuentra vigente; por ende,
alli no se no se realiza ningun tipo de actualizacion.

También, precisa que por decision de los consejeros superiores se habia dejado en la redaccion ‘con las normas que los
modiifiguen, complementen o sustituyan”, con el fin de que exista un margen de flexibilidad en caso de que alguna de esas
normas sea modificada.

Posteriormente, la representante de los egresados responde: “Muchas gracias”.

Acto seguido, se somete este articulo a consideracién de los consejeros superiores, el cual es aprobado de manera unanime.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTiCULO 6:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 6. Presidencia. El Consejo Superior serd presidido por el Ministro de Educacion Nacional o su delegado, de
conformidad con lo establecido en el Estatuto General. Sus ausencias seran suplidas por el miembro designado por el
Presidente de la Republica.
Pardgrafo tnico. En caso de ausencia o retiro de la sesion del Presidente del Consejo Superior y del miembro designado
por el Presidente de la Republica, la presidencia serd asumida por el representante de los ex rectores, de conformidad con
lo establecido en el Estatuto General de la Universidad”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la
presentacion, los consejeros superiores no manifestaron sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; en
consecuencia, se somete a consideracion y es aprobado de manera unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacién alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 7:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 7. Secretario del Consejo Superior Universitario. £/ Secretario General de la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia UNAD actuard como secretario técnico del Consejo Superior Universitario, sin que ostente la calidad de miembro
del mismo. Los miembros del Consejo se encuentran facultados para solicitarle la informacion sobre los asuntos que
consideren necesarios para el correcto funcionamiento del érgano colegiado.

Paragrafo 1. E/ secretario técnico del Consejo Superior Universitario podrd acompanarse por un asistente que colabore en
la relatoria de las sesiones del Consejo, sin perjuicio de las responsabilidades que le asistan a aquél.
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Paragrafo 2. £n caso de ausencia o retiro, por fuerza mayor, de la sesion del Secretario General, actuara en su reemplazo
un servidor de nivel directivo de la Universidad designado por el Rector para este fin”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; en consecuencia, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre actualizacion alguna.

PRESENTACION DEL ARTICULO 8:
Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 8. Invitados. El Presidente del Consejo, el Rector o cualquier consejero podran invitar a las reuniones
ordinarias y extraordinarias a expertos, a miembros de la comunidad universitaria y a personas relacionadas con el tema por
tratar, para:

a.  Presentar proyectos o informes segun competencia.
b.  Proponer modificaciones o aclaraciones a los ya presentados cualquiera que sea su origen.
¢.  Contestar citaciones o atender invitaciones.

Pardagrafo unico. Los Consejeros al inicio de la sesion aprobarén la participacion de el o los invitados y determinaran si
participaran en toda la sesion o solo en alguna parte de ella. El Secretario, de ser el caso, solicitard su retiro del recinto para
proceder a la toma de decisiones”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacién alguna.

PRESENTACION DEL ARTICULO 9:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 9. Quorum. El Consejo Superior deliberard con la presencia de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros
y las decisiones se adoptaran por mayoria simple de los asistentes con derecho al voto. En caso de empate se postergard la
decision para la proxima sesion y si el empate persiste se tomard como negada /a peticion.

Paragrafo unico. Para la validez de las decisiones relacionadas con la modificacion del Estatuto General se requiere que el
Consejo Superior surta el debate en dos sesiones convocadas para tal efecto, realizadas con un intervalo no inferior a ocho
(8) dias y el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de los miembros”.

ORIGEN Y APROBACION FECHA MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por:

Secretaria del Consejo Superior 09 de octubre de 2025

Revisién por:

. . . 09d tubre de 2025
Presidente del Consejo Superior © octubre de

Aprobado por:
Miembros del Consejo Superior

28 de octubre de 2025




l ING“ Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Univrsidad Nacional CONSEJO SUPERIOR

JeN G AL IDADLE Acta No. 013 del 09 de octubre de 2025
Secretaria General Sesion Extraordinaria

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo, por lo cual se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre actualizacion alguna.

PRESENTACION DEL ARTiCULO 10:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 10. Funciones. Las funciones del Consejo Superior serdn las que establezca el Estatuto General y demés
normas concordantes”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo, por lo cual se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre actualizacién alguna.

PRESENTACION DEL ARTICULO 11:

Redaccién actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 11. Funciones del Presidente. Le corresponde al Presidente del Consejo Superior:

a) Convocar acorde con las necesidades institucionales las reuniones ordinarias y/o extraordinarias de acuerdo con e/
presente Reglamento.

b) Asistir y presidir las sesiones del Consejo Superior y participar en la adopcion de las decisiones.

¢) Garantizar una discusion respetuosa, propositiva, abierta y dialogante, en busca de consensos que potencien la
argumentacion y el crecimiento de la mision y vision institucional, y que insten al cumplimiento del orden del dia aprobado.

d) Dar posesion a los miembros del Consejo Superior y al Rector.

e) Suscribir las actas, acuerdos, resoluciones, circulares, comunicados y mociones que expida el Consejo Superior.

f)  Cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento

g) Las demads que sefalen la Ley y los reglamentos”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo, por lo cual se somete a consideracion y es aprobado de manera
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unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre actualizacion alguna.
PRESENTACION DEL ARTiCULO 12:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 12. Funciones de la Secretaria. La Secretaria del Consejo Superior ejercerd las siguientes funciones:

a) Realizar las citaciones a las respectivas sesiones del Consejo, de acuerdo con el cronograma de sesfones ordinarias
anuales aprobadas por mayoria del Consejo Superior Universitario; asi como a las sesiones extraordinarias autorizadas, de
conformidad con lo establecido en el presente reglamento.

b) Elaborar, en coordinacion con la Presidencia del Consejo, las agendas con el orden del dia a discutir en las sesiones.

¢) Recopilar la documentacion correspondiente, entre otros los proyectos de acuerdo, la cual debera ser publicada con
una anticipacion de cinco (5) dias calendario, en el repositorio virtual destinado para tal fin, para conocimiento, consideracion
y deliberacion de los miembros e invitados del Consejo Superior,

d) Preparar los proyectos de acuerdo de los asuntos que vayan a ser puestos a consideracion, analisis y aprobacion del
Consejo Superfor Universitario.

e) Elaborar las actas del Consejo Superior para su posterior aprobacion y firmas, donde conste el orden del dia y se
determinen de forma ejecutiva los asuntos tratados, al igual que las decisiones que se adopten, y las actividades a realizar
en posteriores sesiones determinadas en consenso por los miembros del Consejo Superior.

f)  Alojar en el repositorio virtual del Consejo Superior las actas preliminares para su consideracion, dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la sesion correspondiente.

g) Tramitar los asuntos de competencia del Consejo Superior; proyectar y emitir sus comunicados, respuestas a
requerimientos y documentos respectivos.

h) Conservar y custodiar los archivos de los actos administrativos del Consejo Superior y hacer seguimiento a la
implementacion de sus decisiones.

i) Publicar, comunicar y/o notificar en los términos legales y reglamentarios las decisiones del Consejo Superior.

J)  Desarrollar los procesos de eleccion o designacion de los miembros del Consejo Superior, y del Rector, segun sea el
caso, y acreditar a los mismos que resulten elegidos o designados, de acuerdo con lo contemplado en el reglamento
correspondiente.

k)  Recibir correspondencia dirigida al Consejo Superior e informar de esta en las sesiones que corresponda.

/) Firmar los acuerdos, actas y comunicados del Consejo Superior Universitario.

m) Practicar el escrutinio de las votaciones nominales, publicando y comunicando sus resultados y estadisticas.

n) Absolver las consultas que presenten los Consejeros Superiores, respecto de los temas a abordar en las distintas
sesiones.

o) Cumplir el presente Reglamento.

p) Las demds que senale la Ley y los reglamentos.

Paragrafo 1. Para dar cumplimiento al literal c) del presente articulo, los documentos que integren las agendas de los
Consejos deberan hacerse llegar a la Secretaria General con minimo diez (10) dias calendario de anticipacion a la respectiva
sesion. Aquellos documentos que no se entreguen con la anticipacion sefialada no seran tenidos en cuenta para la sesion y,
€en consecuencia, se agendaran para la sesion ordinaria inmediata siguiente.

Paragrafo 2. En caso de incluirse la presentacion de programas para aprobacion de trémite de registro calificado, los
Iinteresados deberan allegar el documento maestro en formato PDF, a fin de ser depositados en el repositorio virtual de este
organo colegiado”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.
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Sugerencias y observaciones en la sesion: En el marco de la lectura de este articulo, la representante de los Egresados

realiza la siguiente observacion:

"Doctora Constanza. Es que creo que nos saltamos, es que estamos en el Articulo 12, que son las funciones de la Secretaria

General”

En consecuencia, la secretaria general realiza de nuevo la lectura total del Articulo.

Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron sugerencias ni observaciones con relacion a este
articulo, por lo cual se somete a consideracion y es aprobado de manera unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre actualizacién alguna.

PRESENTACION DEL ARTICULO 13:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 13. Deberes. Son deberes de los miembros del Consejo Superior:

a) Respetar, cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes y las normas de la Institucion.

b) Desempefiar con eficacia, transparencia, responsabilidad e imparcialidad las funciones asignadas en el Estatuto General
de la Universidad.

¢) Conocer la reglamentacion y normatividad propia de la Institucion y externa aplicable al Sector.

d) Divulgar de manera objetiva, clara, precisa y respetuosa las decisiones del Consejo Superior Universitario en el respeto
por el contexto de las deliberaciones que tuvieron lugar entre sus miembros.

e) Asistir, puntualmente, a las sesiones del Consejo Superior y participar en la adopcion de las decisiones.

f)  Permanecer desde €l inicio hasta el final de la sesion.

g) Aportar desde su ambito de actuacion, rol, representatividad o designacion, propuestas articuladas a la politica
Institucional.

h)  Justificar por escrito o correo electronico, a través de la Secretaria Técnica, sus ausencias.

i) Poner en conocimiento de los demds miembros del Consejo Superior aquellas circunstancias de hecho o de derecho
que pueden constituir conforme a la Constitucion, la ley y las normas institucionales causales de inhabilidades,
incompatibilidades, confiictos de intereses, sanciones o causales de impedimento para intervenir en la discusion o en la
decision de asuntos de competencia del Consejo.

J)  Conformar comisiones temporales de trabajo o delegatarias con el propdsito de desarrollar las actividades
encomendadas por el Consejo Superior, tomar las decisiones pertinentes y presentar en forma oportuna los informes de
dichas comisiones o aspectos de su competencia que le hayan sido asignados, cuando el tema lo amerite. La conformacion
debe ser decidida por mayoria simple.

k)  Ser respetuoso de las intervenciones de los demas consejeros e invitados a la sesion.

/) Ser respetuoso de la imagen, reputacion y buen nombre de la Institucion, de sus directivos, y de los demds consejeros
en razon a su rol, representatividad o designacion.

m) Utilizar la informacion que sea puesta en su conocimiento en el ejercicio de sus funciones, conservando la reserva de
la misma, observando la normatividad y politica asociada con el tratamiento de datos de la Universidad.

n) Cumplir el presente Reglamento.

Paragrafo 1: E/ procedimiento contemplado en el literal i) igualmente se debera adelantar cuando sea presentada causal
de recusacion por terceros en contra de un miembro del Consejo Superior.

Paragrafo 2: El incumplimiento del deber de informar la causal inhabilitante por parte del miembro del Consejo Superior,
asi como el incumplimiento del deber de no tramitar conforme al procedimiento antes sefalado por el restante de los
miembros del Consejo Superior daré lugar a las responsabilidades que se establezcan en la Constitucion y la Ley.

Paragrafo 3. La inobservancia reiterada e injustificada de los deberes sefialados en el presente articulo dard lugar al tramite
ante quien corresponda, para que se determine la procedencia de los procesos correspondientes.
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Paragrafo 4. Las comisiones temporales de trabajo que se conformen en virtud de los establecido en el literal j, del presente
articulo contaran con un coordinador, unos objetivos claros y un plazo establecido y contard con el apoyo de la administracion
para el desarrollo de la actividad propuesta.

Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"ARTICULO 13. Deberes. Son deberes de los miembros del Consejo Superior:

a) Respetar, cumplir y hacer cumplir la Constitucion, /as leyes y las normas de la Institucion.

b) Desempenar con eficacia, transparencia, responsabilidad e imparcialidad las funciones asignadas en el Estatuto General
de la Universidad.

¢) Conocer la reglamentacion y normatividad propia de la Institucion y externa aplicable al Sector.

d) Divulgar de manera objetiva, clara, precisa y respetuosa las decisiones del Consejo Superior Universitario en el respeto
por el contexto de las deliberaciones que tuvieron lugar entre sus miembros.

e) Asistir, puntualmente, a las sesiones del Consejo Superior y participar en la adopcion de las decisiones.

f) Permanecer desde el inicio hasta el final de la sesion.

g) Aportar desde su ambito de actuacion, rol, representatividad o designacion, propuestas articuladas a la politica
Institucional.

h) Justificar por escrito o correo electronico, a traves de la Secretaria Técnica, sus ausencias.

i) Poner en conocimiento de los demdas miembros del Consejo Superior aquellas circunstancias de hecho o de derecho
que pueden constituir conforme a la Constitucion, la ley y las normas institucionales causales de inhabilidades,
incompatibilidades, confiictos de intereses, sanciones o causales de impedimento para intervenir en la discusion o en la
decision de asuntos de competencia del Consejo.
J) Conformar comisiones temporales de trabajo o delegatarias con el propdsito de desarrollar las actividades
encomendadas por el Consejo Superior, tomar las decisiones pertinentes y presentar en forma oportuna los informes de
dichas comisiones o aspectos de su competencia que le hayan sido asignados, cuando el tema lo amerite. La conformacion
debe ser decidida por mayoria simple.

k) Ser respetuoso de las intervenciones de los demds consejeros e invitados a la sesion.

/) Ser respetuoso de la imagen, reputacion y buen nombre de la Institucion, de sus directivos, y de los demas consejeros
en razon a su rol, representatividad o designacion.

m) Utilizar la informacion que sea puesta en su conocimiento en el ejercicio de sus funciones, conservando la reserva de
la misma, observando la normatividad y politica asociada con el tratamiento de datos de la Universidad,

n) Cumplir el presente Reglamento.

Pardagrafo 1: £/ procedimiento contemplado en el literal i) igualmente se debera adelantar cuando sea presentada causal
de recusacion por terceros en contra de un miembro del Consejo Superior.

Pardagrafo 2: El no cumplimiento del deber de informar la causal inhabilitante por parte del miembro del Consejo Superior,
asi como, el no cumplimiento del deber de tramitar conforme al procedimiento antes sefialado por el restante de los
miembros del Consejo Superior dard lugar a las responsabilidades que se establezcan en la Constitucion y la Ley.

Pardgrafo 3. La inobservancia reiterada e injustificada de los deberes sefialados en el presente articulo dara lugar al
tramite ante quien corresponda, para que se determine la procedencia de los procesos correspondientes.

Paragrafo 4. Las comisiones temporales de trabajo que se conformen en virtud de los establecido en el literal j, del
presente articulo contaran con un coordinador, unos objetivos claros y un plazo establecido y contarad con el apoyo de la
administracion para el desarrollo de la actividad propuesta”.

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesion y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior: Andrés Felipe Garcia G.

"Se puede aclarar la redaccion de paragrafo 2 del articulo 13, reemplazando la palabra “incumplimiento” por la palabra

v

“cumplimento, y agregando el "no”.
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Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, se le concede el uso de la palabra a la
representante de los Egresados quien realiza la siguiente pregunta:

"Doctora Constanza, es que perdoneme, éaprobamos, digamos, €l articulo, no, el como se llama? el Paragrafo 2 que esta
modificado y en totalidad pues el articulo 13 écierto? eso seria”.

Atendiendo dicha inquietud, la secretaria técnica indica que se aprueba el Articulo 13 con el ajuste propuesto en el Paragrafo 2.

Posteriormente, el representante del Presidente de la Republica pregunta en qué consisten las comisiones de los consejeros
superiores.

Bajo ese entendido, la secretaria técnica precisa que esas comisiones de trabajo se refieren a escenarios especiales que no se
presentan con mucha frecuencia, pero que estan contemplados en el Reglamento en caso de que en algin momento requieran
ser convocadas por parte del Consejo Superior.

En igual sentido, a manera de ejemplo indica que estos escenarios obedecen a situaciones muy especificas, cuando se deban
tratar temas especiales, que ameriten la revision por parte del Consejo Superior de una propuesta concreta que demande un
analisis mas profundo, o la validacion o revision de estado del arte para buscar informacion, realizar una propuesta y presentarla
en una sesion del Consejo Superior.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al representante de los Exrectores quien, pregunta si dichas comisiones de
trabajo son diferentes a la participacion de los Consejeros Superiores en los eventos como los despliegues.

En consecuencia, la secretaria técnica precisa, que son escenarios diferentes, teniendo en cuenta que la participacion en eventos,
encuentros nacionales e internacionales tienen una dinamica especifica, mientras que las comisiones tienen como fin realizar el
analisis de puntos especiales que deban ser expuestos posteriormente ante el Consejo Superior, como ocurre cuando resulta
necesario revisar algun tema con alguna unidad de la Institucion.

Luego, el representante de los Exrectores pregunta si esas comisiones son establecidas por el mismo Consejo, lo cual responde
de manera afirmativa la secretaria técnica, indicando que en caso de que se presente un tema en concreto que lo amerite, dicho
Organismo lo puede proponer y define los miembros, temas y la duracién de la comision.

Acto seguido, se somete este articulo a consideracidn de los consejeros superiores con el ajuste propuesto por el representante
de los Estudiantes en el Paragrafo 2, el cual es aprobado de manera unanime.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 14:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 14. Derechos. Son derechos de los miembros del Consejo Superior:

a) Hacer uso de la palabra con voz y voto, de acuerdo con lo contemplado en el Estatuto General.

b)  Conocer y recibir informacion de los aspectos que se sometan a consideracion en el Consejo Superior.

¢) Tener acceso a los archivos e informacion institucional para el ejercicio de sus funciones, a través de la Secretaria
General.

d) Presentar propuestas o proposiciones en el seno del Consejo o en las comisiones de trabajo o delegatarias.

e) Citar y requerir a los directivos de la Institucion, en caso de que sea necesario para rendir informes especiales.

f)  Representar al Consejo Superior cuando las circunstancias lo requieran y por delegacion del mismo.

g) Recibir los honorarios, gastos de viaje y transporte gue correspondan, por su participacion en las sesiones de caracter
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ordinario y extraordinario, y por acciones propias de su representatividad.
h) Y los demds que establezcan las normas vigentes”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 15:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 15. Inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y conflictos de intereses. Los miembros del
Consejo Superior Universitario estaran sometidos al régimen legal de inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y
conflictos de interés que cobija a los servidores publicos.

Pardgrafo iinico: £/ procedimiento para tramitar lo indicado en €l literal i, del articulo 13, serd el siguiente:

Los miembros restantes del Consejo Superior deberan iniciar el siguiente procedimiento para resolver si aceptan o no la
circunstancia presentada a titulo de inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de intereses o impedimento por parte de alguno
de sus integrantes:

» £/ miembro que considere existe una circunstancia que a su criterio deba ser informada a la totalidad del Consejo Superior
para ser tramitada bajo una causal de inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de intereses o impedimento, deberd
presentarila y sustentar las razones de hecho o de derecho que soportan la causal en la sesion siguiente a la fecha en /a
que ocurra o se presente dicha causal.

e Una vez escuchada la sustentacion de la causal y las razones de hecho o de derecho que dan lugar a la misma, los demds
miembros del Consejo Superior estudiaran los argumentos y decidiran en la misma sesion de su formulacion, si aceptan
0 no la causal presentada.

e Fn caso de ser admitida la causal, el miembro del Consejo en el que concurre la circunstancia inhabilitante de su
representacion, actuara conforme a la consecuencia juridica de la decision; esto es, en caso de aceptarse una causal de
inhabilidad, el miembro del Consejo Superior debe apartarse de su representacion, en caso de ser una causal de
incompatibilidad, la misma debe ser superada conforme lo sefala la ley; cuando la causal sea un confiicto de intereses o
impedimento, el Consejero se abstendrd de participar o votar en el caso puntual en el que se configurd la causal.

e £n caso de no ser aceptada la causal por el restante de los miembros del Consejo Superior, el miembro queda habilitado
para ejercer sus deberes conforme a este reglamento”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, se le concede el uso de la palabra a la
representante de los Egresados quien, indica lo siguiente:
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"Solamente de forma. No S€ si serfa mejor no ponerie puntico a cada uno de esos; sino, a), b), ¢)”.

En atencion a dicha propuesta, la secretaria general indica que entonces se deja en forma de literal.

Luego, la representante de los Egresados indica: "Sj, seria esa mi propuesta. Si sefiora”.

En ese orden de ideas, el articulo queda de la siguiente manera, conforme las modificaciones propuestas por los consejeros

superiores:

“ARTICULO 15. Inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y conflictos de intereses. Los miembros del
Consejo Superior Universitario estaran sometidos al régimen legal de inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y
confiictos de interés que cobija a los servidores publicos.

Pardgrafo inico: El procedimiento para tramitar lo indicado en €l literal i, del articulo 13, serd el siguiente:

Los miembros restantes del Consejo Superior deberan iniciar el siguiente procedimiento para resolver si aceptan o no la
clrcunstancia presentada a titulo de inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de intereses o impedimento por parte de alguno
de sus integrantes:

a) El miembro gue considere existe una circunstancia que a su criterio deba ser informada a la totalidad del Consejo
Superior para ser tramitada bajo una causal de inhabilidad, incompatibilidad, confiicto de intereses o impedimento,
deberd presentarla y sustentar las razones de hecho o de derecho que soportan la causal en la sesion siguiente a la
fecha en la que ocurra o se presente dicha causal.

b) Una vez escuchada la sustentacion de la causal y las razones de hecho o de derecho que dan lugar a la misma, los
demds miembros del Consejo Superior estudiaran los argumentos y decidiran en la misma sesion de su formulacion, si
aceptan o no la causal presentada.

¢) En caso de ser admitida la causal, e/ miembro del Consejo en el que concurre la circunstancia inhabilitante de su
representacion, actuard conforme a la consecuencia juridica de la decision,; esto es, en caso de aceptarse una causal
de inhabilidad, el miembro del Consejo Superior debe apartarse de su representacion, en caso de ser una causal de
incompatibilidad, la misma debe ser superada conforme lo sefala la ley; cuando la causal sea un conflicto de intereses
o impedimento, el Consejero se abstendra de participar o votar en el caso puntual en el que se configuro la causal.

d) En caso de no ser aceptada la causal por el restante de los miembros del Consejo Superior, el miembro queda habilitado
para ejercer sus deberes conforme a este reglamento”,

Posteriormente, se somete este articulo a consideracion de los consejeros superiores, el cual es aprobado de manera unanime.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 16:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 16. Convocatoria. El Consejo Superior se reunird ordinariamente una vez al mes, en el lugar, hora y dia
que se determine. La convocatoria debera hacerse mediante citacion escrita de la Secretaria, con la indicacion del orden
del dia, acompafiada del acta preliminar de la sesion anterior y de los documentos, informes y proyectos que seran objeto
de discusion y presentacion en la respectiva reunion, con una anticipacion no inferior a cinco (5) dias habiles.

Paragrafo 1. Cuando las circunstancias de fuerza mayor u otro tipo de eventualidad justificada plenamente lo ameriten,
el Presidente o el Secretario Técnico podran aplazar la realizacion de la reunion, de lo cual se dard aviso oportuno a sus
miembros, a través de la Secretaria del Consejo.

Paragrafo 2. Extraordinariamente cuando se estime necesario €l Consejo Superior se reunird por convocatoria del
Presidente, el Rector o las dos terceras (2/3) partes de sus miembros. En la respectiva reunion no podran ocuparse de
asuntos diferentes a los que la provocaron, salvo que la mayoria de los asistentes con derecho a voz y voto lo autoricen,
caso en el cual aguellos se trataran una vez se hubiere evacuado el orden del dia correspondiente”.
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Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"ARTICULO 16. Convocatoria. El Consejo Superior se reunird ordinariamente una vez al mes, en el lugar, hora y dia
gue se determine. La convocatoria debera hacerse mediante citacion escrita de la Secretaria, con la indicacion del orden
del dia, acompaiiada del acta preliminar de la sesion anterior y de los documentos, informes y proyectos que serdn objeto
de discusion y presentacion en la respectiva reunion, con una anticipacion no inferior a cinco (5) dias calendario.

Paragrafo 1. Cuando las circunstancias de fuerza mayor u otro tipo de eventualidad justificada plenamente lo ameriten,
el Presidente o el Secretario Técnico podran aplazar la realizacion de la reunion, de lo cual se daré aviso oportuno a sus
miembros, a través de la Secretaria del Consejo.

Pardgrafo 2. Extraordinariamente cuando se estime necesario el Consejo Superior se reunird por convocatoria del
Presidente, el Rector o las dos terceras (2/3) partes de sus miembros. En la respectiva reunion no podran ocuparse de
asuntos diferentes a los que la provocaron, salvo que la mayoria de los asistentes con derecho a voz y voto lo autoricen,
caso en el cual aquellos se trataran una vez se hubiere evacuado el orden del dia correspondiente”.

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesion y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior: Andrés Felipe Garcia:

"Para unificar el término contemplado en el literal c) del articulo 12 con el término de convocatoria contemplado en e/
articulo 16, quedando ambos en cinco (5) dias calendario, se sugiere la siguiente redaccion”.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 17:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 17. Orden del dia. El orden del dia serd fijado por el convocante y podrd ser ajustado o adicionado por
decision del Consejo Superior; si en la sesion no se agotare el orden del dia se incluirén en la siguiente sesion, en primer
lugar, los asuntos pendientes de resolver”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.
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A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.
PRESENTACION DEL ARTiCULO 18:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 18. Inicio y Duracion. Se abrird la sesion tan pronto como haya quorum. Leido el orden del dia, se
considerard y sometera a aprobacion el acta de la sesion anterior. Se procurard que las sesiones no superen en tiempo
cuatro (4) horas, de requerirse mas tiempo podrd estudiarse la posibilidad de ampliaria, hasta por dos (2) horas adicionales,
con votacion de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros.

Pardgrafo tnico: En caso de que la agenda propuesta no logre adelantarse durante el término anterior, se deberd
convocar a una sesion extraordinaria’.

Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"ARTICULO 18. Inicio y Duracion. Se abrird la sesion tan pronto como haya quorum. Leido el orden del dia, se
considerara y sometera a aprobacion el acta de la sesion anterior. Se procurara que /a sesion ordinaria no supere en tiempo
cuatro (4) horas, de requerirse mas tiempo se decidira la posibilidad de declararse en sesion extraordinaria, con votacion
de las dos terceras (2/3) partes de los miembros presentes.

Pardgrafo tnico: En caso de que la agenda propuesta no logre adelantarse durante el término anterior, se deberd
convocar a una sesion extraordinaria”.

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesidn y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior: Carolina Calle:

"Me permito compartir mi aporte de mejora al reglamento interno del Consejo Superior Universitario, especificamente al
Articulo 18, Para dar claridad acerca de las sesiones extraordinarias, propongo incluir el siguiente texto en color verde.”

Sugerencias y observaciones en la sesidn: Una vez finalizada la presentacion, se le concede el uso de la palabra al
representante del Sector Productivo quien, indica lo siguiente:

"Si: sefior presidente, sefora, doctora Constanza y companeras y companeros. No, totalmente de acuerdo.

La verdad es gue las reuniones del Consejo Superior Universitario, pues, a veces son tan congestionadas, que cuando ya
se abordan temas finales, hay cansancio; hay cansancio y a veces uno ve por lo menos, yo lo he percibido, entiendo que
los demds compaiieros tambien. Uno ve que quienes hacen las presentaciones se ven en aprietos para cumplir los tiempos.

La doctora Constanza siempre les dice, por favor, tienen 15 min para exponer y demas. Y cuando hay muchos temas, la
verdad, no se alcanzan a abordar en las cuatro horas y por eso se preveia la, €l, la prorroga de las dos horas; con lo cual,
pues se atendia un poco mejor.

Pero, siento igualmente que hay temas estratégicos que el sefior rector promueve, plantea, que ameritan discusiones
también muy profundas, y eso, pues, nos lleva como a mirar un poco, como mejorar las condiciones de las sesiones.

Creo que la propuesta que plantea la consejera Carolina, pues apunta a eso. Sin embargo, tengo una duda: si procede
declararnos en sesion extraordinaria dentro de la misma sesion ordinaria.
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Es decir, en la practica terminariamos como haciendo 2 sesiones en el mismo dia, una a continuacion de la otra.

Tengo, repito, mi duda sobre sobre €l tema y si eso nos genera alguna dificultad podriamos es pensar en sefialar que se
abordan los temas y los que no, pues se convoque a una sesion extraordinaria, pero no necesariamente el mismo dia.

Es decir, de acuerdo, abordémoslo, lo que no se alcance en la sesion ordinaria en una sesion extraordinaria, pero no el

mismo dia para efectos de la claridad en el proceso.
Eso es como lo que queria sefalar y pues, dejo a consideracion del Consejo”.
Posteriormente, la secretaria técnica menciona lo siguiente:
"Gracias, doctor Luis Alejandro.
Entonces, pues, pondriamos a consideracion doctor Daniel, esa propuesta que hace el doctor Luis Alejandro.
No s€, doctora Carolina, si tu quieras clarificar algo respecto a lo que el doctor Luis Alejandro acaba de mencionar”.,
A continuacion, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, indica lo siguiente:

"Si doctora Constanza. Si, estaba escuchando el aporte del doctor Luis Alejandro, muy, muy importante.

Ya lo hemos hecho en otras sesiones, no, donde nos hemos declarado en sesion extraordinaria para continuar con el orden
del dia.

Muy a la, muy, como muy, muy pegado a lo que dice el doctor Luis Alejandro porque, pues son cuatro horas donde estamos
sesionando. En ocasiones los temas se vuelven muy, muy fuertes, la agenda es muy larga, entonces por eso es la propuesta
que yo estoy haciendo, pues que continuemos y si se amerita en el momento, las horas siguientes, pero como con sesion
extraordinaria, entonces esa era mi propuesta’.

Por otra parte, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes quien, manifiesta lo siguiente:

"Gracias presidente, gracias doctora Constanza.

Si, efectivamente, también por comentar al doctor Alejandro, yo hago una propuesta también de modificacion de ajuste,
en donde precisamente lo que sugiero es precisamente tener las posibilidades; en dado caso, en dado caso, que las dos
terceras partes estemos de acuerdo cuando se acabe el tiempo, pues dar continuidad a una sesion extraordinaria.

Cuando no alcanzamos en el marco del ejercicio serio y responsable de hacerlo, pues entonces secuencialmente entrar en
sesion extraordinaria.

Y también, pues, la posibilidad de convocar a sesiones extraordinarias, dada la necesidad que haya por parte del sefior
rector, del presidente o algun consejero; entonces, estd planteado en otro articulo, precisamente esa claridad frente a ese

tema especificamente.

Queria aclarar eso doctora Constanza. Muchas gracias’.
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Acto seguido, la secretaria técnica menciona lo siguiente:

"Gracias doctor Harold.

No se doctor Luis Alejandro si con esa claridad entonces continuaria la propuesta porque, pues nos tocaria entonces
someteria a consideracion o si ya quedaria clarificado con la respuesta que nos acaba de dar la doctora Carolina y el doctor
Harold”.

Luego, el representante del Sector Productivo precisa lo siguiente:

"Wo, como lo como lo menciono, es simplemente la duda de si es procedente una sesion extraordinaria a continuacion de
la misma ordinaria que se esta dando écierto?

Si eso es procedente, no tengo inconveniente. Lo que se trata es de garantizar que verdad los temas se puedan abordar
todos y con la profundidad que algunos amerita.

Si eso es procedente, no tengo inconveniente, y acojo lo que estan proponiendo los comparieros”.

Por otra parte, la secretaria técnica indica lo siguiente:

"Perfecto. Si sefior, no, pues el Reglamento actualmente prevé la posibilidad de generar sesiones extraordinarias y no
genera ningun tipo de restriccion o de condicionamiento a que la misma pueda convocarse con posterioridad o
inmediatamente después de la sesion ordinaria.

Entonces, en ese orden de ideas, pues al no haber ningun tipo de restriccion, el Reglamento Interno actual efectivamente
lo estaria permitiendo y pues, como lo anota la doctora Carolina, algunas sesiones ya se han manejado de esa manera de
comun acuerdo por la mayoria de los miembros del Consejo Superior.

Entonces, solamente, pues la aclaracion que propone, o la actualizacion que propone la doctora Carolina clarificaria el
ejercicio para darle pues, un mayor nivel de organizacion en términos de lo que implica el abordaje de las agendas; sobre
todo pues, teniendo en cuenta que, como sumercé muy bien ha anotado, pues, algunas de €ellas son bastante extensas y
requieren, pues, de la atencion permanente de parte de los consejeros superiores”.

A continuacion, el sefior presidente realiza su intervencién en el siguiente sentido:

"Gracias. Una inquietud, éel aprobar este articulo tiene como consecuencia algun ajuste presupuestal?

Dado que van a hacerse dos sesiones durante la misma, el mismo dia; una ordinaria y otra extraordinaria y pues entonces
uno supondria que se deberian pagar los honorarios por dos sesiones en el mismo dia; entonces, quisiera, pues, confirmar
si ese es el caso, primero que todo. De que hay doble remuneracion.

En respuesta a dicha pregunta, la secretaria técnica indica:

'S/ doctor Daniel, porque efectivamente, pues, el Reglamento Interno dispone que cada una de las dos sesfones; tanto
ordinaria como extraordinaria, pues tiene un ejercicio de remuneracion en virtud del tiempo que los consejeros superiores
destinan para la asistencia a la misma.

Entonces, en ese orden de ideas, si se realizan, si se realiza sesion ordinaria y sesion extraordinaria en el mismo dia, pues,
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logicamente también en consecuencia, con €l planteado en el Reglamento, incluso con lo que esta vigente actualmente en
el Reglamento, en el Acuerdo 008 del 14 de abril de 2023, se remuneran ambas sesiones; se remunera /a sesion ordinaria
y se remunera la sesion extraordinaria”.

A continuacion, el sefior presidente indica lo siguiente:

"Hago una pregunta. ¢ Todo esto se encuentra dentro de un andlisis y alojado en digamos, en una planeacion presupuestal?
qgue nos permita probar que en una misma sesion, digamos, una ordinaria y otra extraordinaria, en el momento de
extenderlo, se hard el pago por las, dos pagos”.

En consecuencia, la secretaria técnica precisa lo siguiente:

"Si, si sefior. Efectivamente, dentro del Reglamento se prevé, que lo vamos a ver mas adelante en el articulo
correspondiente a los honorarios; se prevé que la Universidad debe realizar toda la planificacion presupuestal y la
apropiacion de los recursos correspondientes para asegurar este tema.

Y adicionalmente, también la Universidad en el presupuesto anual, pues que es aprobado por este Consejo Superior,
fgualmente contempla el rubro correspondiente para poder atender este tipo de reconocimientos de honorarios, teniendo
en cuenta que estan debidamente soportados en el Reglamento Interno del Consejo Superior Universitario.

Es decir, estan normativamente reconocidos y adicionalmente, desde la secretaria técnica del Consejo Superior, una vez
concluya cada una de las sesiones, se remite a la gerencia administrativa y financiera el reporte de los consejeros que
efectivamente cumplieron con el requisito de su presencia y de su asistencia a la sesion, en las condiciones gue estan
establecidas en el Reglamento Interno, para que se adelante el ejercicio ya de reconocimiento y pago de estos honorarios.

Entonces, si esta contemplado normativamente, y adicionalmente también en el contexto presupuestal esta debidamente
Incorporado el tema de reconocimiento de honorarios”.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de los Exrectores quien, indica lo siguiente:
"Yo pensaria que inclusive puede haber algun ahorro para la Universidad si se sigue la sesion el mismo dia; porque, si se
cita o a una sesion extraordinaria, la Universidad va a incurrir en gastos adicionales; por ejemplo, de transporte para
quienes no somos de la ciudad, de hotel, de porcion terrestre; entonces, me parece que esto podria traer unos ahorros
importantes a la Universidad en términos econdmicos”.

Acto seguido, la secretaria técnica precisa lo siguiente:
"Si, asi es doctor Hebert Celin, porque como sumercé muy bien lo anota también esta previsto en este Reglamento, que
la Universidad, pues asume los gastos de desplazamiento de los consejeros que no se encuentran alojados o no residen
en la ciudad de Bogota.
Entonces, en ese orden de ideas si la sesion extraordinaria, en acuerdo por parte de todos los miembros, se realiza el
mismo dia, en caso de que asi sea necesario, pues logicamente implica que no deben hacer un doble desplazamiento y
por ende, la universidad no incurre en ese gasto adicional”.

Por otra parte, el sefior presidente comenta lo siguiente:

"Gracias. Yo hago una consideracion. No s€, en vista de que este Articulo depende del Articulo 22 si no estoy mal de la

ORIGEN Y APROBACION FECHA MODIFICACION POR DESCRIPCION FECHA DE MODIFICACION

Elaborado por:

Secretaria del Consejo Superior 09 de octubre de 2025

Revisién por:

. . . 09d tubre de 2025
Presidente del Consejo Superior © octubre de

Aprobado por:
Miembros del Consejo Superior

28 de octubre de 2025




l INGU Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Univrsidad Nacionl CONSEJO SUPERIOR
e AR A Acta No. 013 del 09 de octubre de 2025
Secretaria General Sesion Extraordinaria

remuneracion, si podemos aprobar los dos de forma simultanea en blogue.
Asi, teniendo la integralidad de la del impacto que tendria esta medida.
Lo pongo a consideracion de todos”.
Luego, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, precisa lo siguiente:
"Es que yo quiero hacer una aclaracion al Presidente.

Digamos que mi aporte o mi solicitud que estoy haciendo en este punto,; no es tanto pensando en que nos paguen una
sesion; es pensando que la misma pueda ser mas efectiva porque ya lo hemos venido manejando, ¢no?

Como decia el doctor Luis Alejandro y Hebert; hemos estado nosotros sesionando, se ha tenido que en momentos
declararnos en sesion extraordinaria para continuar; obviamente, el tema no es economico o pensando para que nos
paguen una sesion extraordinaria mas.

Presidente, entiendo obviamente lo que usted esta manifestando, pero eso si es importante dejar la claridad”.

Acto seguido, se somete a consideracién de los miembros del consejo superior, la propuesta que realiza el sefior presidente,
referente a abordar junto al Articulo 18, también el Articulo 22, referente al tema de honorarios.

Luego, esta propuesta es aprobada de manera unanime por parte de los consejeros superiores.
En consecuencia, se da paso a la presentacion del Articulo 22.

PRESENTACION DEL ARTICULO 22:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 22. Honorarios. Fijar en dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes, el monto correspondiente a
los honorarios por la asistencia completa de cada miembro del Consejo Superior Universitario de la UNAD a /as sesiones,
bien sean ordinarias o extraordinarias, presenciales o virtuales.

Pardgrafo 1. Para cada vigencia la Universidad debera establecer en su presupuesto la partida correspondiente y su
disponibilidad presupuestal que garantice el reconocimiento y pago de los honorarios de los miembros del Consejo Superior.

Paragrafo 2. La Universidad asumird y autorizara el pago de los gastos de desplazamiento y manutencion, en que incurran
los miembros del Consejo Superior para asistir a las sesiones realizadas en lugares fuera del domicilio principal de la
Universidad. En los mismos gastos se incurrird en favor de los miembros del Consejo Superior que residan fuera del
domicilio principal de la Universidad y tengan que desplazarse para asistir a las respectivas sesiones.

Paragrafo 3. La Universidad asumira y autorizara el pago de los gastos de desplazamiento y manutencion, en que incurran
los miembros del Consejo Superior para asistir a encuentros o eventos institucionales o externos nacionales o
internacionales a los cuales sea convocado el Consejero Superior en razon de su calidad.

Paragrafo 4. El pago de los honorarios de los miembros del Consejo Superior deberad hacerse dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la realizacion de la respectiva sesion.

Paragrafo 5. El pago de los honorarios de los miembros del Consejo Superior por concepto de comisiones de trabajo se
fija, igualmente, en dos (2) salarios minimos mensuales legales vigente, por cada dia de comision de trabajo”.
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Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"ARTICULO 22. Honorarios. Fijar en dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes, el monto correspondiente a
los honorarios por la asistencia completa de cada miembro del Consejo Superior Universitario de la UNAD a las sesiones,
bien sean ordinarias o extraordinarias, presenciales o virtuales.

Pardgrafo 1. Para cada vigencia la Universidad deberd establecer en su presupuesto la partida correspondiente y su
disponibilidad presupuestal que garantice el reconocimiento y pago de los honorarios de los miembros del Consejo Superior.

Pardgrafo 2. La Universidad asumird y autorizara el pago de los gastos de desplazamiento y manutencion, en que incurran
los miembros del Consejo Superior para asistir a las sesiones realizadas en lugares fuera del domicilio principal de la
Universidad. En los mismos gastos se incurriré en favor de los miembros del Consejo Superior que residan fuera del
domicilio principal de la Universidad y tengan que desplazarse para asistir a las respectivas sesiones.

Pardgrafo 3. La Universidad asumird y autorizard el pago de los gastos de desplazamiento y manutencion, en que incurran
los _miembros del Consejo Superior para asistir a encuentros o eventos institucionales o externos nacionales o
Internacionales a los cuales sea convocado el Consejero Superior en razon de su calidad.

Pardgrafo 4. El pago de los honorarios de los miembros del Consejo Superior debera hacerse dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la realizacion de la respectiva sesion.

Pardgrafo 5. E/ pago de los honorarios de los miembros del Consejo Superior por concepto de comisiones de trabajo se
fija, igualmente, en dos (2) salarios minimos mensuales legales vigente, por cada dia de comision de trabajo”.

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesidn y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior, Jesus Alejandro Gutiérrez Casas:

"Se pone a consideracion la posibilidad de modificar el articulo 22 en el sentido de pasar de uno a dos SMLMV el valor de
los honorarios que se reconocen a cada Consejero Superior por su asistencia a la totalidad del tiempo determinado para
cada sesion ordinaria o extraordinaria y se aclara la redaccion”

"Se pone a consideracion la posibilidad de modificar el articulo 22, incluyendo el pardgrafo 3 para incorporar la posibilidad
en el de reconocer gastos de desplazamiento para los Consejeros que deban asistir a encuentros institucionales o a eventos
externos a los cuales sean invitado debido a su calidad de Consejero Superior.”

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, el sefior presidente agradece a los consejeros
superiores la aceptacion de la propuesta para considerar de manera unida los dos articulos y solicita a los miembros del Consejo
que indiquen si tienen alguna observacién o inquietud al respecto.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al representante del Presidente de la Republica quien, realiza su intervencion
de la siguiente manera:

"Bueno, yo pienso que este es un punto urticante, es el punto que moja prensa.

Y por eso quiero yo hacer una sustentacion aqui verbal y que solicito sefior presidente, que, y sefiora secretaria, que quede
en el acta, porque si es bueno fundamentar, ya que no tuve tiempo de enviar la fundamentacion por escrito, para que esto
quede lo suficientemente soportado.
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La intervencion, la voy a hacer primero una fundamentacion de cardcter general y luego voy a hacer una pequefia exégesis
del contenido del Articulo 22 y hacer unas, pedir o solicitar unas aclaraciones al respecto por parte de la Universidad con
el fin de tener mayor claridad y que no tuve, no alcancé a hacerlo en el debido momento.

Lo gue puedo decir es que la propuesta tiene como fundamento que la Universidad Abierta y a Distancia ha llegado a un
nivel de desarrollo que implica una fuerte dinémica.

Voy a, tengo un afio y un mes de estar vinculado como consejero a la Universidad y es lo de lo que he podido observar;
una fuerte dindmica académica, una fuerte dinamica administrativa y de desarrollo de politicas publicas en materia de
educacion.

En segundo lugar, creo yo, que el compromiso del Consejo Superior Universitario no es tan solo reunirse cada mes en
reuniones ordinarias o cuando se consideren en reuniones extraordinarias. Yo pienso que esa es la parte formal para el
Consejo Superior.

Yo creo que el Consejo Superior tiene que participar en esa dinamica que tiene la Universidad con el fin de que las
decisiones que se tomen o los debates o las discusiones o las argumentaciones que se hagan en el Consejo Superior esten
acorde con el nivel de desarrollo de la Universidad.

En tercer, como tercer elemento, pienso que el Consejo Superior y sus miembros tienen que vincularse mucho mas a los
estamentos.

Mire, yo estuve en Barranquilla hace 15 dias que hubo un evento muy importante de tres dias de la Universidad; estuve
alli en algunas jornadas que se realizaron y me parecio interesantisimo ese contacto con los estudiantes, ese contacto con
los profesores, ese contacto con los egresados, con los actores productivos de la region del territorio. Eso me parecio
interesantisimo y creo que es un ejercicio que la Universidad debe seguir implementando y el Consejo Superior debe
vincularse mucho mds a esa serie de actividades.

Entonces, estos aspectos quieren decir que hay que dar un impulso al compromiso de los consejeros y obviamente, esta
dedicacion de tiempo, esta inversion de tiempo debe ser valorada y compensada en la misma medida.

Ademds, la Universidad estd recibiendo nuevos recursos. Los, el orden del dia del Consejo Superior cada dia en mas largos,
implican mayor tiempo, implica mayor esfuerzo, porque no es el tiempo, solamente las cuatro horas que se, donde se
realiza el Consejo, donde transcurre el Consejo; sino que, ademas de eso, uno tiene que consultar el repositorio antes
invierte un tiempo, varias horas mucho mas de las cuatro horas para poder examinar cada uno de los temas; por ejemplo,
el que estamos abordando en este momento.

Por esa razon, esos son mis argumentos para proponer y por ello solicito dar aprobacion al ajuste, pero con este
fundamento, con este soporte.

Y voy a solicitar que los consejeros, porque esto debe quedar muy bien fundamentado y debe quedar con una expresion
de cada uno de los de los consejeros, pienso, sobre esta materia.

Bueno, ahora pasare a lo de la exégesis del contenido. El contenido, bdsicamente, el Articulo 22 toca tres grandes temas,
o0 tres grandes asuntos, que son las reuniones del Consejo Superior dentro o fuera de la sede principal; el Pardgrafo
Tercero, que es un paragrafo que se esta proponiendo del mismo Articulo 22, ese queda sin honorarios.

Y el Paragrafo Quinto, que son el de las comisiones de trabajo, yo pienso doctora Constanza que hubo un error, porque se
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dice, 2 salarios minimos mensuales legales, yo no sé si son 2 salarios minimos diarios legales.

Por eso queria gue me hiciera esa aclaracion, porque legales mensuales me parece muy alto y 2 salarios minimos diarios,
pues me parece muy poco. Entonces valdria la pena aclarar eso con el fin de que el sefior presidente ponga en consideracion
el articulo”.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes quien, indica lo siguiente:

"Gracias presidente y gracias a la doctora Constancia bueno, un poco, quiero complementar la argumentacion que plantea
el doctor Alejandro en términos de digamos, de cuando uno analiza esta propuesta que hace el doctor Alejandro.

Indudablemente yo siempre, como lo he dicho, pues la UNAD es una Universidad sui generis y esa esa dimension sui
generis es en todo el sentido de la palabra, es decir, del mismo modelo organizacional de la UNAD, como también nuestro
modelo heutagogico unadista y digamos desde alli ya se plantean unos retos distintos a los a los a los tradicionales, por
un lado.

Por otro lado, pues, digamos que la dimension y la complejidad de la organizacion amerita del maximo organo de direccion,
administracion, también una dedicacion muy amplia.

Lo decia el doctor Alejandro, y no solamente uno lo puede evidenciar desde la misma participacion de quienes estamos
aqui.

Aqui tenemos comparieros que estan desde Antioquia, del norte de Antioquia, en el Cagueta como es el doctor Elkin, en
Cali, como la doctora Carolina y el doctor Celin, en Ibagué donde estoy yo, y asi sucesivamente ¢por qué? porque esta es
la Universidad mds grande de Colombia.

Si, nosotros, la Universidad hoy tiene alrededor de 345.000 estudiantes en total, eso lo demuestra, que es una organizacion
compleja.

Casi que tenemos estudiantes de todos los municipios del pais. Estamos llegando como al 98% del pais, eso demanda
unas responsabilidades grandes por el maximo organo de direccion, administracion de la Universidad que lo dice la Ley 30,
es el Consejo Superior.

Ahora bien, las decisiones que el Consejo Superior toma también tiene unas implicaciones con un peso. primero de decision
y de responsabilidad muy grande; porque, como bien también estd establecido, aqui nosotros tenemos, estamos sometidos
a una normativa, no solamente la institucional; sino, la de nuestro pais.

Y si nosotros nos equivocamos o cometemos errores, estamos expuestos a asumir consecuencias de diferente tipo, inclusive
el mero hecho de ser consejero superior a uno ya lo expone, por las condiciones naturales y normales, que pasa ademas
en un pais como €l nuestro; uno tiene que afrontarlas, porque son responsabilidades muy grandes.

Y segundo, en términos de la responsabilidad es el asegurar que la Organizacion vaya en la ruta que corresponde; una
Organizacion en donde estd haciendo una transformacion digital; bueno, digamos desde hace mucho tiempo la viene
consolidando.

En donde esta creciendo no solamente internamente, a nivel de Colombia, sino fuera de Colombia, en donde
permanentemente tiene que estar tomando decisiones en términos de alianzas estratégicas. Si, todo eso plantea un grado
de complejidad muy alto para la Organizacion.
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Y digamos que parte de las dindmicas de la UNAD, y lo mencionaba al doctor Alejandro también, que tuvo la oportunidad
estar en Barranquilla; pero nosotros, por ejemplo, en el caso mio, que soy parte del Estamento Docente, nosotros vamos
a las diferentes regiones del pais.

Yo he tenido la oportunidad de ir a acompaniar al rector, por ejemplo, poniendo la primera piedra en un Centro en Arauquita
hace como dos afos; pero, asi sucesivamente hemos estado en diferentes territorios conversando con los con los diferentes
estamentos y con la comunidad universitaria que, de hecho, en mi concepto eso es parte del éxito que ha tenido la UNAD.

El construir unos planes de desarrollo de manera estratégica a partir de la concertacion y de la comunicacion con el
territorio. Todo esto implica mucha complejidad, mucha complejidad, y sobre el Consejo Superfor recae la responsabilidad
de tomar decisiones acertadas para que la Organizacion siga creciendo, en el sentido de cumplir con €sos propositos
misionales de pais; que son los propdsitos que tiene el Gobierno Nacional; llegar con educacion de calidad, con educacion
pertinente a los territorios donde historicamente hemos estado excluidos, donde historicamente hemos visto y desde mi
experiencia como docente, lo puedo decir; ver como mis estudiantes en territorio han transformado sus vidas por la
oportunidad.

Es una razon de que, suficiente para uno creer que de alguna manera estamos cumpliendo con nuestra obligacion. Todo
eso implica responsabilidades y queria complementar un poco ese tema con respecto a lo que planteaba el doctor Alejandro.

Por eso, digamos a mi me parece razonable la propuesta del doctor Alejandro en ese sentido. Repito y hay dos elementos
muy importantes que tienen que ver con carga de responsabilidad y con carga de los niveles de decision que se toman en
el Consejo Superior.

Y tercero, en el marco de una organizacion compleja de grandes dimensiones, como lo es la UNAD, que no lo es a partir
de una retorica vacia, sino de unos datos reales de lo que es hoy la universidad.

Y en ese sentido, es bueno tener ese contexto, ese contexto. La UNAD se ha atrevido a hacer lo que otras universidades
no han hecho.

Y ese, el Consejo Superior como tal, pues tiene una responsabilidad directa frente a todo esto,; digamos, hay un lider que
es el que designe el Consejo Superior, entre otros, que es el sefior Rector.

Pero, igualmente las decisiones en términos de ser uno del maximo organo direccion y administracion, pues recae sobre
el Consejo Superior, entonces creo que €so, eso también da un peso importante que quiero complementarle a lo que
planteaba el doctor Alejandro.

Gracias presidente, gracias doctora Constanza”.
A continuacién, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, precisa lo siguiente:

"Bueno, yo quiero primero agradecerle ese aporte que estd haciendo el doctor Jesus Alejandro, que me parece muy
pertinente para este ajuste de este Reglamento.

Yo siento que muy, muy de la mano con lo que ha dicho, han dicho mis anteriores compaferos, este este tema de los
honorarios; pero, también el tema de las sesiones, de que yo habia, o que yo he propuesto, que tengo mi punto de que
propuse para para el Articulo 18; eso nos garantiza un mayor analisis, también nos garantiza una calidad, una mayor
calidad de tiempo de dedicacion, porque hay tiempos extras que no se ven y hay dedicaciones extras que no se ven; sin
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decir que un consejero hace mas que €l otro.

Todos somos consejeros, todos tenemos responsabilidades, unos somos elegidos, otros son designados, unos solamente
participan en los Consejos Superiores.

Otros, como los estamentos, el doctor Celin, por ejemplo, €l mismo doctor Jesus Alejandro, Luis Alejandro, que nos han
apoyado, estamos en eventos adicionales al Consejo Superior, como son los despliegues, como son los encuentros de
Pajpa, como son eventos institucionales, donde nosotros como estamentos hacemos presencia y donde nosotros como
estamentos también ejercemos nuestro rol.

Para quienes no trabajamos en la UNAD, obviamente sin quitar la responsabilidad y el gran trabajo que hacen los que
trabajan en la misma, también devengamos un gran tiempo. Por ejemplo, yo no trabajo en la UNAD, trabajo de manera
independiente como psicologa y el tiempo que yo con amor, dedicacion y compromiso, le entrego a la UNAD, dejo de
ejercer mi rol, dejo de trabajar y de devengar,; obviamente, tiempo a mi trabajo, entonces siento yo que todo esto es, €s,
es parte del fundamento que nos decia el doctor Jests Alejandro.

Porque yo reitero, no es que, hay es que queremos que nos suban los honorarios, Detrds de eso hay una responsabilidad
hay un trabajo, hay un compromiso, hay una dedicacion que venimos haciendo los nueve consejeros

Y esos honorarios, también es importante resaltar gue a los 9 consejeros se les haria el incremento; no solamente seria
algunos consejeros, pero también lo que yo le decia ahorita al presidente; no es resaltar que es que se estd, digamos,
haciendo una propuesta de que nos suban un recurso economico, sino, que es parte de un derecho que también tenemos
como consejeros a recibir unos honorarios; de los cuales, yo que llevo un buen tiempo en este Consejo Superior, si la
memoria no me falla, no se incrementan desde hace mas de 10 afios.

Ahorita, tenemos un salario minimo como reconocimiento de esos honorarios, hace mucho tiempo no lo habia. Y recuerdo
Yo, no S€ si entre hace 9 o 10 afos, 8, creo que mas o Mmenos es asi; que ese incremento no se ha hecho, en cuanto a gue
nos den un honorario superior al salario minimo, entonces, eso yo si lo quiero dejar como en, en consideracion y dejario
como mi argumento de este proceso que estamos que estan solicitando y pues, obviamente, el doctor Jests Alejandro, a
quien le agradezco, porque a pesar de que su merced no lleva tanto tiempo en este Consejo Superior y no €jerce un ro/
que es como €l de los estamentos que estamos todo el tiempo en contacto con la comunidad; todo lo podemos hacer
desde el rol que tengamos en el consejero porque todos somos invitados.

Pero, usted ha estado como lo manifiesta, en Barranquilla y compartir con la comunidad es maravilloso, porque, no es
sesfonar en una sala alla en Bogotd, sino, que desplazarse al territorio y poder compartir con éellos.

Entonces, ese es mi aporte doctora Constanza. Muchas gracias’.

Luego, se le concede el uso de la palabra al representante de los Estudiantes quien, realiza su intervencién de la siguiente
manera:

"Nuevamente. Buenos dias para todos, espero se encuentren muy bien; agradecer, por supuesto a la UNAD por este
escenario, en este caso, en una sesion extraordinaria.

Slento yo, es un tema muy pertinente y sin dudas, como lo he reflejado, he estado mdas que de acuerdo con cada ajuste
que se ha hecho en los diferentes puntos de ese Reglamento que nos rige.

En ese sentido, sefor presidente, doctora Constanza y companeros, también me uno a la percepcion de que ese punto es
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necesario y siento yo, y en la misma linea que mencionaba el doctor Harold, también al doctor Jesus Alejandro; porque,
por supuesto agradezco por ese punto.

También a la doctora Carolina por el punto anterior a este y que también considero yo, es muy pertinente y se mencionaba
que en la dinamica que lleva a cabo la UNAD, hemos visto una constante evolucion, €so no es ajeno a ninguno de nosotros
y por supuesto, tenemos gran responsabilidad en esa evolucion que la Universidad ha tenido.

También, dar la importancia a un gran liderazgo y por supuesto, un maravifloso equipo en este caso encabeza el sefior
rector y todo el equipo académico, administrativo, directivo, que esta también al frente de la Organizacion.

Pero, sin dudas, y lo mencionaba también la doctora Carolina, el ejercicio del Consejo Superior no es unicamente la
actividad que se lleva a cabo en las cuatro horas, que es lo que en este momento estamos aprobando para que sea el
tiempo inicial de la sesion.

Si no, todo un ejercicio que, por supuesto, es vinculante, con todo el tema de los Estamentos, un €jercicio dialogico y que
no es unicamente, y que, por supuesto, es maravilloso el espacio de despliegue estratégico.

Los que somos presidentes de Redes Estamentarias, aqui es el Doctor Harold, también estd la doctora Carolina, sabemos
lo que es tener una dinamica constante de articulacion con cada uno de los Estamentos y que no es un ejercicio unicamente
de los conversatorios, quiza en despliegues; sino, que es un ejercicio constante durante todo el afio en el que tenemos
una articulacion y en el que intentamos llevar, por supuesto, esa sistematizacion, cada una de las posturas que el Estamento
tiene y por supuesto, sumarlas a la dindmica de evolucion que tiene la Organizacion en ese momento.

Siento yo, es una etapa que por supuesto, nos exige tiempo, que es tambien desgastante, que lo hacemos con mucho
amor, como decia la doctora Carolina y que, siendo justos, es pertinente, ese ajuste, entendiendo que la dindmica del
Consejo Superior es muy fuerte, que cada andalisis y cada responsabilidad que tenemos es tambien igualmente importante
Y que, en esa dinamica, siento yo, un ajuste en ese tema honorarios es necesario.

Asi gque, en este caso mi postura es totalmente a favor y por supuesto, si se somete a consideracion a aprobar este punto,
el cual, siento yo es, como lo he dicho, muy importante. Muchas gracias, un abrazo.

Por otra parte, se le concede el uso de la palabra al representante de los Exrectores quien, indica lo siguiente:

"Pues, en la misma dindmica me parece que la, yo no inclusive, no lo habia visto asi; pero, la sustentacion que hace el
doctor Jesus Alejandro del tema me parece que es supremamente valiosa.

Creo que el esfuerzo que viene haciendo el Consejo Superior y la dimension que ya tiene esta Institucion, que no es la
misma cuando hace 20 afios se cubria un salario minimo para los consejeros superiores y escasamente llegabamos a
15.000 estudiantes.

Hoy, la complejidad misma de la Institucion hace que el esfuerzo, como el esfuerzo y la responsabilidad que tenemos como
consejeros sean mucho mas grande.

Entonces, yo adhiero, digamos a esta argumentacion que, inteligentemente y muy bien traida, hace del doctor Jesus
Alejandro y las sustentaciones que también han hecho los comparieros, para decir que creo que es pertinente hacerio.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al representante del Sector Productivo quien, indica lo siguiente:
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"Muchas gracias doctora Constanza. Si, creo que se ha, se ha ahondado suficiente en argumentacion sobre la propuesta,
la verdad es que el trabajo del Consejo, pues, en la medida en que la misma Universidad toma nuevas dimensiones, en la
medida en que crece el numero de estudiantes en €l pais y hacia afuera, que quiérase o no, implica la atencion por parte
del Consejo.

Y estoy de acuerdo. No, no se trata de mirar el papel del consejero por lo que se hace en una sesion, en un periodo de
tiempo que dura la sesion del Consejo; sino, lo que hay que hacer previamente para que se llegue a esa sesion.

Eso, por supuesto, como también se ha dicho, no, no se visibiliza; y no, indudablemente, que los temas de responsabilidad
que se asumen también, pues deben ser valorados, deben reconocerse como tal y en consecuencia, creo que, que /a
propuesta de este Articulo 22 la encuentro pues, ajustada, justificada fundamentalmente en el sentido de reconocer lo que
representa el papel, los riesgos que se corre, también alguien lo sefialaba.

Y esto, de la mano con lo que estabamos mirando en el Articulo 18, que precisamente lo complementa, en cuanto a que
las sesiones son bastante extensas, pero ademas multitematicas, que implican analisis, implican dedicacion y bueno, en
esas condiciones, yo acojo la propuesta de estos 2 articulos; como lo acordamos en blogue, votar los 2 articulos, el 18 y
el 19; y el 22, perdon.

Posteriormente, la secretaria técnica precisa lo siguiente:

"Bueno, en la solicitud que nos hacia en /a intervencion del doctor Jestis Alejandro, él nos formulo un par de inquietudes
respecto de la reaccion del Articulo 22, entonces, efectivamente, como €l muy bien lo noto en el Pardgrafo tercero que se
estd incorporando; se esta incluyendo lo que tiene que ver con pago de gastos de desplazamiento y manutencion en que
incurran los miembros del Consejo Superior para asistir a encuentros o eventos institucionales o externos nacionales o
internacionales, a los cuales se ha convocado el consejero superior en razon de su calidad.

Entonces, alli es importante, pues, anotar que ello tiene o debe tener como proposito, segun la propuesta que nos hizo el
doctor Jesus Alejandro, la posibilidad de que la Universidad pueda acompariar con estos, con este reconocimiento de
desplazamiento y manutencion cuando, por ejemplo, son convocados en virtud de su condicion de consejeros superiores
a eventos organizados, por ejemplo, por el Ministerio de Educacion Nacional o por la Presidencia de la Republica.

Donde, de manera permanente y particularmente este Gobierno ha querido tener una relacion directa y cordial con sus
delegados y sus designados.

Entonces, de forma periddica, se recibe comunicacion por parte del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Educacion,
donde convocan a reuniones; por ejemplo, los delegados del Presidente de la Republica ante los consejos superiores, a los
designados, o a los delegados del sefior Ministro de Educacion ante los consejos superiores, 0 a los representantes
estudiantiles ante los consejos superiores; para que puedan participar en escenarios de didlogo, de construccion de
propuestas en el marco, pues, de su de su ejercicio o de su representatividad.

Entonces, alli lo que se ha querido es, pues, dejar explicito esto segun lo que nos expreso el doctor Jesus Alejandro; para
que, efectivamente, pues posteriormente no haya dificultad de parte de la Universidad, de poder realizar ese
reconocimiento, porque, pues, Iogicamente implica que el consejero tiene que asumir unos costos de tiguetes aéreos, de
alojamiento, de alimentacion que surgen, es en virtud de sus condiciones y de su representacion.

Entonces, alli en ese Paragrafo no estaria contemplado el pago como tal de honorarios de sesion, sino, unicamente lo que
tiene que ver con desplazamiento y manutencion, para ese Paragrafo Tercero, que tiene que ver con la asistencia a
encuentros o eventos institucionales o externos nacionales o internacionales.
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Alli, por ejemplo, también se encuentra lo que tiene que ver con los encuentros, por ejemplo, como el encuentro de Paipa,
donde, pues a ustedes no se les reconoce ningun tjpo de honorario por su participacion; a no ser, que tengamos una
sesion del Consejo Superior en el marco del encuentro, pues aqur se aplica lo que esta contemplado en el Reglamento para
el reconocimiento de honorarios de sesiones; pero, normalmente en ese tipo de eventos si no hay sesion, no hay ningun
reconocimiento de honorarios, Unicamente la Universidad, pues asume lo que tiene que ver con el desplazamiento del
consejero para que pueda participar en ese escenario.

Posteriormente, respecto a la propuesta del representante del Presidente de la Republica, referente a:

"Se pone a consideracion la posibilidad de modificar el articulo 22, incluyendo el paragrafo 3 para incorporar la posibilidad
en el de reconocer gastos de desplazamiento para los Consejeros que deban asistir a encuentros institucionales o a eventos
externos a los cuales sean invitado debido a su calidad de Consejero Superior.”

La secretaria técnica precisa lo siguiente:

"Entonces, alli, si habria que ver entonces el tema de /as comisiones de trabajo; porque, las comisiones de trabajo estaban
planteadas en el Reglamento vigente en un salario minimo legal vigente, mensual legal vigente.

Entonces, ya seria parte de la discusion y de la redaccion que ustedes propongan final para el Articulo, si se deja solamente
los 2 salarios minimos legales mensuales vigentes; no por dia de comision de trabajo; sino, en total por la participacion de
la comision, o si se deja efectivamente por dia de comision de trabajo.

Alli si' es parte, pues, de la discusion que ustedes hagan en el ejercicio de aportes y de proposicion.

Eran esas las dos claridades que queria hacer respecto a la intervencion del doctor Jesus, Alejandro, y ya quedariamos
entonces doctor Daniel, queridos consejeros, pues pendientes de lo que ustedes decidan respecto de la redaccion de este
Articulo y del Articulo 18, que era en el que, pues estabamos también analizando inicialmente y se determind llevar a cabo
su revision en blogue.

Acto seguido, el sefior presidente menciona lo siguiente:

"Muchas gracias doctora Constanza y a todos los consejeros que han entregado sus observaciones. Yo solamente pues
previo a que pasemos a la etapa de votacion, si hago la manifestacion asociada con que digamos en mi experiencia, yo he
estoy en olros consejos superiores; en otros consejos superiores la remuneracion no da lugar y siento que aqui si puede
haber un riesgo reputacional.

Sin embargo, yo comprendo y es meritorio todos los argumentos que nos han brindado los otros consejeros, listo, pero
desde el punto de vista del Ministerio de Educacion desde esta delegacion, esas serian las 2 observaciones.

Procedamos con la votacion doctora Constanza, si no hay mds observaciones”.
VOTACION ARTICULO 18: Posteriormente, se somete el Articulo 18 a consideracidn, con los ajustes propuestos por la

representante de los Egresados, el cual es aprobado por la mayoria de los consejeros, con excepcion del sefior presidente del
Consejo Superior.

VOTACION ARTICULO 22: A continuacidn, se somete el Articulo 22 a consideracion, con los ajustes propuestos por el
representante del Presidente de la Republica, el cual es aprobado por la mayoria de los consejeros, con excepcién del sefior
presidente del Consejo Superior.
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Una vez finalizada la votacidn, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, indica lo siguiente:

"Una pregunta, obviamente, al presidente, sin condicionar obviamente su voto, porque es respetable, cada uno de nosotros
somos un voto y votamos positivo o negativo.

Pero, es que me surge la duda presidente, si usted obviamente no esta aprobando ese incremento de honorarios; éusted
recibe honorarios? esa es mi pregunta, porqgue no me queda claro”.

Acto seguido, el sefior presidente indica lo siguiente:

"Yo le agradezco a la doctora Constanza si puede confirmarme eso; que yo de hecho, hice esa solicitud tambien, que no,
no tengo claridad.

Luego, la secretaria técnica precisa lo siguiente:

"Si doctor Daniel, nosotros hacemos la certificacion, efectivamente, de participacion de los miembros del Consejo y pues,
en este momento usted estaria percibiendo honorarios”.

Ademads, porque, pues, inicialmente se hizo también la consulta especifica de si recibia y pues, sumercé nos manifesto que
s’ entonces, en ese orden de ideas se ha venido aplicando”.

Por otra parte, el sefior presidente comenta lo siguiente:

"Correcto, si; si no que yo pedi certificaciones asociadas con esos pagos y no las he recibido. Pero, bueno, en todo caso,
esa es la respuesta doctora Carolina”

Luego la representante de los Egresados comenta lo siguiente:
"Bueno doctor Daniel. Muchas gracias doctora Constanza”.

PRESENTACION DEL ARTICULO 19:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 19. Reglas para la deliberacion. E/ Consejo Superior acatara las siguientes reglas para su deliberacion:

a) El Presidente dirigird la discusion y el debate.

b) El Presidente concederéa el uso de la palabra a los miembros que deseen formular observaciones o conceptuar sobre el
tema presentado, se realizard la votacion respectiva utilizando los diferentes medios para este fin.

¢) La duracion de las exposiciones serd, por regla general, de maximo 30 minutos; las intervenciones de los diferentes
miembros seran, por regla general, de maximo de 5 minutos, salvo que €l tema amerite una mayor extension, y sea aprobado
por el Consejo”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesién: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
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sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 20:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 20. Modo de votacion. La votacion puede ser ordinaria, nominal o secreta, a peticion de los Consejeros.

a) Seré ordinaria cuando se haga por medio de un golpe en la mesa que cada miembro del Consejo da para aprobar e/
proyecto o proposicion.

b) Sera nominal cuando se efectua a peticion de cualguier miembro del Consejo para que sea aceptada por la mayoria y
se realiza previa llamada del Secretario a cada miembro para que exprese su voluntad, diciendo claramente SI o NO.

c) Serd votacion secreta cuando se utilicen mecanismos fisicos o virtuales en las cuales se anota con claridad, el sentido
afirmativo, negativo o selectivo de un voto.

Paragrafo 1. Los miembros del Consejo Superior presentes en la votacion, cuando esta sea nominal, podran votar "positivo”,
"negativo”, en "blanco" o "abstencion”; en estas dos ultimas se indicaran los motivos que lo justifiquen, y el resultado de /a
votacion se consignara en el Acta.

Paragrafo 2. Cualquier consejero podra dejar constancia escrita sobre su voto, la que se consignara textualmente en e/
acta de la respectiva sesion.

Paragrafo 3. Se debe tener en cuenta que cada miembro emite solamente un voto; el voto es personal, intransferible e
indelegable.

Pardgrafo 4. Para los casos de las sesiones y votaciones virtuales, se garantizaran los aspectos sustanciales de las reglas
anteriores, dando aplicacion a lo dispuesto en la Ley 527 de 1999 y la Ley 1437 de 2011, o las normas que las modifiguen,
complementen o sustituyan”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacién, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 21:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 21. Modalidades de las sesiones. Las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Superior se
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efectuaran de forma presencial o virtual. Cada consejero podrad decidir si participa de forma presencial o virtual a través de
la herramienta que la Universidad disponga para tal fin.

Paragrafo tinico. En /as sesiones virtuales, los miembros del Consejo Superior podran deliberar o decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva, utilizando para tal efecto los medios tecnologicos disponibles. Para la participacion de los invitados
especiales se podran utilizar los mismos medios”.

Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusion realizadas por los consejeros superiores:

"ARTICULO 21. Modalidades de las sesiones. Las sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Superior se
efectuaran de forma presencial o virtual. Cada consejero podra decidir si participa de forma presencial o virtual a través
de la herramienta que la Universidad disponga para tal fin.

Pardgrafo 1. Fn las sesiones virtuales, los miembros del Consejo Superior podran deliberar o decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva, utilizando para tal efecto los medios tecnologicos disponibles. Para la participacion de los invitados
especiales se podran utilizar los mismos medios.

Pardgrafo 2: Las sesiones extraordinarias podran ser declaradas en secuencia a una sesion ordinaria, asi como tambien
podrén ser programadas en fechas diferentes, previa aprobacion de las 2/3 partes de los miembros presentes en la sesion
ordinaria, correspondiente, o por solicitud de la Rectoria de la Universidad o de uno de los miembros del Consejo Superior”

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones enviadas a la Secretaria Técnica por parte de los
consejeros superiores previo a esta sesion y que se encuentran en la memoria justificativa:

Consejero Superior: Harold Sneider Pérez Waltero

"Se propone la inclusion de un segundo pardgrafo, asociada a la reglamentacion de sesiones extraordinarias.”

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, se somete a consideracion este articulo, con
los ajustes propuestos por la representante de los Docentes, el cual es aprobado de manera unanime.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 23:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 23. Actas. Las condiciones generales de las actas del Consejo Superior son:

a) De cada sesion se levantard acta, que contendrd, como minimo las circunstancias de lugar y tiempo en que se celebrd,
Identificacion de los miembros que asistieron, los invitados, los puntos principales de la deliberacion, la forma y resultado de
votacion, si a ello hubiere lugar, y la sintesis de los acuerdos aprobados.

b) Se deberd dejar constancia de los salvamentos de voto y los motivos que lo justifiguen, asi como cualquier otra
circunstancia que los miembros estimen pertinente.

¢) La elaboracion del acta correspondera a la Secretaria del Consejo.

d) La informacion, decisiones y/o conceptos producidos en el ejercicio de las competencias del Consejo Superior serd
tratado conforme a los instrumentos de gestion de la informacion publica de la Universidad y tablas de retencion documental
convalidades por el Archivo General de la Nacion, sin perjuicio de lo dispuesto sobre el particular en la Constitucion y la ley,
especialmente lo atinente a informacion publica y demas derechos fundamentales que puedan verse afectados.

e) Las deliberaciones, conceptos opiniones y demads posiciones expresadas de forma verbal o escrita por cada uno de los
miembros al interior de la sesion del Consejo Superior, en ejercicio de sus competencias, se regulard por lo dispuesto en e/
articulo 6 y siguientes de la Ley 1712 de 2014 y en las normas que la modifiguen, sustituyan, adicionen o complementen.
Las opiniones expresadas por los miembros del Consejo fuera del desarrollo de las sesiones son de su exclusiva
responsabilidad y no compromete, vinculan o atafien a lo gue sobre el mismo asunto o relacionados se decida por el Consejo
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Superior como organo colegiado en el ejercicio de sus competencias.
f)  En caso de presidencias delegadas en una misma sesion el acta sera firmada por el ultimo presidente de /a sesion.

Paragrafo iinico. Como soporte, todas las sesiones del Consejo Superior se grabarén en formatos digitales. Solamente
servird como apoyo técnico para la elaboracion del acta correspondiente”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTiCULO 24:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 24. Actos del Consejo Superior Universitario. Los actos administrativos del Consejo Superior Universitario
seran Acuerdos, y en ellos se condensaran las consideraciones y las decisiones aprobadas por el Consejo, segun las mayorias
establecidas. Estos serdn firmados por el Presidente de la respectiva sesion y el Secretario del Consejo, numerados de
manera consecutiva y fechados segun el dia de la sesion.

Paragrafo 1. Los acuerdos de cardcter general expedidos por el Consejo seran de publico conocimiento y deberan ser
publicados en la pagina web de la Universidad.

Pardgrafo 2. Los acuerdos de cardcter particular expedidos por el Consejo deberan ser notificados personalmente por su
Secretario”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 25:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 25. Proyectos de Acuerdo. Todos los miembros del Consejo Superior, incluyendo al Rector, son competentes
para presentar proyectos de Acuerdos al Consejo Superior Universitario”,
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Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, se solicita a los consejeros superiores que
indiquen si tienen alguna observacion o inquietud al respecto.

Los consejeros superiores no manifestaron sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a
consideracion y es aprobado de manera unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 26:
Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 26. Existencia y validez de los acuerdos. Los acuerdos adquieren existencia juridica y surten efectos legales
a partir de la fecha de la sesion en que fueron aprobados”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacién alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 27:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 27. Recursos contra los actos expedidos por el Consejo Superior Universitario. Contra los actos
administrativos de cardcter general, los de tramite, los comunicados y las comunicaciones no procedera recurso alguno.
Contra los actos administrativos de caracter particular solo procederéa el recurso de reposicion, y con éste se entiende agotada
la via gubernativa.

Paragrafo tnico. Cuando el Consejo Superior actuare como segunda instancia, contra sus actos no procedera recurso
alguno”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.
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Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

Posteriormente, el delegado del Representante de la Federacion Nacional de Departamentos se excusa por tenerse que ausentar
para atender una reunion con el sefior Gobernador.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTiCULO 28:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 28. Tramite el recurso de reposicion. El recurso de reposicion se presentara ante el Secretario del Consejo
Superior, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion del Acto del Consejo. Una vez presentado el recurso, /a

Secretaria dejard constancia de la fecha y de la hora de su presentacion.

Pardgrafo dnico. En el caso de que existan comisiones, el recurso sera remitido a la correspondiente Comision para su
estudio, deliberacion y votacion.

Una vez aprobado el Acuerdo, el Secretario del Consejo procederd a notificarlo en los términos legales. ”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, se somete a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo presentes en la sesion.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 29:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 29. Tramite del recurso de apelacion. Cuando el Consejo Superior obrare como sequnda instancia, el
recurso de apelacion deberd presentarse dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion del acto recurrido,
directamente o en subsidio del de reposicion interpuesto contra una decision inicial proferida por el Rector o el Consejo
Académico.

Una vez interpuesto el recurso de apelacion ante el Rector o ante el Consejo Académico, aquél o este lo concedera o lo
negard. Cuando lo concediere, remitird el expediente al Consejo Superior por medio de la Secretaria, y, para resolver el
recurso, se procedera segun los términos indicados en el articulo anterior”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.
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Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo presentes en la sesion.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 30:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 30. Pruebas. Los recursos de reposicion y apelacion siempre deberdn resolverse de plano, a no ser que al
interponerse este dltimo se hubiere solicitado la practica de pruebas, o que el Consejo Superior considere necesario
decretarias de oficio.

Cuando se solicitaren pruebas no conducentes o no pertinentes, se procedera a dictar un Acuerdo en el que se motive la
negacion de las mismas, el cual serd notificado por el Secretario del Consejo en los términos legales.

Las pruebas que se consideren conducentes y pertinentes se decretaran por Acuerdo, contra el cual no procedera ningun
recurso, y se practicaran en un lapso no mayor a veinte (20) dias y no menor a diez (10) dias habiles. Los términos inferiores
a veinte (20) dias habiles podrén prorrogarse por una sola vez”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacidn a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracidon y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo presentes en la sesion.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 31:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 31. Comision para la prictica de pruebas. El Consejo Superior podra practicar directamente las pruebas,
0 designar a un consejero o a una comision de entre sus miembros, para la practica de las mismas”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacidn a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracidon y es aprobado de manera
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unanime por los miembros del Consejo presentes en la sesion.
En consecuencia, el articulo no sufre modificacion alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTiCULO 32:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:
"ARTICULO 32. Ausencia de los miembros. Ausencia de los miembros. La ausencia temporal de uno de los miembros
del Consejo Superior Universitario deberd ser informada a la Secretaria del Consejo, con la anticipacion debida, salvo

Situaciones de fuerza mayor, exponiendo los motivos qgue justifiquen dicha ausencia.

Pardgrafo unico. En los casos donde se cuente con suplente se citard a este, quien asistird con los mismos derechos y
deberes del titular”.

Texto propuesto en la memoria justificativa: Este articulo no tuvo propuestas de modificacion por parte de los consejeros
superiores.

Justificacion en la memoria justificativa: Respecto a este articulo la Secretaria Técnica no recibié observaciones o
sugerencias por parte de los consejeros superiores.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, los consejeros superiores no manifestaron
sugerencias ni observaciones con relacion a este articulo; por lo cual, es sometido a consideracion y es aprobado de manera
unanime por los miembros del Consejo presentes en la sesion.

En consecuencia, el articulo no sufre modificacién alguna.

A continuacion, se da paso a la presentacion del siguiente articulo.

PRESENTACION DEL ARTICULO 33:

Redaccion actual del Acuerdo No. 008 del 14 de abril de 2023:

"ARTICULO 33. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicion y deroga el Acuerdo 007 del 6 de agosto de
2015, y las normas sobre la materia que le sean contrarias”.

Texto propuesto en memoria justificativa: Los apartes que se encuentran subrayados corresponden a las propuestas de
inclusidn realizadas por los consejeros superiores:

"ARTICULO 33. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicion v deroga el Acuerdo 008 del 14 de abril de
2023, y las normas sobre la materia gue le sean contrarias”,

Justificacion en memoria justificativa: Se transcriben las observaciones:

Secretaria General: Técnica juridica.

Sugerencias y observaciones en la sesion: Una vez finalizada la presentacion, se somete a consideracion este articulo; el
cual, es aprobado de manera unanime por parte de los consejeros presentes en la sesion.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, indica lo siguiente:

"Es que queria hacerle como una, una observacion,; es que los considerandos, en la parte de arriba; pues dos veces
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repetimos en uno de los considerandos reglamento.

Entonces dice, por efemplo, que, conforme lo anterior, se hace necesario actualizar el Reglamento Interno del Consejo
Superior de la Universidad y adoptar el presente Reglamento.

Entonces, no sé si ahi' le podemos poner algo diferente; y adoptar la presente normatividad o algo que no diga otra vez
reglamento, para que no quede”.

En consecuencia, se realiza el ajuste para que el Ultimo considerando quede de la siguiente manera:

"Que, conforme lo anterior, se hace necesario actualizar el Reglamento Interno del Consejo Superior de la Universidad y
adoptar el presente Acuerdo”.

Posteriormente, el representante del Presidente de la Republica pregunta si el Acuerdo es publicado.
En atencion a dicha inquietud, la secretaria técnica responde de manera afirmativa y precisa que todos los acuerdos del Consejo
Superior se publican en la pagina web de la Universidad, en la pestaifia de Consejo Superior del micrositio de la Secretaria

General.

Del mismo modo, precisa que por principio de transparencia y por determinacion del ejercicio del Consejo Superior, todos los
acuerdos son publicados.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, indica lo siguiente:

"Como pues cada uno de nosotros participo; queria pedir el favor; por lo menos mis, mis aportes y mis preguntas, que
sean escritas literal; asi como, yo las, las plantee; que no vaya a ser interpretadas, si me hace el favor”,

Por Ultimo, el sefior presidente solicita a los demas consejeros que indiquen si tienen alguna observacion o inquietud adicional y
no se manifiesta alguna otra.

En consecuencia, al agotar el orden del dia se da por finalizada la sesién a las 09:42 a.m.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los nueve (09) dias del mes de octubre de dos mil veinticinco (2025).

K 7~
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DANIEL GUILLERMO TORRES NINO ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria Técnica
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