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[ INVITADOS

| Doctor Leonardo Andrés Urrego Cubillos. Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién — OPLAN.

Ingeniero Rafael Antonio Ramirez Rodriguez. Gerente de Plataformas e Infraestructura Tecnoldgica.

CONVENCIONES

A= Asistié EX= Se excuso N= No asistio. R. Ext. = Reunién Extraordinaria

Q* = Quérum requerido 2/3 Partes.

ORDEN DEL DIA

e

Verificacion del quorum.

| 2. Presentacién para aprobacién de un proyecto de acuerdo por medio del cual se modifica el Acuerdo 027 del 30 de julio de 2025, mediante el cual se autorizd al Rector de la
[ Universidad para adquirir compromisos que afecten et presupuesto de vigencias futuras para contratar los servicios de arrendamiento operativo y conectividad (OPLAN)

(Duracién de exposicidén 20 minutos— retroalimentacién 15 minutos).

DISTRIBUCION COPIAS:

Comentarios: Si tiene comentarios sobre esta acta remitalos al correo electrénico: conseiosuperior@unad.edu.co

Anexos

arrendamiento operativo y conectividad.

Presentacién de servicios de gestién de la plataforma tecnoldgica.

1. Proyecto de acuerdo Por el cual se modifica el Acuerdo 0027 de julio de 2025 que autoriza al Rector de la Universidad Nacional Abierta y
a Distancia ~ UNAD — para adquirir compromisos que afectan el presupuesto de vigencias futuras para contratar los servicios de

2. Detalle técnico de servicios de gestién de la plataforma tecnologica para la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.
3

Préxima sesion ordinaria: 26 de noviembre de 2025.

Resumen de la sesion

Aprobacion y/o Compromiso Responsables

Fecha

Se aprobd el Acuerdo 051 - Por el cual se modifica el Acuerdo 0027 del 30 de julio de 2025 que autoriza al
Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD para comprometer recursos de vigencias
futuras en la contratacion de servicios de arrendamiento operativo y conectividad, y se amplian las
modalidades de contratacién autorizadas.

OPLAN

30/10/2025

Desarrollo de la sesion

Descripcion

Aprobacion

1. Verificacion del guorum.

La secretaria técnica procede a adelantar la verificacion del quérum y realiza el llamado a lista, evidenciando que existe quérum
para deliberar y decidir.

A continuacidn, se da paso al siguiente punto del orden del dia.

Presentado

2. Presentacion para aprobacién de un proyecto de acuerdo por medio del cual se modifica el Acuerdo 027
del 30 de julio de 2025, mediante el cual se autorizé al Rector de la Universidad para adquirir compromisos
que afecten el presupuesto de vigencias futuras para contratar los servicios de arrendamiento operativo y
conectividad (OPLAN) (Duracién de exposicién 20 minutos— retroalimentacion 15 minutos)

La secretaria técnica realiza la introduccidn del punto en referencia, e indica que serd presentado por el doctor Leonardo Andrés
Urrego Cubillos, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién -OPLAN-.

En consecuencia, se le concede el uso de la palabra al jefe de la OPLAN, quien saluda a los presentes e indica que realizara la
presentacion en conjunto con el ingeniero Rafael Antonio Ramirez Rodriguez, Gerente de Plataformas e Infraestructura
Tecnoldgica.

A su vez, precisa que la presentacion da cuenta de que ias observaciones planteadas por el sefior presidente y por el
representante del Presidente de la RepUblica, con el fin de dar mayor claridad al Consejo Superior.

Aprobado
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Descripcion

Aprobacion
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| Aprobado por:
| _Miembros del Consejo Superior

Bajo ese entendido, indica que cuando la Universidad realiza la proyeccién de las vigencias futuras como un ejercicio que permite
toda la incorporacion tecnoldgica y técnica de los equipamientos propios para el desarrollo de la misidn de la Institucién, no
solamente tiene en cuenta los direccionamientos por el marco fiscal de mediano plazo, sino también las proyecciones financieras
propias que presenta la UNAD en virtud de la estructura presupuestal institucional, tanto de recursos Nacién como respecto al
crecimiento de los recursos propios y el desarrollo de crecimiento.

También, indica que cuando se realiz6 fa presentacién de la aprobacion de vigencias futuras, se tuvo en cuenta el crecimiento
actual del nimero de estudiantes, la proyeccion de aqui a 4 afios en las metas del Plan de Desarrollo Institucional, los
compromisos que se han tenido con el Ministerio de Educacién Nacional para seguir fortaleciendo la gestién en los territorios y
las propuestas en los Planes Integrales de Cobertura (PIC) tanto con enfoque convencional como territorial.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al Gerente de Plataformas e Infraestructura Tecnoldgica quien, saluda a los
presentes y realiza la siguiente presentacion:

Presentacion:

Contenidos

Infraestructura 2025-2029.

Servicios de gestion de la plataforma tecnoidgica.

Solucion integral.

Gestidn de las plataformas tecnoldgicas para los equipos de cémputo.
Gestion de las plataformas tecnoldgicas para los centros de datos.
Gestion de las plataformas tecnoldgicas de equipos de networking.
Gestion de plataforma de nube para entornos de prueba y desarrollo del campus virtual de la UNAD.
Mantenimientos preventivos a la infraestructura tecnoldgica.

10. Mesa de servicio para la gestion de la plataforma tecnoldgica de la UNAD.
11. Gestion de seguro todo riesgo a los elementos tecnoldgicos.

12. Valor estratégico y sostenibilidad tecnolégica.

VLONOUHWN

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al jefe de la OPLAN quien, precisa que lo presentado no es un gjercicio nuevo,
sino que se encontraba incluido en el ejercicio de equipamiento junto al ejercicio de servicios, teniendo en cuenta que la
Universidad lo concibe como un todo.

A su vez, enfatiza en que no se esta solicitando ninguna modificacion en las cifras, puesto que, ya fueron aprobadas en la
integralidad de equipamiento y servicios, que han sido proyectadas con los elementos propios del marco fiscal de mediano plazo,
también con el desarrollo v la sostenibilidad propia de la Universidad, teniendo en cuenta las proyecciones de crecimiento de
estudiantes en programas y servicios académicos y el crecimiento en Centros que la Universidad tiene estructurado dentro de
su Plan de Desarrollo.

También, precisa que teniendo en cuenta los elementos técnicos y de financiacién, se esta realizando un ejercicio que permita
Ia solucién, tanto con una contratacion de arrendamiento operativo, como con la utilizacion de otras metodologias de contratacion
que permitan el propdsito de lo que se presentd, en virtud de la transparencia y claridad que ha impulsado el sefior rector en
este tipo de procesos.

De igual manera, indica que con esta iniciativa se logra reduccion de incidentes criticos, se va a contar con una operacion 24/7
y el cumplimiento de unas normas ISO que garantizan la calidad.

A su vez, precisa que al equipamiento le corresponde un 79,5% del total del presupuesto aprobado y a los servicios les
corresponde el 21,5%.

Por otra parte, destaca que en la propuesta de acuerdo que se trabajé en conjunto con la Secretaria General se tuvieron en
cuenta todas las observaciones del sefior presidente, también las del representante del Presidente de la Republica y las de cada

u los miembros del Consejo Superior.
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Descripcion

Aprobacion

Una vez finalizada la exposicién, se le concede el uso de la palabra al representante del Presidente de la Republica quien,

pregunta si la separacion en los procesos de contratacion entre equipos y servicios implica alguna incidencia en que haya mayor

seguridad en el funcionamiento del sistema, también si reduce los riesgos y si se cuenta con un plan para mitigar los riesgos
| que puedan surgir en el proceso de ejecucion de esa contratacion.

En ese sentido, precisa que resulta importante el recurso monetario del presupuesto, asi como la seguridad en materia
informatica, con el fin de tener la capacidad suficiente de respuesta ante una contingencia.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra a la representante de los Egresados quien, agradece a los expositores por las
claridades brindadas.

A su vez, destaca que este proyecto es beneficioso para la Universidad, teniendo en cuenta que son equipos y servicios que van
a poder utilizar los docentes, quienes no siempre cuentan con equipos de alta tecnologia para atender a los estudiantes.

Del mismo modo, resalta que también se puede hacer uso de los equipos y servicios por parte de los estudiantes y egresados,
los primeros por medio de los Centros de la UNAD y los segundos en las bibliotecas de la Institucion.

A su vez, destaca el seguro contra todo riesgo, que es algo con lo que ya se contaba y resulta de utilidad en caso de que se
dafien los equipos o que ocurran otros eventos, con el fin de que la Universidad no pierda la inversién que se esta realizando,
mas aln si estos hacen parte del arrendamiento.

Por otra parte, precisa que le genera tranquilidad que no se estén modificando las cifras autorizadas por el Consejo Superior.

También, resalta la importancia de garantizar la operacion 24/7, teniendo en cuenta la modalidad a distancia y virtual que ofrece
la Institucion, con el fin de que pueda haber disponibilidad en cualquier momento del dia.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al representante de los Docentes quien, saluda a los presentes y destaca que
si hay algo que destacar de la UNAD es el ejercicio de la planificacion, que es muy riguroso y en esa medida extiende sus
felicitaciones al jefe de la OPLAN por su liderazgo en dichos temas, que resultan fundamentales para que no se produzca una
interrupcion del servicio.

Del mismo modo, indica que el modelo de la UNAD es hibrido y se encuentra soportado en la tecnologia, siendo la Institucion
més fuerte en dicho aspecto en el pais. Considera fundamental asegurar en el tiempo las condiciones técnicas, tanto de los
equipos como de los servicios.

Por otra parte, precisa que uno de los temas complejos cuando se gestiona un /easing, es que no solamente se manejan equipos,
sino también licencias, garantias, y servicios; por lo cual, lograr sincronizar todo para garantizar la continuidad de la prestacion
del servicio es clave para la Universidad.

A su vez, destaca la importancia de los temas de seguridad, teniendo en cuenta los riesgos que se corren con hackersy la UNAD
se ha caracterizado por contar con un blogue de seguridad muy fuerte desde lo técnico y ha permitido no tener ningtn tipo de
antecedente grave.

También, resalta que conforme lo expuesto, no se estd haciendo una solicitud de recursos adicionales a los que se habian avalado
inicialmente, sino que es una modificacion en la forma al separar los equipos fisicos de los demas servicios.

Luego, pregunta en qué consiste la nube hibrida de la que se hablé en la presentacion y destaca la importancia de las
| observaciones realizadas por el sefior presidente.

Acto seguido, se le concede el uso de la palabra al representante de las Directivas Académicas quien, agradece al equipo
expositor por la presentacion realizada respecto a la separacion entre los equipos y los servicios.

A swz, resalta que la Institucién ha sido un ejemplo en temas de sostenibilidad financiera y en el manejo de los recursos.
ALY
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Descripcién

Aprobacion

Del mismo modo, destaca que conforme el proyecto de acuerdo, esta iniciativa va a contribuir a generar una optimizacion de los
recursos y la eficiencia financiera institucional; teniendo en cuenta, que no se van a cambiar las cifras, que se van a evitar
sobrecostos para el financiamiento de los servicios a través de arrendamiento y que se encuentra acorde a lo avalado
anteriormente por el Consejo Superior que tiene como objetivo la modernizacion tecnoldgica que es importante para toda la
comunidad institucional.

En igual sentido, resalta que la separacion de los equipos y servicios se ajusta a la disponibilidad presupuestal que tiene la
institucion, por lo cual agradece a los expositores por las especificaciones brindadas en la presentacién.

Posteriormente, se le concede el uso de la palabra al representante del Sector Productivo quien, destaca la conveniencia y la
necesidad de actualizar la autorizacion que ya tiene el sefior rector para el tema de las vigencias futuras.

Del mismo maodo, resalta que el servicio que presta la UNAD requiere el uso de tecnologias de manera permanente, teniendo en
cuenta la modalidad de educacién que ofrece.

También, destaca que no se van a afectar montos de los establecidos en el acuerdo anterior y que se va a lograr un ahorro
presupuestal.

Luego, indica que la propuesta de redaccidén que realiza el sefior presidente cuenta con el mismo enfoque sugerido por la
administracion de la Institucion, por lo cual se pueden comparar los dos textos, con las consideraciones que tenga la Universidad
al respecto.

A continuacion, se le concede el uso de la palabra al representante de los Exrectores quien, manifiesta que existe suficiente
ilustracion sobre el tema, destaca la propuesta que realiza el sefior presidente y considera que se pueden revisar las dos
propuestas y someterlas a votacion.

Posteriormente, Ia secretaria técnica procede a realizar la lectura de las observaciones enviadas por parte del sefior presidente
por medio del chat de la reunion, a saber:

"Les pido excusas puesto que como les informé al inicio me encuentro en territorio, por tanto, les quiero remitir a continuacion
de manera respetuosa los ajustes que junto a mi equipo juridico del Ministerio encontramos procedentes y necesarios:

Conforme a lo anterfor y como me estoy desplazando les comparto los ajustes sugeridos

Epigrafe
"Por el cual se modifica el Acuerdo 0027 del 30 de julio de 2025 que autoriza al Rector de la Universidad Nacional Abierta y
a Distancia — UNAD para comprometer recursos de vigencias futuras en la contratacion de servicios de arrendamiento
operativo y conectividad, y se amplian las modalidades de contratacion autorizadas.”

Articulo 1.
“Autoricese al Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD para comprometer recursos de vigencias
futuras destinados a la contratacion de servicios de arrendamiento operativo, conectividad y demds modalidades
contractuales permitidas por el Estatuto de Contratacion — Acuerdo 047 de 2022, sin alterar los montos aprobados mediante
el Acuerdo 0027 de 2025.

Para tal efecto, la Gerencia de Plataformas e Infraestructura Tecnologica, la Gerencia Administrativa y Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacion deberan elaborar los estudios técnicos, juridicos y econdmicos que soporten la modalidad contractual
seleccionada.”

Articulo 2
“ARTICULO SEGUNDO. Vigencia y derogatorias. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y modifica en
Jo pertinente e/ articulo 1° del Acuerdo 0027 del 30 de julio de 2025. Las demds disposiciones del Acuerdo 0027 contindan

Wentes, d
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Descripcion

Aprobacion

Una vez finalizada la lectura de las observaciones, la secretaria técnica pregunta a los expositores si se encuentran de acuerdo
con que se puedan incorporar en el texto dichas observaciones.

En consecuencia, el jefe de la OPLAN indica que considera pertinentes las observaciones realizadas y enfatiza en que no se van
a modificar las cifras.

Por otra parte, respecto a la pregunta del representante del Presidente de la Republica, frente al ejercicio de riesgos, precisa
que cuando la Universidad esta evaluando todo este contexto, hay varios elementos fundamentales que siempre se tienen en
cuenta, que se ha denominado la continuidad de negocio o la continuidad de gestion; asi como, la redundancia, la tecnologia,
el desarrollo y la articulacion de software que permiten la disminucion del riesgo y fortalecen la capacidad institucional.

A continuacidn, se le concede el uso de la palabra al Gerente de Plataformas e Infraestructura Tecnoldgica quien, respecto a la
pregunta del representante del Presidente de la Replblica precisa, que en la distribucién de servicios, se encuentran incluidos
desde la parte técnica todos los riesgos que se pueden correr y precisa que los servicios van a estar al 100% a disposicion de
los usuarios finales, también para la gestién de cada uno de los centros de datos y de las plataformas de Networking.

También, indica que también se asegura el mantenimiento preventivo tanto de los servidores como de los equipos de cdmputo.

| A su vez, destaca la importancia del seguro contra todo riesgo del equipamiento tecnoldgico, que garantiza que se va a tener
una entrega y un servicio adecuado.

Por otra parte, respecto a la pregunta del representante de los Docentes sobre la nube hibrida, precisa que esta es una definicién
técnica y hace referencia a un entorno de computacién que combina y orquesta los servicios de nube publica, de nube privada
y la infraestructura local.

Acto seguido, se somete este punto a consideracion de los consejeros superiores, con los ajustes y las observaciones efectuadas,
el cual es aprobado de manera unanime.

Una vez agotado el orden del dia se da por finalizada la sesion a las 3:04 p.m.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes de octubre de dos mil veinticinco (2025).

© TORRES NINO
Presidente
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