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ACUERDO NUMERO 006 DEL 26 DE MARZO DE 2019

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD
para el periodo 2019 — 2023

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA -
UNAD-

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y,
CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), creada por la Ley 52 de 1981,
transformada por la Ley 396 de 1997 y el Decreto 2770 del 16 de agosto de 2006, es un ente
universitario autbnomo del orden nacional, con régimen especial, personeria juridica, autonomia
académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y capacidad para gobernarse,
vinculado al Ministerio de Educacién Nacional en los términos definidos en la Ley 30 de 1992.

Que la Ley 30 de 1992 en su Articulo 28 establece, que la autonomia universitaria consagrada
en la Constitucién Politica de Colombia, reconoce a las universidades entre otros el derecho a
darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, entre otras; asi mismo, en el Articulo 65 literal a)
consagra como funcién del Consejo Superior, definir las politicas académicas y administrativas
y la planeacién institucional.

Que el Estatuto General de la Universidad en su articulo 17 literal c), establece dentro de las
funciones del Consejo Superior, Adoptar, a propuesta del rector, el Plan de Desarrollo
Cuatrienal de la Universidad.

Que la Universidad adelanté un proceso de planificacion bajo el enfoque y principios de la
Planeacién estratégica Situacional, en particular del Método Altadir de Planificacion Popular
(MAPP), mas conocido como Método de Andlisis de Problemas (MAP), cuyo diagndstico
situacional efectuado participativamente por parte de representantes de toda la comunidad
universitaria, puso de relieve el macroproblema: “Limitado impacto integral de la gestion
metasistémica por parte de los integrantes de la comunidad Unadista para fortalecer, en
todos sus ambitos y redes de actuacién, la calidad integral y la innovaciéon como fuente
de transformacion social educativa”

Que dentro de la comunidad que participé en el ejercicio se encuentran: Miembros de Consejos
Superior y Académico, directivos nacionales e internacionales, directores zonales, directores de
CEAD, CCAV y de UDR, juntas directivas de las redes de estudiantes, egresados y docentes,
lideres de programa de investigacién, fractales en zona y centro regional, lideres y
representantes de consejeros y monitores, representantes del sector externo nacional y local
productivo y social, unidades y equipos de apoyo institucionales.

Que el Plan de Desarrollo 2019-2023 “Mas UNAD, Mas PAIS”, es hoy el soporte del quehacer
Institucional y su formulacién partié de los lineamientos misionales referenciados en el Proyecto
Académico Pedagégico Solidario y su nueva version 4.0, el nuevo Estatuto General de la |
Universidad, el Programa Rectoral 2019-2023 UNAD 4.0 , los lineamientos del Plan Nacional ?

de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, el Plan Nacional Decenal

de Sducaciéh 2016-2026 “El camino hacia la calidad y la equidad” y los diecisiete (17) \Q
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Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-, referentes bases para establecer consensos de

vision y gestién institucional al afio 2023 que consolide la evolucién metasistémica Unadista,

con especial énfasis en la calidad de los programas y servicios social educativos ofrecidos
desde sus diferentes sistemas misionales en el ambito local, regional, nacional, ciberespacial e
internacional por nuestra UNIVERSIDAD.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

Articulo Primero. Aprobar el Plan de Desarrollo 2019-2023: “Mas UNAD, Mas PAIS”,
estructurado por las siguientes Operaciones (OP) y/o Macroproyectos:

FORMACION

Coadyuvar a la formacion integral de lideres sociales en
diversos ambitos disciplinares y del conocimiento, que
garanticen un ejercicio ético, solidario y responsable de
su actuacién como ciudadanos que impulsan el
desarrollo ecosostenible en la sociedad global.

INVESTIGACION

Desarrollar y fomentar la investigacion formativa,
aplicada y de frontera, para contribuir a la gestion de las
diferentes areas del conocimiento y el mejoramiento
curricular y pedagoégico, con el propésito de mantener
activas las comunidades cientificas entre los diversos
actores, tanto los institucionales como los de los
sectores externos, participen en las mismas.

PROYECCION SOCIAL

Orientar el fortalecimiento permanente de las relaciones
solidarias, activas y proactivas con las comunidades,
mediante acciones de formacién, investigacion e
interaccion que promuevan la inclusion y la equidad
social y contribuyan a la preservacién ambiental, la
solucién de problemas locales, regionales, nacionales,

globales, y al desarrollo integral, arménico, sostenible y
autosostenible de las comunidades.

INCLUSION, RETENCION,
PERMANENCIA Y EXITO
4.0

Consolidar la Politica Retencién y Permanencia que
garantice en todos y cada uno de los servidores
unadistas comprensién, conviccion y accion efectiva en
la cultura del buen servicio para todos y cada uno de los
estudiantes egresados y comunidades atendidas.
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Legitimar el caracter transterritorial y transfronterizo de la
educacion abierta y a distancia, con el propdsito de
generar aportes significativos a la visibilidad y
posicionamiento de nuestra misién, mediante el analisis
de los contextos mundiales y el afianzamiento de la
cooperacion internacional que favorezca la globalizacion
y el intercambio curricular de sus programas, la
interaccion transfronteriza, la gestién del conocimiento,
la apropiacion de nuevas tecnologias y la
interculturalidad de su comunidad universitaria.

INTERNACIONALIZACION

Afianzar en la instituciéon su capacidad para responder a
los continuos cambios, producto de la dinamica social,
tecnologica y econdémica, y enfocarse en la deteccion y
desarrollo de las capacidades que crean valor, busqueda
de oportunidades en los diferentes entornos externos,
mejora continua e inteligencia competitiva, para de esta
manera atraer la formacioén de cadena de valor y redes
) humanas mediante proyectos innovadores, a través de
INNOVACION alianzas que permitan acceder a planes financieros de
corto, mediano y largo plazo para proyectos y actores
innovadores, patrocinadores y la propia Universidad, y
asi fomentar la constitucion de una cultura por la
innovacién y el emprendimiento y la obtencién de
registros y patentes que posicionen la imagen de la
UNAD en el orden regional, nacional y global, asi como
la consolidacién de patentes de orden regional, nacional
y global.

Articulo Segundo. Se incorpora como anexo al presente acuerdo el documento que contiene el
desarrollo del Plan de Desarrollo aprobado con cada Macroproyecto, Proyectos, asi como, sus
objetivos, metas, indicadores y productos, el Proyecto Académico Pedagégico Solidario 3.0 y
4.0, el Programa Rectoral 2019-2023 UNAD 4.0, el Acta Compromisoria y la presentacion
proyectada durante la sesién del 26 de marzo de 2019.

Articulo Tercero. Para la armonizacion presupuestal de los Planes de Desarrollo los saldos de
apropiacién de cada macroproyecto (OP) del Plan 2015-2019 a la fecha de este acuerdo se
trasladaran a sus macroproyectos equivalentes del Plan de Desarrollo 2019-2023, asi:

"OP2. INVESTIGACION OP2. INVESTIGACION

| OP3. DESARROLLO REGIONAL | OP3.PROYECCION SOCIAL

| OP4. INCLUSION Y PERMANENCIA | OPa4. INCLUSION, RETENCION

: 9 PERMANENCIA Y EXITO 4.0
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OPS5. INTERNACIONALIZACION | OP5.INTERNACIONALIZACION

OP6. INNOVACION TECNOLOGICA OP6. INNOVACION

Paragrafo: Se autoriza al Sefior Rector a hacer la distribucién de los saldos a los proyectos
constitutivos de cada macroproyecto .

Articulo Cuarto: Seguimiento. Para su seguimiento y control, la administracién presentara al
Consejo Superior, trimestralmente, informes de avance y de cumplimiento de metas.

Articulo Quinto: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D. C., a los veintiséis (26) dias del mes de marzo del afio 2019

XS CASTRO

Secretaria General
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