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ACUERDO 001 DEL 26 DE ENERO DE 2021

Por el cual se adopta la Politica de Innovacion y Emprendimiento de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD)

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA
(UNAD)

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) —creada por la Ley 52 de 1981,
transformada por la Ley 396 de 1997 y por el Decreto 2770 de agosto 16 de 2006— es un
ente universitario autobnomo del orden nacional, con régimen especial, personeria juridica,
autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y capacidad para
gobernarse, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en los términos definidos en la Ley
30 de 1992.

Que la Constitucion Politica, en su articulo 69, reconoce a las universidades la autonomia
para darse y modificar sus estatutos y adoptar sus correspondientes regimenes.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28 reconoce a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos; a designar sus autoridades académicas y administrativas; a crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos; a definir y organizar sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales; a otorgar los titulos
correspondientes; a seleccionar a sus profesores; a admitir a sus alumnos; a adoptar sus
correspondientes regimenes; a establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su mision social y de su funcién institucional.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 65 establece dentro de las funciones del Consejo
Superior Universitario la de expedir o modificar los estatutos de la institucion.

Que el articulo 4 del Acuerdo 0014 del 23 de julio de 2018, «Por el cual se expide el Estatuto
General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)», define la mision de la
Universidad: «La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como mision
contribuir a la educacién para todos a través de la modalidad abierta, a distancia, y en
ambientes virtuales de aprendizaje, mediante la accidon pedagdgica, la proyeccidn social, el
desarrollo regional y la accién comunitaria, la inclusion, la solidaridad, a investigacion, la
internacionalizacién y la innovacién en todas sus expresiones, con el uso intensivo de las
tecnologias, en particular de la informacién y de las comunicaciones, para fomentar y
acompanar el aprendizaje auténomo, significativo y colaborativo, generador de cultura y
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espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el
desarrollo econémico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y
globales con calidad, eficiencia y equidad social».

Que el literal e) del articulo 17 del Acuerdo 0014 del 23 de julio de 2018, «Por el cual se
expide el Estatuto General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)», faculta
al honorable Consejo Superior para expedir los estatutos de la Universidad.

Que en el articulo 38, ibidem, la Universidad define la Innovacion como la responsabilidad
sustantiva que permite afianzar en la institucién su capacidad para responder a los continuos
cambios, producto de la dinamica social, tecnolégica y econdémica, y enfocarse en la
deteccién y desarrollo de las capacidades que crean valor, busqueda de oportunidades en
los diferentes entornos externos, mejora continua e inteligencia competitiva, para de esta
manera atraer la formacion de cadenas de valor y redes humanas mediante proyectos
innovadores, a través de alianzas que permitan acceder a planes financieros de corto,
mediano y largo plazo para proyectos y actores innovadores, patrocinadores y la propia
Universidad, y asi fomentar la constitucion de una cultura por la innovacién y el
emprendimiento y la obtencion de registros y patentes que posicionan la imagen de la UNAD
en el orden regional, nacional y global, asi como la consolidacion de patentes de orden
regional, nacional y global.

Que dentro de la estructura metasistémica de la Universidad se han definido unidades,
sistemas y redes, dentro del sistema misional, encargados de fomentar y gestionar la
innovacioén con tecnologias exponenciales, a partir de estrategias que permitan la generacién
e implementacion de iniciativas creativas, viables y sustentables, mediante incubadoras y
centros de desarrollo tecnoldgico, centros de innovacion y productividad, asi como unidades
de emprendimiento que evolucionan mediante alianzas con otros actores gubernamentales y
no gubernamentales.

Que la UNAD en el marco de su Proyecto Educativo fomenta la ciencia, la tecnologia y la
innovacion; asi como el cumplimiento de politicas de investigacion, de innovacion, de creacién
artistica y cultural entre otras. De la misma forma, determina la obligacion de establecer los
mecanismos y estrategias para lograr la vinculacién de la comunidad y el sector productivo,
social, publico y privado, dando respuestas transformadas a problemas locales, regionales y
globales e indagar sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a partir del uso del
conocimiento como herramienta para el desarrollo.

Que el literal i, del Articulo 10, del Acuerdo 014 del 23 de julio de 2018, mediante el cual se
aprob¢ el Estatuto General, sobre la innovacidon consagra que “La UNAD fomentara acciones
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de mejoramiento continuo y de reconocimiento individual y colectivo, de manera permanente,
en todos los ambitos y sistemas de su gestion institucional, como factor de transformacién
estratégica para garantizar su calidad académica, su pertinencia local y regional, su
capacidad operacional y su eficiencia administrativa.”

Que de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 37 del Acuerdo 039 del 03 de diciembre
de 2019, mediante el cual se adoptd el Estatuto Organizacional de la UNAD, la Vicerrectoria
de Innovacién y Emprendimiento, es un componente estructural del metasistema UNAD de
caracter misional, encargado de brindar lineamientos que potencien la vanguardia
tecnologica de la UNAD y el emprendimiento, aprovechando las transformaciones digitales,
para potenciar la productividad, competitividad y el crecimiento de las regiones. Igualmente,
encargado de la toma de decisiones estratégicas para el cumplimiento de la responsabilidad
sustantiva de la innovacion.

Que en atencién a lo dispuesto en el articulo 38, ibidem, La Vicerrectoria de Innovacion y
Emprendimiento se encuentra conformada por los siguientes sistemas, incubadoras y redes,
en articulacion permanente con los demas Sistemas Organizacionales:

a) Sistema de Gestion de la Innovacion. Dispositivo organizacional encargado de
fomentar y gestionar la innovacion con tecnologias exponenciales, a partir de
estrategias que permitan la generacion e implementacion de iniciativas creativas,
viables y sustentables, mediante incubadoras y centros de desarrollo tecnologico,
centros de innovacion y productividad, asi como unidades de emprendimiento que
evolucionen mediante alianzas con otros actores gubernamentales y no
gubernamentales.

b) Redes de Gestiéon de la Innovacién. Son dispositivos organizacionales del
sistema operacional, articulados a la Vicerrectoria, que se encargan de gestionar las
diferentes fases de innovacién que generan las incubadoras, centros de desarrollo
tecnologico, centros de innovacion y productividad, asi como las unidades de
emprendimiento, para fortalecer las iniciativas de impacto economico, social,
educativo y de bienestar integral, en la relacion comunidad-sector productivo-
Universidad.

c) Centro de Innovacién y Productividad. Dispositivo organizacional, articulado
desde la Vicerrectoria a las Escuelas y nodos zonales, con areas estratégicas de
gestion del conocimiento innovador, definidos periédicamente a través de los
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resultados obtenidos por incubadoras y ofras estrategias de innovacion, con el
proposito de gestionar con docentes y estudiantes la planeacion, disefio, desarrollo,
implementacion, analisis y toma de decisiones, en torno a proyectos prototipados, con
el fin de promover alianzas regionales, nacionales e internacionales.

d) Incubadoras. Unidad de la Vicerrectoria que procura motivar la gestacion de
ideas innovadoras entre los miembros de la comunidad educativa, para transformarlas
en proyectos que permitan asegurar el valor agregado de su materializacién como
empresas, para acelerar el crecimiento y el éxito de las responsabilidades sustantivas
de la UNAD y sus aliados.

e) Unidades de Emprendimiento. Unidad adscrita a la Vicerrectoria que
desarrolla las diferentes etapas y fases de la materializaciéon de un emprendimiento,
procurando garantizar su competitividad, sostenibilidad y sustentabilidad en el tiempo.

f) Centros de Desarrollo Tecnologico. Dispositivos organizacionales, articulados
con otras unidades misionales, cuya génesis de base tecnolégica promueve
competencias para la generacion, adaptacion y transferencia de nuevo conocimiento
al sector productivo y social.

Que la UNAD en su Proyecto Académico Pedagdgico Solidario - en el componente
Econdmico — Productivo expresa que el desarrollo del espiritu emprendedor exige cultivar y
desarrollar el ingenio, la inventiva y las competencias fundamentales con iniciativa y
creatividad productiva, en busca de un liderazgo transformativo e inspirador y una gestion
innovadora de las organizaciones empresariales conscientes de la necesidad de progresar
en la inteligencia social.

Que la normatividad vigente consagra que el Estado debe promover el espiritu emprendedor
en todos los estamentos educativos del pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente
sobre los principios y valores que establece la Constitucién y la normatividad aplicable,
promoviendo en todas las entidades educativas formales y no formales, el vinculo entre el
sistema educativo y el sistema productivo para estimular la eficiencia y la calidad de los
servicios de capacitacion.

Que el numeral 6 del articulo 2 de la Ley 1286 de 2009 fortalece la incidencia del SNCTI en
el entorno social y economico, regional e internacional para desarrollar los sectores
productivo, econdmico, social y ambiental de Colombia, a través de la formacion de
ciudadanos integrales, creativos, criticos, proactivos e innovadores, capaces de tomar
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decisiones trascendentales que promuevan el emprendimiento y la creaciéon de empresas y
que influyan constructivamente en el desarrollo, econémico, cultural y social.

Que la normatividad vigente consagra que a través del Sistema Administrativo Nacional de
Competitividad e Innovacién promovera la creacidon de un conjunto de leyes, politicas,
estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos, que implica la gestion de recursos
humanos, materiales y financieros de las entidades de la administracion publica en
coordinacién con los del sector privado, en los temas relacionados con la politica de
competitividad, productividad e innovacion.

Que el Consejo Académico en sesion extraordinaria adelantada el 23 de noviembre de 2020
avalo la Politica de Innovacion.

Que el Consejo Superior en sesién ordinaria adelantada el 26 de enero de 2021 aprobd la
presente Politica de Innovacion.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Enunciacién de la Politica: En cumplimiento a su responsabilidad sustantiva de
la innovacion y el emprendimiento, la UNAD a través de la Vicerrectoria de Innovacién vy
Emprendimiento -VIEM adscrita al sistema misional establece el compromiso de coadyuvar
la productividad, la competitividad y el crecimiento de las regiones, mediante la gestion
asociativa y solidaria de resultados de innovacion transformacional intersistemica y el
desarrollo cultural y cientifico, con la generacion e implementacion de iniciativas innovadoras,
creativas, viables y sustentables que garanticen el cierre de brechas digitales, ambientales y
de pobreza extrema, entre otras, para una sociedad incluyente y participativa, contribuyendo
a los planes locales de desarrollo y competitividad y aportando al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible.

Articulo 2. Objeto general de la Politica de Innovacién y Emprendimiento: Desarrollar
los lineamientos para el desarrollo de la innovacion y el emprendimiento en la UNAD
coadyuvando respuestas estratégicas a los retos del pais, y a las brechas econdmicas,
sociales y ambientales entre otras, aportando soluciones derivadas de la Ciencia, la
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Investigacion, la Proyeccion Social, la Tecnologia, la Innovaciéon y el Emprendimiento
generados desde las interacciones reticulares y fractales de sus lideres académicos de
innovacion e investigacion dentro de los programas y semilleros gestionados para tal fin.

Articulo 3. Alcance y actores: La politica se aplicara en todos los Sistemas de orden
estructural, funcional y operacional adscritos al Metasistema, y que tengan como parte de su
objeto la construccion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y fortalecimiento de estrategias de
innovacion y emprendimiento en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD).

La presente politica esta dirigida a todos los actores de la comunidad educativa, quienes,
acogidos a criterios de calidad y eficiencia cientifica garantizaran la gestiéon de conocimientos
y tecnologias.

Articulo 4. Objetivos especificos de la Politica de Innovacién y Emprendimiento: La
presente politica tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Promover la innovacion y el emprendimiento para potenciar la productividad,
competitividad y el crecimiento de las regiones, los sectores productivos y la aplicacion de
los objetos de conocimiento disciplinar, aportando asi al cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible y a la consolidacion de los centros de pensamiento territorial gestado
por el observatorio intersistémico sectorial.

2. Promover la generacion de resultados de innovacion a través de la transformacion de
resultados de investigacion y/o desarrollo tecnolégico o la obtencion de productos
intrinsecamente innovadores generando elementos que permitan la sostenibilidad y el
reconocimiento de la institucién.

3. Promover el desarrollo cultural y cientifico en condiciones equitativas orientado al cierre
de brechas digitales, ambientales y de pobreza, para una sociedad incluyente, justa y
participativa.

4. Generar lineamientos dinamizados por plataformas humanas altamente cualificadas para
la ejecucion de proyectos, asesorias, consultorias e interventorias, que utilicen
metodologias de vanguardia que favorezcan el desarrollo de la creatividad, el ingenio y la
innovacioén resultado de procesos intersistémicos de la institucion para dar soluciones
transformadoras que impacten en el desarrollo socioecondmico de los territorios.
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5. Responder a las apuestas nacionales, departamentales y micro-territoriales de desarrollo

y competitividad, que se deriven de la innovacion y el emprendimiento en un contexto
global y local.

Articulos 5. Principios de la Politica de Innovacién y Emprendimiento: La politica de
innovacion y emprendimiento Unadista esta fundamentada en 5 principios, a saber:

1.

Principio de Responsabilidad Social: Definido como el compromiso derivado de los
marcos axioldgico y teleoldgico de la Universidad que afianzan la ética individual y la
solidaridad extendida de los diferentes actores unadistas que intervienen directa e
indirectamente en los procesos y procedimientos derivados de actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendimiento (I+D+i+E), aplicables a
la sociedad con un nivel y/o grado de afectacién en el tiempo.

. Principio de Autoria y Participacion: Responde al deber ser dentro de un escenario

tecnocientifico evolutivo, donde investigadores, estudiantes, administrativos y externos
que estén involucrados en el sistema operacional Dual, garanticen en la gestidn
significativa de resultados de innovacién e investigacion, la autoria y la participacion ética
y responsable en los mismos.

Principio de Autorregulacién: La autorregulacién concebida como la capacidad para
autogestionar la politica en términos de asegurar el cumplimiento del objeto y aplicacion
de la misma, asi como su correcta gestion interna desde la planeacién estratégica
participativa, el seguimiento y la evaluacion coherente el liderazgo transformacional, con
miras al mejoramiento continuo y transparencia de la gestion institucional para su alto
impacto social educativo.

Principio de Flexibilidad: Entendida como la competencia institucional para gestionar
estrategias de mejoramiento y aprendizaje continuo orientadas a la construccion de
soluciones que den respuesta a las amenazas, retos y oportunidades provenientes del
contexto local, regional, nacional e internacional y en articulacion con actores del
ecosistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico, Innovacion y Emprendimiento
(I+D+i+E), y desde la tecnociencia con impronta social.

Principio de articulacion Metasistémica: Como una estrategia transversal dentro de los
sistemas, unidades, las redes internas y externas y demas dispositivos que permitan la
dinamizacion de los proyectos en CTl y emprendimiento. Asi mismo, la solidaridad mutual
entendida como un escenario que favorece la generacién de sinergias interinstitucionales
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para compartir recursos, realizar apuestas conjuntas en el fortalecimiento del desarrollo
humano sostenible y el desarrollo regional.

Articulo 6. De la pertinencia y oportunidad. La UNAD dispone y apropia esta politica
institucional de innovacién y emprendimiento para aportar al desarrollo sostenible vy
competitivo de las comunidades locales - globales, y que a su vez contribuya con la
armonizacion del metasistema UNAD con base en valores, principios y motivaciones
compartidas, cuyo propésito se oriente a guiar la definicion de limites y oportunidades para
implementar acciones, procesos y procedimientos de colaboracién, seguimiento y evaluacion,
y dirimir conflictos de intereses entre los actores e instituciones que participen dentro del
ejercicio de actividades |+D+i+E.

Articulo 7. Definiciones. Para efectos de la aplicacién de la siguiente politica, se establece
el Anexo de Definiciones y Siglas Adoptadas.

CAPITULO Il
DE LA INNOVACION

Articulo 8. Objetivo. Gestionar sistemas, redes y estrategias para la innovacion en los
diferentes entornos, procurando afianzar la inteligencia competitiva, que permita desarrollar
soluciones reales y aplicables, que atiendan las oportunidades y las problematicas de indole
social, tecnolégico, productivo y ambiental en el pais, entre otras.

Articulo 9. Tipologias de la Innovacion. Las tipologias aplicables al interior de la
Universidad son:

1. Innovacién Tecnocientifica: Busca consolidar la innovaciéon y el emprendimiento
unadista, mediante el monitoreo identificacion, protecciéon, valoracion, gestion,
licenciamiento y/o comercializacion de tecnologia derivada de modelos no lineales de
innovacioén susceptibles de ser transferibles en la sociedad y partiendo de los principios
sustantivos de la mision y vision unadista.

2. Innovacién Educativa: Busca innovar dentro del sistema educativo virtual, abierto y a
distancia, enfocado en el mejoramiento académico, tecnolédgico y tecno-pedagdgico,
dentro de la formacién académica que aporta al desarrollo educativo del pais.
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3. Innovacién Transformacional: Este tipo de innovacion, social e inclusiva esta enfocada
en el desarrollo de soluciones dirigidas a la sociedad respondiendo desde un enfoque
incluyente. En este tipo de innovacion se integra la interdisciplinariedad para dar
respuestas integrales a las necesidades de las comunidades a través de soluciones y
modelos innovadores.

4. Innovacion Organizacional: Enfocada al desarrollo y la transformacion de los procesos,
la gestion productiva para fortalecer y consolidar la estructura Metasistémica de la UNAD.

5. Innovacion del Modelo de negocio: Contempla las innovaciones en estrategia,
marketing, mercadeo, gestion comercial, estructuras productivas, creacién de valor y valor
agregado, entre otras.

Articulo 10. Dispositivos para el desarrollo de la innovacién y el emprendimiento. Los
dispositivos para desarrollo de la Innovacion son las siguientes:

1. Centro Intersistémico de Innovacién y Emprendimiento: Dispositivo estratégico
adscrito a la Vicerrectoria de Innovacion y Emprendimiento VIEM, encargado de liderar la
red de Centros de Innovacién y Productividad, Centros de Desarrollo Tecnoldgico,
Incubadoras y las Unidades de Emprendimiento dispuestos en todas las zonas de la UNAD
a nivel nacional e internacional. Este centro tendra la funcién de transferir los productos y
servicios derivados de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
emprendimiento desde y hacia las regiones, ademas se encargara de estimular las
interacciones entre las empresas y otros actores generadores de conocimiento vy
tecnologia, asi como facilitar la creacién y el escalonamiento de empresas de base
tecnolégica (spin off y start up), y contara con espacios de coworking y otros servicios de
valor que requieran las diferentes redes, sectores y actores del ecosistema de innovacién
y emprendimiento Nacional e Internacional.

2. Centros de Innovacion y productividad: Dispositivo organizacionales, articulado desde
la Vicerrectoria de Innovacién y Emprendimiento VIEM a las Escuelas Académicas,
institutos y Nodos Zonales, con dareas estratégicas de gestion del conocimiento,
transformacioén tecnolégica e innovacion, derivadas de un modelo de operacion definido
internamente y direccionado por un equipo humano experto. El propésito superior que
define a los centros de innovacion y productividad en la UNAD es su aporte desde la
generacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, al desarrollo social, la productividad y
competitividad de las diferentes regiones del pais, desde un escenario de articulacion
intersistema e interaccion externa.
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Centros de desarrollo tecnoldgico: Se definen como dispositivos organizacionales
dedicados a la creacion, apropiacion y transformacion de conocimiento cientifico y de
nuevas tecnologias que permitan responder por las necesidades de desarrollo econémico,
social y ambiental de la institucion y coadyuvar en este mismo sentido a las regiones del
pais cuyo rol esta definido en el indice de madurez tecnolégica como promotor de
investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, los CDT estan adscritos a la Vicerrectoria
de Innovacién y Emprendimiento VIEM y podran articularse con programas y proyectos
derivados de la institucionalidad cientifica glocal.

Unidades de Emprendimiento: Dispositivos adscritos a la Vicerrectoria que desarrolla las
diferentes etapas y fases de la materializacion de un emprendimiento considerado de
prioridad e importancia institucional al fin de procurar y garantizar su competitividad,
sostenibilidad y sustentabilidad en el tiempo.

Incubadoras. Dispositivos regionales liderados y direccionados por la Vicerrectoria de
Innovacién y Emprendimiento, para la gestacion de ideas innovadoras que prototipadas y
sustentabas desde el centro intersistémico de Innovacion y emprendimiento que permitan
asegurar el valor agregado de su materializacion como empresas, para acelerar el
crecimiento y el éxito de las responsabilidades sustantivas de la UNAD y sus aliados.

Articulo 11. Estrategias para el desarrollo de la Innovacién. Las estrategias para
desarrollo de la Innovacion son las siguientes:

1.

Cultura de la innovacion: Fomentar la innovacion desarrollada en la Universidad, como
elemento diferenciador en un escenario investigativo y formativo ante la comunidad
académica nacional e internacional.

. Alianzas, convocatorias y convenios: Fomentar en coordinacion con la Vicerrectoria de

Relaciones Intersistémicas e Internacionales, la gestién en convenios, proyectos de
emprendimiento e innovacion, asesorias y/o interventorias otorgando reconocimiento a los
autores de los proyectos y posicionamiento a la marca UNAD que permitan el logro de
elementos de transformacion, asi como la adopcién de nuevas tendencias tecnoldgicas y
de innovacion.

Articulacion con Empresas de Base Tecnoldgica: Asesorar a los actores de la
comunidad unadista en la creacién y gestion de este tipo de mecanismo de transformacion,
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en cumplimiento de la misién institucional y la adopcion de nuevas tendencias
tecnoldgicas, de innovacion, y de conformidad con la normatividad nacional e internacional
vigente y en beneficio de la Institucion y los sujetos de esta Politica.

4. Articulacion de Resultados de Investigacion e Innovaciéon: Promover y gestionar en
articulacion son el Sistema de Gestidon de la Investigacion SIGI las relaciones entre la
universidad y el contexto externo (Empresa, Estado, Sociedad) que promuevan el
emprendimiento de los resultados derivados de la investigacion e innovacion.

CAPITULO Il
DEL EMPRENDIMIENTO

Articulo 12. Objetivo. Generar y fortalecer espacios para la formacion, fomento y apropiacion
de la cultura del emprendimiento solidario, mediante el desarrollo de actividades, proyectos,
acciones de cooperacion en redes, y de la catedra de emprendimiento Unadista en
articulacion con la Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados VISAE y
de manera interdisciplinaria con las diferentes escuelas, unidades, sistemas y dispositivos
académicos que permita potenciar la gestion de conocimiento, el impacto econémico, cultural,
social y que como resultado contribuya a la competitividad, el desarrollo social y econémico
sostenible a nivel glocal.

Articulo 13. Alcance. El emprendimiento en la UNAD propicia la interrelacion de los
diferentes actores de la comunidad Unadista presentes en diversos escenarios y ambitos de
actuaciéon con el sector externo, las comunidades regionales y el Estado para construir
soluciones sostenibles, innovadoras que promuevan el desarrollo humano vy territorial.

Articulo 14. Tipologias del emprendimiento: Las tipologias de emprendimiento son las
siguientes:

1. Emprendimiento individual: Se refiere a la capacidad del individuo para poner en marcha
proyectos que dinamizan su capacidad creativa e innovadora en pos de generar
competencias desde sus procesos de aprendizaje en los diferentes ciclos y niveles
educativos ofrecidos por la Universidad.

2. Emprendimiento empresarial: Este tipo de emprendimiento responde a iniciativas de
creacion o fortalecimiento de unidades productivas o microempresas, orientadas a la
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creacion de valor, la generacién de ingresos, expansion y/o a conectarse al sistema
productivo a través de los diferentes unidades, sistemas y redes de la UNAD.

Emprendimiento orientado a la Innovacién: Iniciativas de gestién empresariales con
propuestas de valor basadas en diferenciacion e innovacion, orientadas a la generacién
de ingresos y motivadas por una oportunidad de negocio con alto potencial de crecimiento.

Emprendimiento social: El emprendimiento social se orienta a la generacién de
soluciones a problemas sociales en aquellos sectores donde la economia y la accion del
Estado son ineficaces. Este tipo de emprendimiento permite la integraciéon de actores y
agentes socio-econémicos, del sector privado y/o publico, para responder desde nuevos
modelos de negocios a las necesidades de las comunidades, promoviendo
transformaciones sociales de impacto.

Emprendimiento Académico Cultural: El emprendimiento académico cultural nace de la
estructuracion de proyectos académicos y culturales, ideas de negocio, empresas u
organizaciones sostenibles, producto de iniciativas creativas que dan respuesta a
necesidades, problematicas y oportunidades del entorno, desde la consolidaciéon de una
propuesta de valor.

Articulo 15. Estrategias. Para el desarrollo del emprendimiento unadista, se establecen las
siguientes estrategias, con el fin de obtener resultados de impacto, social y afianza la
solidaridad extendida como eje del proyecto educativo.

1.

Inclusion de toda la comunidad académica en la presentacién de diferentes iniciativas y
proyectos de emprendimiento dinamico e innovador en cada una de las zonas.

. El emprendimiento Unadista parte de procesos de investigacion que permiten centralizar

un ejercicio académico formativo proporcionando respuestas a la realidad y necesidades
del entorno en lo cultural, social y econémico.

El emprendimiento Unadista articula sinergias con los estudiantes, egresados, docentes,
administrativos, comunidad, sector productivo, el Estado y la sociedad con el propdsito de
construir soluciones a las necesidades, promoviendo el desarrollo territorial.

Fomentar, desde la catedra de emprendimiento Unadista, una herramienta interdisciplinar,
en cada uno de los programas del sistema de educacion superior y del sistema de
educacién continuada de la institucion.
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5. Propende por el desarrollo productivo de las micro y pequefias empresas innovadoras,
ensefiando y generando condiciones de competencia en igualdad de oportunidades,
potencializando la creatividad, disciplinas y fomento al progreso.

6. Permite un acompafamiento de capacitacion y cualificacion empresarial para la
cristalizacion de ideas, negocios y canalizacidén de recursos mediante diversas fuentes de
financiamiento.

CAPITULO IV ] ]
DE LOS COMPONENTES Y ARTICULACION METASISTEMICA PARA LA GESTION DE
LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Articulo 16. La gestion de la innovacion y el emprendimiento en la UNAD tiene como finalidad
velar por la correcta ejecucién, proteccion y gestion de la Tecnociencia, asi como en los
diferentes campos de accidén del Metasistema UNAD que se consoliden producto de la
interaccion con diferentes multicontextos para aportar a la Ciencia, la Tecnologia, la
Innovacién y el Emprendimiento glocal.

Articulo 17. Articulacion metasistémica. La Politica de Innovacién y Emprendimiento de la
UNAD se integra con las demas unidades, sistemas y redes con el fin de afianzar en la
instituciéon su capacidad para responder a los continuos cambios, producto de la dinamica
social, tecnolégica y econdmica, y enfocarse en la deteccion y desarrollo de las capacidades
que crean valor y busqueda de oportunidades en los diferentes entornos internos y externos,
mejora continua e inteligencia competitiva, como factor fundamental de la transformacion
digital.

Articulo 18. Los siguientes sistemas y las redes son los dinamizadores de la innovacién y el
emprendimiento Unadista:

1. Sistema de Gestidon de la Innovaciéon SIGIN. Dispositivo organizacional encargado de
fomentar y gestionar la innovacion con tecnologias exponenciales, a partir de estrategias
que permitan la generacion e implementacion de iniciativas creativas, viables vy
sustentables, mediante incubadoras y centros de desarrollo tecnoldgico, centros de
innovacion y productividad, asi como unidades de emprendimiento que evolucionan
mediante alianzas con otros actores gubernamentales y no gubernamentales.

2. Redes de Gestion de la Innovaciéon. Son dispositivos organizacionales del sistema
operacional, liderados por la Vicerrectoria de Innovacion y Emprendimiento, que se
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encargan de gestionar las diferentes fases de innovacion que generan las incubadoras,
centros de desarrollo tecnoldgico, centros de innovacién y productividad, asi como las
unidades de emprendimiento, para fortalecer las iniciativas de impacto econdmico, social,
educativo y de bienestar integral, en la relacion comunidad-sector productivo-Estado-
Universidad.

3. Red de Centros de la Innovacion: Red estratégica adscrita a la Vicerrectoria de
Innovacion y Emprendimiento VIEM que tienen como objetivo promover la articulacién
intersistémica entre los Centros de Innovacion y Productividad, Centros de Desarrollo
Tecnolégico, Incubadoras y las Unidades de Emprendimiento dispuestos en todas las
zonas de la UNAD a nivel nacional mediado por las estrategias de la politica de Innovacion.

4. Sistema de Gestion de la Investigacion. Sistema abierto, adscrito a la Vicerrectoria
Académica y de Investigacion, que tiene la finalidad de garantizar la articulacion de la
investigacion, ademas de sus funciones misionales inherentes, a los procesos de
desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendimiento, principalmente a través de la gestion
y participacion de proyectos de investigacion de los grupos de investigacion, semilleros de
investigacion, centros de investigacion, redes de investigacion y los nodos especializados
del conocimiento.

Paragrafo unico. La innovacion y el emprendimiento se forjan sobre los criterios de
actuacion, dentro de las unidades, sistemas y redes de la UNAD, definidos en el Estatuto
General y Estatuto Organizacional de la Universidad.

CAPITULO V
DE LA GESTION DE RESULTADOS DE LA INNOVACION

Articulo 19. De la gestion de resultados de innovacion. El Sistema de la Innovacion y el
Emprendimiento, en articulacion con el Sistema de Gestién de la Investigacion, promueve la
generacion de valor del conocimiento a través de resultados de innovacién derivados de la
transformacion de resultados de procesos y procedimientos derivados de actividades I1+D+i+E
gestada, producida, madurada y/o desarrollada dentro de la institucion, articuladas al sector
productivo, inversionistas y demas actores del ecosistema de innovacion y emprendimiento.
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Articulo 20. De la proteccion de la propiedad intelectual y la comercializacion. La
proteccion de la propiedad intelectual y la comercializacién de productos y servicios mediante
contratos de explotacion, licenciamiento, patentes, spin off y demas tipologias de
transformacion respondiendo a criterios de calidad, oportunidad, eficiencia y equidad social,
que favorezcan el desarrollo de la innovacion y la competitividad en el pais. Del mismo modo,
la transformacién se dinamiza a través de acciones orientadas a la proteccién de activos de
conocimiento e innovacidon susceptibles de ser transferibles a diferentes sectores de la
sociedad.

Articulo 21. De la gestion de resultados de innovacion y de la transformaciéon de
resultados de investigacion y/o desarrollo tecnolégico. El Sistema de la Innovacion y el
Emprendimiento, en articulacion con el Sistema de Gestion de la Investigacion, promueve la
generacion de valor del conocimiento a través de resultados de innovacién derivados de la
transformacion de resultados de procesos y procedimientos derivados de actividades [+D+i+E
gestada, producida, madurada y/o desarrollada dentro de la institucién, respondiendo a
criterios de calidad, oportunidad, eficiencia y equidad social, que favorezcan el desarrollo de
la innovacion y la competitividad en el pais. Del mismo modo, la transformacién se dinamiza
a través de acciones orientadas a la proteccion de activos de conocimiento e innovacion
susceptibles de ser transferibles a diferentes sectores de la sociedad.

Articulo 22. Acciones de Gestion de Resultados de Innovacion. Aquellas actividades que
permitan o faciliten la generacion de valor del conocimiento a través de resultados de
innovacion y de la transformacion de resultados de procesos y procedimientos derivados de
actividades de investigacién y/o desarrollo tecnoldgico:

1. Disefiar estrategias para la generacion de valor de resultados derivados de procesos de
innovacién internos y externos, asi como de la transformacion de procesos de
investigacion y/o desarrollo tecnoldgico que presenten un nivel de madurez tecnoldgica y/o
de innovacion, respondiendo a la mitigacién de brechas sociales, econdmicas, culturales
y ambientales del pais.

2. Implementar alianzas y estrategias intersistémicas que faciliten la apropiacion de
mecanismos de transformacion del conocimiento y el sector productivo, para fortalecer el
desarrollo, productividad y sostenibilidad de los proyectos que sean susceptibles de ser
llevados a la etapa productiva y comercial.
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. Implementar estrategias de cualificacion y actualizacion continua en procesos de
innovacion y emprendimiento dirigida a los equipos del Sistema de Gestion de la
Innovacion.

. Desarrollar estrategias de asesoria y capacitacion dirigidas a los actores del metasistema
UNAD, principalmente aquellos asociados al Sistema de Gestion de la Investigacion y al
Sistema de Gestion de la Innovacién, que evidencien proyectos con potencial de
innovacion como un mecanismo para fortalecer la articulaciéon con el sector socio-
economico global.

. Asesorar al sector empresarial que asi lo requiera, en la demanda tecnoldgica y las
necesidades de I1+D+i+E del entorno geografico y social, asi como a agentes externos en
el marco de la gestidon de la innovacion.

. Asesorar a los actores de la comunidad unadista en la creacion y gestion intersistémica de
los diferentes mecanismos derivados de la gestion de la innovacion en cumplimiento de la
mision institucional y de conformidad con la normatividad nacional e internacional vigente
y en beneficio de la Institucion y los sujetos de esta Politica.

. Gestionar la articulacion de redes y sistemas de colaboracién académica, tecnoldgica,
productiva y tecno pedagdgica, que permitan contribuir a la innovacién y al
emprendimiento, atendiendo a las oportunidades, problematicas, necesidades y nuevas
tendencias de indole social, productivo, ambiental y a las politicas en Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Competitividad vigentes.

. Gestionar recursos econdmicos y financieros para impulsar, acompafar y promover la
gestaciéon, maduracion y produccién de proyectos de desarrollo tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento consolidados desde el metasistema UNAD y/o provenientes de actores
externos.

. Promover entre los diferentes actores del metasistema UNAD el conocimiento de la norma
internacional, nacional e institucional en Propiedad intelectual (Pl), que favorezca las
buenas practicas de la gestién de la Propiedad intelectual.

Establecer alianzas estratégicas con actores publicos y privados, en funcién de la
promocién de acciones de cooperacion, que faciliten la elaboracién e implementacion de
proyectos |+D+i+E en el metasistema UNAD.
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1. Administrar el repositorio institucional de proyectos de innovacién y emprendimiento,
gestados por los actores del metasistema UNAD, que tengan potencial de transformacion
para la generacioén de valor en el sector socio-productivo.

12. Propiciar la apertura de espacios y oportunidades para el empleo calificado, retorno,
insercion y retencion de los actores del metasistema UNAD, en las Empresas de Base
Tecnoldgica (EBT) como un medio para el desarrollo de su capacidad cientifica.

13. Definir lineamientos para el uso de la infraestructura institucional para apoyar las
etapas de desarrollo empresarial y sus diferentes fases, asi como la maduraciéon de
tecnologias con alto potencial de innovacion.

14. Fortalecer las capacidades de negociacion, evaluacion y explotacién de tecnologias e
innovaciones dirigidas al metasistema UNAD, mediante acciones de capacitaciéon
institucional.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 23. Fuentes de financiamiento. La gestién de la innovacién se apalancara con los
recursos derivados de su actividad a través de los instrumentos legales existentes para tal
fin, asi como los destinados para este propdsito por parte de la Universidad.

Articulo 24. Evaluacion y Seguimiento. Las acciones de evaluacién y seguimiento de la
Politica de Innovacién y emprendimiento de la UNAD estaran bajo el liderazgo de la
Vicerrectoria de Innovacion y Emprendimiento, dando respuesta al principio de
autorregulacién declarado en el capitulo de disposiciones generales de la presente politica.
Asi como los diferentes dispositivos de medicién que posee la institucion.

Articulo 25 Reglamentacion. Mediante acto administrativo rectoral motivado se
reglamentara el funcionamiento, operacién, articulacion de la presente Politica.
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Articulo 26. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de su fecha de expedicién y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota D. C., 26 dias del mes de enero de 2021

(0] ER ALONSO QUIR MA GARCIA ESTHER CONSTANZA VENEGAS CASTRO
Presidente Secretaria Técnica
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Anexo de definiciones y siglas adoptadas

1. Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ACTI): Son todas aquellas
actividades de transformacion derivadas de resultados de investigacion.

2. Activos de Propiedad Intelectual (APIl): Se denomina como Activos de Propiedad
Intelectual a aquellos derechos de propiedad intelectual que por sus caracteristicas
son valiosos, exclusivos, susceptibles de valoracion econémica y pueden ser objeto
de comercio en el mercado.

3. Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (ASCTI): Proceso
intencionado de comprensién e intervencidn de las relaciones entre ciencia,
tecnologia y sociedad, que se construye a partir de la participacion de diversos grupos
sociales, todos ellos con la capacidad de generar conocimiento.

4. Centros de Ciencia: Son instituciones de caracter publico, privado o mixto, sin animo
de lucro, con personeria juridica o dependientes de otra persona juridica, con una
planta fisica abierta al publico de manera permanente, y que tienen la Apropiacion
Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (ASCTI) como parte integral de su
misién u objeto social.

5. Centros de Desarrollo Tecnoldgico: Los centros de desarrollo tecnolégico (CDT) se
definen como organizaciones publicas o privadas, con personeria juridica propia o
dependientes de otra persona juridica, cuyo objeto social es el desarrollo de
actividades de generacion, adaptacion y transformacion de tecnologia e investigacion
aplicada destinada a generar mejoras competitivas del sector productivo.

6. Centros de Innovacién y Productividad: Los centros de innovacién son
organizaciones publicas o privadas sin animo de lucro, independientes con personeria
juridica propia o dependientes de otra persona juridica, establecidas en Colombia,
cuyo objeto social es contribuir a la mejora de la competitividad y de la productividad
del tejido empresarial del pais a través de la mejora de los procesos y resultados de
innovacion, mediante el desarrollo de politicas, estrategias y programas como la
prestacion de servicios dirigidos.

7. Centros de Investigacion: Los Centros de investigacion se definen como

organizaciones publicas o privadas independientes, con personeria juridica, o

dependientes de otra persona juridica que tienen como mision institucional desarrollar

diversas combinaciones de investigacion (basica o aplicada) con lineas de
investigacion declaradas y un propdsito cientifico especifico.

CTi: Sigla de Ciencia, tecnologia e Innovacion.

9. Emprendimiento: El emprendimiento en la UNAD es concebido como una manera
de pensar y actuar orientada a la construccién de un proyecto de vida integral, que
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parte de la formacion académica y/o de la experiencia, utilizando el ingenio y la
creatividad para estructurar una idea de negocio que responda a la dinamica
cambiante del contexto, ponerla en marcha, mediante un liderazgo equilibrado y la
gestion de un riesgo calculado, en ese sentido, su resultado es la creacion de valor,
el fortalecimiento del tejido empresarial, y el desarrollo socio-econémico del pais.

10. Empresas de Base Tecnolégica (EBT): Se denominan Empresas de Base
Tecnologica (EBT) aquellas que basan su actividad en las aplicaciones de nuevos
descubrimientos cientificos o tecnoldgicos para la generacion de nuevos productos,
procesos O servicios. Se caracterizan por tener una fuerte base tecnolégica y
generalmente alta carga de innovacion.

11. Formacién para el emprendimiento. La formacion para el emprendimiento busca el
desarrollo de la cultura del emprendimiento, mediante acciones orientadas a la
formacion de las habilidades para el desarrollo humano, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema
educativo formal y no formal y su articulacion con el sector productivo.

12.1+D+i+E: La investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el
emprendimiento son conceptos que se han acogidos desde la comunidad académica
unadista para promover el cierre de brechas entre la academia, los sectores
econdmicos y sociales, para generar mayor competitividad y fomentar nuevas
actividades de investigacion cientifica que propendan por el desarrollo
socioecondémico.

13. Incubadoras de Empresa de Base Tecnolégica (IEBT): Son organizaciones
publicas o privadas, con personeria juridica propia o dependientes de otra
organizacion, dedicadas a apoyar la creacion de empresas de base tecnoldgica,
acelerar el crecimiento y viabilizar proyectos empresariales innovadores. Para ello
ofrecen recursos y servicios que pueden incluir renta de espacios fisicos,
capitalizacion, coaching, acceso a una red de contactos y otros servicios basicos.

14. Innovacién: Se entiende por innovacién como el proceso de llevar una invencién al
mercado y/o a la sociedad que represente una respuesta o una solucién novedosa o
mejorada. Para la UNAD, es importante que este proceso sea reflejado en la escala
de madurez tecnoldgica TRL, en este sentido, la innovacion esta ligada a la gestion
del conocimiento y al desarrollo tecnoldgico, haciendo uso de tecnologias
exponenciales en articulacién con las oportunidades y necesidades del sector
productivo, econémico y social.

15. Innovaciones radicales: Las innovaciones radicales hacen referencia a la
generaciéon de nuevos productos, servicios 0 procesos y suponen un cambio e
innovacion significativos.
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16. Innovaciones incrementales: Son generadas por la optimizacién y el desarrollo
posterior de productos, tecnologia, servicios o procesos existentes.

17. Parques tecnolégicos: Son espacios donde se busca la proximidad de muchas
empresas para que se compartan recursos y oportunidades, fluya rapidamente
informacion entre las empresas y surjan sinergias.

18. Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon: Es el documento que
establece objetivos y programas que en el mediano plazo permitan la integracién de
esfuerzos de los diversos sectores y actores para impulsar areas de conocimiento
estratégicas para el desarrollo del pais.

19. Proyectos de Desarrollo Tecnolégico: Consiste en la materializacion del
conocimiento disponible u obtenido previamente y materializado en prototipos, plantas
piloto, modelos para validar su utilidad al satisfacer una necesidad ya sea interna,
externa o del mercado.

20. Start Up: Es una organizacién con gran capacidad de cambio, que desarrolla
productos o servicios, de gran innovacion, altamente deseados o requeridos por el
mercado, donde su disefio y comercializacion estan orientados completamente al
cliente final.

21. SNCTI: Es un sistema abierto, no excluyente del cual forman parte todos los
programas, estrategias y actividades de Ciencia y tecnologia independientemente de
la entidad publica o privada o de la persona que los desarrolle.

22. Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién: El Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion es el conjunto de leyes, politicas, estrategias,
metodologias, técnicas y mecanismos, que se encarga de coordinar y orientar las
actividades que realizan las instancias publicas, privadas y académicas relacionadas
con la formulacién, implementaciéon y seguimiento de las politicas que promuevan la
competitividad e innovacion del pais bajo una vision de mediano y largo plazo, con el
fin de promover el desarrollo econdmico, la productividad y mejorar el bienestar de la
poblacion.

23. Spin Off: Empresa que surge por la creatividad, la investigacion e innovacion de base
tecnoldgica, cuyo origen es académico, y en donde la universidad tiene algun tipo de
relacion con la empresa, bien sea a través de licenciamiento, acciones o contrato de
join-venture, entre otros.

24. Transformacion de conocimiento y tecnologia: Producto o servicio derivado de un
resultado de investigacion para facilitar la cooperacion entre el sector productivo, tanto
publico como privado, asi como la sociedad en la identificacion, demanda y
apropiacion del conocimiento y la tecnologia que favorezca la competitividad la
productividad y la innovacion.
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