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ACUERDO NUMERO 043 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2024

Por el cual se actualiza la Politica de innovacion y Emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-
UNAD

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA
Y A DISTANCIA (UNAD)

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y,
CONSIDERANDO

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) —creada por la Ley 52 de 1981,
trasformada por la Ley 396 de 1997 y por el Decreto 2770 de agosto 16 de 2006— es un ente
universitario autonomo del orden nacional, con régimen especial, personeria juridica,
autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y capacidad para
gobernarse, vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en los términos definidos en la Ley
30 de 1992.

Que la Constitucion Politica, en su articulo 69, reconoce a las universidades la autonomia
para darse y modificar sus estatutos y adoptar sus correspondientes regimenes.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28 reconoce a las universidades el derecho a darse y
modificar sus estatutos; a designar sus autoridades académicas y adminisirativas; a crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos; a definir y organizar sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales; a otorgar los titulos
correspondientes; a seleccionar a sus profesores; a admitir a sus alumnos; a adoptar sus
correspondientes regimenes; a establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su misidén social y de su funcién institucional.

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 65 establece dentro de las funciones del Consejo
Superior Universitario la de expedir 0 modificar los estatutos de la institucion.

Que el articulo 4 del Acuerdo 0014 del 23 de julio de 2018, «Por el cual se expide el Estatuto
General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)», define la misién de la
Universidad: «La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) tiene como mision
contribuir a la educacién para todos a través de la modalidad abierta, a distancia, y en
ambientes virtuales de aprendizaje, mediante la accién pedagégica, la proyeccion social, el
desarrolio regional y la accién comunitaria, la inclusién, la solidaridad, a investigacion, la
internacionalizacion y la innovacion en todas sus expresiones, con el uso intensivo de ias
tecnologias, en particular de la informacion y de las comunicaciones, para fomentar y
acompafar el aprendizaje auténomo, significativo y colaborativo, generador de cultura y
espiritu emprendedor que en el marco de la sociedad global y del conocimiento propicie el
desarrollo econémico, social y humano sostenible de las comunidades locales, regionales y
globales con calidad, eficiencia y equidad social».

Que el literal e) del articulo 17 del Acuerdo 0014 del 23 de julio de 2018, «Por el cual se
expide el Estatuto General de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)», faculta
al honorable Consejo Superior para expedir los estatutos de la Universidad.

Que el Acuerdo numero 020 del 23 de junio del 2022 por el cual se aprueba el Plan de
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Por el cual se actualiza la Politica de innovacion y Emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-
UNAD

Desarrollo de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD para el periodo 2023-
2034, en el articulo 1 define el objetivo del macroproyecto No 3, Liderazgo transformacional
con impacto micro territorial, territorial e internacional, “Construir socialmente alternativas para
futuros ecosostenibles mediante la gestion participativa del conocimiento, el emprendimiento
social solidario con vision glocal y multidimensional y la ejecucion de proyectos de
transformacion social para la innovacion que generen impacto positivo en los territorios donde
la UNAD hace presencia“.

Que en el articulo 38, ibidem, la Universidad define la Innovacion como la responsabilidad
sustantiva que permite afianzar en la institucion su capacidad para responder a los continuos
cambios, producto de la dinamica social, tecnolégica y econdémica, y enfocarse en la detecciéon
y desarrollo de las capacidades que crean valor, blisqueda de oportunidades en los diferentes
entornos externos, mejora continua e inteligencia competitiva, para de esta manera atraer la
formacién de cadenas de valor y redes humanas mediante proyectos innovadores, a través de
alianzas que permitan acceder a planes financieros de corto, mediano y largo plazo para
proyectos y actores innovadores, patrocinadores y la propia Universidad, y asi fomentar la
cultura de innovacién y emprendimiento fortaleciendo la creatividad, el desarrollo tecnolégico,
la innovacidn, la transferencia tecnolégica y la transformacion del conocimiento en la UNAD,
posicionandola como referente de orden glocal.

Que dentro de la estructura metasistémica de la Universidad se han definido unidades,
sistemas y redes, dentro del sistema misional, encargados de fomentar y gestionar la
innovacion con tecnologias exponenciales y disruptivas, a partir de estrategias que permitan
la generacién e implementacién de iniciativas creativas, viables y sustentables, mediante
tncubadoras y centros de desarrollo tecnoldgico, centros de innovacion y productividad, asi
como unidades de emprendimiento que evolucionan mediante alianzas con otros actores
gubernamentales y no gubernamentales.

Que el acuerdo 07 del 14 de mayo de 2024, adopta disposiciones para responder a la
evolucion del Modelo Pedagégico Solidario — MPU, que en el articulo 2 es definido como el
marco de referencia que orienta el sentido de la accién pedagdgica en la UNAD desde la
solidaridad, entendiendo esta como el punto de partida y el eje fundamental de inclusiéon,
equidad y eética, expresa con conviccion el liderazgo transformador y la solidaridad extendida,
fundamentado en el articulo 3 desde el enfoque critico social, materializado desde el
desarrollo del enfoque curricular articulado en torno a problemas, en el cual lo nucleos
problémicos conectan con la realidad social para su transformacion y se identificacion
diferentes oportunidades y necesidades en diferentes campos de conocimiento, sectores y
territorios.

Que la UNAD en el marco de su Proyecto Educativo fomenta la ciencia, la tecnologia y la
innovacioén; asi como el cumplimiento de politicas de investigacion, de innovacién, de creacion
artistica y cultural entre otras. De la misma forma, determina la obligacién de establecer los
mecanismos y estrategias para lograr la vinculacién de la comunidad y el sector productivo,
social, publico y privado, dando respuestas trasformadas a problemas locales, regionales y
globales e indagar sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a partir del uso del
conocimiento como herramienta para el desarrolio.
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Que el literal i, del Articulo 10, ibidem, sobre la innovacion consagra que “La UNAD fomentara
acciones de mejoramiento continuo y de reconocimiento individual y colectivo, de manera
permanente, en todos los ambitos y sistemas de su gestion institucional, como factor de
transformacioén estratégica para garantizar su calidad académica, su pertinencia local y
regional, su capacidad operacional y su eficiencia administrativa.”

Que de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 37 del Acuerdo 039 del 03 de diciembre
de 2019, mediante el cual se adoptd el Estatuto Organizacional de la UNAD, la Vicerrectoria
de Innovacioén y Emprendimiento, es un componente estructural del metasistema UNAD de
caracter misional, encargado de brindar lineamientos que potencien la vanguardia tecnolégica
de la UNAD y el emprendimiento, aprovechando las trasformaciones digitales, para potenciar
la productividad, competitividad y el crecimiento de las regiones. Igualmente, encargado de
la toma de decisiones estratégicas para el cumplimiento de la responsabilidad sustantiva de
la innovacién’.

Que en atencion a lo dispuesto en el articulo 38, ibidem, la Vicerrectoria de Innovacion y
Emprendimiento se encuentra conformada por el Sistema de Gestion de la Innovacion, las
Redes de la Innovacioén, los Centros de Innovaciéon y Productividad y/o Centros de Desarrolio
Tecnolbgico, las Incubadoras y las Unidades de Emprendimiento.

Que el literal d, del articulo 11, del Estatuto Académico? (Acuerdo 029 de 2020), en lo relativo
a los Dispositivos organizacionales del orden nacional, consagra al Comité Nacional de
Innovacion, entendido este como un dispositivo colegiado organizacional, responsable de la
gestion de la innovacion y de las formas de emprendimiento conexas en la Universidad, que
da direccién a las politicas de innovacién y emprendimiento institucional, con el fin de
garantizar el aprovechamiento del capital humano, las capacidades instaladas y la relacién
intersectorial. El objetivo de este dispositivo se orienta a la generacion y apropiacién social
del conocimiento aplicado, que permita dar respuesta a las oportunidades de competitividad
regional y nacional, mediante el uso intensivo de las tecnologias exponenciales. Su
reglamentacion y operacion se estableceran en el Estatuto de innovacion.

Que el literal e), del articulo 11, ibidem, crea el Comité de Etica de la Investigacién e
Innovacion de la UNAD, como un dispositivo organizacional cuyo propdsito es velar por el
cumplimiento de las politicas y lineamientos institucionales y legales que garanticen la
integridad ética de las investigaciones, las innovaciones y los emprendimientos que se
realicen en la Universidad, especialmente, de aquellos que puedan significar riesgo para los
seres vivos o ecosistemas.

Que el articulo 11, numeral ¢ del acuerdo 29 del 12 de agosto de 2020 ibidem, consagra al
Comité Zonal de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, como un dispositivo
organizacional fractal que dinamiza la gestién de la investigacion y de la innovacién en la
zona, en el marco de las politicas y los lineamientos institucionales. Representa la instancia
que promueve, articula, potencia y evalla las capacidades en investigacion e innovacion de

1 hitps:fsgeneral.unad.edu.cofimages/documentosiconsejoSuperior/acuerdos/2019/COSU_ACUE_039_20190312_V_02.pdf
2 https:#/sgeneral.unad. edu.cofimages/documentos/consejoSuperiorfacuerdos/2020/COSU_ACUE_029_20200812.pdf
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Por el cual se actualiza la Politica de innovacion y Emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-

UNAD

la zona, para la generacion y transferencia de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico,
apropiacion social, formaciéon de recurso humano e innovacién, entre otros, mediante el
abordaje de problematicas y oportunidades regionales con impacto social y comunitario.

Que mediante Acuerdo 01 del 26 de enero de 2021 expedido por el Consejo Superior
Universitario se aprob6 la Politica de innovacion y Emprendimiento, la cual se adhiere a los
principios éticos y misionales que facilitan la disposicién del sistema de gestion de la
innovacién y el emprendimiento, con el fin de desarrollar las creaciones e invenciones de
proyectos, productos, servicios y procedimientos para la correspondiente gestion de la
innovacion y el emprendimiento, y a su vez consagra como objeto desarrollar los lineamientos
para el desarrolio de la innovacion y el emprendimiento en la UNAD, coadyuvando respuestas
estratégicas a los retos del pais, y a las brechas econémicas, sociales y ambientales entre
otras, aportando soluciones derivadas de la Ciencia, la Investigacién, la Proyeccion Social, la
Tecnologia, la Innovacién y el Emprendimiento, generados desde las interacciones reticulares,
fractales y de los multicontextos de sus lideres académicos de innovacion e investigacion
dentro de los programas y semilleros gestionados para tal fin.

Que en la normatividad vigente se consagra que, mediante el Sistema Administrativo Nacional
de Competitividad e innovacién, se promovera la creacién de leyes, politicas, estrategias,
metodologias, técnicas y mecanismos, que implica la gestiéon de recursos humanos, materiales
y financieros de las entidades de |la administracion publica en coordinacion con los del sector
privado, en materia de competitividad, productividad e innovacién.

Que a traves del articulo 11 del Acuerdo 022 del 28 de junio del 2022 expedido por el Consejo
Superior Universitario, se aprobé la Politica de Transferencia Tecnoldgica y Transformacion
del Conocimiento, y sus estrategias de negociacion y comercializacion derivadas, asi mismo
se dispuso que la reglamentacion de esta se llevara a cabo mediante resolucion rectoral.

Que mediante la Resolucién No. 07181 del 28 de abril de 2023, por la cual se adoptan los
mecanismos por la creacién y gestion de empresas base tecnolégica - Spin-Off universitaria
solidarias de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD y cuyo el proposito superior
de esta reglamentacién se orienta a la respuesta desde la academia a las necesidades y
oportunidades de los multicontextos, que contribuya al desarrollo y crecimiento econémico y
sacial de las regiones y del pais.

Que, en virtud de las necesidades de evolucién y transformacioén organizacional expuestas
en el Estatuto General, en el Estatuto Organizacional de la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia —UNAD y en el Plan de Desarrolio Institucional “Mas UNAD, Mas Equidad”, se hace
necesario definir los lineamientos, condiciones, rutas y articulaciones necesarias para llevar
a cabo los procesos de transformaciéon de Centros de Educacién a Distancia —CEAD vy los
Centros Comunitarios de Atencion Virtual -CCAV en Centros de [nnovacién y Productividad

—-CIP.

Que la UNAD en su Proyecto Académico Pedagoégico Solidario - en el componente
Econémico — Productivo expresa que el desarrollo del espiritu emprendedor exige cultivar y
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desarrollar el ingenio, la inventiva y las competencias fundamentales con iniciativa y
creatividad productiva, en busca de un liderazgo trasformativo e inspirador y una gestion
innovadora de las organizaciones empresariales conscientes de la necesidad de progresar
en la inteligencia social.

Que la normatividad vigente consagra que el Estado debe promover el espiritu emprendedor
en todos los estamentos educativos del pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente
sobre los principios y valores que establece la Constitucion y la normatividad aplicable,
promoviendo en todas las entidades educativas formales y no formales, el vinculo entre el
sistema educativo y el sistema productivo para estimular la eficiencia y la calidad de los
servicios de capacitacion.

Que, mediante la Ley 2162 de 2021 se crea el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
en el articulo 1 se establece como objeto de la ley, que genere capacidades, promueva el
conocimiento cientifico y tecnolégico, contribuya al desarrollo y crecimiento del pais y se
anticipe a los retos tecnologicos futuros, siempre buscando el bienestar de los
colombianos y consolidar una economia mas productiva y competitiva y una sociedad mas
equitativa.

Que, el capitulo V Educacién y Emprendimiento, de la Ley 2069 de 2020 por medio del
cual se impulsa el emprendimiento en Colombia, hace alusién a diferentes mecanismos,
estrategias y acciones que a través de los diferentes sistemas educativos favorecen el
crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de iniciativas de emprendimiento y desarrolio
empresarial en el pais.

Que mediante resolucion 0957 del 2021, por el cual se reglamenta el reconocimiento de los
actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacién - SNCTI, que el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién tendra en cuenta las definiciones del Documento No.
1602 de 2016 “Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién” adoptado
mediante la Resolucion No. 1473 de 2016 o las normas que modifiquen o deroguen.

Que, en virtud de lo expuesto, se desarrolla la presente actualizacion de la politica institucional
de innovacion y emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD,
sobre la cual se bridan diferentes lineamientos institucionales orientados a impulsar la gestion
de la innovacion y el emprendimiento, en consonancia con lo expresado por la normatividad
vigente en Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTel, que busca contribuir con el desarrollo de
nuevas y mejoradas formas de valor para dar respuesta a los retos y/o desafios de las regiones
a nivel productivo y competitivo, que redundan en el mejoramiento de calidad de vida.

Que el Consejo Superior en sesion ordinaria del 27 de noviembre de 2024, aprobd la
actualizacion de la Politica de innovacion y Emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta

y a Distancia-UNAD.

Qué, en mérito de lo expuesto,

S

«M4as UNAD, mas Equidad»

Sede Nacional José Celestino Mutis
Calle 14 Sur 14-23 = PBX 344 3700

Correos electronicos: <consejosuperior@unad.edu.co> y <www.unad.edu.co>
Bogota, D. C. (Colombia)




Universidad Nacional Abierta y a Distancia A giie i Maconai
. . . . . - Abierta y a Distancig
Consejo Superior Universitario - Secretaria General ., ACREDITADA
P4gina 6 de 19 EN ALTA CALIOAD '~

ACUERDO NUMERO 043 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2024

Por el cual se actualiza la Politica de innovacion y Emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-
UNAD

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Enunciacién de la Politica de Innovacién y Emprendimiento: La Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, en respuesta al cumplimiento de la responsabilidad sustantiva
de la innovacién, declarada por la institucion, establece el compromiso de coadyuvar la
productividad, la competitividad y el crecimiento de las regiones, mediante la gestion asociativa
y solidaria de resultados de innovacion y emprendimiento, asi como del desarrollo cultural y
cientifico, con la generacién e implementacion de iniciativas innovadoras, creativas, viables y
sustentables, a partir del uso de tecnologias exponenciales y disruptivas, que garanticen el
cierre de brechas digitales, ambientales y de pobreza extrema, entre otras, para una sociedad
incluyente y participativa, contribuyendo a los planes locales, departamentales y nacionales de
desarrollo y competitividad y aportando al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible.

ARTICULO 2. Objeto de la Politica de Innovacién y Emprendimiento: Desarrollar los
lineamientos para potenciar la innovacién y el emprendimiento en la UNAD, proporcionando
respuestas estratégicas a los desafios del pais y abordando las brechas econémicas, sociales
y ambientales. Buscando soluciones basadas en la ciencia, la investigacion, la proyeccion
social, la tecnologia, la innovacioén y el emprendimiento, mediante la interaccion de lideres
académicos en estos campos y el desarrollo de programas y semilleros disefiados para este
propésito.

ARTICULO 3. Alcance y actores: Aplica a los diferentes sistemas, redes, unidades y actores
del metasistema de la UNAD, en el desarrollo de la responsabilidad sustantiva y en articulacion
con el sistema de gestion de la Innovacién y el Emprendimiento y sus dispositivos, proyectos,
programas y servicios en CTel, que impacten en los diferentes ambitos y multicontextos.

ARTICULO 4. Objetivos de la Politica de Innovacion y Emprendimiento: La presente
Politica tiene los siguientes objetivos:

1. Promover la cultura de la Innovacion y el Emprendimiento en el metasistema Unadista,
para incentivar la creatividad, la generacion de ideas y la bisqueda de soluciones
innovadoras a problemas reales, mediante el desarrollo de programas, proyectos,
servicios y actividades que contribuyan a la productividad, competitividad y el
crecimiento de las regiones, los sectores productivos y la sociedad.

2. Promover el emprendimiento innovador a traves de la transformacion de resultados de
investigacion y/o desarrollo tecnolégico, asi como la gestiobn de escenarios de
colaboracion interinstitucional, que favorezcan la consolidacién de procesos de
transferencia y comercializacion de activos de conocimiento, generados en la UNAD,
que contribuyan a la sostenibilidad y el reconocimiento de la institucion.
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3. Impulsar y consolidar la gestion del emprendimiento en el metasistema unadista,

mediante el desarrollo de rutas estratégicas, metodoldgicas y curriculares en innovacion
y emprendimiento, que promuevan la generacion de nuevas ideas de negocio y €l
fortalecimiento empresarial para la plataforma humana unadista, los estudiantes,
egresados y aliados estratégicos externos.

Generar lineamientos dinamizados por plataformas humanas altamente cualificadas,
para la ejecucion de proyectos, programas y servicios que, mediante el uso de
metodologias de vanguardia, favorezcan el desarrollo de |a creatividad, el ingenio y la
innovacién, asi como el desarrollo de procesos de evaluacién y mejora continua en la
universidad.

Fomentar un ecosistema de innovacion y emprendimiento en la UNAD que de manera
ética integre y aproveche el uso de tecnologias exponenciales y disruptivas, con el fin
de desarrollar soluciones innovadoras, impulsar la competitividad, y generar impacto
positivo en la sociedad, contribuyendo al progresoc sostenible y al liderazgo tecnolégico
de la institucién en el ambito educativo, social y empresarial.

Desarrollar y consolidar la gestiéon estratégica de la innovacién y el emprendimiento en
la UNAD que responda a las apuestas nacionales, departamentales y micro-territoriales
de desarrollo y competitividad, promoviendo soluciones innovadoras que impacten
positivamente en el contexto glocal, y fortaleciendo el liderazgo de la institucion en la
generacion de conocimiento y el impulso del progreso sostenible.

ARTICULO 5. Principios de la Politica de Innovacién y Emprendimiento: La politica de
innovacion y emprendimiento Unadista esta fundamentada en siete (7) principios, a saber:

1.

Principio de Responsabilidad Social: Definido como el compromiso derivado de
los marcos axiolégico y teleologico de la Universidad que afianzan la ética individual
y la solidaridad extendida de los diferentes actores unadistas que intervienen directa
e indirectamente en los procesos y procedimientos derivados de actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendimiento, aplicables a la
sociedad con un nivel y/o grado de afectacion en el tiempo.

Principio de Autoria y Participacion: Responde al deber ser dentro de un
escenario de ciencia, tecnologia e innovacion evolutivo, donde la plataforma humana
unadista, estudiantes, y aliados estratégicos, garanticen una la gestion significativa
de resultados de investigacién, innovacién y emprendimiento la autoria y la
participacion ética y responsable en los mismos.

Principio de Autorregulacion: La autorregulaciéon concebida como la capacidad
para autogestionar la politica en términos de asegurar el cumplimiento del objeto y
aplicacion de la misma, asi como, su correcta gestion interna desde la planeacién
estratégica participativa, el seguimiento y la evaluacion coherente, el liderazgo

«Mas UNAD, mas Equidad»

Sede Nacional José Celestino Mutis .3
Calle 14 Sur 14-23 * PBX 344 3700
Correos electrdnicos: <consejosuperior@unad.edu.co> y <www.unad.edu.co>
Bogota, D. C. (Colombia)




Universidad Nacional Abierta y a Distancia nwridos Nacona
' f ' . . - abierta y & Distancia
Consejo Superior Universitario ~ Secretaria General " ACREDITADA
Pagina 8 de 19 ~J EN ALTA CALIDAD L=

ACUERDO NUMERO 043 DEL 27 DE NOVIEMBRE DE 2024

Por el cual se actualiza la Politica de innovacién y Emprendimiento de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia-

UNAD

trasformacional, con miras al mejoramiento continuo y transparencia de la gestiéon
institucional para su alto impacto social educativo.

Principio de Flexibilidad: Entendida como la competencia institucional para
gestionar estrategias de mejoramiento y aprendizaje continuo, orientadas a la
construccion de soluciones que den respuesta a las amenazas, retos vy
oportunidades provenientes del contexto local, regional, nacional e internacional y
en articulacion con actores del ecosistema de Investigacion, Innovaciéon vy
Emprendimiento, y desde la tecnociencia con impronta social.

Principio de articulacion metasistémica: Como una estrategia transversal dentro
de los sistemas, unidades, las redes internas y externas y demas dispositivos que
permitan la dinamizacion de los proyectos en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Emprendimiento. Asi mismo, la solidaridad mutual entendida como un escenario que
favorece la generacion de sinergias interinstitucionales para compartir recursos,
realizar apuestas conjuntas en el fortalecimiento del desarrolio humano sostenible y
el desarrollo regional.

Principio de Sostenibilidad: Promover practicas empresariales responsables y
éticas, priorizando iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible, abordando
desafios ambientales, sociales y econoémicos.

Principios de Inclusion y Equidad: Impulsar el desarrollo cultural y cientifico en
condiciones equitativas orientado al cierre de brechas digitales, ambientales y de
pobreza, que favorezca la inclusion de diversas perspectivas y poblaciones en
escenarios de participacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que fomenten la
transformacion y movilidad social, para una sociedad incluyente, justa, participativa
y prospera.

ARTICULO 6. De la pertinencia y oportunidad. La UNAD dispone y apropia esta politica
institucional de innovacién y emprendimiento para aportar al desarrollo sustentable, sostenible
y competitivo de las comunidades locales - globales, y que a su vez contribuya con la
armonizacion del metasistema UNAD con base en valores, principios y motivaciones
compartidas, cuyo propésito se oriente a guiar la definicion de limites y oportunidades para
implementar acciones, procesos y procedimientos de colaboracion, seguimiento y evaluacion,
y dirimir conflictos de intereses entre los actores e instituciones que participen dentro del
ejercicio de actividades de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento.

ARTICULO 7. Definiciones. Para efectos de la aplicacion de la siguiente politica, se establece
el Anexo de Definiciones y Siglas Adoptadas, que hace parte integral del presente Acuerdo.
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_CAPITULO II ,
DE LOS DISPOSITIVOS, TIPOLOGIAS Y ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA
INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA UNAD

ARTICULO 8. Dispositivos para el desarrollo de la innovacién y el emprendimiento. Se
definen los lineamientos y rutas de operacion para gestionar y consolidar la innovacion y el
emprendimiento en los diferentes actores del metasistema UNAD, aliados estratégicos vy
demas sistemas, redes y dispositivos organizacionales de la universidad. A continuacion, se
enuncian los dispositivos de innovacion y emprendimiento declarados por la VIEM:

Aceleradora Nacional de Innovacion Emprendimiento.

La Aceleradora Nacional de Innovacién y Emprendimiento de la UNAD es un dispositivo
estratégico de alcance nacional que se concibe como el concentrador de la Innovacién
y emprendimiento Unadista. Este dispositivo aporta al desarrollo empresarial, enfoca
sus acciones en la generacion de programas, proyectos y servicios que favorecen la
generacion, desarrollo y sofisticacion de empresas a través de un proceso estructurado
de aceleraciéon. Facilita a empresas, startups y spin-off universitarias solidarias, las
herramientas, conocimientos y conexiones de valor efectivas para escalar sus
operaciones, optimizar sus modelos de negocio y acceder a fuentes de financiamiento.
La Aceleradora promueve un ecosistema de innovacion mediante la creacion de
escenarios fisicos y virtuales donde los emprendedores pueden colaborar y acceder a
recursos compartidos, fomentando la sinergia entre diferentes disciplinas y sectores.
Ademas, se enfoca en llevar tecnologias al mercado, asegurando que las soluciones
desarrolladas sean innovadoras, comercialmente viables y capaces de satisfacer
demandas reales de la sociedad, no solo como un catalizador del desarrolio
empresarial, sino que también promueve un ecosistema de innovacién dindmico y
colaborativo, vital para el progreso economico y social del pais.

2. Unidad de Transferencia Tecnolégica y Transformacion de Resultados de
Investigacion, Innovacién y Emprendimiento.

Dispositivo organizacional responsable de la gestion de la transferencia vy
transformacion de conocimiento, desarrollos tecnoldgicos, innovaciones y servicios,
derivados de escenarios académicos, de investigacién, innovacion y emprendimiento a
procesos comerciales viables. Este dispositivo, desarrolla un modelo estructurado que
parte de la identificacion y priorizacion de productos, servicios y/o procesos con
potencial de transferencia y comercializacion, que pasan por un ejercicio de maduracion
técnica, de negocio y comercial, asi como por la gestion de la propiedad intelectual, y
la generacion de acciones de negociacion interinstitucional, las cuales buscan la
trasformacionde territorios desde la innovacién, el avance tecnolégico y el desarrolio
empresarial.
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3. Consultorio Virtual Empresarial - CVE

Dispositivo organizacional para impulsar el fortalecimiento empresarial que mediante
el uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion— TIC, desarrolla su
accionar acompanando al empresario en la identificacion y creacién de oportunidades,
productos y servicios a partir de procesos de asesoria y consultoria especializada, para
fortalecer el crecimiento y la sostenibilidad empresarial de los territorios. Este
dispositivo se articula con el metasistema a través del apoyo a los dispositivos de
innovacién y emprendimiento, el Instituto Técnico y Profesional ITP, el Instituto de
Gobierno y Gestion Publica IGGP y demas unidades de la UNAD que puedan aportar
al fortalecimiento del sector empresarial.

4. Observatorio de Innovacion Tecnolégica - InnovateHub UNAD

El observatorio de Innovacion Tecnolbgica se proyecta como un sistema de recoleccion
y analisis de datos que, a través de procesos de benchmarking, feedback, vigilancia
tecnoldgica e inteligencia estratégica, permiten tomar decisiones y proponer soluciones
tecnolégicas y oportunidades de proyectos, que faciliten la comunicacién entre los
actores del metasistema UNAD y externos, para la generacién de nuevas y/o mejoradas
formas para crear valor, que den respuesta a retos y oportunidades de innovacién, a
partir de la implementaciéon de proyectos que utilicen tecnologias disruptivas y
exponenciales para el desarrollo territorial.

5. Centros de Innovacion y Productividad — CIP:

Dispositivos organizacionales que enfocan su gestion en la generaciéon de valor
mediante la investigacion, creacion artistica y/o cultural, desarrolio tecnologico,
innovaciéon, y emprendimiento derivado de la vocacion de los territorios y las
comunidades, en respuesta a los cambios, asi como a las problematicas, necesidades
y oportunidades provenientes de los multicontextos. Los Centros de Innovacion y
Productividad potencian capacidades de los sistemas, redes, unidades y actores del
metasistema UNAD, asi como su integracién con el ecosistema de CTel del pais,
aportando de esta manera a la diversificacion econémica y al desarrollo social,
ambiental y cultural de las comunidades.

6. Centros de Desarrollo Tecnolégico — CDT.

Dispositivo organizacional que se orienta a la potenciacibn de procesos de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, que den respuesta a las necesidades
y problematicas de la sociedad, en distintos campos del conocimiento y en los
diferentes multicontextos, promoviendo asi la generacion, integracion, adaptacion y
transferencia de tecnologias avanzadas, al sector productivo y social. De esta forma,
un Centro de Desarrollo Tecnolégico de la UNAD contribuye al avance y la
competitividad del pais, asi como a la generacidén de capacidades especializadas de
los diferentes actores del metasistema.
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Incubadora — InnCUNAD

Dispositivo organizacional que dinamiza la gestion del emprendimiento en el
metasistema UNAD, mediante el desarrollo y la consolidacion de un proceso de
ideacién (Preincubacion), orientado a la creaciéon de un modelo de negocio con valor
agregado (incubacién), que, a través de la definicion de un proyecto, validacion de un
prototipo, desarrolle un producto minimo viable, orientado a su sostenibilidad y
sustentabilidad en el tiempo, a través de la identificacion de oportunidades de negocio
con potencial de escalamiento en el mercado, asi como la promocion de estrategias
orientadas al desarrollo de nuevas conexiones de valor y fuentes de financiamiento.

ARTICULO 9. Formalizacién de los dispositivos de Innovacién y Emprendimiento.
Mediante acto administrativo, el rector determinara la conformacién y el funcionamiento de los
dispositivos de Innovaciéon y Emprendimiento que asi lo requieran, segtin lo alli establecido.

ARTICULO 10. Tipologias de la Innovacién. La UNAD promueve la gestion de la innovacién
a traves de la generacién de escenarios de articulacidon con actores locales, regionales,
nacionales e internacionales, para la creacién y puesta en marcha de proyectos de desarrollo
territorial, innovacion y emprendimiento, mediante la creacién y consolidacion de nuevas
formas de valor que respondan a las demandas del mercado y la sociedad. En ese sentido la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD declara las siguientes tipologias de
innovacion a nivel institucional:

1.

Innovacion Tecnocientifica: Este tipo de innovacién busca consolidar la gestion de la
innovacioén en el metasistema unadista, a partir de la generacion de tecnologias nuevas
y/o mejoradas que den respuesta a las necesidades y demandas del mercado en sus
multicontextos, resultado de procesos de investigacion aplicada, desarrolio tecnolégico,
asi como de modelos no lineales de innovacion, que finalicen en procesos de transferencia
a la sociedad y sectores productivos.

. Innovacién Educativa: Busca innovar dentro del sistema educativo hibrido, abierto y a

distancia, a partir del mejoramiento académico, tecnolégico y tecno-pedagégico, en el que
se integre el uso de tecnologias disruptivas y exponenciales, enfocado a la generacion de
nuevos modelos, técnicas y metodologias educativas que impulsen la evolucion de los
procesos de formaciébn académica, mitigando las brechas de accesibilidad y calidad,
contribuyendo con el desarrollo educativo del pais.

. Innovacion Social — Trasformacional. Esta enfocada al desarrollo de soluciones, a

través de la generacion de productos, servicios 0 modelos organizativos que desde un
enfoque incluyente de respuesta a las necesidades de los territorios y comunidades. En
este tipo de innovacidn se integra la inter y transdisciplinariedad para crear nuevo valor
desde una apuesta medioambiental, social y comunitaria en la que se desarrolien nuevos
o mejores modelos de innovacion para abordad la complejidad de la sociedad.
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4. Innovacion de Producto y/o Servicio: Esta tipologia se enfoca en la creacion y/o mejora,
apropiacion y transferencia de productos y/o servicios que integren conocimiento cientifico
y tecnolégico para responder a las demandas cambiantes del mercado, contribuyendo a
la generacion de nuevas o mejoradas formas de valor, que favorezcan un mayor
aprovechamiento de recursos y capacidades, asi como la diversificacion de la economia
del pais a través de la innovacidon, en armonia con los objetivos estratégicos del tejido
empresarial.

5. Innovacion Organizacional y de Procesos Productivos. Este tipo de innovacion busca
fortalecer la colaboraciéon entre los actores del metasistema UNAD y los diferentes
sectores productivos y organizaciones regionales. Se enfoca en el desarrollo y la
transformacion de procesos, asi como en la gestion productiva para fortalecer y consolidar
la estructura de las organizaciones formales del pais, fomentando el crecimiento y desarrollo
empresarial, asi como la generacion de nuevas unidades de negocio.

6. Innovacidn en cultura y creatividad: Esta tipologia se enfoca en la generacion de valor
a través de la construccion y mejora en los procesos de creacién en las industrias
creativas. Promueve la innovacion en sectores como el arte, disefio, musica, cine, medios
digitales y artes en la era digital reconociendo el potencial economico y social de las
industrias creativas y su aporte al crecimiento econdémico, cultural y social del pais.

ARTICULO 11. Tipologias del emprendimiento. Para la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia, el emprendimiento se deriva de una oportunidad de negocio que surge a partir de
una idea o necesidad identificada por una persona o un grupo de personas como estudiantes,
docentes, egresados, administrativos y aliados externos que encuentren soluciones para un
mercado con una propuesta de valor trasformadora, promoviendo oportunidades de
generaciéon de ingresos al asumir un riesgo con el objetivo de consolidar un proyecto
empresarial. Estas oportunidades se pueden construir desde proyectos de investigacion,
proyectos aplicados, articulacién con el curriculo, semilleros de investigacién e innovacién,
entre otros, donde se cubran necesidades de los territorios. Las tipologias de emprendimiento
declaradas a nivel institucional corresponden a las siguientes:

1. Emprendimiento Metasistémico: Proyectos de innovacion y generacion de ideas
desarrollados dentro de la UNAD, que tienen como objetivo resolver problematicas
internas de la institucion, a través de la generacion de productos, servicios y procesos
gue respondan a las necesidades identificadas en el metasistema UNAD, y que pueden
concluir en la creacion de nuevas oportunidades de negocio.

2. Emprendimiento de Base Tecnoldgica: Hace énfasis en aquellos emprendimientos
que tienen una base tecnolégica y que surgen al interior de un proceso cientifico,
académico y/o de investigacion que da lugar a la creacion de nuevas formas de valor,
productos, servicios y procesos, en respuesta a una necesidad y/o oportunidad de un
sector productivo, comunidad y/o contexto, en las que se incluyen mecanismos como
tas Spin Off — Start Up. Este tipo de emprendimiento busca desarrollar y comercializar
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productos, servicios o soluciones basados en tecnologias disruptivas y exponenciales.

3. Emprendimiento en Industrias Creativas: Un emprendimiento en industrias creativas
nace de la iniciativa de desarrollar y gestionar proyectos que integran la creatividad, el
arte y la cultura con la innovacién y la sostenibilidad, en respuesta a necesidades,
probleméticas y oportunidades del entorno, desde la consolidacion de una propuesta
de valor a través de la creacién, produccion, distribucion y promocion de bienes y
servicios culturales y creativos.

4. Emprendimiento Social Solidario: Este tipo de emprendimiento concentra su gestion
en la creacion de oportunidades de negocio a través de actividades de tipo social
solidario, buscando generar un impacto social y ambiental positivo, ademas de obtener
beneficios econémicos.

5. Emprendimiento rural trasformador: Busca generar trasformaciones en entornos
rurales arientados a la creacion y/o sofisticacion de nuevas técnicas y/o métodos que
mediante la creacion de nuevos o mejorados modelos de negocio respondan a los
cambios, oportunidades y necesidades derivadas de las actividades del campo,
contribuyendo al desarrolio sostenible de los recursos naturales y la ruralidad.

Paragrafo Unico: Todos los tipos de emprendimiento propuestos en la politica son
aplicables a cualquier sector empresarial, lo cual incluye desde el comercio y la industria
manufacturera hasta la tecnologia y los servicios. La politica abarca tanto a pequerias y
medianas empresas como a grandes empresas, buscando fortalecer el crecimiento, la
innovacion y la competitividad sin importar el ambito en el que operen, para facilitar que
todos los emprendedores, independientemente de su sector, puedan beneficiarse de las
iniciativas fomentadas por la UNAD y contribuir al desarrollo econémico del sector
empresarial en las regiones.

ARTICULO 12. Estrategias para la gestién de la innovacién y el emprendimiento en la
UNAD. La gestion de [a innovacion y el emprendimiento conlleva a la generacién, promocion
y dinamizacion de estrategias que contribuyan al desarrollo de capacidades institucionales
en Ciencia, Tecnologia e innovacién. A continuacién, se definen las estrategias declaradas
por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD:

1. Cultura de la innovacion y el emprendimiento: Fomento de la innovacién y el
emprendimiento unadista como elementos diferenciadores en un escenario investigativo
y formativo, a partir de la definicién de una ruta metodolégica curricular de la innovacién y
emprendimiento, de los programas académicos de los sistemas de la UNAD,
promoviendo y potenciando espacios para la creacién e implementacion de proyectos de
desarrollo tecnolégico, innovacion y emprendimiento en sus distintas tipologias, fases y/o
escalas, como programas de innovacion abierta y cerrada que den respuesta a los retos
y oportunidades provenientes de procesos de articulacion con el sector productivo, la
sociedad y desde donde se potencie la vida académica de los estudiantes, egresados y
demas actores académicos internos y externos.
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2. Alianzas estratégicas con el sector productivo y la sociedad: Fomento de la gestion
de acuerdos de colaboeracion, proyectos de emprendimiento, innovacion y transferencia,
asesorias y/o consultorias con entidades gubernamentales y no gubernamentales, que
favorezcan el acceso a recursos y oportunidades de mercado, asi como la gestion y
desarrollo de practicas y pasantias en empresas y demas actores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion SNCTI, que contribuyan con el desarrollo de
competencias en innovacion y emprendimiento en la comunidad académica.

3. Creacion y consolidacion de SPIN OFF Universitarias Solidarias y START UP:
Asesoria a los actores de la plataforma humana unadista, asi como a estudiantes,
egresados y aliados estratégicos, en la creacion y gestidon de este tipo de mecanismos de
transferencia y trasformacion, en cumplimiento de la mision institucional y la adopcion de
nuevas tendencias tecnologicas, de innovacion, y de conformidad con la normatividad
nacional e internacional vigente y en beneficio de la Institucion y los sujetos de esta
Politica.

4. Articulacion de resultados de investigacion e innovacion: Promocion y gestion en
articulacion entre el Sistema de Gestion de la Innovacion (SIGIN) y el Sistema de Gestiéon
de la Investigacion (SIGl) y las relaciones con aliados estratégicos (Universidad, Empresa,
Estado y Sociedad) que favorezcan el desarrollo de escenarios de fortalecimiento
empresarial, transferencia y comercializacion de los resultados derivados de la
investigacion e innovacion.

5. Generacion y divulgacion de proyectos de desarrolio tecnolégico, innovacién y
emprendimiento: Inclusién de toda la comunidad académica en la presentacion de
diferentes iniciativas internas y externas de proyectos de desarrolio tecnolégico,
innovaciéon y emprendimiento, desde las zonas y areas de influencia donde hace
presencia la UNAD a nivel glocal, que permitan desarrollar un ejercicio académico desde
la innovacion y el emprendimiento que promueva el desarrollo de soluciones a
problematicas y necesidades del entorno social, cultural y econdmico en las regiones.

6. Gestion y potenciacién de escenarios de vigilancia y analisis de oportunidades
territoriales. Promocion de la generaciéon de actividades de vigilancia tecnolégica,
inteligencia competitiva y cartografias sociales, entre otras, en los actores del
metasistema UNAD, en articulacion con aliados estratégicos del Observatorio
Intersistémico Regional, Centros de Pensamiento Territorial y demas dispositivos, redes
y sistemas organizacionales.

7. Desarrollo y consolidacion de programas de cualificacion en capacidades de
innovacién, emprendimiento y transferencia: Implementacion en la plataforma humana
del metasistema UNAD, estrategias de cualificacion, entrenamiento y actualizacion en
procesos de innovacion, gestiéon de propiedad intelectual, transferencia tecnologica y
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emprendimiento, que favorezcan el desarrollo y afianzamiento de capacidades en CTel
de la UNAD.

8. Consolidacion de un sistema de monitorio y mejora continua en CTel. Implementar
un sistema que permita sistematizar, analizar y evaluar el progreso de las iniciativas de
emprendimiento e innovacién de la UNAD, a partir de la definicién de indicadores
armonizados con la estrategia de la universidad, que favorezca la retroalimentacion
continua y promueva la mejora continua de la ruta de emprendimiento e innovacién de la
UNAD.

] ] CAPITULO NI ]
DE LA GESTION HOLISTICA Y SU ARTICULACION METASISTEMICA PARA LA
GESTION DE LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

ARTICULO 13. Gestién holistica de la innovacién y el emprendimiento. La gestion holistica
de la innovacién y el emprendimiento en la UNAD tiene como finalidad velar por la correcta
planificacién, ejecucion, proteccion y gestion de la tecnociencia, asi como en los diferentes
campos de accion del Metasistema UNAD, que se consoliden producto de la interaccién con
diferentes multicontextos para aportar a la ciencia, la tecnologia, la innovaciéon y el
emprendimiento glocal.

ARTICULO 14. Articulacién metasistémica. La Politica de Innovacion y Emprendimiento de
la UNAD se integra con las demas unidades, sistemas y redes con el fin de afianzar en la
institucion su capacidad para responder a los continuos cambios, producto de la dinamica
social, tecnolbégica y econdmica, y enfocarse en la deteccién y desarrollo de las capacidades
que crean valor y busqueda de oportunidades en los diferentes entornos internos y externos,
mejora continua e inteligencia competitiva, como factor fundamental de la transformacion
digital.

ARTICULO 15. Articulaciéon metacurricular. La Universidad establecera una red de
interaccidn permanente con el metasistema, para construir en consenso y poner en marcha
la ruta de la Innovacién y el emprendimiento del metacurriculo unadista, consolidando la
mirada holistica de la innovacion como responsabilidad sustantiva.

ARTICULO 16. Redes de Gestion de la Innovacién. Son dispositivos organizacionales del
sistema operacional, liderados por la Vicerrectoria de Innovacién y Emprendimiento, que
se encargan de gestionar las diferentes fases de innovacion y emprendimiento que generan
las incubadoras, centros de desarrollo tecnologico, centros de innovacion y productividad, asi
como las unidades de emprendimiento, consultorio virtual empresarial y la aceleradora nacional,
para fortalecer las iniciativas de impacto econdmico, social, educativo y de bienestar integral,
en la relacién universidad, empresa, estado y sociedad.

ARTICULO 17. Red de Centros de la Innovacion: Red estratégica adscrita a la Vicerrectoria
de Innovacion y Emprendimiento VIEM, que tienen como objetivo promover la articulacién
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intersistémica entre los centros de innovacion y productividad, centros de desarrolio
tecnolégico, incubadoras, unidades de emprendimiento, consultorio virtual empresarial y
aceleradora nacional de innovacion y emprendimiento, dispuestos en todas las zonas de la
UNAD a nivel nacional mediado por las estrategias de la politica de Innovacién.

ARTICULO 18. Sistema de Gestion de la Investigacion - SIGI. Sistema abierto, adscrito a
la Vicerrectoria Académica y de Investigacién, que tiene la finalidad de garantizar la
articulacion de la investigacion, ademas de sus funciones misionales inherentes, a los
procesos de desarrollo tecnoldgico, innovacion y emprendimiento, principalmente a través de
la gestion y participacion de proyectos de investigacion de los grupos de investigacion,
semilleros de investigacion, centros de investigacion, redes de investigacion y los nodos
especializados del conocimiento.

ARTICULO 19. Sistema de Gestién de la Innovacién - SIGIN. Dispositivo organizacional,
adscrito a la Vicerrectoria de Innovacion y Emprendimiento — VIEM, encargado de fomentar
y gestionar la innovacion con tecnologias exponenciales, a partir de estrategias que permitan
la generacion e implementacion de iniciativas creativas, viables y sustentables, mediante
incubadoras y centros de desarrollo tecnolégico, centros de innovacion y productividad, asi
como unidades de emprendimiento que evolucionen mediante alianzas con otros actores
gubernamentales y no gubernamentales.

Paragrafo dnico. La innovaciéon y el emprendimiento se forjan sobre los criterios de
actuacion, dentro de las unidades, sistemas y redes de la UNAD, definidos en el Estatuto
General y Estatuto Organizacional de la Universidad.

CAPITULO IV

DE LA GESTION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION, PROTECCION DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL Y LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA RESULTADO DE
INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

ARTICULO 20. De la gestién de resultados de investigacién, desarrollo tecnolégico,
innovacion y emprendimiento. El Sistema de Gestion de la Innovacion, en armonizacion
con el Sistema de Gestion de la Investigacion, promueve la generacion de nuevas formas de
valor a través de la priorizacién y maduracién de productos, servicios, procesos e iniciativas
empresariales, derivadas de los grupos y semilleros de investigacion de la UNAD, y demés
unidades del metasistema, que responden al inventario de activos de conocimiento de la
institucion, los cuales en articulacién con el sector productivo, inversionistas y demas actores
del ecosistema de innovacién y emprendimiento promueven y dinamizan la materializacion
de procesos de transferencia y comercializacién a la sociedad.

ARTICULO 21. De la proteccion y gestion de la propiedad intelectual del metasistema.
La proteccion de la propiedad intelectual, asi como las acciones implementadas para su gestion
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responderan a los mecanismos de transferencia y comercializacién declarados por la
universidad, respondiendo a criterios de calidad, oportunidad, eficiencia y equidad social, que
favorezcan el desarrollo de la innovacion y la competitividad en el pais. En todos los casos, la
transferencia tecnolégica y la transformacion de conocimiento estara permeada por acciones
orientadas a la proteccion y el debido proceso para la gestion de activos de conocimiento e
innovacion.

ARTICULO 22. Gestion y transferencia de activos de conocimiento derivados de la
investigacion, innovacion y emprendimiento. La gestion de productos, servicios y procesos,
generada de la actividad cientifica, tecnolédgica y de innovacién de la UNAD respondera a un
proceso estructurado de valoracion de la tecnologia, producto y/o servicio, que contemple el
desarrollo de una estrategia de gestion de la proteccion de ia propiedad intelectual PlI,
maduracién técnica, comercial y de negocio, asi como la gestibn de una esirategia de
negociacion gue conlleve a la materializacion de alguno de los mecanismos de transferencia
declarados por la institucion.

ARTICULO 23. Acciones para la gestion y transferencia de activos de conocimiento
derivados de la Investigacion, Innovacion y Emprendimiento. Las acciones que permitan
o faciliten la generacidén de nuevas formas de valor a través de |la potenciacién de resultados
de investigacion, innovacion y emprendimiento en la UNAD, son las siguiente:

1. El proceso de priorizacion de la tecnologia, producto y/o servicio, responde al
establecimiento y consolidacién del inventario de activos de conocimiento de la UNAD,
este proceso corresponde a la gestién comercial de estos, mediante la evaluacién de
activos en términos de viabilidad técnica, comercial y de negocio. Del mismo modo, en
los casos en los que el activo de conocimiento provenga de escenarios de colaboracion
y alianzas con el sector productivo y/o la sociedad se realizara un proceso de
concertacion y acuerdo con el tercero involucrado en términos de uso y explotacion de
la propiedad intelectual declarados por la institucion.

2. La seleccion de aliados estratégicos para gestionar escenarios de transferencia y
comercializacion sera definida mediante el analisis de la experiencia, capacidad técnica,
recursos y objetivos estratégicos de estos.

3. La negociacién de acuerdos de transferencia de tecnologia o conocimiento sera
realizada por expertos de la Oficina de Transferencia Tecnolégica y Transformacién de
Resultados de Investigacion, Innovaciéon y Emprendimiento de la UNAD.

4. La gestion y transferencia correspondiente a los productos de desarrollo tecnolégico
que den como resultado la creacién de una Spin off universitaria solidaria, Start Up y/o
otros mecanismos de transferencia y comercializaciéon, recibiran acomparnamiento
mediante la realizacién de asesorias técnicas, acceso a financiamiento y mentoria
empresarial desde los procesos de incubacion y/o aceleracion ofertados por la
universidad.
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5. La generacion de espacios de interaccidén mediante coworking y networking entre los
actores del ecosistema de innovacion y emprendimiento y actores del metasistema
unadista, se promovera mediante la materializacion de estrategias enfocadas a la
transferencia de tecnologia y transformacién de conocimiento a nivel institucional.

_ CAPiTULOV
DEL COMITE NACIONAL DE INNOVACION

ARTICULO 24. Definicion del Comité Nacional de Innovacién (CNI). El Comité Nacional
de Innovacién es un dispositivo colegiado organizacional, responsable de la gestién de la
innovacion y de las formas de emprendimiento conexas en la Universidad, que da direccién a
las politicas de innovacion y emprendimiento institucional, con el fin de garantizar el
aprovechamiento del capital humano, las capacidades instaladas y la relacion intersectorial.

ARTICULO 25. Objetivo. Este dispositivo se orienta a la generacién y apropiacion social del
conocimiento aplicado, que permita dar respuesta a las oportunidades de competitividad
regional y nacional, mediante el uso intensivo de las tecnologias exponenciales. Su
reglamentacion y operacidn se estableceran en el estatuto de innovacion.

Paragrafo unico. La reglamentacién y operacion del Comité Nacional de Innovacion, se
definira en el Estatuto de Innovacion, como lo dispone el literal D, del articulo 11, del Estatuto
Acadéemico, adoptado por el Consejo Superior mediante Acuerdo 029 del 2020.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 26. Fuentes de financiamiento. La gestion de la innovacién y el emprendimiento
se apalancara con los recursos derivados de su actividad mediante instrumentos legales
existentes en el marco juridico nacional, y los destinados a ello por la Universidad.

ARTICULO 27. Evaluacion y Seguimiento. La Vicerrectoria de Innovacion vy
Emprendimiento liderara el seguimiento, control y evaluacién del cumplimiento de la Politica
de Innovacion y Emprendimiento de la UNAD, basandose en criterios de actuacion como la
autorregulacién, la gestién por proyectos, la productividad, la rendiciéon de cuentas y la
competitividad. Esta evaluacion se realizara anualmente, tomando como referencia los
resultados obtenidos a través de los dispositivos de innovacién y emprendimiento de la UNAD,
asi como de las herramientas de medicién institucionales, que permiten evidenciar el impacto
regional de los proyectos, programas y servicios.

ARTICULO 28. Reglamentacion. Mediante acto administrativo rectoral motivado se
reglamentara el funcionamiento, operacion y la articulacion de la presente Politica.
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ARTICULO 28. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de expedicién y deroga
el Acuerdo 01 del 26 de enero de 2021 expedido por el Consejo Superior Universitario
mediante el cual se aprobé la Politica de Innovacién y Emprendimiento de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D. C, a los veintisiete (27) dias del mes de noviembre del afio 2024

".»’Qx‘uu"\ieﬂ LV RS "omi't\(“" :
MARIA FERNANDA POLANIA CORREA  ESTH

NZA S CASTRO
Presidente Secretaria técnica

Revist: Andrés E. Salinas - Vicerrector de hnovacion y Emprendimients VIEM
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